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1. VezetGi 6sszefoglald

Tavaly a GDP termelése visszaesett, éves szinten 1,7 szazalékos volt a csokkenés. A KKV
szektor novekedési kilatasai kedvezétlenek, a konjunktira felmérések az lizleti
varakozasok jelentds ingadozasat tiikrozik.

A K&H és Gfk legutdbbi KKV konjunktura felmérése jelentés bizonytalansagot tikroz. Az
index torténetében soha nem latott ingadozas figyelhet6 meg: a 2012-es elsé negyedév
novekedését, majd a mdsodik negyedév csokkenését kovetéen harmadik negyedévben
javulni tudott az index. Ezt a kismértékd javulast 5 szazalékpontos romlds kovette, azaz nem
volt két negyedév, amikor azonos el6jell valtozasok torténtek volna. A kiilonb6z6 dgazatokat
tekintve az el6z6 negyedévvel szemben jelenleg — pontosan az eddig legoptimistdbb —
mezOgazdasagi cégek tekinthetbek a legpesszimistabbaknak, mig a szolgdltatdkat kismértékd
hangulatjavulas jellemzi.

Az Eurdpai Uniod tagorszagaiban végzett bizalmi felmérések szerint januarban kissé javultak
a varakozasok az épitGiparban, mig a kiskereskedelemben és feldolgozdiparban
tevékenyked6 vallalkozasok indexe érdemben nem valtozott. Magyarorszagon az
épitdiparban szintén felfedezhet6 egy kisebb mértékl pozitiv elmozdulas és a foglalkoztatasi
hajlandésagban is mérhet6 a varakozasok javulasa.

A kormany janudri dontésével véglegesitette az Un. szabad vdllalkozasi zéndk listajat. A
kormany els6sorban Uj munkahelyek teremtését varja a dontést6l. A Iépés illeszkedik a
munkaerét terhel§ adok és jarulékok csokkentésére iranyuld (kiva) illetve a kiilonbozé
kedvezmények korének szélesitését célzd (START program, Munkahelyvédelmi akcioterv,
Szabad Vallalkozdi Zéndk kijelolése) elképzelésekbe. A KKV szektor novekedési feltételein
biztosan javit az intézkedés, tényleges boviilés azonban a kereslet emelkedésétdl varhataé.
Az intézkedések ugyanakkor — szigoru ellen6rzések és szankcidk bevezetésével
parhuzamosan — a fekete- és szlirke foglalkoztatottsag csokkenését segithetnék.

Janudrban jelent meg az Eurdpai Parlament KKV-k finanszirozashoz valé hozzajutdsanak
javitasardl szélé allasfoglalasra irdnyuld inditvanya. A dokumentum alternativ pénziigyi
eszkozok alkalmazasat javasolja a tagallamoknak. Magyarorszagon a kovetkez6
programozasi id6szakban, a gazdasagfejlesztési eszk6zok kozott ezzel 6sszhangban ki kell
szélesiteni a 2007-2013-as idGszakban még csak szlikebb korben elérhet6 pénziigyi eszkdzok
korét (visszatéritend6 tamogatasok helyett visszatéritend6 eszkozok: tamogatott hitel,
hitelgarancia stb.).

A kis- és kozépvallalkozasok szerepe a tudds-intenziv gazdasagban fontos versenyképességi
tényez6 mind a nemzetgazdasag egésze szempontjabdl, mind a szlikebb értelemben vett
KKV szektor szempontjabdl. Az innovdcids folyamatban jelent6s szerkezeti vdltozdsok
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torténtek a nyolcvanas évek eleje 6ta. A zart — vdllalaton beliili — innovaciés paradigmat
felvaltotta a nyilt innovacié folyamata. A nyilt innovacidban nagyobb szerep és lehet8ség jut
a kllonbozé részfolyamatokat felvallalé kisebb vallalkozasoknak. Ezzel 6sszhangban az
innovacids és kkv-fejleszt6 politikaknak is egy tdmogaté innovacios kornyezet kialakitasara
kell térekednie (amibe tobb vallalkozas megfelel6 halézatot alkotva bekapcsolédhat),
ahelyett, hogy egy-egy nagyobb cég kutatas-fejlesztési vagy innovacids tevékenységét
tamogatna.

A kutatdhelyi innovacidk uzleti alkalmazasdnak lehet6ségével kapcsolatban alapvetd
probléma, hogy hazankban a kutatohelyi és kiilonosen az egyetemi kutatéhelyi innovacidk
vallalkozasi hasznositasaban komoly lemaradasunk van a fejlettebb eurdpai orszagokkal
szemben. Mivel pontosan ezek a vallalkozasok rendelkeznének nagy névekedési potencidllal,
illetve érdemi hozzdadott érték termel6 képességgel, ezért a vdllalkozasfejlesztési
beavatkozdsoknak egyik potencidlis célpontja lehetne ez a terllet. A kutatdk vallalkozéva
valasat komplex vallalkozasfejlesztési programokkal érdemes 6sztondzni.



2. Monitoring — A KKV szektor altalanos jellemzése

2.1 A KKV szektor altalanos realgazdasagi kornyezete

Tavaly a GDP termelése visszaeset, éves szinten 1,7 szdzalékos volt a csdkkenés. Az ipari
termelés jelentds csdokkenéssel zarta az évet, decemberben az egy évvel korabbinal 7,6%-kal
volt alacsonyabb a kibocsatds. A kis- és kozépvdllalkozasok szempontjdbdl ezek az adatok két
szempontbdl birnak jelent6séggel. Egyrészt a fenti mutatdk tartalmazzdk a kkv szektor
teljesitményét, masrészt jelzik, hogy egyel6re a nagyobb villalatok novekedése sem lathatd,
amire a kisebb cégek ra tudnanak kapcsolédni.

A novekedési fordulat egyik elengedhetetlen feltétele a beruhdzdsok novekedése lenne,
azonban az eddig kozolt adatok szerint 2012 els6 harom negyedévében a beruhdzdsok
csokkentek. A kozszféraban nagyobb volt a csdokkenés, mint a versenyszférdban, de a
gazdasagi teljesitmény javuldsdhoz sziikséges fordulat ezen a teriileten nem latszik.

Az Euler Hermes hitelbiztosité januarban kozélt felmérésében® tobb ezer magyar cég
csédjére szamit. A hitelbiztositd szerint emelkedik a fizetésképtelenségek szama, ami egyutt
jar a finanszirozasi feltételek szigorodasaval és a kockdazatvdllaldsi hajlanddsag
csokkenésével. ,Magyarorszdg egyre jobban leszakad nem csak Nyugat-Eurdpdtol, de a
térségbeli referenciadllamoktdl is.” - olvashatd a jelentésben. A "papiron" rendben mikodé
vallalkozdsok - vagyis azon cégek, amelyek nem allnak a cég megszlinéséhez vezetd eljards
alatt (pl. felszdmolas, végelszamolds, cs6deljaras) - ardnya jol mutatja, hogy hosszu tavon
mely dgazatok a stabilabbak.

' A globalis elemzés kivonata: http://www.eulerhermes.com/mediacenter/news/Lists/NewsDocuments/1189-
1990 E_extract.pdf. A Magyarorszagra vonatkozé adatokat a portfolio.hu idézi
(http://www.portfolio.hu/vallalatok/kkv/magyar_cegek_ezrei_huzhatjak_le_a_rolot_2013-ban.178741.html)
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1. A ,PAPIRON” RENDBEN MUKODO VALLALKOZASOK ARANYA A CEGBIROSAGNAL REGISZTRALT OSSZES

VALLALKOZASBOL
Mez6gazdasag 83%
Infokommunikacid 79%
Logisztika 77%
Feldolgozdipar 74%
EpitSipar 70%
Pénzligy, biztositds 69%
Kereskedelem 66%
Vendéglatas, turizmus 62%
Ingatlantigyek 60%

Forrds: Euler Hermes

A felvdzolt tendencidk mellett vannak jél prosperdld cégek is a szektorban, amelyek a
valsagbdl megerGsodve kerliltek ki. A hitelbiztositd adatai is bizonyitjdk, hogy egyre
proaktivabbak a vallalakozdsok, és a kockdazatkezelés részeként bebiztositjdk magukat az
esetleges negativ események bekovetkezése ellen.

2.2 Vallalkozasok szama

Novemberben kozel 1000-rel n6tt a regisztralt gazdasagi szervezetek szama a KSH adatai
szerint. A korabbi id6szakokhoz hasonléan a névekmény gyakorlatilag a 0 f6s és ismeretlen
|étszdmu kategdridban realizdlddott. A nagyobb véllalkozasok szama alig vdltozott.



2. AREGISZTRALT VALLALKOZASOK SZAMA LETSZAM-KATEGORIAK SZERINT, 2012

Id6szak 0 s és 1-9 16 10-19 f6 20-49 f6 50-249f6 | 250 f6 és Osszesen

ismeretlen tébb

létszamu
J 470 047 1142 384 21 349 10 255 4611 873 1649 519
F 475 406 1138433 21358 10 266 4630 874 1650 967
M 475 855 1138 410 21379 10 280 4 640 876 1651440
A 477 189 1138 195 21369 10 262 4 646 875 1652 536
Mj 479 175 1137 512 21 333 10 254 4 652 877 1653 803
Ju 480 852 1136 852 21 323 10 246 4 656 878 1654 807
Ji 483 637 1136 422 21286 10 236 4 658 878 1657 117
Au 486 415 1136 416 21270 10 225 4 665 878 1659 869
Sz 487 487 1137 405 21279 10 225 4674 874 1661944
(o} 489 305 1137 174 21245 10213 4689 872 1663 498
N 490 386 1137 037 21 249 10 203 4698 874 1664 447

Forrds: KSH

Az Opten Informatikai Kft. februari kozlése? szerint janudrban 2401 cég szlint meg
Magyarorszagon, 61 szazalékkal tobb mint tavaly ugyanebben az id6szakban. Az elmult
harom hdnapban folyamatosan csokkent a mikods cégek szama. Mindezzel parhuzamosan
— az informatika cég adatai szerint — az Uj cégek bejegyzése is visszaesett tavaly. A
nyilvantartdsbdl torolt cégek szamanak tavalyi novekedését ugyanakkor a NAV aktiv ,sz(iré”
tevékenységes is magyardzza. 2012 janudr 1-t6l ugyanis szdmos Uj eszkozzel bévilt az
addhatdsdg ellenGrzési eszkoztarsa. A kockazatosnak mindGsitett cégek bejegyzését

akaddlyozhatja meg a hatdsag illetve kezdeményezheti azok torlését.

2.3 Konjunktura adatok

Az Eurdpai Unid tagorszagaiban végzett bizalmi felmérések szerint januarban kissé javultak a
varakozasok az épitéiparban, mig a kiskereskedelemben és feldolgozdiparban tevékenyked6
vallalkozdsok indexe érdemben nem vdéltozott.

? http://www.opten.hu/ismerteto/cikkek.html#cikk0205_mar_trendszeru
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UZLETI BIZALMI INDEXEK AZ EUROPAI UNIOBAN
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A magyarorszagi vallalkozasok kdrében folytatott GKI-Erste felmérés szerint a fogyasztdi és

Gzleti

bizalmat jelz8 index cstcspontjat érte el az év elején.® A javulds mogott ugyanakkor a

fogyasztdi bizalmi index javuldsa fedezheté fel, az lzleti élet szerepl6inek varakozasai nem

jeleznek érdemi javuldst. Az izleti bizalmi index értéke a targyid6szakban nem valtozott.

Osszességében a legjellemz8bb megallapitasok az alabbiak:

Az épitGipari bizalmi index kismértékben javult, azonban még ennek ellenére sem
érte el a novemberi értéket.

A foglakoztatasi hajlanddsag az iparban — kiilonosen a KKV-szektorban - javult, addig
a szolgaltatd cégeknél (és kissé a kereskedelemben) is kedvezétlenebb lett. Az
épit6iparban nem valtozott a munkaerd-felvételi szandék.

A lakossag kozérzete javuld tendencidt mutat. A munkanélkiliségtSl valé félelem
csokkenése tovabb tart. A GKI fogyasztéi bizalmi index az eddigi novemberi,
decemberi lassi emelkedés utan, szdmottevéen gyorsabb Utemben nétt tovabb
(masfél éves maximumat elérve).

Osszességében az Uzleti déntéshozék optimizmusa alig valtozott, mig a lakossag

optimizmusa komolyabb mértékben novekedett.

* http://www.gki.hu/sites/default/files/users/Petz%20Raymund/kon;j_1301.pdf
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A Kopint-Tarki negyedik negyedéves jelentésében® fenntartja a GDP 2013-as alakuldséra
vonatkozd el6rejelzését, amely szerint a gazdasagi novekedés a stagnalas kozeli allapotban
lesz 2013 soran. Véleményik szerint a gazdasag egyetlen huzéereje folyamatosan csokkend
madon a felhasznalasi oldalon a netté export, a termelési oldalon kizardlag a feldolgozdipar
béviilése varhatd. A progndzis 2013-ra az elmult évihez hasonld, bar attél némileg kissé
javuld ipari teljesitményt vetitenek el6re, amely szerint az idei csokkenési tendencia
megfordul, jov6re az ipar hozzaadott értékének 1% korili novekedése prognosztizalhatédmig
az épitbipar tovabbra sem képes kildabalni a valsdagbdl, maximuma csokkenés iteme lassul a
2012-es 5%-0s visszaesés utan 2013-ra 3% koruli érték varhato.

Jelen id6szakban egyetlen rendszeresen megjelend KKV konjunktura-felmérés, a K&H és Gfk
KKV bizalmi indexe keriilt aktualizdlasra.’

Ugy tiinik, hogy tovabbra sem mutat egyértelm(i irdnyt a hazai vallalkozasok varakozdsait
mutaté index. S6t, az index torténetében soha nem latott bizonytalansag jellemzi az
varakozasokat — a 2012-es els6 negyedév novekedését, majd a madsodik negyedév
csokkenését kovetéen harmadik negyedévben javulni tudott az index. Ezt a kismértékd
javulast 5 szazalékpontos romlds kovette, azaz igy nem volt két negyedév, amikor azonos
el6jelli valtozasok torténtek volna.

A jelenleg tapasztalhaté pesszimista hozzaallast a megkérdezettek f6ként a kozterhek magas
szintjével, a bankok nem megfelel6 hozzaallasdval, a vallalati hitelkamatok magas szintjével
és a nehezen kiszamithatd gazdasagpolitikaval magyarazzak. A valaszok alapjan csokkent a
szektor terhel6 kozterhek, a gazdasdgpolitika és a versenyhelyzet kedvezd valtozasaban
bizék aranya.

A fentiek kovetkeztében az 500 hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozas vezetGinek
megkérdezésén alapuld K&H kkv bizalmi index 5 pontos csdkkenést kdvetGen jelenleg -35
ponton all. (A legutobbi felmérés 2012. november 30. és december 12. kozott tortént.)
Erdekes tendencia, hogy az eddig ismertekkel parhuzamosan a munkaerdpiaci varakozasokra
vonatkozo részindex kdzben jelentésen javult. A kedvez6 valtozds mogott — a kdzolt adatok
alapjan — az allhat, hogy nétt a bérek emelkedésére szamitdék aranya. A kordbbi 22
szazalékrél 28 szdzalékra emelkedett azon vélaszaddk aranya, akik a szektorban
tapasztalhaté keresetek pozitiv elmozduldsara szamitanak.

A kiilonboz6 dgazatokat tekintve az el6z6 negyedévvel szemben jelenleg — pontosan az eddig
legoptimistdbb — mez6gazdasagi cégek tekinthetéek a legpesszimistabbaknak, mig a
szolgaltatokat kismértékl hangulatjavulds jellemzi. Az arbevétel szerinti bontds alapjan
minden kategdridban romlds mutatkozik, ugyanakkor egyértelm(ien az lathatdé, hogy a

* http://www.kopint-tarki.hu/kiadvanyaink/kon;j/konj1204.pdf
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ai_vallalkozasok.html

7



cégméret novekedésével a jovbbe vetett bizalom egyre nagyobb mértékben csokken, de
még mindig igaz az az allitas, hogy minél kisebb egy vallalkozas, attdl pesszimistabban tekint
a jovbbe.

2.4 Vallalkozasfejlesztési eszk6zok, politikak és intézményrendszer

2.4.1 Szabad vadllalkozasi zonak: a munkaerére rakodo terhek
tovdabbi csékkentése

A kormany januari dontésével véglegesitette az un. szabad vallalkozasi zénak listdjat. Az
orszag tdrsadalmi-gazdasagi leszakadassal leginkabb érintett 47 térsége kapja meg a jovében
a kilonbo6z6 kedvezményekre jogositd cimet. Egyedi kormdnyddntésekkel a késébbiekben
tovabbi zéndkrél donthet a kormany.

A szabad vdllalkozéi zéna fogalma 2013-ban jelent meg a szabdlyozasban. A zdnak
Osszefogjdk a fejlesztési, beruhazasi, foglalkoztatas- és adodpolitikai kedvezményeket. A
vallalkozdi zéndban felvett Uj munkavallaldk utdn — amennyiben a cég a tarsasagi adordl és
osztalékaddrdl széldé torvény szerint fejlesztési adékedvezményre is jogosult - az els6 két
évben nem kell 27 szdzalékos szocidlis hozzajarulast fizetni (brutté 100 ezer forintig). A
harmadik évtél pedig csak 14,5 szazalékot kell fizetni az alkalmazottak utan.

A kormany els6sorban Uj munkahelyek teremtését varja a dontést6l. A munkaerét terhel6
adok és jarulékok csokkentésére iranyuld lépések (kiva) illetve a kilonboz6 kedvezmények
korének szélesitése (START program, Munkahelyvédelmi akcidterv, Szabad Vallalkozéi Zénak
kijelolése) mindenképpen fontos |épés a KKV szektor novekedési feltételeinek javitasa
érdekében. A piaci visszajelzések szerint egyértelmlen kedvezéen értékelik a Iépéseket, a
novekedést azonban elsésorban a kereslet élénkiilésétsl lehet varni. Uj munkaerét uj
megrendelések mellett vesznek fel, a munkaara rakddé terhek csékkentésével nem véarhatd,
hogy a vallalkozasok a munkaintenzivebb termelés felé fordulnak (gépeket valtanak ki élé
munkaerével).

Az intézkedések ugyanakkor fehérithetik a gazdasdgot, amennyiben ,vonzébba” teszik a
munkaeré bejelentését. Ez azonban csak szigoribb ellendrzések és bilintetések terhe mellett
lehet igazan hatdsos.

2.4.2 Kiva, kata: kivadrds

A KKV-k szamara bevezetett két Uj adénem (kiva, kata) a vartndl kevésbé volt népszer(. Bar
az Eurépai Unid tobb stratégiai programjaban is megfogalmazza az elvarast a pénzforgalmi
szemléletl addzas elterjesztése mellett, az elmult év végén bemutatott két egyszer(i adénem



nem azonos mértékben volt vonzé a magyar cégek szamdra. Bar a kata-ba tobb mint 50
ezren jelentkeztek, a kiva-ba alig 10 ezren.

A piacon tobb taldlgatas latott napvilagot a lehetséges okokrdl, melyeket az alabbiakban
lehet 6sszefoglalni:

- a szabdlyozas év végi gyakori pontositdsa miatt inkdbb a kivards mellett dontottek a
cégek;

- a megtakaritdas mértéke nem volt akkora, hogy megérje 4attérni a legtdbb
vallalkozasnak;

- a fekete- és szirke-foglalkoztatds mellett a bérkoltségekre rakodd kedvezGbb
adodterhelés sem elég vonzé.

A K&H és Gfk januari felmérés szerint a vallalkozasok kivarnak, a szabdlyozds ,letisztuldsat”
kovetdéen donthetnek az egyszerlibb addzasi forma valasztasa mellett.

2.4.3 KKV-k szdmdra kedvezéen vadltozott a kézbeszerzési
szabdlyozads

2012-ben emelkedett a hazai kdzbeszerzési eljarasokon sikeresen induld KKV-k aranya. Az
NFM kozlése szerint a nemzeti eljarasrendben lebonyolitott tenderek 90 szazalékan hazai
KKV-k nyertek az elmult évben. Az NFM kozleménye szerint az Uj kozbeszerzési rendszer
részeként — Magyarorszagon el8szor — két ellen6rzési rendszer is kiéplilt 2011-ben. Az unids
és a hazai koltségvetési forrasokbdl megvaldsuld kdzbeszerzések teljes és tobb szempontu
vizsgalatdnak célja tobbek kozott a tulzott mértékl és a versenyt korldtozé alkalmassagi
el6irdsok visszaszoritdsa, az igazolasi mddok szabalyszer( elGirdsdanak tdmogatasa. Az
el6zetes és a folyamatba épitett ellen6rzés mellett az Gj torvény hatdlyba lépésével a
Kozbeszerzési Hatdsag a korabbi gyakorlat szerint ismét el6zetesen ellendrzi a kozbeszerzési
eljarasokat meginditd hirdetményeket.

2.4.4 Az eurdpai KKV-k finanszirozdshoz valé hozzdjutdsdnak
javitdsarol

Januarban jelent meg az Eurdpai Parlament, KKV-k finanszirozashoz valé hozzajutdsanak
javitasardl sz616 allasfoglalasra irdnyuld inditvanya®. A inditvany indokldsa megallapitja, hogy
a KKV-k a vdlsag alatt kiszolgdltatott helyzetbe keriltek. A hitelkindlati oldalon legaldbb két
tényez6 szerepe volt meghatdrozd. Egyrészt dvatosabbd valtak a hitelnyujték, igy a KKV-k
nehezebben jutottak kilsé forrasokhoz. Mdsrészt a tagdllamok és az Unid a pénzpiaci
szabalyozas szigoritdsdval valaszolt a pénziigyi valsdgra (elsésorban tékekodvetelmények

6http://www.europarI.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A7-2013-
0001+0+DOC+XML+VO//HU
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emelésével). Ezek az intézkedések intézményi oldalrdl is dvatossagra illetve a kockazatok
minimalizaldsdra ,szoritottdk” a hitelnyujtokat.
A legnagyobb probléma azonban az — és ezért szamitanak igazan kiszolgaltatottnak a KKV-k —

késedelmes fizetéseket. Ezek a fesziiltségek viszont csak stabil kilsé finanszirozassal
menedzselhetdk.

Az indoklas dsszefoglalja a legfontosabb megoldasi javaslatokat:

- KKV-k és hitelnyujtok kozotti jobb egylttmkodés;

- KKV-k pénziigyi helyzetének rendszeres nyomonkdvetése;

- a hitelnyGjték altal mind gyakrabban elvart személyes garancidk intézményesitése —
egyértelmi szabalyok megfogalmazasa;

egyértelmd szabdlyok a hitel lejarat el6tti visszafizetésre.

A Parlament ,udvozli” a Bizottsdg javaslatait, de hangsulyozzdk, hogy az eddig pénzigyi
eszkozok (elssorban kockazati t6ke) csak kis szamu vallalkozas szdmara nyudjt megoldast.
Egyuttal felkérik a Bizottsdgot, hogy tdmogasson alternativ finanszirozdsi mechanizmusokat.

Az inditvdny szerint megoldast jelenthet a lakossagi megtakaritdsok — akdr unids tagallamok
kozti — rugalmasabb mozgdsitdsa. A valsdg hatdsdra tobb tagdllamban is néttek a
megtakaritasok— a fogyasztds visszaesése mellett. Ezeket a megtakaritdsokat példaul
addkedvezmények bevezetésével lehetne a KKV szektor szamdra elérhetévé tenni.

Az ,alternativ finanszirozdsi mechanizmusok” hangsulyozdsa Magyarorszadg szamara is fontos
utalas. A kovetkez6 hét éves programozasi id6szak (2014-2020) tervezésekor is Uj pénzigyi
eszkdzokre illetve a korabban csak szlik korben alkalmazott eszk6zok szélesebb kord
bevezetésére van sziikség. Az egyszer(i vissza nem téritend6 tdmogatas mellett a

.« ses

hitel, hitelgarancia, kockazati t6ke stb.).
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3. Elemazés

Az aktudlis elemzésben két szorosan Osszefiiggh témét targyalunk.” Egyrészt a
technoldgiatranszfer és kiilondsen a nyitott innovacid teriletét tekintjik at, masrészt a spin-
off folyamat megértésének részeként a kutatéd-vallalkozé fogalomkort, az Uzleti élet és
kutatdi élet taldlkozasi pontjait vizsgaljuk meg részletesebben.

3.1 Lehet6ség a kkv-knek: zart innovacidé helyett nyitott innovacio
paradigmaja

A kis- és kozépvdllalkozdsok szerepe a tudds-intenziv gazdasdgban fontos versenyképességi
tényez6 mind a nemzetgazdasag egésze szempontjabdl, mind a szlkebb értelemben vett
KKV szektor szempontjabdl. A kérdéskdrben megjelent két elemzés alapjan tekintjik at téma
néhany vonatkozasat.

A Corvinus Egyetemen készilt és 2012-ben megjelent tanulma’my8 megallapitja, hogy az
innovacidok megvaldsulasi médjdban jelentGs szerkezeti valtozdsok torténtek a nyolcvanas
évek eleje 6ta. Az Egyesiilt Allamokban indult, de az egész vildgon megvaldsulé folyamat
Iényege, hogy egyre nagyobb aranyban |épi at az innovacids folyamat a vallalatok szervezeti
kereteit. A nyolcvanas évek elejéig a legjellemzébb innovdcids forgatdkonyv az volt, hogy a
gigavallalatok® kutatdsi tevékenységet folytattak, az eredményeket a fejlesztési fazisban
igyekeztek hasznosithatdéva transzformalni, végil a kész terméket és/vagy szolgéltatast sajat
maguk vitték piacra. A zart innovacidnak is nevezett paradigmat a 2. dbra mutatja
sematikusan. Lathatd, hogy bar a kutatasi és a fejlesztési projektek kozott lehet atjaras,
maga a folyamat soha nem |ép at a vallalat szervezeti keretei kozott.

" A téma fontossdgara vald tekintettel tobb elemzési részben érintjik a tudasintenziv kkv-k tdmogatdsidhoz
sziikséges résztémakat

8 Technoldgiatranszfer — a tudas Utja. Budapesti Corvinus Egyetem, 2012

°A Egyesult Allamok statisztikajaban a 25 ezer fénél tébbet foglalkoztatd cégeket is megkilonbdztetik.
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ABRA. A ZART INNOVACIO MODELLIJE
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Forrds: Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation. Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press. 22.
o.

A zart innovacids paradigma sok helyzetben jol m(ikodik, és a nagyvallalatok egy része ma is
ennek megfelel6en mikodik. F6 elveit a kovetkezbk szerint foglalhatjuk 6ssze:

e A legkivalébb, legtehetségesebb embereket fel kell venniink a céghez, hogy nalunk
dolgozzanak az ipardg legjobb szakemberei.

e Ahhoz, hogy Uj termékeket és szolgaltatdsokat vigylink a piacra, nekiink magunknak
kell kitaldlnunk, mik ezek, és nekliink magunknak kell kifejleszteniink 6ket.

e Ha mi taldlunk ki egy Uj terméket, vagy szolgaltatast, mi vissziik els6ként a piacra.

e Altaldban az a vallalat a nyerd, amelyik egy terméket, vagy szolgaltatdst elsGként visz
a piacra.

e Szellemi tulajdonunka ugy kell az ellenérzésiink alatt tartanunk, hogy versenytarsaink
ne huzhassanak hasznot beléle.

A zart innovacié paradigmdja a nyolcvanas évek elejétél erodalddni kezdett, amiben a
kovetkez6 tényezGk jatszottak szerepet:

A nagy tuddsu szakemberek szdmanak és mobilitdasanak novekedése

A technoldgia intenziv véllalkozasok, projektek sikerei miatt egyre tobben vélasztottak olyan
fels6oktatdsi szakokat, amelyek megalapoztak az innovaciés sikereket. , Tul sok” lett a jo
szakember ahhoz, hogy a nagyvallalatok mindegyikiiket alkalmazza, és egyre tobb feltorekvé
kis cég tudott komoly szellemi potencidlt kiépiteni. Ehhez pdrosult a nagy cégek
szakembereinek novekvé fluktuacidja az egyre terjed6 jobb lehet6ségek kihasznaldsa
érdekében.
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A kockazatitéke-piac fejlodése

A nagyvallatoktdl kikertl6 (a szervezet hatarat atléps) projektek finanszirozdsa az egyik
legnehezebb probléma, mert hidba van lehet6ség a kiilsé hasznositasra, ha a tovabbi fazisok
finanszirozdsat mar nem biztositja az eredeti projektgazda nagyvallalat. A kockazatit6ke-ipar
fejlédését els6sorban a zart innovacid erdzidja motivalta, mert olyan befektetési
lehetdségeket teremtett, ami hozzajarult ahhoz, hogy a befektet6k jelentés forrasokat
allokaljanak erre a teriletre.

Az elfekvé technolégiak hasznositasanak kiilsé lehetGségei

A zart innovacid paradigmdjaban azok a projektek, amelyeket a véllalat nem akar folytatni,
egyszerlien elhalnak. Ugyanakkor a fejlesztést végz6 szakemberek gyakran nem értenek
egyet a ledllitdsra vonatkozé dontéssel, és szivesen hasznositandk az eredményeket mas
szervezetek, vallaltok keretei kozott.

A kiilsé beszallitok képességeinek javulasa
Sokszor fordul el6, hogy a nagyvallalatok beszallitéi egy-egy teriileten olyan sikeresen

fejlesztenek, hogy 6nalldan is sikeresek lesznek, s6t néha a vevéik fejére nének.

A zart innovacids paradigma visszaszoruldsat jol szemlélteti az innovaciés kiaddsok
vallalatméret szerinti szerkezetének valtozasa az Egyesiilt Allamokban.

3. TABLAZAT. KUTATAS-FEJLESZTESRE FORDITOTT VALLALATI ES MAS NEM SZOVETSEGI FORRASOK
MEGOSZLASA AZ EGYESULT ALLAMOKBAN VALLALATMERET SZERINT, 1981-2007 (%)

Létszam 1981 | 1989 | 1999 | 2007

Kevesebb, mint 1 000 4,4 9,2 | 22,5| 24,4

1 000-4 999 6,1| 76| 13,6 | 16,4
5000-9 999 58| 55| 90| 87
10 000-24 999 13,1 | 10,0 | 13,6 | 18,1

Toébb, mint 25 000 70,7 | 67,7 | 41,3 | 32,4

Forrds: (Chesbrough, 2003, old.: 48) és National Science Foundation, Division of Science Resources Statistics,
Survey of Industrial Research and Development (annual series), http://www.nsf.gov/statistics/srvyindustry/,
accessed 8 May 2009. Science and Engineering Indicators 2010

A valtozasok hatasara kialakult Uj modell jellemzéit a kovetkez6 abra érzékelteti.

ABRA. A NYITOTT INNOVACIO MODELLJE.
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Forrds: Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation. Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press. 25.

0.

4. TABLAZAT. INNOVACIOS PARADIGMAK ALAPELVEI

Zart innovacios paradigma alapelvei

Nyitott innovacids paradigma alapelvei

A szakterlletiinkdon dolgozd okos embereket
mi alkalmazzuk.

A mi szakteriletiinkon tevékenykedé
szakemberek egy részét nem mi alkalmazzuk.
Egyutt kell mkodnitk a ndlunk dolgozé és a

vallalaton kivili j6 szakembereknek.

Ha profitalni akarunk a kutatds-fejlesztésbdl,
kell
piacra

akkor nekink felfedezniink,

fejleszteniink  és juttatnunk az

A kils6 kutatas-fejlesztés jelent6s értéket
hozhat létre, a bels6é kutatds-fejlesztés azért
kell, hogy a vallalat megszerezhessen ennek

eredményeket. az értéknek egy részét.

Ha mi fedezzik fel els6ként, mi is visszilk | Nem kell, hogy mi kezdeményezziink egy

piacra els6ként. kutatast ahhoz, hogy az eredményébdl
profitaljunk.

Az a vdllalat lesz a nyerd, amelyik els6ként | A j6 Gzleti modell fontosabb a piac

visz a piacra egy innovaciot.

szempontjabdl, mint az, hogy elséként érjiink
a piacra.

Ha miénk a legtobb és legjobb otlet a sajat

szak-teruletlinkon, akkor mi lesziink a

nyerdék.

Akkor ha
hasznositjuk a legjobban a belsé és kils6

leszink mi a nyerék, mi

oOtleteket.

A sajat szellemi tulajdonunkat ugy kell az

ellen-6rzésiink alatt tartanunk, hogy a

versenytarsaink ne profitdlhassanak a mi

kell abbodl,
hasznositjdk a mi szellemi tulajdonunkat, és

Profitalnunk hogy masok

meg kell venniink masok szellemi tulajdonat,
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otleteinkbdl. ha az el6segiti a mi Uzleti modelliink
megvalositasat.
Az egyetemek arra kellenek, hogy kiképezzék | Az egyetemek hozzajarulnak annak a

azokat a kitlinG szakembereket, akik nalunk
fognak dolgozni.

tuddsnak a gyarapitdsdhoz, amelybdl a jél

megvalasztott Uzleti modellel profitalni

fogunk.

Forrds: (Chesbrough, 2003) alapjdn sajat kiegészitéssel

A nyitott innovacids paradigmaban a vallalati szervezet hatdrai mindkét irdnyban atjarhatéva

valnak az innovdciés folyamat soran. A projektek eredete, megvaldsitdsa és hasznositasa

nem feltétlentl egyetlen vallalat keretében valdsul meg.

A kis- és kozépvdllalkozasok szamdra a nyitott innovacid terjedése oridsi jelent6séggel bir a

kovetkez6 szempontokbal.

innovacids folyamat

is piaccd valik,

Bekapcsolddas az innovdcids folyamatba: A nyitott innovacid terjedésével maga az

amelyen a kisebb cégek is sikeresen

szerepelhetnek, amennyiben fejlesztési eredményeik versenyképesek. Ugyanakkor

vevéként is megjelenhetnek a piacon, és lehet6ségiik van nagyvallalati fejlesztési

eredmények megszerzésére és piacra vitelére.

Novekedési lehet6ségek: A nyitott innovacié révén sokkal jobbak lettek a kis cégek

novekedési esélyei a tudas intenziv terileteken, névekszik a nagyon gyors bGviilést

produkalé kis cégek szama.
Nemzetkoziesedés:

A nagyvdllalatok nemzetkoziesedése a kutatds-fejlesztési

teriileten a legkevésbé intenziv, belsé szervezetiiknek ezt a funkciéjat tartjak

leginkdbb sajat kozpontjaikban. A nyitott innovaciés modellben ugyanakkor a

fejlesztési eredmények adasvétele is nemzetkozivé valik, vagyis egy orszag innovacids

teljesitménye nem csak a nagyvallalati szervezeteken keresztiil, hanem a sikeres kis

cégek révén is javulhat.

A zart innovdacids paradigma erdzidjanak egyik legfontosabb eleme, hogy lazult a kapcsolat a

kutatasi és a fejlesztési szakasz kozott, tobbek kdzott az altal, hogy a két szakasz mds-mas

szervezet keretei kozott valdsul meg. Bar a folyamat nagyrészt a véllalati szféraban zajlott le,

az egyetemi és mas kutatdhelyek is Uj kornyezetben taladltdak magukat, 6k is az lzletileg

hasznosithatd kutatdsi eredmények lehetséges forrasava valtak.
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3.2 Vallalkozé kutatok

A tudas-intenziv ipardgakban mikodé vallalkozasok sziiletésével, fejlédésével kiilon érdemes
foglalkozni. Kordbbi jelentéseinkben bemutatott elemzések ezen vallalkozasok
novekedésben és foglalkoztatottsdgban betdltott kiemelkedd szerepét hangsulyozzak.
Mostani elemzésiinkben a kutatdéhelyi innovacidk Uzleti alkalmazasanak lehet&ségérdl, a
kapcsolddo vallalkozasok |étrejottét meghatdrozo feltételeket jarjuk kordl.

Az alapvetd probléma, hogy hazdnkban a kutatéhelyi és kiilondsen az egyetemi kutatdhelyi
innovaciok vallalkozasi hasznositdsdban komoly lemaraddsunk van a fejlettebb eurdpai
orszagokkal szemben. Mivel pontosan ezek a véllalkozasok rendelkeznének nagy névekedési
potencidllal, illetve érdemi hozzaadott érték termel6 képességgel, ezért a
vallalkozasfejlesztési beavatkozasoknak ez a terilet is az egyik potencialis célpontja lehet. A
terlilet adottsagai kovetkeztében nagymértékben kapcsolddik az innovacié- a tudomany-, s6t
a fels6oktatdsi politikdhoz is. A kovetkez6kben elsésorban a téma vdllalkozasfejlesztési
vetlletére fokuszalunk.

Jelen jelentés keretein belil a spin-off folyamaton belil az egyik legfontosabb alaptényezét a
»tudds-vallalkozét” vizsgaljuk réviden, illetve a vallalkozéva valas elGsegitésére fokuszalunk.

Az egyik alapvetd felismerés az, hogy a torvényi keretek megteremtése, illetve a megfelel6
kornyezet kialakitasa kiemelked6en fontos, legaldbb ennyi figyelmet érdemel maga az
egyetemi kutatd, aki az egész technoldgia transzfer folyamat kiindulépontja és motorja.'®
Ezért alapveté fontossdgl az egyetemi vdllalkozd legfontosabb sajatossagainak
megismerése. Alapvetéen meghatdrozza a motivacidkat, az tzleti dontéseket és egyaltaldn a
mUkodési sajatossagokat, hogy a kutatdék szamdra a puszta profitmotivaciénal sokkal
fontosabbak lehetnek a tudomdnnyal és a tudomanyos el6remenetellel kapcsolatos
lehetSségek.'! Ezért mar a véllalkozéva valasuk esetén is eltérd sajatossagokat mutathatnak

az altalanos gyakorlattol.

Az anyagi megfontolasok mellet legaldabb ennyire fontosak a tovabbi motivaciok. A
pszicholdgiai motivaciék kdzé sorolhatdk a joélét és a fliggetlenség irdnti vagy, valamint a
technoldgia gyakorlati alkalmazasa.’> Ezen felil még kihivas az elmélet gyakorlati
hasznositdsara irdnyuld torekvés, mint tovabbi tudomanyos vallalkozdi motivacié.

" Erdés K. (2012): A vallalkoz6  egyetem  kulcsszerepl6je: az  egyetemi  vallalkozo

http://www.espinoff.hu/sites/default/files/3.%20Az_egyetemi_vallalkozo_Erdos_honlapra.pdf

" Imreh Sz. — Kosztopulosz A (2012): Az egyetemi spin-off folyamatokat akadalyozé tényezék szakértsi interjuk
tukrében.
http://www.espinoff.hu/sites/default/files/6.%20Szakertoi_interjuk_Imreh_Kosztopulosz_honlapra.pdf

2 Lukovics M. (2010): Vallalkozodk, vallalkozéi kompetenciak, a vallalkozoi aktivitds mérése. Kutatasi jelentés a
TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 azonositészamu, ,Tudashasznosulast, tudastranszfert szolgdld eszkoz- és
feltételrendszer kialakitdsa, fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen és a Dél-alfoldi Régidban” cimd
palyazatban
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A tudds-intenziv, kutatéhelyi vallalkozdi tevékenységek a szabadalom, a licencidba adas és a
spin-off kozll leginkdabb ez utdbbi igényli a legnagyobb vallalkozdi elkotelezettséget és
felkésziiltséget a kutatotol. Az esetek jelentés hdnyaddaban ezzel a tulajdonsaggal nem igazan
jeleskednek az egyetemi emberek, mivel sem képességeik, sem kompetencidik alapjan nem
igazan alkalmasak vallalkozdasalapitasra, illetve vallalkozasok mikodtetésére.

Tovabb neheziti a helyes beavatkozasok kidolgozdsat, hogy az egyetemi vdllalkozék sem
képeznek homogén csoportot. Szdmos kilonféle tipizalds létezik a nemzetkozi
szakirodalomban.

Harom egyetemi vallalkozdi tipus irhatd le az iparral torténé egyittm(ikodésik mértékét
tekintve®:

e A ,hands off” tipusu vdllalkozék a teljes folyamatot a technolégia transzfer irodara
bizzak, az egyaltalan nem kooperald kutatdk utdn 6k mutatjak a legkisebb aktivitast
ezen a téren.

e A  knowledgeable participant” kutatdk, akik mar teljes mértékben tisztaban vannak a
kutatdsban rejlé értékesitési lehetGségekkel, és szeretnének aktiv szerepet vdllalni a
technoldgia transzfer folyamataban.

e Naluk is nagyobb motivaciét mutatnak a ,seamless web” kategdridaba sorolt kutatok,
akik az egyetemi és céges kutatds szerves integracidjara torekszenek és a cég
stratégiai irdnyanak meghatdrozasaban is részt vehetnek.

Rendkivil komoly szakirodalma van a véllalkozdva valds elGsegitésének, illetve ezen belil is a
kutaték vallalkozdsoktatassal torténd tdmogatasanak.

Az a nézet, miszerint a vdllalkozasoktatast, igy a vallalkozastudomanyi kurzusokat is a
vallalkozds fejl6édésének szakaszai szerint kell megkilonboztetni, mintsem a gyakorlati
szakértelem szerint, egy ideje elismerést nyert (McMullan et al)*. Kiilondsképpen igazak
azok a kovetkeztetések, melyek szerint az egyének tanuldsi igényei eltérnek a kilonb6z6
fejl6dési szakaszokban (pl. a tdjékozddas, az indulas el6tti id6szak, a start-up, a fejlédés és a
fejlettség szerint). McMullan és szerz6tarsai szerint a kovetkezd tipikus készségekre van
szikség az egyes szakaszokban:

e alehet6ségek felismerése a tdjékozottsag szakaszaban,
e a piaci alkalmazhatdsag az indulds el6tt, illetve

e az Uj vallalkozas tervezése az elinditas sordn.

B Erdés K. (2012): A vallalkoz6  egyetem  kulcsszerepl6je: az  egyetemi  vallalkozo

http://www.espinoff.hu/sites/default/files/3.%20Az_egyetemi_vallalkozo_Erdos_honlapra.pdf

“ McMullan, W.Ed. - Long, W.A. - Wilson, A. (1985): MBA Concentration on Entrepreneurship. Journal of Small
Business and Entrepreneurship, 1, 18-22. o.
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Teljesen egyértelmd, hogy a vdllalkozdéva vdlas bizonyos mddon elGsegithet6 a kutatdi
kornyezetben.

A vdllalkozéi szellem az egyén azon képességére utal, amely altal elképzeléseit meg tudja
valdsitani, vagyis olyan kulcskompetencia ez mindenki szamdra, amely elGsegiti, hogy a
kutatok barmely &ltaluk inditott vallalkozasban kreativabbak és magabiztosabbak legyenek.*
Az (egyetemi) kutatdk szintjén a vallalkozasi ismeretek oktatdsdnak elsGdleges célja, hogy
fejlessze a villalkozéi gondolkodasmédot és készségeket.'® Ebben az dsszefuggésben a
vallalkozdsi ismereteket oktatd programoknak kilonbozé célkitlizései lehetnek: fokozni az
egyén vallalkozasi kedvét (tudatositas és motivacid); fejleszteni a vallalkozas inditdsdhoz és
novekedésének kezeléséhez szlikséges készségeit; valamint fejleszteni a lehetGségek
felismeréséhez és kiakndzasahoz szikséges vallalkozdi képességet. A vallalkozdi szellem
fejlesztését és a vallalkozoi ismeretek oktatdsat jelentésen befolyasolja az intézmény belsé
szervezeti felépitése. A merev tantervi szerkezet gyakran akadalyozza az interdiszciplindris
megkozelitéseket. Az egyes oktatdsi tartalmak szempontjdbdl a programoknak és
kurzusoknak alkalmazkodniuk kell a kilénb6z6 célcsoportokhoz mind a tuddsszint, mind
pedig a tudoményteriilet alapjan.’” Amint mar a motivacioknal is emlitésre kerilt, a kutatdk
vallalkozasi kedvét tobbek kozott a szakteriletlikrél vett pozitiv példakkal lehet fokozni.

Osszegezve tehat a kutatok vallalkozd vélasanak egyik lehetséges kulcskérdése az egyetemi
vallalkozé motivacidinak és képzési igényeinek megértése és feltérképezése. Ezért a
lehetséges vallalkozasfejlesztési beavatkozasok legelsé |épése olyan programok és palyazati
lehet6ségek kidolgozasa lehetne, amely el6segitené ennek a terliletnek a mélyebb
megismerését.

" Imreh-T6th M. — Imreh Sz. — Lukovics M. (2010): Vallalkozéi kérnyezet és vallalkozasoktatas.

'® Imreh Sz. — Imreh-Téth M — Prénay Sz. — Lukovics M. — Vilmanyi M. — Kovacs P. (2012): Vallalkozasoktatas a
fels6oktatasban: lehet6ségek és remények. In Regiondlis innovacidés képesség, versenyképesség és
fenntarthatdsag. In Bajmodcy Zoltdn — Lengyel Imre — Malovics Gyorgy (szerk.): Regionalis innovacios képesség,
versenyképesség és fenntarthatésag. JATEPress, Szeged, 239-250. o.

Y Imreh-Téth M. — Bajmocy Z. — Imreh Sz. (2013): Vdllalkozd hallgatdk — valdban readlis jovékép a vallalkozova
valas. Vezetéstudomany kiildnszam, megjelenés alatt.
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