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Vezetoi 6sszefoglalo

Az e havi monitoring szdmos ajanldst fogalmaz meg mind a német-magyar kilkereskedelmi
kapcsolatok, mind magyar vallalati és gazdasagi szféra innovacidés lehet&ségeivel
kapcsolatban. Egyértelm(, hogy a magyar befektet8i kornyezet illeszkedik a német vallalatok
prioritdsaihoz, problémat jelent azonban, hogy a terjeszkedésben gondolkozd
multinacionadlis cégek kételkednek abban, hogy érvényben maradnak azok az &ket érint6
szabalyozasok, amelyek bevonuldsukkor életben voltak. Kitéve az 3dllandd lzleti
kockazatoknak, tartanak attdl, hogy a magyar kormany valtoztat majd azokon a m{kodési
feltételeken, amelyek miatt nekik megérte ide jonni. Eppen ezért ajanlatos lenne jelentés
kapacitdssal rendelkez6 kulfoldi vallalatokkal olyan megdllapodasokat kotni, amelyek
garantaljdk, hogy a szerz6dés idSpontjdban él6 addzasi, szabdlyozasi és jogi feltételek a
megallapodas id6tartamdra fennmaradnak szdmukra. Ezért cserébe a vallalat meghatarozott
szdmu magyar munkaeré foglalkoztatasat biztositand erre az id6tartamra.

Ausztria kapcsan egy masik terileten rajzolédik ki a gazdasagi kapcsolatok bGvitésének
lehet6sége. Ausztria kizdrdlag Magyarorszagra delegalt kilon mez6gazdasaggal foglalkozd
munkatarsat a nagykovetségre. Vele kapcsolatot teremtve konnyebben lehetne megtalalni
azokat az dgazaton beliili tertiletek, kereskedelmi partnereket és piaci réseket, ahol tovabbi
kétoldalu aruforgalmat lehet kezdeményezni.

A 2012-es Global Innovation Index and Reportot vizsgalva azt tekintette a4t a monitoring,
hogy a kelet-kdzép-eurdpai orszdgok az innovdcids input és output mely részteriiletein
javitottak illetve rontottak teljesitményiikon. A csehek és a szlovénok az egyediili régids
konkurensek, akik javitani tudtak helyezésikon, annak koszonhetéen, hogy mig
altaldnossagban arra térekedtek, hogy az egyes részteriileteken megtartsak a 2011-ben elért
pozicidjukat, egy-két terileten bevezetett koltséges reformoknak koszonhetéen az atfogd
ranglistan el6reléptek. Az indexet annak ellenére érdemes bemutatni, hogy annak mutatdi
nemcsak objektiv, hanem szubjektiv mérlegelésen is alapulnak. Az olyan mutatdk, melyek
példaul a sajtészabadsagot értékelik, nem objektiv mérések eredményei. Ennek ellenére a
tanulmany végkovetkeztetéseit érdemes komolyabban szemiigyre venni, ugyanis azok jol
tlkrozik az adott orszaggal szembeni kiilfoldi el6feltevéseket és varakozasokat.

Magyarorszag hatrébb kerilt a ranglistan, a 25-ikr6l a 30-ik helyre esett vissza — egy régidbeli
orszag sem rontott ilyen mértékben megitélésén, mint hazank. Kévetkez6 ajanlast fogalmaz
meg a monitor Magyarorszag innovacids képességének javitdsdra: elsédleges cél, hogy a
kormany egyszer(lisitsen az addfizetés feltételein, 0sztondzze a fiatalokat a mérnoki és
tudomanyos padlyak valasztdsdra, szigoritsa a kornyezetvédelmi szabdlyrendszert,
hatékonyabban védje a befektetGket és promotalja a modern vallalati és szervezeti
formdkat. Tovdbba kiemelkedéen fontos, hogy kapcsolatot, kdzvetlen atjarast teremtsen a
képzések és a munkaerBpiac kozott, féleg azokon a teriileteken, ahol a kutatdsok
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el6rehaladasanak fiatal szakemberekre van sziiksége. A tanulmanybdl az is kitlnik, hogy egy
orszagnak nem muszdj minden teriileten javitani helyezésén ahhoz, hogy el6reléphessen az
altalanos rangsorban. Kina és India kapcsan figyelheté meg, hogy csak egy-egy agazatot
fejlesztettek, abba azonban nagyon sok energiat és forrast fektettek, igy az ott elért
el6relépés az Osszesitésben is éreztette hatdsat.

A hazai beruhdzdsi szabalyrendszer kapcsan megfigyelhets, hogy szétaprdzott, nincsen
egységes beruhdzdsi torvény, mely a legjobb gyakorlat alapjan szdmos el6nnyel birna.
Tokéletes szabdlyozas nincs, de vannak alapelvek, melyeket a jo gyakorlat alapjan érdemes
szem elGtt tartani. A hazai és a kilfoldi t6ke kozott nem tehet kiilonbséget a torvény. A
belépési korlatozasokat negativ listdkkal kell megfogalmazni, egyértelm(ivé téve a
befektetési politika irdnyultsagat. A torvénynek garantalnia kell a befektet6k védelmét, az
igazsdgos és méltanyos banasmddot. A jelenleg elterjedt gyakorlattal ellentétben a
beruhazas-6sztonzéket, kedvezményeket kiilon térvényben sziikséges definidlni, kdnnyitve
ezzel a megfelel6 id6kozonként sziikséges felllvizsgdlatot. A beruhazds-0sztonzési
intézmények mikddése akkor lehet hatékony, ha egy, a beruhdzdsi torvénytél szeparalt
szabdlyozas a feladatait promdcids célokra szoritja ugy, mint hazankban, és nem alkalmazza
azt reguldciora.

Az e havi monitoring Kindval foglalkozé része az orszdg Gini koefficiensét és a jovedelem
elosztdsi rendszer reformjat szolgald intézkedéseket elemezte. Az Gini koefficiens a
tarsadalmon beliili jovedelemelosztast méri fel. Ha a mérGszam eléri a 0,4-et, az azt jelenti,
hogy az orszag atlépte a kritikus hatart, nagyon nagy a szakadék a jol- és rosszul keres6
tarsadalmi rétegek kozott. Kindnal a koefficiens évek 6ta 0,4 f6lott van, a kdzponti vezetés
azonban csak most dontott gy, hogy drasztikus lépésekkel javitani akar a helyzeten. Ez
szorosan kapcsolédik ahhoz a tervhez, hogy az export helyett a belsé kereskedelemre
alapozzak a gazdasdgi novekedést, ezt azonban egy meghatdrozd, a Iétminimum alatt él6
tarsadalmi csoporttal lehetetlen kivitelezni. Ha ugyanis nincs elegend6 jovedelmik az
embereknek, nem is tudnak mibé&l kdlteni, ahhoz tehat, hogy ujra 8 % feletti legyen a GDP
aranyos gazdasagi novekedés, fontos hogy az életszinvonalat meghatdrozé mértékben
javitsak. A jovedelem-elosztasi rendszer atalakitasanak alapvet6 iranyvonalai kovetkez6képp
foglalhatdak ossze: a kozépjovedelm( réteget ki kell szélesiteni, novelni kell az allandd
lakhellyel rendelkezé lakosok jovedelmének ardnyat a nemzeti 6sszjovedelemhez képest,
tobbet kell kolteni a szocialis ellatd rendszerre, a gazdagabb vallalatokat és allampolgarokat
meg kell addztatni a szegények javdara, az dllam kozvetlen részesedését a sajat tulajdonu
vallalatok profitjdbdl 5 szazalékkal novelték, az igy befolyd tobbletet pedig a szocidlis
segélyek kiegészitésére hasznaljak majd fel.

A Kozel-Kelet monitor az izraeli valasztasokkal foglalkozik ebben a hénapban, nyomon koveti,
hogy milyen koalicids targyaldsokat folytatnak a partok és milyen kihivasok varnak az uj
kormanyra kormanyalakitds utan.



Németorszag és Ausztria

A német nyelvl teriletet az e havi monitoring nem az adott orszag belgazdasagi helyzete
szemszogébdl, hanem a magyar-német és magyar-osztrdk kétirdnyd daruforgalom
szemszogébdl vizsgalja.

Az 500 legnagyobb bevétell hazai vallalat kozott szdmos német cég taldlhatd, féleg a TOP10-
ben kiemelked6en magas az ardnyuk. Nem véletlen, hiszen a két orszdg kozotti gazdasagi
kapcsolat, féleg a gépjarmligyartds tertletén példaértékd a régidban, Eurépaban. A magyar
kormdny szdmdra nem az a kérdés, hogy itt tudja-e tartani a legjelent6sebb német cégeket,
azok ugyanis mind az addzasi feltételeknek, mind a képzett munkaerének és alacsony
béreknek koszonhet6en megfelel§ befekteti kornyezetre leltek nalunk az elmult évek
folyaman. A nehézséget az Uj befektet6k idevonzasa jelenti. A német és osztrak kovetségen
dolgozd szakért6k szerint ugyanis a gazdasagi intézkedésekkel kapcsolatos, hidnyos kiilfold
felé torténé kommunikacidé, valamint az dallandd valtozd gazdasagi kornyezet egy olyan
negativ faktor a multinacionalis vallalatok szemében, ami visszatartja 6ket a Magyarorszdagra
torténd terjeszkedéstsl. Igy, annak ellenére, hogy rosszabb feltételeket biztositanak
szdmukra, fennall a veszélye annak, hogy inkabb lengyel, cseh, szlovdk vagy szlovén teriiletre
mennek. A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara janudri kiadvanya® szerint a német
vallalatokra kivetett hazai finanszirozasi koltségek majd egy éve csokkennek, a 9 szdzalékos
hitelkamatok ennek ellenére nehezen kigazddlkodhatéak. Emellett a rdjuk vonatkozé
tobbletterheknek és szigoru szabdlyozdsnak koszonhetéen a bankok csak nehezen és
korlatozott feltételek mellett nyudjtanak hiteleket. Nagy elényt jelentenek az EU-s forrasok,
amelyek a befektetési koltségeket jelentGsen csdkkenteni tudjak, a kamara mégis azt a
kovetkeztetést vonja le, hogy a tovabbi német befektetés-vonzdshoz egy megbizhaté
gazdasagpolitikai kornyezet megteremtése a feltétel. A német vallalatok csak abban az
esetben fogjak vallalni a piaci bizonytalansagok okozta Uzleti kockazatokat, ha biztosak
lehetnek abban, hogy a befektetés id6pontjdban fenndllé jogi, addzasi és szabdlyozasi
keretrendszer érvényes lesz mindarra az id6re, amig 6k ndlunk tervezik invesztalni pénziket.
Ennek érdekében ajanlatos lenne, hogy a Kormany nagy, jelentés munkaerét foglalkoztatni
képes vallalatok szdmdra felajanlja, hogy adott szamd magyar munkavallalé foglalkoztatdsa
esetén valamiféle jogi, Gizleti kdrnyezeti dllandésagot biztosit szamukra.

Pozitivum, hogy a német kiilkereskedelmi adatok alapjan 2009 6ta kb. 5 000 millié eurdval
novekedett az exportunk Németorszdgba (15 114 milliérél 2012 végére kb. 20 350 millid
eurodra). A behozatal is novekedett, 13 741 milliérdl (2009) kb. 18 000 millié eurdra nétt a
tavalyi év végére. Az egész kiilgazdasagi egyenlegét tekintve Magyarorszag 2011 és 2012
kozott csak 0,4 szazalékkal novelte a kivitelét, 0,2 szdzalékkal a behozataldt. Ez mutatja, hogy

1http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk ungarn/Dokumente/Bereich CC/Publikationen/WiU/2013/Kompakt
Januar/Kompakt2013 01 web.pdf, 2013. februar 13.
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a németek mennyire fontos gazdasagi partnerek a magyarok szdmara, hiszen az 06ssz-
kiilkereskedelem novekedésének aranyanal jéval magasabb ardnyban javitotta kapcsolatait
hazank orszagukkal.?

Ausztria és Magyarorszag bilateralis kapcsolatai 2009-ben a 2004-es szintre estek vissza,
2010-ben ez a trend azonban megfordult, 2011-re pedig mar 24 szazalékkal ndvekedett a
magyarorszagi export, 11-el pedig az import.3

A magyar-osztrak viszony taldn legmeghatdrozdbb pillére a mezégazdasdgi kapcsolatok.
Ausztridnak kizardlagosan a magyarorszagi kovetségén van kilon agrar-tigyekkel foglalkozd
munkatdrsa, allandé az informacidcsere a bécsi kozpont és Budapest kozott. A kormanynak
is oda kell figyelnie, hogy ne csak az osztrdk, de a magyar fél is prioritasként kezelje ezt a
teriletet, hiszen Ausztria Magyarorszdg harmadik legnagyobb kereskedelmi partnere, ezen a
terlileten azonban még van potencial a kapcsolatok intenzivebbé tételére.

Kelet - K6zép Eurdpa

Global Innovation Index 2012-2013

A Global Innovation Index Report4 egy minden évben megjelen6 tanulmany, amelyik a vilag
141 orszagat vizsgdlja gazdasdgi innovacids képességiik szempontjdbdl. A tanulmany
szerkesztGi szerint minden orszag legfGbb célja, hogy kildbaljon a gazdasdgi valsagbdl,
novekedés induljon be, ebben pedig meghatdrozé az innovacié hatasa. A Gll index az
innovacios hatékonysagot képezi le, azt vizsgalja, hogy az orszdgok és vallalatok milyen
mértékben torekednek innovativ eszkdzoket, eljdrasokat implementdlni a politikai, gazdasagi
és szocidlis szféraban. Két kulcsteriileten mérik ezt a teljesitményt: vizsgaljak a gazdasag
innovdacios képességét, az inputokat, madsrészt pedig a gazdasagi outputban mérik az
innovacids folyamatok hatdsat. A tanulmdny a megujulast nem csak a tudomannyal és a
technoldgiaval azonositja, mélyebben vizsgdlja az innovacié elemeit, valamint hangsulyozza
egymasra utaltsdgukat. Kiemelten fontos szamukra a vallalati szféra és az oktatds
kapcsolédasanak kutatdsa.

Mindkét f6 vizsgalt terlletet tovabbi pillérekre bontjak, az pilléreket pedig szamos tovabbi
indikdtorbdl (szub-indexekbdl) allitjak 6ssze, igy Osszesen 84 Osszetett tényez6 hatdrozza
meg a Gll indexet.

’http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk ungarn/Dokumente/Wirtschaftsinfos/HU/Statistik/Konjunkturdaten
hu.pdf, 2013. februar 13.

3 http://hita.hu/Region/Austria/Info, 2013. februar 13.

4 http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/fullreport/index.html, 2013. februar 13.
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A gazdasdg innovacids képessége, az innovacids input index o6t pillérbél all: Intézmények,
Humdn téke és kutatds, Infrastruktura, Piaci kifinomultsdg és Vdllalati kifinomultsdg. Az
innovacids output index pedig két pillérbdl, a Tudds és technoldgia, valamint a Tudomdnyos
output kategoriakbdl addédik Ossze.

Ezeket a pilléreket még tovabbi alegységekre, mikroszegmensekre bonthatndnk, de ezt csak
abban az esetben tesszik meg, ha ezek relevdnsak a szdmunka vizsgdlt orszag
szempontjabdl.

A monitoring altal a Report-bdl kiragadott és vizsgalt orszagok Magyarorszag és azok a régids
konkurensei, amelyek foldrajzi és gazdasagi adottsdagai szempontjabdl alternativat
jelentenek hazdnkhoz a befektetésvonzas szempontjdbdl (Csehorszdg, Lengyelorszag,
Szlovdkia, Szlovénia).

A 2011-es és 2012-es rangsorokat és az egyes pillérekben elért eredményeket hasonlitja
0ssze a monitor, igy vonhatdak le kovetkeztetéseket arra vonatkozdlag, hogy mely
terlleteteken végbement valtozasok indukaltak hangsulyosabban az Osszesitett rangsorban
bekovetkezett valtozast.

A 2011-es tanulmdanyban még csak 125 orszagot vizsgaltak, ezért ahhoz, hogy a valtozast
meg tudjuk vizsgalni, azt vesszik figyelembe, hogy hanyadik helyen zartak volna az orszagok
2011-ben.

Lengyelorszdg

2011-ben a 43-ik helyen zart, éppugy 2012-ben is. Az Intézmények pillérben a tavalyi 37-ikrél
a 45-ik helyre csuszott vissza, annak ellenére, hogy ezen a kategérian belil mind a Politikai
kérnyezet, mind a Szabdlyozdsi kérnyezet mikroszegmensében javuldst tudott felmutatni.
Egyedil a Vdllalati kérnyezet besoroldsa romlott 12 hellyel. Ez tehat mutatja, hogy ezen a
kategéridn belll a Vdllalati kérnyezetben végbemend valtozdsok a legfontosabbak az
innovacio szemszogébdl. A Humdn téke és kutatds pillérében az orszag a 48-ikrél az 53-ik
helyre csuszott vissza. Az Infrastruktura pillérbe az Informatikai- és kommunikdcids
technoldgidk és az Altaldnos infrastruktiura mellett az Energia helyett bekerilt az Okoldgiai
fenntarthatésdg  mikroszegmense is, melynek legmeghatarozébb al-eleme a
Kérnyezetvédelem. Ebben a kategéridban a lengyelek az 52-ik helyrél a 48-ra |éptek el6re,
annak ellenére, hogy az Informatikai- és technoldgiai kommunikdcio terén 11 hellyel az 50-ik
helyre csusztak vissza, az Altaldnos infrastrukturdjuk is csak a 63-ik helyen zart, és az
Okoldgiai fenntarthatdsdg terén is csak 50-ikek lettek. A Kérnyezetvédelem teriiletén 20-ikak
az Osszesitésben, ennek koszonhetik, hogy annak ellenére el6re |éptek par helyet, hogy a
harom mikroszegmens mind rosszabb helyezést indukalt volna, mint az 6sszesitett 48-ik.

A Piaci kifinomultsdg teriiletén az 59-ikr6l a 44-ik helyre léptek el6re, mig a Vdllalati
kifinomultsdg teriiletén 6t helyet rontottak és az 52-ik helyen zartak, azok utan, hogy az



Innovdcids kapcsoldddsok, tehat az egyetemek és az ipari 6sszefonddas, és a tovabbi kil- és
belféldi kapcsolddasok teriiletén a 92-ikrél a 126-ik helyre csusztak vissza.

Az innovdcids output a mar fenn emlitett két pillérbdl, a Tudds és technoldgiai output és a
Kreativ output teriileteib6l all 6ssze. A Tudds beépitése a munkafolyamatokba
mikroszegmensben a 91-rél az 59-ik helyre |1éptek elbre.

Lengyelorszag 2011 2012
Osszesitett helyezés 43 43 (0)
Innovacid input-index 41 41 (0)
Innovacid output-index 55 50 (+5)
Intézmények 37 45 (-8)
Human tGke és kutatds 48 53 (-5)
Infrastruktura 52 48 (+4)
Piaci kifinomultsag 59 44 (+15)
Vallalati kifinomultsag 47 52 (-5)
Tudds és technoldgia output 66 51 (+15)
Kreativ output 54 60 (-6)

Ezek alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a Tudas és technoldgia pillérben és a
Piaci kifinomultsag teriiletén elért hatalmas el6relépés ellenére Lengyelorszag nem tudott
el6relépni az Osszesitett ranglistdn, ami arra hagy kovetkeztetni, hogy ezek a pillérek nem
olyan hangsulyosak az dsszrangsor kapcsan.

Csehorszdg

Az orszag a régién belil az éllovasok kozé tartozik, a 27-ik helyrél a 26-ra |épett el6, ezzel
Szlovénia mellett az egyedili a vizsgalt orszagok kozil, aki javitott a besoroldsdn az el6z6
évhez képest.

Kiemelkedik, hogy az Intézmények pillérben 20 helyet esett a besoroldsuk, ami a Vdllalati
kérnyezet romldsanak koszonhet6. Az Infrastruktura terén éppolyan nagyot |épett el6re az
orszag, mint amekkorat visszaesett az Intézményeknél, 20 hellyel el6reugorva a 24-ik helyen
zérta a rangsort. Ez az az Okoldgiai fenntarthatésdgban elért 6tddik, azon belill a
Kérnyezetvédelem al-teriiletén elért 18-ik helynek kdszonhetd6. A Piaci kifinomultsdg
pillérében 14 helyet estek vissza a csehek a nehézkés hitelhez jutasnak koészdonhetben. A
Vdllalati kifinomultsdg terén négy hellyel zart rosszabbul az orszag, mint 2011-ben, leginkabb
annak koszonhet6en, hogy az innovacids kapcsolddasok terén nem elég hatékonyan
mUkodik a képzési helyek és a munkapiac kozotti kapcsolat. A Tudds és technoldgia outputok



terén kilenc helyet javitottak, 20-on zartak, minden terlleten, f6leg a Tudds beépitése a
munkafolyamatokba teriileten |éptek el6re nagyot, 12 hellyel.

Csehorszag 2011 2012
Osszesitett helyezés 27 26 (+1)
Innovacid input-index 26 31 (-5)
Innovacio output-index 24 23 (+1)
Intézmények 24 44 (-20)
Human t6ke és kutatds 28 31 (-3)
Infrastruktura 44 24 (+20)
Piaci kifinomultsag 34 48 (-14)
Vallalati kifinomultsag 18 22 (-4)
Tudds és technoldgia output 29 20 (+9)
Kreativ output 13 26 (-13)

Lathatjuk, hogy az orszdg ugy javitott helyezésén, hogy hétb6l ot terlleten rontott
teljesitményén, méghozza nem csak kismértékben. Az Infrastruktura és a Tudds és
technolégia output azonban annyira hangsulyosak voltak megitélésikben, hogy mégis
javitani tudtak osszesitett helyezésiikon. Annak megitélésére, hogy melyek azok a pillérek,
amelyek az Osszesitett rangsorban elfoglalt hely kapcsdn fontosak, meg kell nézniink, hogy
melyek azok a teriletek, amelyekben jol teljesitett az orszdg, és amelyek felfelé hizzak
poziciéjat. Csehorszdg csak az Infrastruktura, a Vdllalati kifinomultsdg, a Tudds és
technolégia output és a Kreativ output terén ért el egyenként is olyan jé eredményt, mint az
atfogd helyezése, ezekrél a teriletekrél feltételezhetjuk tehat, hogy fontosak a rangsor
kialakitdsanal.

Szlovadkia

Szlovakia a 37-ik helyrél a 39-ik helyre esett vissza ugy, hogy mind az Intézmények, mind a
Humdn téke és kutatds, mind a Piaci és Vdllalati kifinomultsdg teriiletén rontott
poziciéjaban. A piaci kifinomultsag terén 28 hellyel, mig a vallalati teriiletén 7 hellyel rontott,
ezek valdszinlileg az okai az atfogd rangsorban torténé lecsuszasanak. A Tudds és
technoldgia output terén 12 helyet javitott, a Tudds beépitése a munkafolyamatokba
mikroszegmensben 13 hellyel zart jobban 2012-ben. Ujfent latszik, hogy ennek a
részteriiletnek komoly hatdsa van az ebben a pillérben végbemend valtozasokra.



Szlovakia 2011 2012
Osszesitett helyezés 37 39 (-2)
Innovacid input-index 35 40 (-5)
Innovacid output-index 54 43 (+11)
Intézmények 30 38 (-8)
Human t6ke és kutatas 46 46 (0)
Infrastruktura 34 33 (+1)
Piaci kifinomultsag 43 71 (-28)
Vallalati kifinomultsag 56 63 (-7)
Tudds és technoldgia output 51 39 (+12)
Kreativ output 63 57 (+6)

Az orszag helyezését magyardzza, hogy hidba javitott tobb pillérben is, a fontos agakban csak
csekély valtozds ment végbe, igy nem tudott elGre lépni. Szlovakia 28 helyet esett vissza a
Piaci kifinomultsdg teriiletén, agy, hogy eleve rossz helyezése volt ezen a teriileten,
egyértelmd tehat, hogy ilyen rossz mutatdkkal nem kerilhet a jobban teljesiték kozé.

Szlovénia

Szlovénia a kelet-kozép-eurdpai térségben mintapélddja annak, hogy hogyan javitsa egy
orszag a helyzetét a gazdasagfejlesztéshez kapcsolddd innovacio teriiletén. A 30-ik helyrdl
el6reléptek a 25-ik helyre, az innovacidés output indexben nyolc hellyel javitottak (22. hely),
mig az innovacids input indexnél megtartottak helyezésiiket (32. hely).

Az Intézmények pillérben a 29-r6l a 25-ik helyre |épett el6 az orszdg, a Humdn téke és
kutatds teriletén csak eggyel rontott a 27-ik helyen végzett, az Infrastruktura pillérben
hasonldan, két helyet lejjebb csuszva a 29-ik helyen végzett. Az Intézményeknél a
szabalyozasi kornyezetet A Tudds és technoldgiai output terén Ot helyet javitott, igy hogy a
Tudds beépitése a munkafolyamatokba mikroszegmens 23 hellyel javult a szlovénoknal.

Szlovénia 2011 2012

Osszesitett helyezés 30 25 (+5)
Innovacid input-index 32 32 (0)
Innovacid output-index 30 22 (+5)
Intézmények 29 25 (+4)
Human t6ke és kutatas 26 27 (-1)




Infrastruktura 27 29 (-2)
Piaci kifinomultsag 60 60 (0)
Vallalati kifinomultsag 34 34 (0)
Tudds és technoldgia output 32 27 (+5)
Kreativ output 20 13 (+7)

Szlovénidt vizsgdlva lathatjuk, hogy els6sorban prioritdsként kell kezelni a megszerzett
helyezések megtartasat, ezért minden pilléren belil egy-egy szegmens rosszabb helyzetbe
keriilését mas szegmens javitasdval kell kompenzalni. Szlovénia azt képviseli, hogy ha csak kis
hatdsuak a reformok, a javulé tendencidk mégis befolydssal vannak az dtfogd besorolasra.

Magyarorszdg

Magyarorszag kapcsan a monitor nem csak azt vizsgalja, hogy mi hogyan valtozott 2011 és
2012 kozo6tt, valamint hogy ezeknek a valtozdsoknak milyen hatdsa volt, hanem azt is, hogy
az eddig megvizsgdlt orszag példak alapjan min kéne valtoztatni a jév6ben ahhoz, hogy jobb
helyezést érjen el orszagunk a kovetkez6 felmérésekben.

Magyarorszag a 2011-es 25. helyrdl visszacsuszott a 30-ikra, ami a pozitiv tendencidk
megvaltozasat jelenti: 2009 utan a 47-ik helyrél 2010-re a 36-ik helyre Iéptiink el6, 2011-ben
25-ikek voltunk, igy 2012 az els6 év, hogy Ujra visszabb Iéptiink a rangsorban.

Az Intézményeknél a 31-ik helyrél a 32-ik helyre kertltlink, ezen belll a Politikai kérnyezet
mikroszegmensben a 31-r6l s 32-helyre csusztunk vissza. Pozitivum, hogy a tanulmany
megitélése szerint a Politikai stabilitds terén 5 helyet elGrelépett az orszdg, mig Kormdnyzati
hatékonysdgndl 5 hellyel rontottunk helyzetiinkén, a Sajtészabadsdg terén pedig 14 helyet
Iéptlink vissza. A Szabdlyozdsi kérnyezet terén 6 hellyel rontottunk, a Vdllalati kérnyezet
azonban javult, az 54-r6l a 46-ik helyre |éptiink el6reAz Infrastruktura kapcsan az orszag
komoly el6relépést mutathat fel, hiszen a 39-rél a 28-ik helyre 1éptiink elére. Az Okoldgiai
fenntarthatésdg szempontjabdl az orszag a 13-ik helyre kerilt, ennek kdszénhets, hogy
ebben az pillérben mégis el6re léphettiink. A Piaci kifinomultsdg teriiletén kiemelkedGen
rossz teljesitményt ért el az orszdg a 2011-es adatokhoz képest, a 36-ikrél az 56-ik helyre
keriiltlink, ami a hitelszerzés nehézségeinek, valamint a befektet6i kornyezet valtozdsanak
koszonhet6. A Vdllalati kifinomultsdg pillérében Magyarorszdg nyolc hellyel csuszott
hatrébb, ami leginkdbb annak kdszonhetd, hogy az ebben a felmérésben nagy hangsullyal
szerepl6 Innovdcids kapcsolédds alszegmensben 29 helyet hatralépve a 95-ik helyen
végeztik a rangsorban. A Tudds és technoldgia output pillérben ugyandgy, a 18-ikrél a 21-ik
helyre estlink vissza, éppugy mint a Kreativ outputok pillérben, ahol a 16-rél a 43-ik helyre
kerultink.



Magyarorszag 2011 2012
Osszesitett helyezés 25 30 (-5)
Innovacid input-index 16 29 (-13)
Innovacid output-index 33 37 (-4)
Intézmények 31 32 (-1)
Human téke és kutatds 36 38 (-2)
Infrastruktura 39 28 (+11)
Piaci kifinomultsag 36 56 (-20)
Vallalati kifinomultsag 30 38 (-8)
Tudds és technoldgia output 18 21 (-3)
Kreativ output 16 43 (-27)

Magyarorszagnak érdemes lenne bizonyos pilléreken beliil mikroszegmenseket kivalasztania,
amelyek megreformalasara mind technolégiat, mind human- és pénzbeli forrdsokat aldoz,
annak érdekében, hogy javuldsnak induljanak ezek az indexek és vonzdbba tegyék az
orszagot a befekteték szdmara.

Intézmények: Magyarorszagnak ezen a terlileten a vallalati kornyezeten kell valtoztatnia,
méghozza leginkdbb az addéfizetési nehézségeket kell feloldania.

Humdn téke és kutatds: A fels6foku oktatdson kell valtoztatni, méghozza a tudomanyos és a
mérnoki szakmat valaszték szamdanak novelését kell 6sztonozni, tul kevés fiatal valasztja
ugyanis ezt a pdalyat, hidnyszakmava valik a magyar piacon, e nélkil pedig nehezen
fejleszthet6 tovabb a gazdasagi innovacid.

Infrastruktura: Az orszag mar komoly fejl6désen ment keresztiil ezen a teriileten, azonban a
tobbi, térségen beliili orszdggal ellentétben rossz helyen zartunk a kodrnyezetvédelem
teriletén, csak 44-ikek vagyunk. Ezen valtoztatni kell, ez egy nagyon hangsulyos eleme ennek
a felmérésnek, minél inkdbb kornyezet-barat, megujuld energidkat preferdld irdnyba tolddik
a nemzetkozi gazdasagfejlesztés, annal nagyobb negativ hatdssal lesz a besoroldsra, ha egy
europai orszag, akinek a szomszédjai mind jél teljesitenek ezen a terlileten, nem tesz
er6feszitéseket, hogy javitson helyzetén.

Piaci kifinomultsdgok: Itt Magyarorszagnak mind a hitelhez jutds kapcsan, mind a befektetés-
szabalyozas kapcsan valtoztatnia kell a helyzetén. Meg kell erésiteni a befektetSi védelmet,
ezen a terlleten ugyanis a 100-ik helyen zartuk az értékelést.

Vdllalati kifinomultsdgok: Itt a tobbi orszag kapcsan is lathattuk, hogy mennyire fontos az
innovacios kapcsoldddsok szerepe a tanulmanykésziték szamdra. Magyarorszdg nagyon rossz
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helyezést ér el ezen a teriileten, a pilléren belil a 95-ik helyen végez, egyértelm( prioritast
kell, hogy élvezzen ez a reform.

Kreativ outputok: Az ICT és vallalati modellek és az ICT szervezeti modellek |étrehozasaban
allunk rosszul. Ez azt jelenti, hogy tul alacsony mértékben jarulnak hozza informacids és
kommunikdaciés technoldgidk ahhoz, hogy Uj vallalkozdsok és szervezetek jojjenek létre.
Magyarorszagon még mindig a hagyomanyos vallalkozasi formak élveznek prioritdst, ezzel
azonban nem tartjuk a lépést mas kozép-kelet-eurdpai orszdgokkal. Ennek negativ hatdsa
van a vallalkozdk vonzdasara, nem latjak a lehetGségét annak, hogy mas, Gjabb irdnyokba is
terjeszkedhessenek.

Osszefoglalva azt lehet elmondani, hogy Magyarorszag szamara elsédleges célnak kell lennie,
hogy egyszer(sitse az addfizetés feltételeit, motivalja a mérnoki és tuddsi szakemberképzést,
szigoritsa a kornyezetvédelmi szabdlyrendszert, védelmezze a befektetSket és tamogassa a
modern vallalati és szervezeti formakat.

A vizsgalt orszagok Osszevetése az Osszesités alapjan kiemelkedd
fontossdagu teriileteken

PL Cz SK SL HUN
Infrastruktura 2012 48 24 33 29 28
(2011) (52) (42) (34) (27) (39)
Kornyezetvédelmi 22 5 12 28 44
teljesitmény 2012
Intézmények 2012 48 44 38 25 32
(2011) (37) (24) (30) (29) (31)
Tudas beépitése a 59 4 18 24 12
munkafolyamatokba 2012
(2011) (91) (16) (31) (47) (13)
Innovacios
kapcsolédasok 2012 126 78 101 104 95
(2011) (92) (60) (64) (50) (66)
Osszesitett 2011 43 27 37 30 30
Osszesitett 2012 43 26 39 25 25

Ezekbdl levonhatjuk tehat, hogy azok az orszagok, amelyek rontottak intézményi
kategdridban, rontottak altalanos besorolasukon is, mig azok, akik nagyon meghatdrozé
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mértékben javitottak a tudds beépitése a munkafolyamatokba (Csehorszag, Szlovénia), azok
tudtak egyediil javitani altalanos besorolasukon.

A kornyezetvédelmi teljesitmény szegmensben — ami az Infrastruktura pillérén beldl van — az
eurdpai orszagok, mindegy hogy kelet- vagy nyugat-eurdpaiak, a vizsgalt orszdgok kozott
élen jarnak. Ezen belll tehat azt vizsgdljuk meg, hogy az élmez6énydn bellil mennyire
meghatdrozd, hogy a legjobb 10-ben benne legyen egy orszdg, aki ugyanis ilyen jo
teljesitményt ér el, az a 2011-es Infrastruktira eredményhez képest is sokat javitott 2012-re.

A beruhazasi torvények jo gyakorlata

Magyarorszagon jelenleg nincsen egy mindent atfogd és egységes szemléletben kezel6
ugynevezett beruhazasi torvény (investment act). Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a
kalfoldi és a hazai beruhazasokkal kapcsolatos Osztonzés, jogok és kotelezettségek ne
lennének irdsba foglalva. A szabalyozds szamos torvény és kormanyrendelet feladata, ami igy
rendkivil bonyolulttd és atlathatatlannd teszi a rendszert, mikodése éppen ezért nem
hatékony. Ugyanakkor egy mindent atfogd beruhazasi kddex segitségiil szolgalna az orszag
beruhazasi politikdjanak egységes szabalyozasara és megfelel6 kommunikacidjara.

Nem létezik azonban uniformizalt formdaja ezeknek a torvényeknek, hiszen minden egyes
orszag eltérS. Bar torekvések voltak arra, hogy megalkossanak egy egységes, globdlisan
elfogadott szabalyrendszert, dm ez a kisérlet minden esetben zatonyra futott. Ennek a
legkézenfekv6bb oka, hogy egy orszag beruhdazasi kodexének reflektalnia kell az inveszticids
politikdjara, az érvényben 1évs torvényekkel 6sszhangban kell lennie és még sok mas egyedi
tényez6 is befolydsolja. A Vilagbank egy 2010-ben kiadott tanulmanyaban éppen ezért nem
azt mutatta be, hogy mi a jé beruhdzasi torvény, csupan kapaszkoddkat szolgaltat,
alapelveket, amelyek mentén a dontéshozdok meg tudjak formalni azokat, tekintettel az adott
orszag sajatossagaira és az érvényben 1évé beruhdazasi politikara.”

A kormanyzatnak a beruhazasi stratégia meghatdrozasa soran szamos alapelvrdl kell dontést
hoznia, melyek a kovetkez6k: nyitottsag a kilfoldi téke irdnydba, kiemelt vagy védett
beruhdzasi szektorok, kilfoldiek részvételének lehet6ségei és korlatai, jogok és
kotelezettségek, az 0Osztonzési rendszer felépitése és a beruhdzds-0sztonzé Ugynokség
strukturdja és feladatai. Miutan az alapelvek meghatdrozasra keriilnek, azokat at is kell
Ultetni a gyakorlatba. Ezt a feladatot pedig a jogrendszeren keresztiil, torvény segitségével
lehet elvégezni. Ennek szamos mddja lehetséges, dm a nemzetkozi ajanlasok alapjan célszerd
egy egységes beruhdazasi torvényben leirni ezek nagy részét.

> The World Bank [2010]: Investment Law Reform, A Handbook for Development Practicioners. World Bank
Group Investment Climate Advisory Services, June 2010
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A kovetkez6kben a Vilagbank 2010-es tanulmanya alapjan szdmba vessziik a jo gyakorlatnak
megfeleld beruhdzasi torvény legfébb ismérveit a fentebb emlitett alapelvek mentén. Am az
elsé és legfontosabb kérdés, hogy milyen el6nnyel is rendelkezik egy ilyen mindent atfogo
beruhazasi szabdlyrendszer. A kormanyzat szdmara id6t takarit meg és hatékonyan allokalja
az er6forrdsokat. Atlathatdbb, kénnyebb feliilvizsgalni, médositani adott esetben, mint a
szdmos egyedi torvényt, regulaciot, és végezetiil egyszerlbb betartatni. A befekteték
szempontjabdl is elényds egy ilyen egységes beruhdzdsi szabdlyzat, hiszen egyszer(ibb
megtalalnia a beruhazdssal kapcsolatos jogait, kotelezettségeit igy, mint ha elaprézott
torvények kozott kéne kutatnia. A torvénynek figyelembe kell vennie ugyanakkor az
alkalmazhatdsagi tényez6ket: ahogyan mar fentebb is jeleztiik, nem létezik egy, tokéletes
szabaly, minden egyes orszdgnak a sajat arculatdra kell szabnia a kddexet.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy szamos orszdgban hasonldé mddon szabalyozzdk a
beruhazasokat, mint hazdnkban, vagyis nincs egységes szabalyzat a beruhazasokkal
kapcsolatban. llyen orszagok példdul Franciaorszdg, Szingapur, az Egyesiilt Allamok és
Brazilia, amely orszagok igy is jelent6s t6kevonzd képességgel birnak. A beruhazasi torvény
ilyen jellegli hianya tehat nem feltétlendl jelent hatranyt a tékéért folyd versenyben, de
kifejezett el6nnyel sem, hiszen nem emiatt jelentds az FDI bearamldsa ezekbe az orszagokba.
Sokkal inkabb a beruhazasi politika és a j6 gazdasagi kornyezet hat 6sztonzéen.

Amennyiben azonban szeretnénk kihasznalni az egységes torvény nyujtotta szinergidkat, az
egyszer(iségét, ugy szamos szempontot szikséges figyelembe venni. A beruhdzasi kdodex
megalkotdsanak elsé lényegi |épése azzal kezdGdik, hogy meghatarozzuk, milyen teriletekre
vonatkozzon a szabalyozas. Kulonbséget kell tenni a kdzvetlen (FDI) és a portfélio jellegl
beruhazasok kozott, donteni kell, hogy csak a hazai vagy a kilfoldi befektet6kre is
vonatkozzon-e a torvény. Utdbbi esetében rendkivil fontos, hogy a hazai befektet6ket ne
érjie  hatranyos megkililonboztetés. Szintén megkerilhetetlen, hogy a mar létez6
beruhazasokra is kiterjed az Uj torvény, vagy csak az Ujonnan beérkez6 t6kére vonatkozzon.
Ezek korultekint6 és egyértelmli meghatdrozdsa nagyban segiti a milkod6-t6ke
bedramldsanak folyamatat, hiszen vildgossa valik a befekteték szamdra, hogy mi az adott
orszag allaspontja a tékével kapcsolatban.

Szintén fontos kérdés, hogy milyen jellegli belépési korlatokat hatdroz meg a torvény. A
korlatok megszabasaval ugyanis lehet6ség nyilik a t6kedramlas egyfajta irdnyitdsdara. Ilyen
restrikcidk vonatkozhatnak példaul egyes stratégiai szektorokra, amelyekben tiltott a kilfoldi
t6ke szerepvallaldsa. Brazilia esetében az egészségligyi szektor teljes mértékben zarva van az
FDI el6tt. Gorogorszagban az energiaszektor kizdrdlag hazai vagy egy unids tagallamban
bejegyzett vallalat kezében lehet, mas kllfoldi t6ke nem jelenhet meg.

Mas esetben a mikods-t6ke mértékét szabdlyozzak, vagy el6zetes elbirdlashoz kotik a
kilfoldi tulajdonlds engedélyezését. Gorogorszagban a légi szdllitds dgazatban a nem
rezidens téke csupan 49 szazalékos mértéket érhet el — habar ez az unids tagorszagokra nem
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vonatkozik. Lengyelorszag esetében a médiaszektorban korlatozzak a kilfoldi tulajdont,
tiltott ugyanis a nem rezidensek dontéshozéi tobbségének megszerzése. A hellén orszaghoz
hasonldan itt is hasonld szabalyozas vonatkozik a |égi szallitas teriletére.

Gyakori példa, hogy egy minimalis beruhdzasi 6sszeghez kotik a miikodé-t6ke bedaramlasat.
Erre a legismertebb és leggyakrabban citalt torvény a kanadai beruhazasi szabdlyozas.
Példaul a kozvetlen felvasarlds egy nem kanadai szamdra csak akkor lehetséges, ha az
eszkdzvasarlas mértéke eléri az 5 millié kanadai dollart. A kdzvetett tékebefektetés esetében
ennél még szigorubb, 50 millié kanadai dollart kitevd limit van érvényben 1985 6ta.

Minddsszesen néhany olyan orszag létezik, ahol korlatozasoktdl teljesen mentes a mikodé-
t6ke bedramldsa. Chile, Gruzia vagy Montenegré esetében példdul a gazdasdg Osszes
szektordban, megkotés nélkil lehet nem rezidensek dltal beruhazni. Az elmult 15 év soran a
fejl6d6 orszagokban a kilfoldi mikods-t6ke bearamlasat egyre kevésbé korlatoztak, tehat
egyre inkabb a nyitottsag valik uralkoddva. Erre az OECD altal 1997 6ta szamitott, a mikods-
téke korlatozasaval kapcsolatos indexe (FDI Regulatory Restrictiveness Index) szolgal
bizonyitékkal. A visegradi négyeket Osszevetve lathatd, hogy hazank Szlovakidval
egyetemben rendkivil nyitottnak szamit a 2012-es adatok alapjan és az 1990-es évek vége
6ta jelentSs mértékben leépiltek az FDI bedramlasat akadalyozé jogi korlatok. ©

1. ABRA: Az FDI szABALYOZASI KORLATAINAK INDEXE 1997 ES 2012-BEN A VISEGRADI

ORSZAGOKBAN
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Szlovakia Magyarorszag Csehorszag Lengyelorszag
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Forrds: OECD
Megjegyzés: A teljes nyitottsdgot a 0 érték, az FDI el6tt teljes mértékben zdrt gazdasdgot az 1 jeldli.

® Az uniés tagallamok esetében, bar egymas kozott korlatozasoktdl mentes a t6kearamlds, még létezhet
harmadik orszaggal szembeni restrikcid. A pontszamok kiszamitasa soran csak azt veszik figyelembe, hogy adott
szektorokban Iéteznek-e korlatozasok, azt nem, hogy kikkel szemben. Ennek a torzité hatadsat kikiiszobolve az
EU-tagallamok esetében az erre vonatkozé pontszamokat szabdly szerint csokkentik, tekintve, hogy az unié
t6kepiacai a leginkdbb liberalizdltak. A pontos mddszertan: Kalinova et al. [2010]: OECD’s FDI Restrictiveness
Index: 2010 Update. OECD Working Papers on International Investment 2010/03, OECD Publishing
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Az OECD szabalyozasi indexének adatbazisa alapjan a legtobb korlatozas az energia, a
széllitas és a média szektort érinti.” Ezek esetében koz6s pont lehet, hogy jellemz4 az allami
nagyvallalatok jelenléte és az oligopolisztikus piac. Ezzel ellentétben a m(ikod6-t6ke szamara
leginkdbb nyitott szektorok a feldolgozdipar, az épitipar és a kereskedelem. Mivel egyre
inkdbb a t6ke szabad bedramldsa jellemz6, az ugynevezett negativ listdk terjednek el, vagyis
azok, amelyek csupdn néhany szektort emelnek ki, amelyekben tiltott vagy szabalyozott a
kalfoldi mikod6-t6ke jelenléte. A fel nem sorolt teriletekre viszont igy automatikusan
kiterjedhet a szabad t6kearamlas elve. Ez alapjan tehat nemzetkozi j6 gyakorlatnak szamit a
minél rovidebb, negativ listdk meghatdrozasa a beruhdazasi kddexben.

A kovetkez6 fontos pont, amelyet tdrgyalnia kell egy j6 gyakorlatra alapozott beruhazasi
torvénynek, az a beruhdzasok és a beruhazék védelme. Ennek egyik leggyakoribb formdja az
ugynevezett igazsdgos és méltanyos banasmadd elve, amelynek |ényege, hogy megvédje a
befektet6ket a diszkrimindcid ellen, és a megfelel6 esetekben szankcidval biintessen.
Roviden megfogalmazva, a jo gyakorlat ebben az esetben azt jelenti, hogy a kilfoldi
befektet6ket kivétel nélkil megillesse ugyanaz a bandsmdd, mint a rezidens
t6ketulajdonosokat, legyen sz6 akar egy vallalkozas létrehozasardl, bovitésérdl, irdnyitasardl
vagy mUkodtetésérdl.

A fent emlitett témakorbe tartozik a kisajatitds elleni védelem: a befektet6ket az adott
orszdgban folyd politikai tevékenység daltal hordozott gazdasagi kockazatok ellen is védeni
kell. llyen fenyegetést jelenthet a kozvetlen dllami beavatkozds, a tulszabdlyozas vagy a
tényleges kisajatitas lehetGsége, amely igy ellehetetleniti a kilfoldi cég mikodését. Az ezzel
kapcsolatos nem megfelel6 szabdlyozds komoly visszatarté er6vel bir a kalfoldi
mUkod6tékére vonatkozdan, hiszen vagy egyaltalan nem dramlik be a téke, vagy csak
jelent6s tobbletkoltségek aran.

A beruhdzas 6sztonzését célozza az is, amennyiben a befogadd orszag a lehets legkisebbre
csokkenti a kiilonbo6z6 pénzeszkozok szabad aramlasanak korlatait. A befektetési torvénynek
biztositania kell minden, a kilfoldi mikod6tékéhez kapcsolddd pénzeszkdz ingyenes és
azonnali transzferaldasanak lehet6ségét, a befektetd altal vdlasztott konvertibilis valutdban:
nyereség, osztalék, jogdij, hitellel kapcsolatos kifizetések.

A kilfoldi mikod6téke osztonzésével kapcsolatban azonban nem csak szigoruan véve jogi,
de pénzigyi eszkdzok is felmerilnek, mint jo gyakorlat. Ezek valamilyen mérheté gazdasagi
elényt biztositanak a kedvezményezett vallalatok szamadra, illetve iranyitjdk a tékét a
kormanyzat altal preferdlt agazatok, régidk irdnydba. A Vilagbank azonban felhivja a
figyelmet arra, hogy idedlis esetben az 6sztonz6kkel kapcsolatos szabalyozas — a jelenleg
elterjedt gyakorlattal szemben — nem képezi részét a beruhdzdsi torvénynek, azok a
kapcsoldédd jogszabalyokban (addrendszer, vamszabalyok stb.) kell, hogy helyet kapjanak.
Véleménylnk szerint az 6sztonzésre vonatkozd alapszabalyokat a kddexnek tartalmaznia kell

’ Az adatbézis letdlthetd: http://www.oecd.org/daf/internationalinvestment/2012 FDI RR Index (all years).xlsx
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és a részletes, szamokat is tartalmazd szabalyokat érdemes csak alacsonyabb jogi szinten
megfogalmazni. Mindazondltal szamos vita Ovezi az ilyen jellegli 6sztonz6k alkalmazdsat,

hiszen a legtdbb esetben fiskalis terhet ré az allamra és nem egyértelm(i a megtérilése.

A beruhdzasi 6sztonzéket a nemzetkozi szakirodalom harom csoportra osztja: szabalyozdi,
anyagi és fiskdlis. Jollehet, a csoportok elnevezése félrevezetd, hiszen az elsé két csoport
esetében is taldlhatdak olyan 6sztonz6k, melyek koltségvetési kiaddssal vagy elmaradé
bevétellel valdsulnak meg. Jelenleg nem célunk ezen 6sztonzék részletes bemutatasa, igy az
1. tablazat egy rovid attekintést nyujt a fejl6dé allamokban leginkabb alkalmazott formairdl.
Ami kozos ezekben, hogy barmilyen ilyen jellegli szabalyt, ami az FDI bearamlasat hivatott
motivalni, prudens hatdstanulmdnyokkal kell alatdmasztani. Erre azért van sziikség, mert
szdmos esetben az adott kedvezmény koltségvetési hatdsa nem tériil meg, ez pedig
semmiképpen sem jé a gazdasdg szamadra. Az Osztonzési rendszer feldllitdsa soran kiilon
figyelmet kell forditani arra, hogy az adott orszagra vonatkozhatnak egyezmények (példaul
az unios szabalyozas), amelyek betartasa kotelezd, igy elkeriilends a késGbbi vitas eseteket.

1. TABLAZAT: A FEJLODO ORSZAGOKBAN LEGGYAKRABBAN ALKALMAZOTT OSZTONZOK

Szabdlyozoi Fiskalis
e Kornyezetvédelmi kovetelmények e Tarsasagi ado csokkentése (addrata,
enyhitése addkedvezmeény, kiilonadé dvezet)
e Egyes munkaer6-piaci el6irdsok aldli o Tdbkefelhalmozas 6sztonzése
mentesség (juttatas, hitel, ujrabefektetés)

e Hataron atnyuld tevékenységek

tdmogatasa (forradsaddo-mentesség,

e Infrastrukturalis tdmogatdsok ipar(izési adé, munksltatéi adg)

¢ Munkahelyi képzési tamogatasok e Egyéb (forgalmi addk, ingatlanaddk)

o Athelyezési és kulfoldi munkavégzési
tdmogatasok

e Adminisztrativ segitség

e Atmeneti bértamogatasok

Forrds: The World Bank [2010]

Az utolsé fontos pont, melyrél szot kell ejteni, a beruhdzas-6sztonzé lgynodkségekhez
(Investment Promotion Institution, IPI) kot6dik. Ez a szervezet lényegében a beruhazasi
politika intézményesitett megtestesitdje. A Vilagbank kutatasai alapjan az lgynokségekkel
kapcsolatos szabalyozas a legtobb esetben része a beruhdazasi torvénynek. Ugyanakkor
véleményilk szerint nem ez a j6 gyakorlat. Amennyiben egy komplex szabdlyrendszer
létrehozasdra keril sor, akkor is kiilon torvénybe kell foglalni a szervezettel kapcsolatos
fontosabb szabalyokat. A szeparalt szabalyozas mellett szamos érvet sorakoztatnak fel:
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tomorebb maradhat maga a beruhazasi kddex, amely j6 esetben a hazai és a nemzetkozi
beruhdzasokat is szabdlyozza. Ebben a tekintetben azonban az IPl, mivel csak az FDI
Osztonzésével foglalkozik, nem teljesen illeszkedik a szabalyozdsi rendszerbe. Végezetil a
kilon torvény lehet6séget nyujt a rugalmasabb valtoztatdsra, mert nem sziikséges atirni az
egész beruhdzasi torvényt. Gyakori — de ellenjavallt — példa az is, hogy amennyiben az IPI
mUkodése a beruhdzasi kodex részét képezi, gy nem csupan marketing célokat szolgdl a
szervezet, de a beruhazasi politika 6reként, szabdlyozéi hatdsagként is funkciondl. Ez szamos
esetben Osszelitkozéseket okoz, illetve hatraltatja az 6sztonzési funkcidt. Egy erre vonatkozé
kutatas szerint a vildgon m(ikod6 legjobb 20 lgynokség — koztik a magyar Nemzeti
Kilgazdasagi Hivatal (HITA) — csak promdciés feladatokat 1at el, mikézben a legrosszabb
teljesitményt nyujtdok mind szabdlyozdéi feladatokkal is rendelkeznek.8 Hazdnkban és a
visegradi régid tobbi orszdgdban az 0sztonzésre létrehozott szervezetek valéban csak
promacios tevékenységet végeznek, igy kovetendd példaul szolgalhatnak.

Kina-monitor

Kina GDP ardnyos gazdasagi novekedése 2012-ben 7,8 szazalékos volt, ami mérfoldké az
évtizedek o6ta gazdasagilag szarnyald orszag torténetében, hiszen 8 szdzalék ald csokkent a
2011-es 9,3-as aranyhoz képest. Ennek ellenére van ok a bizakodasra, hiszen a hét
negyedéve csokken6 novekedési trend 2012 utolsé negyedévében megfordult, és a
harmadik negyedéves 7,4 szazalékrdl 7,9-re emelkedett a Q4-ben. Ez a trendvaltozas a tavaly
majusban lefektetett prioritdsvaltasnak koszonhet6, a kormany akkor az inflacid
megfékezése helyett a ndvekedés stabilizaldsat tiizte ki céljdul.’ Ennek ellenére 2013-ra is
csak 7-8 szazalék korili novekedésre szamitanak a szakért6k, 100 megkérdezett kinai
kOzgazdasz kozil 72 szerint nem fog nagyobb mértékben novekedni a gazdasadg az idei
évben.’® Negyedéves szinten a rata el6relathatdlag az els6 és a masodik negyedévben
novekedni fog, év kbzepére azonban lelassul a trend, év végére pedig Gjra felgyorsulhat.™

12,8 szazalékkal novekedett az allam bevétele 2012-ben, 2013-ra azonban nem szamolnak
ilyen j6 eredményekkel, ezért mar a helyi kormanyzatok - a lassuldé gazdasagi novekedésnek
és gyengll6 kils6 keresletnek kdszonhet6en - csokkenteni kezdték a bevételi irdnycélt.

® The World Bank [2009]: Global Investment Promotion Benchmarking 2009: Summary Report. World Bank
Group Investment Climate Advisory Services, May 2009

9 http://www.chinadaily.com.cn/business/2013-01/18/content 16137028.htm, 2013. februar 13.

10 http://europe.chinadaily.com.cn/business/2013-01/24/content _16172672.htm, 2013-02-13

1 http://usa.chinadaily.com.cn/business/2013-01/27/content 16177745.htm, 2013. februar 13.
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A nemzetkozileg definidlt Gini  koefficiens - ami a tdrsadalmon  belili
jovedelemkilonbségeket méri - 2012-re Kindban elérte a 0,474-et, ami az ENSZ szakértdi
szerint nagyon kritikus értéket jelent. A veszélyes hatart az ENSZ 0,4-nél hlizta meg, ezt Kina
most mar lassan tobb mint egy évtizede folyamatosan atlépi. A Gini koefficiens 0 és 1 kdzott
mozog, a 0 a tokéletes egyenlGséget, mig az 1 az abszolut egyenl6tlenséget jelenti a

jovedelemelosztas szempontjabol.*

Ezeknek a kritikus hangoknak is kdszonhet6, hogy februar elején a kinai kdzponti vezetés
kihirdette a mar rég ota tervezett jovedelem elosztdsi rendszer reformjanak intézkedési
tervét. Ebben az allandé lakhellyel rendelkezGk bevételndvelésére helyezik a hangsulyt, ezzel
is csokkentve a kirivd jovedelemegyenl6tlenségeket. A cél, hogy a 2010-es 4&tlag-
redljovedelem értékét 2020-ra megdupldzzak, valamint csokkentsék a szegénységi kiiszob
alatt é16 emberek szamat. A szegénységi kiiszob hatdra most 2300 juannal van (~366 S), az
ez alatt él6k szamat 80 millidval szeretnék csdkkenteni 2015-re. Ez leginkdbb a vidéket
érintheti, ott ugyanis 128 millid embernek kell ennél kevesebb pénzbdl gazdalkodnia. Ehhez
kapcsoldddan szeretné a kdzpont a mezégazdasaghbdl él6k jovedelmét novelni, tovabba az
el6z6 monitoringban leirt haztartdsi rendszer, a hukou atalakitdsa, a munkasok szocialis
elldtasanak a biztositdsa is ehhez az intézkedéshez kapcsolddik. A mez6gazdasagi
hatékonysag novelésére és nyereségesebbé tételére a termékek elSallitdsat gépesiteni
akarjak, valamint magasabb szinten szeretnék meghuzni a legf6bb gabonatermékek
minimum vételarat.

A kisebb cégek addterheit meg akarjak sziintetni, mig a nagyobb cégeket osztalék fizetésére
koteleznék, az egyéni befektetdik javara. Tovabbi piaci liberalizacidra utal, hogy a bankok a
kamatldbat nem a kozpontilag meghatdrozott alapjan, hanem a piaci valtozasoknak
megfelel6en szabhassdk meg, és nagyobb skaldn mozoghassanak ezen a téren.

A szocidlis biztonsagra és szakmai el6menetelre szant kiadasokat 2 szazalékkal akarjak
novelni 2015-re, amely koltségtobbletet a tehetés allampolgdrok és vallalatok
megaddztatdsabdl akarjdk finanszirozni. Szigoritani akarnak a kozszolgalati szektorban
dolgozdk vagyonbevalldsi kotelezettségén, az dllami tulajdonban lévé vallalatokat irdnyitd
vezetGk szamara pedig bérplafont szabnak meg, tovdabbd nem novekedhet olyan ardnyban a
fizetésiik, mint egy atlagos dolgozdnak. Az allami vallalatok profitjabdl vald dllami részesiilést
5 szazalékkal novelik, amely tobbletbevételt a szocidlis rendszer bévitésére aldoznak.
Emellett jobban felligyelik majd az allami vezet6k kiadasait, mig a gazdagok szamara egy
tulajdon- és luxusaddk fokozatos bevezetését tlizték ki.®

A 6 célok tehat, hogy a kozépjovedelm( réteget kiszélesitsék, noveljék az allandé lakhellyel
rendelkez6d lakosok jovedelmének ardnydt a nemzeti Osszjovedelemhez képest, tobbet

12 http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI, 2013. februar 13.
13 http://www.chinadaily.com.cn/china/2013-02/06/content 16204722.htm, 2013. februar 13.
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koltsenek a szocialis rendszerre, valamint a gazdagabb vallalatokat és allampolgarokat
megaddztassak a szegények javara.*

Kozel-Kelet monitor

El6rehozott valasztasok lzraelben

Izraelben 2013. janudr 22-én el6rehozott vdlasztasokat tartottak, azok utdn, hogy korabban
Benjamin Netanjahu miniszterelnok nem tudta elfogadtatni a Knesszetben a 2013-as
koltségvetést. Az el6rehozott valasztasokon korabban soha nem tapasztalt tomeg vett részt,
a lakossag mintegy 68 szazaléka ment el leadni a voksat. A valasztasok meglepd fordulatot
hoztak az izraeli politikdban, hiszen még ma sem tudni pontosan milyen partok részvételével
fog feldllni az uj izraeli kormany.

A valasztdsokon a legtobb szavazatot ismét a jobboldali, jelenlegi miniszterelnok 3altal
vezetett Likud Jiszrael Béténu partszovetség kapta 23,34 szazalékkal. Ezzel a miniszterelnok
és a volt kilugyminiszter, Avigdor Lieberman, szovetsége 31 mandatumot szerzett a
torvényhozdsban, amely jelent&s visszalépés az el6z6 ciklus eredményéhez képest.

Legnagyobb meglepetésre masodik helyet a jobboldali centrista Jair Lapid vezette Jes Atid
(Van Jov6) szerezte meg a valasztopolgarok tobb mint 14 szazalékanak tamogatasaval. Jair
Lapid vezetésével igy 19 képvisel6t delegalhat a Knesszetbe a 2011-ben alakult part.

Harmadik helyen a baloldali Munkdspart végzett, akiknek 15 mandatumot sikerilt a
Knesszetben megszereznie. Negyedikként az amerikai high-tech guru Naftali Benett altal
vezetett radikalis jobboldalinak tartott, tobb szavazatra becsilt Bajt Jehudi (Zsidé Otthon)
part jutott be a Knesszetbe. A valasztas egyik nagy vesztese a legutébbi valasztdson még
nyertes Kadima part volt, amely idén csak két képvisel6i helyet tudhat magaénak.™

A koalicids egyeztetéseken részt vevl partok abban egyetértettek, hogy Benjamin Netanjahu
folytathatja munkdajat miniszterelnokként. A koalicids targyaldsokon ot pdart vesz részt a
Likud, a Jiszrael Bétenu, a Jes Atid, a Bajt Jehudi és a SaSz. A baloldali vezet6k, noha
egyeztettek Benjamin Netanjahuval, kijelentették, hogy nem kivannak részt venni a
nagykoaliciéban.™®

Noha a valasztdsokon kiderilt, hogy az izraeli tarsadalomnak van véleménye a fontos
koziigyekrél, ennek ellenére nem sikerilt olyan stabil kormanykoaliciét feldllitani, amely
révén a Knesszeten keresztiil lehetne vinni az olyan fontos intézkedéseket, mint a

14 http://www.china.org.cn/business/2013-02/07/content 27912180.htm, 2013. februar 13.
1 http://www.haaretz.com/news/israeli-elections-2013/israel-election-insider, 2013. februar 13.
16 http://www.aljazeera.com/news/middleeast/2013/01/2013122214950510525.html, 2013. februar 13.
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koltségvetés vagy az ultra-ortodoxok sorkatonai kotelezettség kérdése. Ez utdbbival
kapcsolatban kordabban Benjamin Netanjahu azt is kifejtette, hogy ha nem jarnak sikerrel a
koalicids egyeztetések sordn, akkor az sem kizart, hogy Ujabb valasztasokra keriilhet sor.

Ha szemugyre vessziik az egyeztetd feleket, ez mindenképp atgondolandd, hiszen a Jair Lapid
vezette meglepben sikeresen szerepld part legfébb kampanytémdja az ultra-ortodox
kozosség privilégiumainak lebontdsa és az egyenld kozteherviselés volt.!’

A valasztdsi kampanybdl kiindulva egyértelmen kijelenthet6, hogy a gazdasagi jellegli témak
joval jelentGsebbek voltak, még az olyan a zsidd allam esetében klasszikusnak szamitd
kampany issueknal is, mint a békefolyamat, a kilkapcsolatok és Iran kérdése. A varhaté
gazdasagpolitikai iranyvonal el6relathatélag mindenképp reflektalni fog a tarsadalom
egészét érint6 kérdésekre, amelyek az olyan kiilonb6z6 szocialis kérdésekkel fliggnek 6ssze,
mint a tarsadalompolitikai segélyezés, a ndvekvs lakdsarak és a valldsos polgarok névekvé
szadmanak kérdése. Ezekkel az Ujonnan valasztott kormanynak mar csak azért is kell
foglalkoznia, hiszen 2011-ben pontosan ezek a kérdések vitték az utcara fiatalok tomegeit és
erésitették még dtmenetileg a baloldalt.

A kulkapcsolatokat tekintve lzrael szamara jelenleg elsGdlegesen az amerikai-izraeli
kapcsolatok, illetve a regiondlis szerep lehet fontos. Noha az Uj amerikai adminisztracid
minden kétséget kizaréan kifejtette, hogy lzrael és az Egyesiilt Allamok kozétt mindig is
leger6sebb barati kapcsolat lesz, tudva levS, hogy Obama és Netanjahu kapcsolata nem a
legkiegyensulyozottabb.® Az Gjonnan kinevezett amerikai kuliigyminiszter lelkes tdmogatdja
az izraeli-palesztin béketargyalasok folytatdsanak, a telepek kapcsdn pedig Obama mar
korabban is kitért arra, hogy mindenképp ellenzi a tovabbi bévitéseket. Az amerikai kormany
mar korabban jelezte az izraeli vezetés szamara, hogy mindenképpen oriilnének, ha egy
centrista erd is bekeriilne a kormanykoaliciéba.

Osszegzésképp el lehet mondani, hogy az el6rehozott vélasztdsok értékelése soran
kijelenthet6, hogy az egyszerre kedvezett a baloldalnak és a jobboldalnak is. Az Uj
Knesszetbe Osszesen 12 part jutott be. A Netanjahu altal meghirdetett nemzeti koalicié
minden bizonnyal jobboldali lesz, még akkor is, ha a koalicidban jelent6s szerepet fog vallalni
Jair Lapid Uj centrista partja és a szocidlis kérdésekben inkabb baloldalinak tekinthet6 SaSz. A
legnagyobb tarsadalmi ellentétet, szinte mar kulturkampfhoz kozeli dllapotot a vallasosok
gazdasagi aktivizalasa fogja kivaltani az utdbb emlitett két part kozott.

v http://myisrael.info/?p=7306, 2013. februar 13.
18 http://www.foxnews.com/world/2013/01/16/obama-election-dig-against-netanyahu-could-backfire/, 2013.
februar 13.
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