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Vezetoi 6sszefoglalo

A KKV-k szamara a beruhazasok alakuldsa tobb szempontbdl is fontos. Egyrészt a kivitelezés
szdmos terlleten piacot jelent szamukra, attételesen élénkiti a konjunkturat, és a KKV-k
beruhdzasai a sajat gazdasdgi teljesitménylk javitdsdt is megalapozzak. 2012 végén
ugyanakkor folytatédott a beruhazasok csokkenése. Az épitési beruhdzdsok jelentGsen
visszaestek, a gépberuhdzdsok kis mértékben novekedtek. A versenyszféraban két gazdasagi
agban, a feldolgozdiparban és a kommunikaciéban néttek a beruhazasok, a tobbi gazdasagi
agban csokkentek. A KKV-k gazdasagi tevékenységét kozvetetten befolydsold, gazdasagi
infrastrukturdlis terileteken is csokkentek a beruhdzasok, legnagyobb, koézel 60%-os
mértékben a pénziigyi szolgdltatdsokban, de az energetikdban is jelent6s kontrakciét
regisztraltak.

A kulonb6z6 konjunktura-felmérések tovdbbra sem mutatnak hatdrozott trendet. A GVI KKV
Konjunkturaindexe az eddigi komoly csokkenést kovetéen 2012 negyedik negyedévében
jelent6sen emelkedett. A Bizonytalansagi Index ugyanakkor tovabbra is stagndl, ami azt
jelenti, hogy nem valtozott a vélemények kiillonb6z6sége a KKV-k jelenlegi és varhatd lzleti
helyzetének megitélését illetéen. A cégek szamara tovabbra is a kereslethidny és a gazdasagi
helyzet bizonytalansaga okozza a legtobb problémat.

A magyar gazdasagban folytatédik a vdllalati hiteldllomany csokkenése, a PSZAF adatai
szerint 2012. negyedik negyedévében a kozepes méretli vallalkozdsoknal figyelheté meg
némi emelkedés. A KKV portfoliék min&sége, ha a korabbinal lassabb lGtemben is, de tovabb
romlott. A problémas hitelek aranya 40% folé emelkedett.

A kormdnyf6 marciusban Uj ,pénziigyi programot” jelentett be, amelynek keretében a
devizahitelesek kis- és kozepes vallalkozdsok szamara elérhetévé teszik a kolcsonok
forinthitelre valtasat. A KKV hiteldllomany harmada devizahitel, nagy részik feltehetéen
természetes fedezettel (exportald cég devizabevétellel) rendelkezik. Piaci vélemények szerint
a devizahitelesek ,mentésének” Gjabb hulldma egy késébbi forint-gyengllést vetit elére.

A kiva és kata bevezetésér6l, varhatd hatdsairdl és fogadtatdsarél korabbi havi
jelentéseinkben rendszeresen irtunk. Az aktudlis monitoringban egy lakossagi kérd&ives
felmérés eredményeit mutatjuk be. ElImondhatd, hogy a lakossag kevés informacidval
rendelkezik a két uj adonemrél.

Havi jelentésiinkben kilon foglalkoztunk a kozfinanszirozast kutatéhelyek technoldgiai
eredményeinek hasznositasaval és a vallalkozéi kompetencidk fejlesztésével.

Az egyetemi, és mas kozfinanszirozasu kutatéhelyeken keletkezé technoldgiai eredmények
hasznositasanak tébb modellje is ismeretes (belsé non-profit, kiilsé non-profit, kilsé for-
profit). Magyarorszagon tobb évtizedes torténete van az egyetemi kutatasi-fejlesztési
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kapacitds hasznositasanak, de a sz(ikebb értelemben vett technoldgiatranszfer viszonylag Uj
jelenség. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy hazdnkban nem miikodnek az Uzleti
hasznositas csatorndi, kevés a vallalkozasokba eljutd, vagy spin-out cégekben hasznosuld
eredmény.

A tudds-intenziv cégek létrejottében és fejl6désében a technoldgiatranszfer mellett taldn az
egyik legfontosabb elem a vallalkozéi kompetencidk fejlesztése a potencialis vallalkozdk
korében. Vallalkozoi képzések kozott fontos kiillonbséget tenni (a vallalkozds milyen
novekedési életszakaszdaban van a képzés, mi a vallalkozé motivacidja), és az eszkozoket a
kiilonb6z6 tipusu képzésekhez kell igazitani. Magyarorszagon altalanossagban hidnyzik az
egységes — tuddas-intenziv vdllalkozasok igényeihez szabott — tényleges vallalkozéi
kompetencidkat fejleszt6 oktatasi bazis (programok, képzési tematikdk stb.) Fészabalyként
sem az egyetemek, sem az érdemi kutatdhelyek nem rendelkeznek valdjdban mikodé
vallalkozasfejlesztési kdzpontokkal.



1. Monitoring - KKV szektor altalanos jellemzése

1.1 A KKV-k szektor altalanos realgazdasagi kérnyezete

A végleges adatok szerint a GDP el6dllitdsa tavaly 1,7 (naptdrhatast figyelembe véve 1,8)
szazalékkal csokkent, ezen belll az utolsé negyedévben 2,7 szazalékkal.! A felhasznalas
szerkezetét vizsgdlva azt latjuk, hogy a fogyasztas kisebb, a felhalmozas nagyobb mértékben

esett vissza.

A foglalkoztatottak szdma a KSH legfrissebb adatai szerint a tavalyi utolsé negyedévben kis
mértékben csdkkent, ami kiterjedt mind az iparra, mind a szolgaltatasokra.

Korabbi jelentéseinkben a beruhdzasok adatait a hazai informdcidk alapjan mutattuk be és
felhivtuk a figyelmet arra, hogy a KKV-k szdmara a nemzetgazdasagi beruhdzasok alakulasa
tobb szempontbdl is fontos. Egyrészt a kivitelezés szamos terileten piacot jelent szamukra,
attételesen élénkiti a konjunktarat, és a KKV-k beruhazésai a sajat gazdasagi teljesitménylik
javitasat is megalapozzak.

A BERUHAZASOK ES A KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK A GDP szAzZALEKABAN 2012.1.FELEV
(4 NEGYEDEVES)
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Forrds: MNB, Stabilitdsi jelentés

Nemzetkozi 0Osszehasonlitdsban lathatd, hogy hazdnkban mind a nettd kilfélditGke-
befektetések, mind a beruhdzasok alacsony aranyt képviselnek. Az Eurostat adatai alapjan

! http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/gdn/gdn21212.pdf
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készilt dbra a régids orszagok beruhazasi és nettd kilfoldit6ke-befektetési adatait mutatja
be a GDP aranydban. Egyrészt lathatd, hogy Romania és Csehorszag viszonylag kis
kilfoldit6ke-befektetés mellett is magas beruhdzasi aranyt produkalt, masrészt a tobbi
orszagban korrelacid lathaté a beruhdzasok, és a kilfoldi t6ke bedramldsa kozott.
Magyarorszagon mindkét ardnyszam alacsony, és mivel a beruhdzasok mértéke fontos
novekedési tényez6, a helyzet megvaltozasa fontos feltétele annak, hogy relativ gazdasagi
teljesitményilink javuljon.

A KSH adatai szerint 2012 végén még folytatddott a beruhdzdsok csokkenése. Az épitési
beruhazasok jelentésen visszaestek, a gépberuhazasok kis mértékben novekedtek. A
versenyszférdban két gazdasdagi dgban, a feldolgozdiparban és a kommunikaciéban néttek a
beruhdzdsok, a tobbi gazdasagi agban csokkentek. A beruhazasi klima tovabbra is
kedvezé6tlen az alacsony kapacitdskihasznaltsagi szint, a hitelhez jutdsi feltételek szigorusaga,
valamint a szabalyozasi kornyezet bizonytalansaga miatt.

A KKV-k gazdasagi tevékenységét kozvetetten befolydsold, gazdasagi infrastrukturalis
terileteken is csdkkentek a beruhdzasok, legnagyobb, kozel 60 szazalékos mértékben
pénzligyi szolgdltatdasok agban, és 40%-os mértékben az energetikdban. A KKV-k
versenyképességét erGsen befolydsolja, hogy milyen min6ségli és aru szolgdltatasokat
tudnak igénybe tevékenységiik sordn, amit hosszabb tadvon a beruhazasok hatdroznak meg. A
hazai KKV-k fejlédésnek, nemzetkozi versenyképességének fontos feltétele a szolgaltatdsok
minGségét javitod, koltségét csokkents beruhdzasok megvaldsuldsa.

1.2 Konjunktura adatok

Az Eurdpai Unid tagdllamaiban végzett kérdGives felmérések alapjan februdrban enyhén
javultak a feldolgozdipari vallalkozasok varakozasai, mig az épitGipari és kiskereskedelmi
cégek bizalmi indexe alig valtozott.



BIZALMI INDEXEK ALAKULASA AZ EUROPAI UNIOBAN

0 I ........................................................................................................................................................................... .
5 |
o™
I ~~‘---——" ~\~~~
_10I ./-\\ /._' . .’.5.
-~ “\. /.— \ ~.~_~~~\ P4 - "/
I e S . SO i . o -
15 v -;-.\~~"¢
.
w -20 I
£
o
: |
$ 25 I
£
-30 i
-35 I
-45 E
Q N " 2 {v > 3 ¢ o A S O Q N % > \Z
'\?\N \,@» x‘p '§\0 '\F@ w‘@ '190 'w?@ w‘@ '1?@ '»*\0 ’15@ w‘p '»*\N '\9» %‘@ %*\0
MY PP P Y PP P PP P Y Y
’19 v Vv Vv % v Vv v % Vv v Vv v % v v Vv
Epit&ipar EU27 = == == |par EU27 == o =Kiskereskedelem EU27

Forrds: Eurostat

Magyarorszagon csaknem tavalyi csUcspontjdra jutott janudrban a GKI-Erste konjunktira-
index (szezondlis hatdsoktdl megtisztitott) értéke.? A javulds a fogyasztSi véarakozasok
megugrasanak kovetkezménye, nem pedig az Uzleti dontéshozoké. A targyidGszakban az
Uzleti bizalmi index érdemben nem valtozott.

Osszességében a legjellemz6bb megallapitasok az aldbbiak:

o Az Uzleti szféran bellil gyakorlatilag minden bizalmi index romlott, kivéve a
szolgaltatokét, amely stagnal.

e Az épitbipari bizalmi index két éve nem latott mértékben tovabb javult, azonban még
ennek ellenére is mindig ez a legpesszimistabb 4gazat.

o A foglalkoztatdsi szandék az iparban és a szolgaltatd cégeknél kissé gyengiilt az
épitGiparban jelentdsen visszaesett, mig a kereskedelemben kismértékben erésodott.

e Tovabbi optimizmusra ad okot, hogy a lakossag kozérzete tovabbra is javuld
tendencidat mutat (janudrhoz képest lassuld lGtemben), a lakossag a sajat pénzigyi
helyzetének kovetkez6 egy évét jobbnak, varhaté megtakaritasi képességét azonban
romlénak tartja.

? http://www.gki.hu/sites/default/files/users/Petz%20Raymund/GKI_konj 1302.pdf
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Osszességében az Uzleti dontéshozdk varakozasi stagnalnak, mig a lakossag optimizmusa
kisebb mértékben novekedett.

A Gazdasag és Vallalkozadskutatd Intézet marciusban publikdlt jelentése szerint 2012-ben
kedvezé6tlenil alakultak a vallalkozdsok vdrakozdsai. A termelési progndzisok mélyrepilést
hajtottak végre, a vallalatok a kereslet szinte teljes eltlinésére panaszkodtak. 2012 utolsé
negyedévében ugyanakkor novekedésbe fordultak a feldolgozodipari vallalkozdsok
varakozdsai. A cégek 28 szdzaléka szamitott j6 Uzleti helyzetre, ami hét szdzalékponttal
magasabb a kordbbi értéknél.

Altalanossdgban a hazai gazdasag megitélése egy kettGsséget mutat. A cégek tobbsége
rossznak érzi a jelenlegi helyzetet, am novekszik azon vallalkozasok szama, akik hisznek a
kedvezG irdnyu valtozasokban.

A cégek szamara tovabbra is alapjaiban véve a kereslethidny és a gazdasagi helyzet
bizonytalansdga okozza a legtdobb problémdat. Ha az exportpiacok (kiilénésen az unids piac)
bévilése az év mdsodik felében beindul, tgy a magyar feldolgozdipar is ndvekedhet.

Osszességében a GVI KKV Konjunkttraindexe az eddigi komoly csékkenést kdvetéen 2012
negyedik negyedévében jelent6sen emelkedett. A Bizonytalansagi Index ugyanakkor
tovabbra is stagnal, ami azt jelenti, hogy nem valtozott a vélemények kiilonb6z6sége a KKV-k
jelenlegi és varhatd lzleti helyzetének megitélését illetGen.

Aktualizdlasra kerilt a Policy Agenda dltal szamitott Gazdasagi Fejl6dés Index.® A Policy
Agenda altal szamitott Gazdasagi Fejl6dés Indexe (GFI) 2012. IV. negyedévében 0,98. Az
el6z6 negyedévhez viszonyitva 0sszességében valtozatlansagot jelzé folyamatokat mutat. A
kovetkez6 féléves id6szakra ez az index a gazdasdagi folyamatokban tovabbi csokkenést jelez.
Az el6rejelzés szerint nem lesz érdemi gazdasagi fejl6dés. Sem a hdztartdsok
gazddlkoddsdban, sem a vallalatok m(ikodésében nincsenek jelek egy esetleges pozitiv
elmozdulasra, valtozatlanul egyértelm( az alacsony kereslet, az alacsony foglalkoztatas
okozta kilatastalansag.

1.3 A vallalkozasok t6kehelyzete, finanszirozasa

Korabbi jelentéseinkben bemutattuk, hogy Eurdpdban vallalati hiteldllomanyok a valsagot
kovetben az orszagok és régidk nagy részében csokkentek, majd 2010 elejét6l az orszdgok
egy részében megkezd6dott a lassu novekedés, aminek hatasra a hiteldllomanyok a legtobb
eurépai gazdasdgban mdara meghaladjak, vagy megkozelitik a valsag el6tti szintet. A magyar
gazdasagban folytatddik a vallalati hiteldllomdany csokkenése. Nemzetkozi 6sszehasonlitasra
alkalmas adatok csak a teljes vallalati hitelallomanyra allnak rendelkezésre.

® http://policyagenda.hu/hu/gfi/gazdasagi-fejlodes-index-a-gazdasagi-csoda-meg-varat-magara
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A VALLALATI HITELEZES NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASBAN
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Forrds: Eurdpai Kézponti Bank

A hazai KKV-szektor hiteldllomanyanak alakuldsat a PSZAF adatai alapjan elemezhetjiik
részletesen. A bankok jelentései alapjan 2011 végét6l csokkenés jellemzi a KKV-knak nyujtott
hitelek allomanyat. Az Osszes hitel, valamint a mikro- és a kisvallalkozdsoknak adott hitelek
allomanya minden negyedévben csokkent a kdzépvallalkozasok hiteldllomanya 2012 utolsé
negyedévében novekedett.

A KKV-k hitelpiacdn joval kisebb szerepet jatszo szovetkezeti hitelintézetek és fidktelepek
altal nydjtott hitelek dllomanyat nem mutatjuk be részletesen, de megemlitjiik, hogy 2012
végére, a hitelintézeti korhoz képest nagyobb ingadozasokkal, mindkét csoport minden
kategdridjaban csdkkent a hitelek allomanya 2011 végéhez képest.

A KKV portfoliok min&sége, ha a kordbbinal lassabb Gtemben is, de tovabb romlott, a
problémamentes hitelek aranya 60% ala csokkent.

A KKV-knak nyujtott hitelek fontos szerepet jatszanak a szektor ndvekedésében, igy a nettd
hitelezés beinduldsa a ndvekedés szlik keresztmetszetét alkotja.



A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK HITELALLOMANYA 2011 VEGETOL 2012 VEGEIG (2011.
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Mint kordbban utaltunk rda, csokken6é portfoliok mellett a minGség romldsat nehéz
megallitani, és ez noveli a hitelezés tGkeigényét. A bankok hitelezési kapacitasat és
hajlanddsagat javithatna, ha veszteségeik leirdsat konnyit6 intézkedések sziiletnének. Ezeket
korabbi jelentéseinkben részletesen ismertettiik. Ismét utalunk ra, hogy a veszteségkezelési
szabdlyok mddositas olyan mddon segithetné a banki hitelezés beinditdasat, ami viszonylag
kis mértékben terhelné a koltségvetést.

1.4 Vallalkozasfejlesztési eszkozok, politikak és intézményrendszer

KKV-k devizahiteleinek atvadllaldsa

A kormdnyf6 marciusban Uj ,pénziigyi programot” jelentett be, amelynek keretében a
devizahitelesek kis- és kozepes vallalkozasok szdmara elérhetévé teszik a kolcsonok
forinthitelre valtdsat. A részleteket az elkdvetkez6 hdnapokban dolgozzak ki a
Nemzetgazdasagi Minisztériumban.

A PSZAF adatai szerint 2012 végén a KKV-k hitelallomanya 3360 millird forint volt, amelynek
harmada devizahitel. Feltételezhetd, hogy a devizahitelt felvevé vallalkozdsok nagyobb része
export bevétellel rendelkezik, igy az arfolyamkockazat Oket kevésbé érinti. Az an.
természetes fedezettel nem rendelkezd cégek ardnya alacsonyabb lehet. Err6l pontos
informacidk nincsenek. A tarsasdgi addbevallds adataibdl az lathatd, hogy a KKV-k export



arbevétele kisebb a nagyvallalatokéndl (hazai tulajdond KKV-kndl 10,5 szdzalék, kulfoldi
tulajdont KKV-knal® 38,3 szézalék — 2011-es adatok alapjan).

Piaci elemz6k felhivtak a figyelmet a hiteldllomany atvaltasanak arfolyamra gyakorolt
hatdsdra. Mindezek mellett a piaci szerepl6k vdrakozdsai kdozott megjelenik az a vélemény,
miszerint a jegybank Uj vezetése a forint gyengitésére tesz |épéseket, az arfolyam ilyen
irdnyu elmozduldasa azonban kedvezé6tlenil érintené a devizabevétellel nem rendelkezd,
devizaban torlesztd vdllalkozdsokat. Ezt a teherndvekedést probdlja csokkenteni a kormany a

devizahitelek atvaltasanak lehetdségével.

Tiz unios jogszabdly modosul

Az Eurdpai Bizottsag 2013 juniusaig bejelenti, hogy milyen mddon kezeli a KKV-kat leginkabb
sulytd unids jogszabalyokat. A minden tagallamra kiterjedé , konzultdcién” a vallalkozasok az
alabbi teriletek jogi szabdlyozasat tartottak korilményesnek:

- vegyi anyagok regisztralasa, értékelése, engedélyezése és korlatozasa (REACH);
- hozzdadottérték-adok;

- dltaldnos termékbiztonsag és piacfelligyelet;

- szakmai képesitések elismerése;

- hulladékszallitas, hulladékkezelés;

- munkaerdpiac;

- adatvédelem;

- munkaidé;

- kozuti kozlekedésben alkalmazott menetird késziilék;
- kozbeszerzési eljarasok;

- korszerdsitett vamkddex.

A |épés illeszkedik a bizottsag 2012 decemberében inditott Uj programjdhoz (célravezet6 és
hatdsos szabalyozas programja), amelyben jelezte, hogy kezelni fogja a KKV-k altal jelzett
problémdkat. A program célja egyébként az unids jogszabalyok, hidnyossagok és
kovetkezetlenségek okozta terhek megallapitdsa, értékelése és sziikség szerinti kezelése.

* A kulfsldi tulajdon aranya meghaladja a 10 szazalékot a jegyzett t6kén beliil.
> http://hvg.hu/kkv/20130312 Logikus lehet a kkvs devizahitelek forin
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2. Elemazés

2.1 Uj kisvallalati adék bevezetésének lakossagi értékelése

A Szdzadvég Csoport februdrban kérdGives felmérés keretében kereste meg a lakossagot a
KKV-k szamara elérhet6 két Gj adénem (kisvallalati add, kisaddzé vallalkozdsok tételes addja)
fogadtatdsardl.

A két Uj addénem varhaté hatasairdl kordbban tobbszor irtunk. A vdllalkozdsok szamdra
janudrtol elérhetd, egyszerlibb addzasi formak a varakozasokndl kevésbé bizonyultak
vonzdnak. Elsésorban a kisvallalati addra (kiva) jelentkeztek a vartnal kevesebben, a kisaddzo
vallalkozasok tételes addja (kata) népszertlinek bizonyult. Kordbbi felméréseink alapjan a
kdvetkez6 magyarazatok huzédhatnak meg a kiva-t vdlaszték vartnal alacsonyabb szama
mogott:

- magasak az atallas koltségei
o altalanos vélemény, hogy a kiva szabdlyozds még mindig bonyolult, nem éri
attérni egy masik bonyolult nyilvantartasra;
o belépéskor a korabban beruhdzott, de még nem leirt eszkdzallomanyra a
leiras szabalyai kedvezétlenil valtoznak (10 év, 2-3-5-6-7 évvel szemben);
o elhatarolt veszteségek sokkal kisebb részét lehet figyelembe venni a
targyévben;
- a konkrét szabdlyozds az év végén gyakran valtozott, a vallalkozdsok jelentds része
vélhet6en a kivarast valasztotta.

Februdri felmérésiinkben arra voltunk kivancsiak, hogy mennyire értesiiltek egyaltalan az
emberek a kiva- és kata bevezetésérdl, hogy sikeriilt azok kommunikaciéja. A telefonos
felmérés keretében 804 haztartastél kaptunk valaszokat.

A kérdGives felmérés alapjan a lakossag kisebb része hallott az Uj adénemekrél (44,5%). A
»vallalkozd” vdlaszaddknak ugyanakkor 85 szadzaléka értesiilt a kiva-rél és kata-rdl, tehat a
,Célcsoportot” nagy valdszin(iséggel sikeriilt elérni. (Erdemes megemliteni, hogy a , tanulék”
minddssze 19,7 szazaléka hallott az Gj adénemekrél — ez a fiatal, induld vallalkozasok
nemzetkozi 60sszehasonlitasban alacsony szintjét magyarazo okokat gazdagitja.)
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Hallotta a kisvallalati ad6 és kisad6zo
vallalkozasok tételes adéjanak bevezetésérol?
(%)

01,2

54,4

Olgen BNem ONem tudja/Nem valaszol

Forrds: Szdzadvég Alapitvdny, kérddives felmérés

A megkérdezettek Osszességében inkdabb el6nydsnek tartjdk a vallalkozdk szamara a két (j
adénemet. A valaszaddk 30,3 szazaléka szerint el6ny6s a kiva és a kata, mig 24,6 szdzalékuk
szerint hatranyos. A sajat munkaerGpiaci statuszukat vallalkozoként megjelols valaszaddknal
ezek az aranyok rendre 35,8 szazalék és 22,6 szazalék. A vallalkozdk tehat inkdbb tartjak
elényosnek a kisaddkat.

On szerint 6sszességében inkabb elényds
vagy inkabb hatranyos a kis- és kézepes
vallalkozasok szamara a kiva és a kata? (%)

18,5 25,1 5,2 26,6
6 2‘0 40 60 80 100
@ Nagyon hatranyos @ Inkabb hatranyos
OSemleges OlInkabb elényds
@ Nagyon el6nyds ONem tudja/Nem vélaszol

Forrds: Szdzadvég Alapitvdany kérddives felmérés

A kormdany kommunikacidja szerint a kata és kiva elsésorban az élémunkdra rakdédé terhek
csokkentésén keresztil jarulhat hozza a foglalkoztatottsag emeléséhez, mdasrészt csokkenti a
vallalkozasok adminisztrativ terheit. A valaszaddk szerint ugyanakkor a kata és kiva

11



elsésorban a vallalkozasok versenyképességét javitja és csak harmadikként jeldlték meg a
,t0bb alkalmazottat foglalkoztatok addterhe csokken” valasz lehet6séget. A vallalkozoknal
ugyanakkor mar elsé helyen szerepel ez a vélasz. A vallalkozd valaszaddknal az els6 két
helyen szerepel a kiva és kata céljai kozott a ,,tobb alkalmazottat foglalkoztaték addterhe
csokken” és az ,adminisztrativ terhek csokkennek” — ami egybevdg a kormany
kommunikacidjaval.

Osszességében a lakossag kevés informacidval rendelkezik a két Uj bevezetett adénemrél,
kevesen hallottak azokrdl, akik ismerik azoknak pedig kevés informacidjuk van az addk
bevezetésének tényleges céljairdl. A véllalkozdkra nézve nem reprezentativ felmérés szerint
ugyanakkor a valaszadé vdllalkozék sokkal jobban tajékozottak a kérdésben és a célokkal is
tisztaban vannak.

On szerint az alabbiak koziil melyik célt szolgalta
leginkabb a kiva és a kata? (%)

A tébb alkalmazottat foglalkoztaték adoterhe
csokkenjen

A beruhazasok emelkedjenek

Csokkenjenek a vallalkozasok adminisztrativ terhei

A vallalkozasok versenyképessége javuljon

Egyéb

Nem tudja/Nem valaszol

33,5

40

Forrds: Szdzadvég Alapitvany kérddbives felmérés

2.2 Technoldgiatranszfer modellek

Korabbi jelentéseinkben ismertettilk, hogy az Eurdpai Unié elemzése hogyan latja a
technoldgiatranszfer szerepét, illetve milyen eszkdzoket tart hatékonynak a technolégiai
eredmények hasznositasara. Bemutattuk a nyitott innovacié terjedését és annak
jelent8ségét a kisebb cégek és egyetemi kutatohelyek szamara.

Most attekintjuk azokat a lehetséges modelleket, amelyek alapjan a technoldgiatranszfer a
vallalkozdsok inditdasdt, novekedését szolga'llhatja.6 Az idézett elemzés a széleskorl
nemzetkozi tapasztalatok alapjan végzi el a lehetséges megolddsok tipizalasat, amelyek

® Kallay — dr. Béza — Benkéné — Moll — dr Breuer — Freész: Technoldgiatranszfer: a tudas Utja. Budapest Budapesti Corvinus Egyetem. 2012
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tanulmanyozdsa azért is fontos lehet, mert tobbféle j6 megoldast is lehet valasztani a hazai
gyakorlatban.

Az egyetemi, és mas kozfinanszirozasu kutatéhelyeken keletkezd technoldgiai eredmények
hasznositasanak a kovetkez6 modelljeit alkalmazzdk a nemzetkozi gyakorlatban.

1. Belsé nonprofit modell. Lényege, hogy az egyetem szervezetén belil m(ikédik a
technoldgiatranszfer iroda, szinte mindig az egyetemi felsé vezetés ald rendelve. A
bels6 kapcsolatrendszer kiépitése, a kutatdsi eredmények szisztematikus és
rendszeres felmérése ebben a modellben viszonylag konnyen megvaldsithato,
ugyanakkor a kils6 szerz6dések megkotése, az egyetem altal birtokolt tulajdonrészek
kezelése csak akkor mikaodik jol, ha az adott orszag jogszabdlyai ezt lehet6vé teszik.
Bels6 nonprofit modell szerint mlkodik Bostoni Egyetem Technoldgiafejlesztési
Irodaja (Boston University Office of Technology Development), a Coloraddi Egyetem
technoldgiatranszfer irodaja, a Stanford Egyetem technoldgiahasznositasi irodaja,
vagy Eurdépdban a Bécsi Tudomanyegyetem, és a Bécsi Mdlszaki Egyetem
technoldgiahasznosité szervezetei.

2. Kiils6 nonprofit modell. Ebben a modellben a technoldgidk hasznositasat végzé
szervezet az egyetemen kiviil van, de az egyetem tulajdonaban, és non-profit
jelleggel miikodik. A belsé non-profit modellhez képest az egyetem kutatéhelyeivel
kivalrél tartja a kapcsolatot, ugyanakkor a szerz6dések megkotésében szabadabban
jarhat el. A legtobb orszagban joval nagyobb mozgdstere van az 6nallé jogi
személyként mlikodé szervezeteknek. Masrészrél az egyetem kontrollja gyengébb, és
nehezebben érvényesithet6. Kiilsé non-profit modellt alkalmaz a géteborgi Chalmers
Egyetem. A technoldgiai eredmények hasznositasat tobb kilsé non-profit szervezet
végzi, tobbek kozott az egyetemi kapacitdsra éplld szolgaltatasok nyujtasara, és a
befektetések kezelésére is kilon szervezetet hoztak létre. Az egyik legismertebb
kils6 non-profit modell az Oxfordi Egyetem ISIS Enterprise nevl szervezete,
amelynek diviziéi értékesitik az egyetem technoldgiai szolgdltatasait, és szellemi
termékeit. A szervezet az egyetem technoldgiai eredményeit gyakran vallalkozasokba
viszi, és a megszerzett lizletrésszel gazdalkodik. Az ISIS Enterprise 1997 6ta atlagosan
kéthavonta alapitott egy spin-out vallalkozast. Az egyetem résztulajdonaban levé
cégek profitja, és az értékesitett Uzletrészek jelent6s bevételt jelentenek az
egyetemnek.

3. Kiils6 for-profit modell. A kiils6é technoldgiatranszfer-szervezet mi(ikddhet
profitorientdltan is. Ezt a modell I1ényegesen ritkdbb, mint az el6z6 kettd, és szinte
soha sem fordul el§ tisztan. (A non-profit modellek is arra torekszenek, hogy
nyereséges legyen a tevékenységiik, azonban a hasznot valamilyen mechanizmussal
az egyeteme finanszirozasara forditjak.) For-profit modell szerint m(ikédik a Helsinki
Egyetem technoldgiatranszfer tevékenysége, amelynek keretében innovaciods
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menedzserek igyekeznek az egyetem kutatasi, fejlesztési eredményeit hasznositani.
Szamos egyetemen nem hoznak |étre technoldgiatranszfer-szervezetet, hanem kiilsé
cégekkel mikodnek egyitt. Kiterjedt nemzetkozi tevékenységek folytat példaul a
barcelonai székhelyl KIM (Knowledge, Innovation, Management), amelyik szdmos
spanyol és kilfoldi egyetemnek nyujt technoldgiatranszfer szolgaltatast.

A technolégiatranszfer hazai gyakorlata

A KKV-k fejl6édése szempontjabdl alapvetd kérdés, hogy sziletnek-e olyan technoldgiai
eredmények, amelyek Uj termékek, vagy szolgaltatasok kifejlesztését teszik lehet6vé, és ezek
eljutnak-e a piacra. A kilfoldi példakbdl 1athatd, hogy a KKV-k egyik technoldgia-forrasa az
egyetemi és mas kozfinanszirozasi kutatds. A hasznositds hatékonysaga részben a
technolégiatranszfer-intézményeken mulik.

Magyarorszagon tobb évtizedes torténete van az egyetemi kutatasi-fejlesztési kapacitas
hasznositasanak, de a szlikebb értelemben vett technoldgiatranszfer viszonylag Uj jelenség. A
hazai egyetemek széles kore dltal igénybe vehets forrasokat egy 2004-ben meghirdetett
palydzat nyujtott regiondlis egyetemi tuddskdzpontok létrehozasara, majd hasonld céllal
folytatédott a Pazmany Péter Program. A TAMOP 4.2.1.-es pélyazatai 2008-t6| megkisérelték
O0sszekapcsolni a nagyszabasu kutatdsi programokat a technoldgiatranszfer-tevékenység
elinditdsaval vagy megerGsitésével. Ennek eredményeképpen mara minden jelent6sebb
fels6oktatdsi intézményben mikodik technoldgiatranszfer-szervezet, az esetek tobbségében
belsé non-profit modellt kdvetve.

Az eddigi tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjak, hogy nem mikddnek rutinszer(ien az (zleti
hasznositds csatorndi, kevés a vallalkozasokba eljutd, vagy spin-out cégekben hasznosuld
eredmény. Az idézett elemzés a kovetkez6kben |atja azokat a legfontosabb tényezéket,
amelyek a technolégiatranszfer sikerét magyarazzak:

o Az Uzleti hasznositas szempontja a teljes folyamatot athatja, nem csak a megsziilet6
eredmény (utdlagos) értékesitésére torekszenek.

e A dontési folyamat korai szakaszaban is kikérik az ipar képviselGinek véleményét
tandacsat

e A hasznosithatésagot mar a szabadalmazds el6tti szakaszban megvizsgaljak, és csak
pozitiv eredmény esetén alkalmaznak iparjogvédelmet.

e Torekszenek spin-off és spin-out cégek alapitdsara olyan mdédon, hogy az egyetem
részesiljon a gazdasagi haszonbdl.

e A tudasintenziv indulé véllalkozasokat szamos eszkdzzel, programmal segitik.
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Osszefoglaldsként megéllapithatjuk, hogy a technoldgiatranszfer tovabbfejlesztése a
gazdasdgi novekedés egyik tényezbje lehet Magyarorszagon, ami a gyors novekedési
kisvallalkozasok szamanak gyarapodasat is eredményezheti.

2.3 Potencialis tudasintenziv vallalkozok kompetenciafejlesztése

A tudasintenziv cégek létrejottében és fejl6désében a technoldgiatranszfer mellett talan az
egyik legfontosabb elem a vallalkozéi kompetencidk fejlesztése a potencidlis vallalkozdk
korében. Az elemzésben roviden attekintjik a nemzetkozi szakirodalmi tapasztalatokat,
masrészt bemutatjuk a hazai gyakorlatot.

Tudasintenziv vallalkozasoktatas

Altaldnossagban a vallalkozdsoktatasban és ezen beliil a tudasintenziv cégek tdmogatasaban
is rendkiviil sok megkozelités talalkozik, s6t ra kell vildgitani, hogy az eurépai és az amerikai
gyakorlat szamos teriileten el is tér egymdstdl. Az Egyesilt Allamokban az
,entrepreneurship” daltaldban a novekedésorientdlt vallalkozdsokra vagy véllalatokra, mig
Eurépaban gyakran a KKV-kal azonositjdk. Csak mert egy vallalat kicsi, az nem teszi
»vallalkozéibba” egy nagyvallalatndl. Eurdpa kis- és kozépvallalkozdsok oOrokségével
rendelkezik, melyek koziil sok csaladi tulajdonban van. Ezen véllalatok nagy és igen jelent6s
szerepet jatszanak az eurdpai gazdasdgban. Egymast kdvet6 tanulmanyok bemutattdk, hogy
a KKV-k tobbsége Eurdpaban egyaltaldn nem novekedésorientalt, amely egy alapvet6
problémaja az eurdpai gazdasagnak.

Ez a definicidés kiilonbség azt jelenti, hogy Eurdépdban sok ,entrepreneurship” program
valdjaban inkdabb KKV-képzési program, amely a kisvallalkozdsokhoz szlikséges funkcionadlis
menedzsment készségekre koncentrdl, nem pedig a gyors novekedésl vallalatok
kiépitéséhez, finanszirozasahoz és fejlesztéséhez sziikséges készségekre.” Ez pedig alapjaiban
determindlja a programok gyakorlatban haszndlhatdsagat is.

A vallalkozasoktatas célkitlizéseivel kapcsolatosan tobb csoportositas is létezik, ezek kozl
kisérletet teszink Lifia modelljének tudasintenziv vallalkozdkra torténd adaptaldasara. A
rendkiviil szertedgazd szakirodalmi megkozelités koziil ez jelent egy viszonylag vilagos logikai
keretet, amelybe beemelheték az egyes teriiletekhez kapcsolédé tapasztalatok, javaslatok.
Lifia (2007)® megprébalja meghatdrozni azon f6 célkitiizéseket, melyekre a véllalkozasoktatas
torekszik:

e Vidllalkozdi tudatossag oktatdsa

e Oktatds start-up vallalatok szdmara

7 Imreh Sz. (2012): Az egyetemek 4ltal nyuijtott véllalkozasfejlesztési szolgéltatasok. Kutatdsi kézirat
8 Lifia, F. (2007): The role of entrepreneurship education in the entrepreneurial process. In Fayolle, A. (szerk.): Handbook of Research in

Entrepreneurship Education, Edward Elgar, 230-247.0.
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e Folytatddd oktatds a vallalkozék szdmara

e Oktatas a vallalkozéi dinamizmus érdekében
Az elsé kategoria, azaz a vallalkozoi tudatossag oktatdsanak célja a kisvdllalkozasrdl, a
magdanvallalkozdsrél és entrepreneurship-r6l kell6 ismeretekkel rendelkezé kutatdk
szdmdnak novelése lehetne. igy ez az oktatdsi kategéria tobb potencidlis vallalkozé
létrehozdsat célozza meg, fliggetlenil attdl, hogy ténylegesen létrehozzak-e a vallalatukat
rogton a ,képzés” utan. Erre a kezdeményezésre j6 megoldas lehet az egyetemeken tartott
altaldnos kurzusok, amelyek vélaszhatdak lehetnének pl. a PhD., természettudomanyos, vagy
miszaki képzéseken belll. Az oktatdk voltaképpen nem prébdljak meg a résztveviket
vallalkozékka alakitani, hanem csupan lehet6vé teszik szamukra, hogy jovGbeni szakmai
karrierjuk megvalasztasat szélesebb perspektivaban helyezzék.

A masodik kategéridba tartozik az oktatas start-up vallalkozasok szamdra. Ez az U
vdllalkozasok legnagyobb részét képezé hagyomanyos kisvallalkozds tulajdonosi pozicidjara
torténd felkészitést jelenti. Kozéppontjaban az indulé fazissal kapcsolatos konkrét gyakorlati
aspektusok allnak: finanszirozas szerzésének maddja, torvényi szabdlyozasok, addzas, stb. Az
ilyen tipust kurzusban résztvevdk dltaldban nagyon motivéltak, kovetkezésképpen nagy
érdekl6dést mutatnak a kurzus tartalma irdnt. Gyakran a kivalasztasi feltétel kizardlag egy
életképes Uzleti otlet meglétén alapul. Ekkor hatdrozott vallalkozasalapitasi szandékot
mutatd személyeket valasztanak — akik mar potencidlis vallalkozdk lennének — és a start-up-
ok gyakorlati kérdéseire koncentralnak. A résztvevék idedlis esetben a kurzus alatt vagy
(roviddel) a kurzus utdn vallalkozékka valnak. Az innovativ és novekedés-orientdlt start-up
vallalkozdsok kllondsképpen elvarasnak szamitanak az egyetemi diplomasoktdl. Pontosan
ezért a véllalkozdsoktatas széles kdrben intenzivebbé valt az egyetemeken is (Kailer 2007).°

A harmadik kategéria a folytatédd oktatds a vallalkozdk szdmdra. Ez altalanossagban a
feln6ttoktatas specializalt verzidja lenne, lehetéséget teremtve a mar véllalkozé kutatok
képességeinek fejlesztésére, igy segitve 6ket dinamikus vallalkozéva valasban.

Végil az oktatds a vallalkozdi dinamizmus érdekében a dinamikus vallalkozéi magatartasokat
segitené el6 a start-up fazis utdn. Kovetkezésképpen a célkitlizés nem csak a vallalkozéva
valasi szandék novelése, hanem a dinamikus magatartas kialakitasanak szandéka is, amikor
mar mukodésben van a vallalkozas.

A kutatdhelyi vallalkozasoktatdsban tovabba vildgosan el kell kiléniteni egymastdl a
menedzsment készségeket (melyek teljesen egyértelmlen tanulhatdk) és a vallalkozdi
készségeket (amelyek legjobb esetben is csak fejleszthetéek). Ertelemszertien a

® Kailer, N. (2007): Evaluation of entrepreneurship education: planning problems, concepts and proposals for evaluation design. In Fayol, A.
(szerk): Handbook of research in entrepreneurship education, volume 2, Edward Elgar.
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kidolgozandé targyaknak mindkét terileten illik segitséget nyudjtaniuk” a célcsoport
specifikumait is figyelembe véve:'°

o egyik oldalrdl szikségesek a vallalkozasinditdst megkonnyité targyak, kilonos
tekintettel a vdllalkozdsalapitasra, illetve az tzleti tervezésre,

e madsrészt valamilyen szinten |étjogosultsdga van a klasszikus vallalkozasok
mikodtetését segitd tzleti targyaknak is, mint pl. marketing és pénziigy stb.,

e tovdbba a tuddsintenziv jelleg kdvetkeztében olyan specifikus diszciplindk beépitése
is szlikséges lehet mint pdlyazatirds, a kockazati t6kével kapcsolatos ismeretek, vagy
az innovaciomenedzsment.

Mindezeket ugy sziikséges megvaldsitani, hogy az egyes diszciplindk, képzési programok
tematikajanak kialakitdsakor maximadlisan figyelembe legyen véve, hogy a képzés
célcsoportja a potencialis tuddsintenziv start-up cégek inditdja (aki nem rendelkezik Gzleti
ismeretekkel). Onmagdban a véllalkozasoktatds azonban csak a kezd6 |épést jelenti a kutatd
vdllalkozéva valdsanak tdmogatasdban, a tényleges ,kézzelfoghatd” segitséget a komplex
vallalkozasfejlesztési kozpontok miikédtetése jelentheti a kutathelyeken.*

A kutatodhelyi vallalkozasoktatas (és vallalkozastamogatas) hazai gyakorlata

Altalanossagban hianyzik az egységes — tuddsintenziv vallalkozasok igényeihez szabott —
tényleges vdllalkozéi kompetenciakat fejleszté oktatadsi bdzis, mind szandék, mind
programok, mind konkrét képzési tematikdk teriiletén. Generalisan ezen a teriileten ez a
legnagyobb probléma, amig ebben nem torténik érdemi el6relépés, addig a tovabbi
beavatkozasokkal csak részeredmények érhetéek el.

FGszabdlyként sem az egyetemek, sem az érdemi kutatéhelyek nem rendelkeznek valdjaban
m(ikod6 vallalkozasfejlesztési kozponttal. Az els6 részben emlitett technoldgiatranszfer
irodak ezt a hidnyt maximum enyhiteni tudjak, rdaddsul alapfeladataban a két szervezet el is
tér egymastol.

Nem sikertl az ,Universitas”-ban és a kilonféle egyéb kooperdcidkban rejlé lehetdségeket
sem kihasznalni. Nincs érdemi egylttm(kodés az egyes aktorok kozott, s6t az esetek egy
részében nem is meriil fel ,kozérdekként” a kutatdk vallalkozéi kompetencidinak fejlesztése.

Szamos kiilonféle kezdeményezés valdsult meg az elmult par évben mind szervezeti szinten
(egyetemi karok kozos programjai, karok, intézetek kozotti atoktatdsok, kiilonféle
kutatéhelyi képzési programok), mind pedig — altaldban kozosségileg tdmogatott — projektek
szintjén, amelyek jobbara arrdl szoltak, hogy miként valjon vallalkozéva a kutatd. Ezen
kezdeményezések mind elhaltak, s6t még egy érdemi kataszter sincs a legjobb
gyakorlatokrdl, a felgy(ilt tapasztalatokrol.

© Jmreh Sz. (2010): Vallalkozok, véllalkozéi kompetencidk, vallalkozasoktatds. Kutatasi jelentés a TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002
azonositészamu, ,Tuddshasznosuldst, tuddstranszfert szolgdlé eszkoz- és feltételrendszer kialakitdsa, fejlesztése a Szegedi
Tudomanyegyetemen és a Dél-alféldi Régidban” cim(i palyazatban

' A kérdéskér fontossagra tekintettel ezt a témat énalldan targyaljuk egy kés6bbi jelentés elemzési részében.
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A fentiek értelmében mérlegelendd lehetne a hazai vallalkozasfejlesztés keretein belll a
kutatdhelyeken létrejovs vallalkozasok tudatos kozdsségi tamogatdsa, akar a kutatdhelyeken

létrejové gazdasdg- és vallalkozasfejlesztési kozpontok létrehozasdval, akar a kutatéhelyi
vallalkozdsoktatas altalanos tdmogatasaval.
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