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Vezetoi 6sszefoglalo

Az e havi monitoring kiemelten foglalkozik a befektetés-6sztonzés eszkozeivel
altaldnossagban, valamint a kelet-kdzép-eurépai, Magyarorszdg szamdra konkurenciat
jelentd orszagok befektetés-vonzds érdekében kiépitett tamogatdsi rendszerével. A masik
hangsulyos februari téma egy magyarorszagi Arab Intézet |étrehozdsdnak javaslata, az
intézet lehetséges szerkezetének, finanszirozasanak valamint tartalmanak meghatdrozasa.

A vallalkozas- és befektetés-0sztonzés teriiletén Lengyelorszdg, Csehorszdg, Szlovakia és
Szlovéniat vetette 6ssze a monitoring Magyarorszagon aktudlisan kiépul6 szabad vallalkozoi
zOna dltal biztositott feltételekkel. Az Osszehasonlitdsbdl kideriil, hogy Lengyelorszag a
Special Economic Zone-ok létrehozasdval és 1995 dta torténd folyamatos fejlesztésével egy
nagyon komplex tamogatasi rendszert alakitott ki, a vallalkozasi formakra szabott ajanlott
kedvezmények, és az ahhoz kapcsolédd lehetéségek terén azonban Csehorszdg gazdagabb
kindlattal rendelkezik. A cseh kormany 2012-ben atalakitotta a befektetés-6sztonzés
rendszerét, olyan multinaciondlis cégek szamara tette vonzdva orszagat a ,stratégiai
nagybefektetés” kategdria bevezetésével, amelyek komoly fellendiilést idézhetnek el6
gazdasagukban. A szlovdk és a szlovén rendszer vizsgalatdbdl a monitor kiemel egy-két
elemet, melyeknek a magyar rendszerbe torténd implementalasa elénydsen hathat a hazai
t6kevonzasra.

A befektetés-0sztonz6 intézmények fontos szerepet jatszanak napjainkban. A tdjékoztatas és
segitségnyujtas, melyet végeznek, gyorsitja az FDI-bedramldst. A szervezet naprakész
tdjékozottsaga, hatékony kommunikacidja, kivalé Ggyfélkezelési gyakorlata mind hozzajarul,
hogy az adott orszagot valasszak a befektet6k. A Vilagbank rangsorolja az intézményeket,
mely alapjan legjobb gyakorlat szerinti ajanldasokat fogalmaz meg. Eszerint elengedhetetlen a
versenyszféra alapu vallalati kultdra kialakitasa, a széles bazisu lzleti tudas felhalmozdasa és a
mindségbiztositas. A befektetés-6sztonzé intézmény weboldala az els6, amivel a potencialis
beruhdzé taldlkozik, igy ennek megfelel6 mikodtetése és hasznos informdacidkkal vald
ellatasa rendkiviil fontos. A kapcsolatfelvétel soran, mely a masodik lépcsé, szintén sziikség
van a megfelel6 tudasra és segit6készségre. A Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatalnak ebbdl a
szempontbdl nincs szégyenkeznivaldja, hiszen jelent8s elGrelépést ért el, de a kapcsolati halé
szélesitése és a legfels6bb dontéshozéi szintekhez vald jobb hozzaférés tovabbi javuldst
hozhatna.

A februari Kina monitor a madrciusi, minden évben egyszer megtartandé CPPCC és NPC
Uléseket irja le, és szamol be folyamatardl. Idén a plendris-llésszak alatt szavazzdak meg az
orszag Uj jogszabalyait, fogalmaznak meg javaslatokat a kormdny részére a lehetséges
fejlédési iranyokkal kapcsolatban, valamint valasztjdk meg Kina kovetkezd elndkét,
helyettesét, valamint az orszag vezetd pozicidban Iévé politikusait.



A kozel-keleti részben a monitor egy magyarorszagi Arab Intézet |étrehozasanak otletét veti
fel. A Keleti Nyitas keretében egyre szorosabbda valé arab-magyar kapcsolatok kovetkezé
lehetséges lépése egy hazai arab lUgyeket felolel6 intézet létrehozasa lehetne. A monitoring
mas eurdpai nagyvarosokban m(ikdédd arab intézeteket vizsgalja meg, ezek alapjan pedig
potencidlis elméleti szerkezeteket hatdroz meg. Ezek keretében az intézetek altal feldlelt
tartalmakat, a szerkezeti felépitést, valamint a finanszirozdsi lehet&ségeket Osszevetve
fogalmaz meg javaslatot egy magyar intézet létrehozdsara.

Németorszag és Ausztria

Németorszagban a kiskereskedelem bevételi szempontbdl janudrban olyan magas tébblettel
zartak, amire mar hat éve nem volt példa. Az el6z6 havihoz képest 2,9 szazalékkal nétt az
Osszeg, artisztitds utan ez az érték raadasul 3,1 szazalékot is kitett.! Ezt mind dgy, hogy a
szakért6k maximum egy szazalékos novekedésre szamitottak. A magas foglalkoztatottsagi
rata, a novekvo fizetések, valamint a csokkend inflacionak koszonhetéen a privat fogyasztas
ebben az évben ujfent fontos tdmasza lehet a német gazdasagnak. F6leg azok utdn, hogy a
februarban napvildgot latott adatok szerint 2012 utolsé negyedévében olyan mértékben
csokkent a gazdasdagi ndvekedés, mint a valsag 6ta egyszer sem, 0,6 szdzalékkal negyedéves
bazison.”

Komoly csapas volt Wolfgang Schauble pénziigyminiszter szdmdra, hogy a prognosztizalt 1,5
millidrd eurd helyett csak 664 millié eurd tobblettel zart a Szovetségi Jegybank. Ez annak
tudhaté be, hogy egy Ujabb valsagtdl valé félelmikben jelentGs Osszegeket rak félre
el6vigyazatossagbdl a jegybanki vezetés, ez azonban szamottev6en megterheli a Jegybank
koltségvetését.® Az eddigi 6,7 millidrd eurds tartalékot 14,4 millidrd eurdra akarjak
felduzzasztani. A pénziigyminiszter tervei szerint a CDU/CSU és FDP Ujbdli kormanyalakitasa
esetében csupan 6,4 milliard eurdnyi Uj hitelt kivdn felvenni 2013-ban, ilyen kevéssel
legutoljara 40 évvel ezel6tt gyarapodott az dllamaddssag. 2014-re a tervek szerint mar nem
is gyarapszik tovabb ez az Osszeg, a kormany nem kivan tovabbi hitelekhez folyamodni.

! http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/konjunktur/konsum-konjunktur-deutscher-einzelhandel-mit-
staerkstem-umsatzplus-seit-6-jahren-12098726.html, 2013. marcius 12.

? http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/konjunktur/konjunktur-deutsche-wirtschaft-schrumpft-um-0-6-
prozent-12080108.html, 2013. marcius 12.

® http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/miese-bundesbank-bilanz-belastet-schaeubles-haushalt-a-
888342.html, 2013. marcius 12.
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Ehhez viszont az egészségligyi kiadasok csokkentésére, alacsony kamatokra, valamint az
addk emelésére lesz sziikség.*

Ausztridban Mitterlehner gazdasagi miniszter 2014-re 2 szdzalékos gazdasagi novekedést
jelzett el6re, ami a tavalyi progndzisokkal ellentétben egy meghatdrozé erésddést vetit el6re
a kovetkez6 évre. Szakért6k kételkednek egy ilyen mértékben javuld gazdasagi
teljesitményben, még az Eurdpai Bizottsdg is egy maximum 1,7 szdzalékos ratat tart
megvaldsithatdnak. Azért is kétséges, hogy megvaldsul a két szdzalékos novekedés, mert
2012-ben csak 0,8 szazalékkal bovilt a kibocsatds - mindezt Ggy, hogy az utolsé negyedévben
0,2 szazalékos zsugorodast regisztraltak negyedéves bazison.” -, mig elérejelzések szerint az
idei évre is csak egy szazalék korili lesz a névekedés az orszagban.® 2013 elsé negyedévében
egy 0,2 szazalékos’ negyedév/negyedév novekedéssel szamolnak.?

Kelet - K6zép Eurdpa

Vallalkozas- és befektetés-6sztonzés a régioban

Az eurdpai unios csatlakozas éta kimondottan vonzdva valt a hatarokon ativel6 befektetések
lehet6sége, ezzel parhuzamosan azonban beindult a verseny a minél kedvez6bb gazdasagi
régiok kialakitasaért. A februdri monitoring Lengyelorszag, Szlovakia, Csehorszag, Szlovénia
és Magyarorszag befektetés-0sztonzé lépéseit veti Ossze és vonja le abbdl a
kovetkeztetéseket.

Lengyelorszag 1995-ben a térségben els6ként hozott létre szabad vallalkozasi zéonakat
(Special Economic Zone, SEZ). Ezek elkiilonitett kozigazgatdsi teriiletek, amelyek kedvezd
feltételeket biztositanak az beruhdzni vagydk szdmdra. Amennyiben egy véllalkozas gy dont,
hogy a SEZ-be fektet be, a bevételébdl, amit az ott folyd elGallitas révén szerez, csak részben
kell adéznia.’ Tovabba kovetkezs elénydkhdz juthat a zéndban vald terjeszkedés esetében:
az adomentesség mellett a beruhdzas szamara teljesen el6készitett telkeket biztosit a

4 http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/bund-soll-laut-schaeuble-plan-2014-6-4-milliarden-euro-schulden-
machen-a-888218.html, 2013. marcius 12.

> http://kurier.at/wirtschaft/wirtschaftspolitik/oesterreichs-wirtschaft-schrumpfte-ende-2012/3.492.538, 2013.
marcius 12.

® http://kurier.at/wirtschaft/wirtschaftspolitik/bip-mitterlehner-rechnet-mit-2-prozent-wachstum/4.653.768,
2013. marcius 12.

7 http://www.wienerzeitung.at/nachrichten/wirtschaft/oesterreich/529962 Der-Wirtschaft-geht-es-besser-als-
befuerchtet.html, 2013. marcius 12.

8 http://kurier.at/wirtschaft/wirtschaftspolitik/oenb-wirtschaft-waechst-wieder/2.657.368, 2013. marcius 12.

? http://www.paiz.gov.pl/investment _support/investment incentives in SEZ, 2013. marcius 11.
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lengyel dllam versenyképes dron, téritésmentes segitségnyujtast a beruhazassal kapcsolatos
Ugyintézés soran, illetve ingatlanadd aldli felmentést is. A jovedelemadd aldli felmentés
regionalis segélynek szamit, amelynek célja, hogy a legelmaradottabb térségeket fejlesszék.
Ennek koszonhet6en az eltér6 fejlettségl régiokban eltéré6 mértékld kedvezményekhez
juthatnak a befektetni vagydk. Emellett tdmogatasuk mértéke fligg az 0] inveszticid
0sszegétdl, valamint az Ujonnan létrehozott munkahelyek szamatdl is. Feltételként szabjik
meg a lengyel hatdsdgok, hogy csak abban az esetben részesiilhetnek privilégiumokban a
cégek, amennyiben nagyvallalat esetén 5 évig jelen vannak a zdndban és biztositjdk az elGre
megnevezett munkahelyeket — kis- és kozépvallalatok esetében ez az idészak 3 évet tesz ki.
Az addkedvezmények mértéke 30 és 50 szazalékos mentesség kdzott mozog, attdl fliggden,
hogy melyik régidbeli véllalati zéndrdl van sz6. A tdmogatdst az alapjan az 6sszeg alapjan
szamitjdk ki, amelyet a befektet6k a vdllalkozds létrehozasara vagy az Uj munkahelyek
finanszirozasara koltenek. A minimalis befektetési 0sszeg, ami sziikséges ahhoz, hogy az
allam tdmogassa a vdllalatokat, 100 000 eurd. Amennyiben 50 millid eurdt meghaladd
befektetés lehet6sége all fenn nagyvallalatok esetében, a kedvezményeket azonnal
garantdlni kell. Ezek az intézkedések a zénak létrehozdsa 6ta az elmaradott lengyel régidk
fellendilését hoztak. Csak a tavalyi évben a kiilonleges gazdasagi dvezetekben megvaldsuld
Uj beruhazdsok mértéke meghaladta a 4,7 millidrd zlotyit (kb. 315 milliard forintot).

Csehorszagban a befektetés-osztonzésnek hdrom kategdridja van: az ipari gyartds
tdmogatasa, a technoldgiai kozpontok tdmogatasa illetve véllalkozasokat segité szolgaltatd
kozpontok ta’1mogaté\sa.10 Az allami tdmogatds rendszerének szdmos eleme van: nyujthatnak
addkedvezményeket, munkahely-teremtési tamogatdst, munkaer6-képzési tamogatast,
kozvetlen pénziigyi tamogatdst, valamint kdzvetett tamogatdast. Ezeknek ardnya és maximum
értéke a régidk és a vallalatok mérete szerint valtozhatnak.

Meg kell kilonboztetni a befektetés-0sztonzés szempontjabdl, hogy sima befektetésrél vagy
stratégiai befektetésrdl van szé. A stratégiai befektetések intézményét 2012-ben iktatta be a
cseh kormdny, adott nagyvallalkozasoknak biztositjdk ezzel a kdzvetlen pénziigyi tamogatds
lehetdségét.

Az ipar tdmogatasanal sima befektetések esetében az dllam abban az esetben biztositja 10
évre a tarsasagi nyereségadé aldli mentességet, ha — régiotdl fliggéen — 50 ill. 100 millié CZK
értékben invesztalnak, aminek legaldbb felét Uj gépi berendezésekbe fektetik be.

Az iparban a stratégiai befektetéseknél az allam a t6kebefektetés akar 5 szdzalékat is
megtéritheti kozvetlenil, legfeljebb 1,5 milliard CZK-ig, emellett akar 10 évre is
mentesilhetnek a tdrsasagi nyereségadd fizetése aldl, kedvezményesebben juthatnak
foldhoz, tovabba olyan régidkban, ahol a munkanélkiliség 50 szazalékkal meghaladja az
orszagos munkanélkiliségi ratat a munkahelyteremtés sordan 50 000 CZK-val tdmogatjak a
befektet6t munkaerénként, mig a képzés 25 szazalékat is atvallalhatja az allam. Stratégiai

1% http://www.czechinvest.org/data/files/brochure-of-the-amended-act-3298-en.pdf, 2013. marcius 11.
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befektetésnek szamit az a befektetés, amelyik legaldbb 500 millié CZK értékd, ebbdl legalabb
250 millid uj gépi berendezkedések feldllitasara koltenek. Tovabbi feltétel, hogy legalabb 500
j allast kell létrehoznia.

A technolégiai kozpontokndl sima befektetések esetében ugyanazok a kedvezmények jarnak,
mint az ipari sima befektetések esetében, mas feltételek mellett jar azonban csak a
tdmogatas. Minimum 10 millié koronas befektetésre van sziikség, aminek a felét legaldbb 0j
gépi berendezésekbe kell invesztdlni, tovabba legaldbb 40 Uj munkahelyet kell teremteni. A
stratégiai befektetésnél a technoldgiai kozpontok esetében ugyanolyan kedvezmények
jarnak, mint az ipari befektetések esetében. A kedvezményekben vald részesiilés feltételei
legaldbb 200 millid koronas befektetést jelentenek, amibdl legaldbb 100 millid korondt uj
gépi berendezésekre kell kolteni. Emellett legaldbb 120 Gj munkahelyet kell teremteni.
Ebben az esetben folyamodhatnak akar 5 szdzalékos kozvetlen tékemegtéritéshez,
mentesllhetnek 10 évig a nyereségadd aldl, olcsdbban juthatnak foldhoz, tovdbba a
munkahelyteremtésnél is tAmogatdsban részesiilhetnek.

A vallalkozasokat segité szolgdltatd kozpontok kategdridjaban szoftver-fejleszté6 kdzpontok
esetében 40 Uj munkahely létesitése, a vallalkozdsokat segité szolgaltatdé kodzpontok
létrehozdsa esetében 100 Uj munkahely létesitése a feltétele a tdmogatasokban vald
részesiilésnek.™

Csehorszag harom régidéra oszlik a tamogatdsok szempontjabodl: Praga, ott nem mikodik
befektetés-6sztonzési rendszer, dél-nyugaton 30 szazalékkal, mig a tobbi régidban maximum
40 szazalékkal tadmogatja a vallalatokat az allam. A kisvallalatoknal még 20, mig a
kozépvallalatokndl 10 szazalékkal novekedhet még ezen feliil a tdmogatas aranya.

Szlovakiaban a csehekéhez hasonlé a befektetés-0sztonzési rendszer. Harom teriletet
tdmogat az dllam kiemelkedGen: az ipari befektetéseket, a technoldgiai és osztott
szolgaltatasokat biztositd kdzpontokat, valamint a turizmust.

Az ipari befektetések esetében a munkanélkiiliség aranyatdl fliggéen 3, 5 vagy 10 millié eurd
a minimalis befektetés, a csokkené munkanélkiiliségi rataval forditott aranyban noévekszik a
kotelezé befektetés oOsszege. (A meghatdrozott Osszegek 2013 &prilisatél az el6bb
megnevezettek, addig az id6pontig magasabb arfekvésli a tamogatdsi minimum-
befektetés.13) A befektetés legaldbb 50 szazaléknak sajat tékének kell lennie, mig az egész 60
szazalékat technikai felszerelésre és Uj gyartasi eszkozokre kell kélteni.

A technoldégiai kozpontok minimum-befektetése 0,5, mig az osztott szolgaltatasokat biztositd
kozpontoké 0,4 millié eurd. Ebb8l 50 szazaléknak sajat tékének kell lennie, mig tovabbi

http://www.czechinvest.org/data/files/overview-amendment-to-the-act-on-investment-incentives-3268-
en.pdf, 2013. marcius 11.

12 http://pnocee.com/uploaded/Factsheet%20lnv%20Incentives SK%202013%20EN%20Amendments.pdf,
2013. marcius 11.

B http://pnocee.com/uploaded/Factsheet%20Inv%20Incentives SK%202013%20EN%20.pdf, 2013. marcius 11.
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kitétele a tdmogatds igénybevételének, hogy az ott foglalkoztatott munkaer6 70
szdzalékénak egyetemi diplomadval kell rendelkeznie.

A turizmusnal ugyanugy 3, 5 illetve 10 millid euréd a minimalis befektetés 6sszege, 50
szadzalékos oOnrésszel, mig az Osszbefektetés 40 szazalékat technikai felszerelésre és Uj
gyartdsi eszkdzokre kell kolteni.

A tdmogatads lehet kdzvetlen pénziigyi hozzdajarulds, nyereségadd aldli felmentés, valamint Uj
munkaerd képzéséhez nyujtott tamogatas. A kdzvetlen tdmogatds 37 szdzalékig terjedhet a
legelmaradottabb régidkban, mig a teljes 6sszeg tamogatdsanak ardnya 45 és 20 szdzalék
kozott mozoghat. A kisvallalatoknal 20, mig a kozépvdllalatoknal 10 szazalékkal novelhetik a
tamogatasok aranyat.*

A région beliil Szlovéniaban a legkevésbé kiépitett és atlathatd a befektetés-osztonzés
rendszere. Az dllam tamogathat nyereségadd aldli mentesség formajaban, tarsfinanszirozas
formajdban, valamint a munkaer6képzés koltségeinek részleges atvallaldsdanak formajaban
is. A tdrsasdgi nyereségadd aldli mentesiilés 20 és 40 szdzalék kozott mozoghat gydri
felszerelésbe torténd befektetés esetében, mig kutatds és fejlesztésbe torténd inveszticio
esetében akar a 100 szdzalékos mentességet is elérheti.’> Azok a kilfoldi cégek, akik
Szlovénidban akarnak befektetni kdzvetlen anyagi tdmogatdshoz is folyamodhatnak. Milyen
tdmogatasi konstrukciok léteznek? Egy regiszterbe veszik fel azokat a cégeket, akik
megfelelnek a kdvetkez6 feltételeknek: az ipari szektorban legalabb 1 millié eurdt fektetnek
be a projektbe, valamint 25 Uj munkahelyet tudnak teremteni; olyan szektorba akarnak
befektetni, amelyik a nemzetkozi kereskedést élénkiti, legaldabb 10 Uj munkahelyet
teremtenek és legaldbb 0,5 millié eurdt tudnak invesztdlni; valamint azokat, akik a kutatds és
fejlesztés teriiletén akarnak befektetni, legaldbb 5 (j munkahelyet tudnak teremteni,
valamint 0,5 millié eurdt tudnak invesztdlni. A regiszterbe felvett cégeket egy 100-as skaldn
pontozzak és amennyiben az ingatlan, felszerelés és immateridlis javak legaldabb 25
szazalékat onmaguk allni tudjak, az dllam potencidlis partnereivé valnak. A nagyvallalatokat
maximum 30, a kozépvallalatokat maximum 40, mig a kisvdllalatokat maximum 50
szazalékban tarsfinanszirozhatja az allam. Legaldbb 5 éves kotelességvallalast kell alairnia a
partnercégeknek.

Ezek mellett lIéteznek helyi befektetés-0sztonzék is, amelyek keretében az dnkormanyzatok
eseti jelleggel birdljak el, hogy hogyan kivanjak tdmogatni az egyes vallalatokat. Ezen felil
szdmos szlovén régionak o6nalld befektetés-0sztonzé rendszere van, melyet eddig nem
sikeriilt egységesiteni.'®

Y http://www.sario.sk/userfiles/file/sario/pzi/statna/Investment%20incentives.pdf, 2013. mércius 11.
> http://www.investslovenia.org/business-environment/incentives/fiscal-incentives/, 2013. méarcius 11.
16 http://www.investslovenia.org/business-environment/incentives/other-incentives/, 2013. marcius 11.
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Magyarorszag 2013 januarjaban jeldlt ki 903 szabad vallalkozési zénat.'” Ennek keretében a

befektet6t addkedvezmény abban az esetben illeti meg, ha a szabad vallalkozasi zéna

terliletén Gizembe helyezett és lizemeltetett, jelenértéken legaldbb 100 millié forint értékd

beruhazast végez el. A kedvezmény feltétele, hogy a beruhdzasnak Uj létesitmény

létrehozdsat, vagy létesitmény bdvitését, vagy az elGallitott termék, nyujtott szolgdltatas,

vagy a termelési, szolgaltatasi folyamat alapvetd valtozasat kell eredményeznie. Uj

munkavdllaldk foglalkoztatdsa esetében az elsé két évben a brutté munkabérnek, de
legfeljebb 100 000 forintnak a 27 szazaléka az igénybe vehet6 részkedvezmény, mig a

foglalkoztatds harmadik évében a mérték 14,5 szazalékra csokken.

Osszesités a V4-ek és Szlovénia befektetés-6sztonzési feltételeirdl

Lengyelorszag

Befektetés-

T
osztonzes Szabad

vallalkozasi
zona (SEZ)

adminisztra-
cios kerete

Csehorszag

Kedvezmény
ek mértéke a
régios
munkanélkali

Szlovakia

Kedvezmény
ek mértéke a
régios
munkanélkuli

Szlovénia

Egyéni
régios
szabdlyozas

Magyarorszag

Szabad
vallalkozasi
z6na (SEZ)

Kedvezmé-

nyezett

teriiletek
technoldgiai

szolgdltatasi

szolgdltatasi

-séghez is -séghez is ok
van kotve van kotve
Kiemelkedd Ipari, Ipari, Ipar,
mértékben az | technoldgiai | technoldgiai | nemzetkozi
ipari és és és kereskede-

lem, kutatas

kdzpontok koézpontok kozpontok, | és fejlesztés
tdmogatasa fejlesztése valamint
turizmus
fejlesztése
Kedvez- Ado- Adokedvez- | Addkedvezm | Adodkedvez | Addkedvezmé
mény kedvezmény, mény, ény, mény és ny, Uj
formaja felszerelt kozvetlen kozvetlen kozvetlen munkavallalo
telkek allami allami allami foglalkoztata-
versenyképes tdmogatas, | tdmogatads, 4j | tamogatas sanak
aron, kedvezmé- | munkahelyek tdmogatasa

Ugyintézés,
ingatlanadé
aldli felmentés

nyes telekhez
jutads,
munkaeré-
képzés,
munka-
helyteremtés
tdmogatasa

kialakitasa-
nak
tdmogatasa




Minimum

sziikséges

100 000 EUR 50 mi6. CZK 3 mié. EUR 1 mié. EUR 100 mio Ft.
Osszeg

(ipar)

' Teljes
befektetés
tamogatott

max. 50 % max. 40 % max. 50 % max. 50 %

aranya

A tablazatbdl kitlinik, hogy bar Lengyelorszag alakitotta ki a legszervezettebb szabad
vallalkozdsi zénat, Csehorszag rendelkezik a legOsszetettebb és leginkabb széleskord
befektetés- 0©sztonzé rendszerrel. A lengyelek mdr nagyon alacsony befektetésnél
engedélyezik, hogy a SEZ-ben privilégiumokhoz jussanak, azonban ez nem valdszin(, hogy
kilfoldi befektet6ket vonzana, hiszen azok inkdbb nagyobb tGkével terjeszkednek kiilféldre.
A cseh rendszer azonban - amit tavaly egészitettek ki - komoly perspektivakat nydjt a
befektetni kivand multinacionalis cégeknek a ,stratégiai befektetés” kategoria
bevezetésével. Ezt a szamos vonzdé lehetdséget nyujtd rendszert kéne alapul venni a magyar
befektetés-6sztonzési rendszernek is. Szlovdkia a madsik két visegradi orszaghoz képest
valamivel el van maradva a befektetésvonzas kiépitése terén, egy aspektus azonban kitétel
naluk, ami a tobbieknél meg sem jelenik: a diplomas munkaeré foglalkoztatasanak feltétele.
Ez kovetendd példa lehetne Magyarorszdg szamara is, hiszen komoly probléma, hogy az
egyetemet végzett fiatalok korében magas a munkanélkiliség. Ezzel a lépéssel azonban
kényszeritenék a kulfoldi befektet6ket, hogy ne csak magyar szakmunkdsokat, de magyar
diplomadsokat is foglalkoztassanak, igy is csokkentve az ebben a tdrsadalmi rétegben Iévé
munkanélkiliek szamat.

A befektetés-06sztonz6 intézmények szerepe és legjobb gyakorlata

Napjainkban rendkivil éles verseny folyik a kilfoldi miikéd6étokéért, amelyet a kormanyzatok
a novekedés és a munkahelyteremtés egyik zdlogdnak tekintenek. A t6kevonzd képesség
novelése érdekében szdmos orszag létrehozta a sajat befektetés-6sztonz6 intézményét. Ez a
szervezet informacidkat nyujt a leend6 befektet6k szamara a beruhdzasi kornyezetrél és a
kil6nb06z6 gazdasagi lehetségekrél.

A kormdnyzat altal biztositott tdjékoztatds és segitségnyljtds jelent6sen befolydsolja a
befektet6k dontéseit abban, hogy melyik orszagba vigyék a t6kéjiket. Ezt Hornberger és
szerzBtarsai [2011] bizonyitottak be 30 000, magas hozzaadott érték(i FDI projekt részletes
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elemzése alkalmaval.'®

A befektetés megkonnyitése érdekében tett lépések tipikusan
azonban nem kozvetlenil a kormanyzat tevékenységéhez kothet6k, sokkal inkdbb egy a
befektetések 0Osztonzésére feldllitott specidlis allami intézmény (Investment Promotion
Intermediary, IPI) feladata. Az Oxford Egyetem egy kutatdsa szerint 1 dollar elkoltése
beruhazas-6sztonzésre 189 dollarral noveli meg a kiilféldi miikodétéke bedaramldsat, mig 78
dolldr ilyen jellegli raforditds egy addiciondlis munkahelyet teremt kilfoldi lednyvallalatok
révén."?

Egy 2011-es kérdGives felmérés szerint, melyben olyan véllalati vezet6ket kérdeztek meg,
akik dontéshozatali jogkorrel birnak az adott vallalat kilfoldi beruhdzasait illetGen, a
valaszaddk 47 szazaléka jelezte, hogy a dontés el6készités soran meglatogatjak az IPI-k
weboldalait és 83 szazalékuk altaldaban kozvetlentl is felveszi a kapcsolatot ezekkel az
intézményekkel.?® Ez j6l bizonyitja, hogy a beruhazék szeretnek tajékozédni, sét nyitottak a
meggylbzésre. Létfontossdgu tehat a befektetés-6sztonzé intézmény szerepe, annak
hatékony kommunikacidja, naprakész tajékozottsaga, kivald ligyfélkezelési gyakorlata, hiszen
sok esetben ez jelentheti az utolsé 16kést, hogy az adott orszagot valassza az FDI.

A Vilagbank kiemelt figyelmet szentel ezeknek az intézményeknek és rendszeresen elkésziti a
veliik kapcsolatos legjobb gyakorlatok kézikonyvét (Global Investment Promotion Best
Practices, GIPB). A kiadvany kérdGives felmérések segitségével a vilag befektetésdsztonzéssel
foglalkozé intézményeit keresi fel és 6sszegy(ijti a legjobb gyakorlatokat, melyek segitségével
egy objektiv mérészamot alkot az egyes IPI-k versenyképességérdl. A legfrissebb, 2012-es
kiadvany 189 nemzet intézményét értékeli az informacio- és segitségnyujtas szemszogébél.?
A kovetkez6kben ezek eredményeit és tanulsagait mutatjuk be.

A felmérés két nagyobb részbél all, melyek azonos sullyal esnek latban a végsé értékelésnél.
Az els6 az IPI weboldaldanak minésége (dizajn, attekinthetdség, tartalom stb.). A masodik rész
egy meg nem nevezett cég altal irt megkeresés, amelyben az IPl segitségét kérik egy
agrarszektorban, illetve egy turisztikai szektorban torténé beruhdazas megvaldsitasdhoz. Az
erre adott valaszokat objektiv médon értékelik, pontozzak (0-tdl 100-ig terjed6 skalan), igy
végezetll el6all egy végsd mutatdszam, hogy hogyan is teljesit az intézmény.

Az Osszesitett adatok alapjan 2012-ben csupan minimalis javuldas mutatkozott: az atlagos
weboldal a megel6z6 2009-es felmérés soran 59 pontot ért el, mig a tavalyi felmérésben 61
lett az atlagos érték. Rosszabb lett a helyzet ugyanakkor a megkeresések értékelése soran,

18 Hornberger, K. — Battat, J. — Kusek, P. [2011]: Attracting FDI: How Much Does Investment Climate Matter?
World Bank Group Viewpont No. 327, August 2011

19 Harding, T. — Javorcik, B. S. [2011]: Roll out the Red Carpet and They Will Come: Investment Promotion and
FDI Inflows. The Economic Journal vol. 121, issue 557, December 2011

20 DCl [2011]: A View from Corporate America: Winning Strategies in Economic Development Marketing.
Development Counsellors International, September 2011

! The World Bank [2012]: Global Investment Promotion Best Practices 2012. Investment Climate, World Bank
Group, May 2012
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mivel a mdr kordbban is gyenge, atlagosan 28 pontos eredmény tovdbb csokkent, 2012-ben
22 szazalékra. Ez jol jelzi, hogy szamos IPl nem képes érdemi valaszt adni és nem rendelkezik
megfelel6 tuddssal ahhoz, hogy kielégitse a befektet6k kivancsisagat. A Vilagbank szerint a
romlé eredmény egyik lehetséges magyardzata, hogy a globdlis vdlsag alatt a kormanyzatok
nagymértékld spodroldst hajtottak végre ezeken az intézményeken. Fontos azonban
megjegyezni, hogy egy ilyen intézmény teljesitménye nem feltétlenil csak a koltségvetési
keretétdl flgg, amit jol bizonyit a nicaraguai intézmény, a PRONicaragua teljesitménye is,
mely mindkét felmérési részben a legjobb gyakorlatot bemutatd orszagok kozé kerilt
(elsGként a Latin-Amerikai orszagok koziil) és az éves biidzséje minddsszesen 1 millié dollar.
A Vildgbank tanulmanya kilon kiemeli a magyar intézmény jelent8s teljesitményjavuldsat
2009 és 2012 kozott, amelyet annak ellenére sikerilt elérnie, hogy a megkeresés
id&szakdban a korabbi hivatalt feloszlattdk és szervezés alatt allt az 4j intézmény (HITA).

A fent emlitett koltségcsokkentési Iépések, melyeket egy ilyen intézményen hajtanak végre,
komoly kovetkezményekkel jarhat az FDI bedramlas tekintetében. Az Oxford Egyetem
kutatéinak tanulmdnya szerint erds pozitiv korreldcié taldlhatd egy orszag Osztonzési
teljesitménye (amit a GIPB szamszerdisit) és a miikdd6tSke bearamlasa kozott.?? A 159 orszag
2000 és 2010 kozotti adataira alapozott felmérés alapjan a GIPB mutatd 1 szazalékpontos
javuldsa a GDP-aranyos FDI bedramlds 1,5 szazalékpontos emelkedését vonja maga utan. A
tanulmanyban olyan tényez6kre is kontrolldltak, mint az egy fére juté GDP, a novekedési
rata, a népességszam, inflacid, politikai stabilitds és az Uzleti kornyezet mindsége. A
befektetés-6sztonzés minbsége és a tbkebedramlds kozotti pozitiv kapcsolat mindezek
fényében tehat szignifikdnsnak tekinthetd.

A befektetés-6sztonzést végzé allami intézmény sikeressége fligghet a feladataitdl is. Egy
2011-es kutatds szerint ugyanis erGs negativ korrelacié mutatkozik az IPI teljesitménye és
akozott, hogy az adott intézet ellat-e szabalyozdi feladatokat is.”* Az eredmény szerint az a
szervezet, amely csak promdciés feladatokkal bir, sokkal nagyobb sikereket ért el az
Osztonzés terliletén. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ha egy IPI végzi a kedvezmények
kiosztasat és adminisztracidjat, koncesszids targyaldsokat folytat, engedélyeket dolgoz fel és
oszt ki, vagy a kormdnyzati eszk6zok felett rendelkezik, gy az rosszabbul teljesit, mint azok
az intézmények, melyek kizardlag marketing tevékenységet folytatnak és csupan osszekoté
kapocsként szolgalnak a piaci szereplé és az allam kozott. Ez a hatrany tobb dologbdl
fakadhat: teljesen mas tudast, gyakorlatot, bels6 m(ikodési rendet és szervezeti kulturat
igényel egy olyat szerv, amelyik szabdlyoz és nem csupdn 6sztonoz. A 2012-es felmérés
szerint a 10 legjobb weboldallal biré befektetés-0sztonzé szervezet és a beérkezé kéréseket
legjobban teljesité 10 intézmény mind csupan promdcids feladatokat végez.

2 Harding, T. — Javorcik B. S. [2012]: Investment Promotion and FDI Inflows: Quality Matters. University of
Oxford, Department of Economics Discussion Paper Series Number 612, June 2012

2 Whyte, R. — Ortega, C. — Griffin, C [2011]: Investment REgulation and Promotion: Can They Coexist in One
Body? World Bank Group Investment Climate In Practice, no. 16, March 2011
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A legjobb és legrosszabb teljesitményt nyujtd IPI-k 6sszevetésébdl a Vilagbank felallitott egy
14 pontbdl allé listat is, amely megmutatja, mibdl épul fel egy legjobb gyakorlat alapjan
mUkodé intézmény, amely tehat csak 6sztonzéi feladatokkal bir:

Versenyszféra alapu vallalati kultura

Allami és magdnszektorban tapasztalatot szerzett munkatérsak vegyitése
A versenyszférat kozelit6 javadalmazasi rendszer

MUikodési szabadsag és hozzaférés a legfels6bb dontéshozdi szintekhez
Az er6forrasok néhany kiemelt szektorra torténd koncentralasa

Al

Koordindlt haldézati és partneri egylttmikodés hazai és nemzetkozi szintéren

egyarant

6. Legaldbb angol nyelvtudassal és specidlis (agazati) szaktudassal rendelkez6 személyek
alkalmazasa

7. A stab folyamatos tovabbképzése

Széles bazisu lizleti tudas felhalmozasa

8. Hazon bellli kutatoéi bazis létrehozasa

9. A kapcsolattartdéi személyzet (account manager) 4agazati szaktudassal vald
felvértezése

10. A tudasbazis folyamatos karbantartdsa és bGvitése

Mindségbiztositas
11. A tandcsadasi, segitségnyujtasi tevékenység legyen a legfGbb prioritas
12. Megfelel6 eszkdzok és bels6 gyakorlat biztositasa
13. A profizmus és naprakészség jegyében a weboldal folyamatos frissitése aktualis, a
befektet6k szamara relevans informacidkkal

14. Bels6é szabalyzat és irdnymutatds a megkeresésekre torténdé valaszadasokra
(tartalom, stilus, idGkeret, minGség).

A 4. pont fontossagat szamos tanulmany bizonyitotta, vagyis hogy a célzott 6sztonzés sokkal
hatékonyabb, mint egy 4ltaldnos tevékenység. A szektor-targetdlas bevezetése egyes
szamitdsok szerint akar 41 szazalékkal is képes novelni az FDI bearamlasanak bdviilési
itemét.** Harding és Javorcik [2011] azt taldlta, hogy a fejl6d6 orszdgokban a célzott
szektorok alkalmazdsa révén az adott gazdasagi terliletre masfélszer toébb FDI érkezett, mint
ha nem forditottak volna kiemelt figyelmet a széban forgd szektorra.”

A GIPB rangsora, ahogyan kordbban mar jeleztiik, két f6 részbdl tevédik 6ssze, melyek kozil
az els6é a weboldal mindségét hivatott mérni. Ez azért fontos eleme a befektetés
Osztonzésének, mivel lehet8séget biztosit az adott intézmény szamara alacsony koltségek

** Charlton, A. — Davis, N. [2006]: Does Investment Promotion Work? London School of Economics, 2006
» Harding, T. — Javorcik, B. S. [2011]: Roll out the Red Carpet and They Will Come: Investment Promotion and
FDI Inflows. The Economic Journal vol. 121, issue 557, December 2011
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révén elérni a lehet6 legtobb befektet6t. A felmérésben résztvevé 189 orszag intézménye
kozil 2012-ben 51 ért el 80 szazaléknal magasabb részeredményt (vagyis tartozott a legjobb
gyakorlatot alkalmazdék kozé) az online befektetés-osztonzés hatékonysaganak teriletén. A
legjobban tovabbra is az OECD orszagok intézetei teljesitettek, a top 10-ben 8 orszdag tartozik
a csoporthoz, 10. helyen a magyar Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal talalhaté. A legjobb harom
az osztrak (ABA-Invest in Austria), a cseh (Czechlnvest) és az ausztral (Austrade) intézmény. A
legjobbak alapjdn az aldbbi javaslatokat lehet megfogalmazni ahhoz, hogy a hazai szervezet
még el6rébb keriljon a listan:

o a webfelilet legyen az els6dleges promdcids és tamogatasi eszkoz;

e megfeleld forrasok biztositdsa a weboldal karbantartasahoz;

e aberuhazdék szamara fontos informacidk biztositasa;

e a fejleszteni kivant régidk, szektorok bemutatdsa fényképek, statisztikak, hirek
segitségével;

o egyszer(, konnyen attekinthet6 dizdjn és az értelemszerl hasznalatot megkdnnyité
felépités.

A fentiek mellett a tartalommal kapcsolatos pontos javaslatok is megfogalmazasra keriltek,
melyek kozil a legfontosabb a megfelelé szektorialis informacidk biztositdsa (nem csak
szdmokkal, de grafikus eszkozok segitségével). A hatékonysdgot segiti, amennyiben
esettanulmanyok is bemutatasra kerililnek a mar végrehajtott mikodotSke beruhdzasokrdl,
akar a résztvevé beruhdzok tapasztalataival kiegészitve. Forrdsmegjeloléssel ellatott,
naprakész makrogazdasagi és ipardgi adatok, amelyek letolthet6k a weboldalrdl. A
weboldalnak pontos és teljes kord informaciét kell biztositania az Ugynokség
elérhet6ségeivel kapcsolatban.

Miutdn a potencidlis befektet6 az online fellleten keresztll pozitiv benyomast szerzett az
adott orszagroél és az ottani befektetési lehet6ségekrél, megtorténik a kapcsolatfelvétel. Ez a
masodik 1épcsS, amely sordn eld6l a befektetés sorsa. Eppen ezért a megkeresések és az
azokra valé reakcidk fontos szerepet jatszanak a GIPB rendszerében. Az IPI jelentds
versenyel6nyt biztosithat az orszaga szamara a befektet6kért folyd kizdelemben,
amennyiben az alabbi feltételeknek eleget tesznek.

A befektet6k dolgat segiti, amennyiben foldrajzi vagy agazatspecifikus tudassal rendelkezé
kontaktszemélyekkel tudnak beszélni. Szintén sokat segit a meggyGzésben a megfelel6
informacids felkésziiltség, az Ugyfélkezelés, amely mar a személyzet kivdlasztasanal,
tovabbképzési lehetbségeinél kezdédik. A megkeresésekre egy kodzponti rendszert kell
mUkodtetni, hogy minden beérkez6 potencidlis projekt kovethet6 legyen, a kérések
maradéktalanul és idében teljesithet6k legyenek. A gyors és pontos valasz mar 6nmagdban
elég meggy6z6 erbvel bir arrél, hogy az adott szervezet és gazdasdag megfeleld kdrnyezetet
biztosit a befektet6 szdmara az egyiittm(ikddéshez.
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A GIPB felmérései alapjan az ugyfélkezelésben els§ helyezést ért el globdlisan a
PRONicaragua, mig a masodik helyet hazank lgyndksége szerezte meg. Mivel napjainkban
éles verseny folyik a tékéért, Magyarorszdg nem engedheti meg maganak, hogy az
eredményeket latva hatraddljon. A folyamatos fejl6édés, ahogyan a fenti ajanlasokbdl is
kiderilt, elengedhetetlen a kilfoldi befektet6k megnyeréséhez, hiszen a kdrnyezé orszdgok
is rohamosan fejlédnek ezen a tertleten.

Véleménylnk szerint Magyarorszag jelenlegi kiemelked§ teljesitményét még tovdbb lehetne
javitani. A legf6bb fejlesztési pontok — 0Osszhangban a vildgbanki ajanlasokkal — a
kiterjedtebb, széles bazisi kapcsolati hald kiépitése, tobbek kozott szakdiplomatdk
alkalmazasaval, vagy kilképviseleti iroddk felhasznalasaval. Emellett elésegitené a hatékony
mUkodést, amennyiben szorosabb egylittm(kodést alakitana ki a legfels6bb dontéshozoi
szint a magyar intézménnyel.

A fentiek mellett a befektet8i kornyezet is rendkivil fontos az FDI-nak. Egy tanulmany szerint
az adott orszdg magasabb szintli fejlettsége és a jobb beruhdzdsi kornyezet hatékonyabba
teszi az IP| tevékenységét.?® S6t, az eredmények szerint az IPI kontraproduktiv is lehet, ha
tulzéan allitja be az orszaga lehet6ségeit és gazdasagi viszonyait. Sokkal nehezebb ugyanis
meggy6zni a befektet6t arrdl, hogy ide telepitse a beruhazasat, ha egy tényleges latogatasa
soran vagy a beruhdzasi Ggymenet kozben deril ki, hogy a leirtndl rosszabb az lzleti
kornyezet. Ennek pedig tovagy(ir(z6 hatdsai is lehetnek, hiszen az elégedetlen lgyfél rossz
rekldmot jelenthez az orszdg szamara, ami eltdntorithatja a toébbi potencialis befektetst.

Kina monitor

Kindban marcius 3-an kezd6dott az évente egyszer két hét hosszan megrendezésre keril6
CPPCC (Chinese People’s Political Consultative Conference), harom nappal kés6bb pedig a
NPC (National People’s Conference). Minden évben nagy figyelem kiséri a parhuzamosan
megtartott konferencidkat, ez alatt az id6 alatt az egész orszag népessége kicsit ugy érezheti,
hogy részese a politika alakitasi folyamatanak.

CPPCC-t Kina parlamentjéhez lehet hasonlitani, mégis inkdbb egy tanacsadd testilet
jellegzetességeivel rendelkezik. A kommunista part és egyéb partok, szdmos szocialis és
etnikai csoport képvisel6jét, jelent6s politikai, tudomdnyos személyiségeket, még
celebritdsokat is delegdlnak a gy(ilésbe. A CPPCC feladata, hogy elemezze a kormany
munkadjat és javaslatokkal éljen m(ikodésének és hatékonysaganak javitasara. Az altalanos
Ulések altaldban nem tartalmaznak kiemelkeddé jeleneteket, de a kilon témak szerint
lebontott szekcidkban a legeltér8bb szocidlis és tarsadalmi kozegbhdl szarmazd szakérték

2 Morisset, J. [2003]: Does a country need a promotion agency to attract foreign direct investment? A small
analytical model applied to 58 counties. World Bank Policy Research Working Paper no. 3028, April 2003
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véleménye (tkozik, itt sziletnek az érdekes javaslatok.”” Az elsd plendris Ulés végével egy
csokkentett szamua elndkséget valasztott magdnak a CPPCC, amelyiknek feladata, hogy az
elkovetkez6 6t év gazdasagi fejl6dését iranyitsa. Yu Zhengshenget valasztottak a CPPCC-t
vezet§ Nemzeti Bizottsag élére, tovabbi 23 helyettes mellett. A helyettesek kozo6tt van a
Kinai Nép Bank valamint a Kinai Fejlesztési Bank elndke is.”® Yu az elsé tlésszak lezarasaval
leszogezte: Kina nem fogja a nyugati demokrécidk Utjat kovetni, most még erdsebben kell
ragaszkodnia a szocialista megoldashoz.”> A NPC a CPPCC elsé iilésszakénak lezaruldsa utan
kezd6dott. Az NPC az orszag torvényhozo testiilete, tobb mint 3000 delegélt szavaz azokrdl a
torvényjavaslatokrél, amelyeket egy éven keresztiil készitenek els, ezért ritka, hogy olyan
tervezet keriilne a delegdltak elé, amelyiknek nem biztositott a tdmogatottsdga. A két hetes
egyeztetések és Ulésszak végén keril majd sor a hatalomdatadas utolsé formalis aktusaira is,
amikor ugyanis az NPC megvdlasztja az orszag Uj elnokét, elndkhelyettesét, kormanyat,
legfelsé birait valamint f6ligyészét. Ennek eredményérél a kovetkezé havi monitoring szamol
majd be.

Kozel-Kelet monitor

A Kozel Kelet Monitor ebben a hdnapban egy magyarorszagi Arab Intézet feldllitasat
javasolja, és m(ikodését, valamint a gazdasagi helyzetre gyakorolt hatdsat mutatja be. Az
arab vilag orszagainak egyre nagyobb térnyerését figyelhetjiik meg az utébbi években, nem
csak kulturalis és tarsadalmi terjeszkedésiik, de gazdasagi potencidljuk ndvekedése, globalis
nyitadsuk szdmos lehetéséget eredményezett a kereskedelmi kapcsolatokat keresé orszagok
szdmara. Az arab intézetek |étrehozdsanak els6 hulldma a '70-es évek végén, '80-as évek
kozepén volt megfigyelhet6, de ezutdn le is zarult, a gazdasdgi valsdg utdn azonban Ujra
érezhet6vé valt, hogy a kozel-keleti orszagok keresik a kapcsolatot a térséglikon kivili
allamokkal. Harom arab intézetet vizsgalt meg a monitoring annak érdekében, hogy
feltérképezze, melyik modell lenne a legalkalmasabb hazdnk szamara. Ez a hdrom intézet a
parizsi Arab Intézet, a londoni Arab Brit Centrum és az Arab Amerikai Intézet. Ezek alapjan
megallapithatjuk, hogy harom f6 terllet alapozza meg egy ilyen intézet jovébeni mikodését:
A tartalom (mivel foglalkozik majd, mire fokuszal), a szervezeti felépités és a finanszirozas.
Ebbél kovetkez6 szerkezeti lehet&ségek rajzolédtak ki:

I. ElIméleti konstrukciok

%’ http://gbtimes.com/focus/politics/your-essential-guide-cppcc-npc, 2013. mércius 12.
%8 http://europe.chinadaily.com.cn/china/2013-03/12/content 16300753.htm, 2013. mércius 12.
2 http://europe.chinadaily.com.cn/china/2013-03/12/content_16301230.htm, 2013. marcius 12.
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Tartalom: Két alapvet6é kilonbség fedezhet6 fel a célok és lefedett teriiletek vizsgdlata
kapcsan. Az arab terilettel foglalkozd intézetek foglalkozhatnak tisztdn a kulturdval és
nyelvoktatdssal, ezeknek inkdbb az a célja, hogy az arab életvilagot bemutassak, a tradicidkat
kozelebb hozzak az adott orszag allampolgdraihoz. Erre tokéletes példa a francia intézet,
ahol egyértelmdlen a miivészetek és az oktatas all az el6térben.

A masik példa az amerikai, ahol leginkabb aktualpolitikai kérdések kerllnek napirendre,
valamint az amerikai arab kozosség helyzetének javitdsa. Itt természetesen gazdasagi jelleg(
témak is fontos szerepet jatszanak, de leginkdbb a tarsadalmi integraciot helyezik el6térbe.

A londoni példa a gazdasagi és kulturdlis teriletek feldlelésének az 6tvozete, ez a példa all
legkdzelebb ahhoz, amit egy ilyen intézet feldllitasandl a magyar félnek is kbvetnie kéne.

Szervezeti felépités: Kétfajta szerkezeti felépités rajzolddik ki a lejjebb részletesen kifejtett
vizsgdlatok alapjan. Az els6 egy kis stabbal dolgozik az intézeten belil, széles spektrumu
kuratdrium segiti munkajukat. A masik egy jelent&sebb kozponti stdbbal dolgozik (15-20
ember), ezen kivil befolyasos szakértékbdl allé tanacsaddi stabja van.

Finanszirozas: A finanszirozds kapcsdn hdrom modellt tudunk felvazolni a kilfoldi
Magyarorszagon taldlhatd intézetek, valamint mas orszagokban taldlhatd arab intézetek
vizsgalata alapjan. Az els6é lehet6ség, hogy a kildé orszag finanszirozza az intézet
fenntartasat és miuikodtetését. A masodik, hogy adomanyokbdl, bérleti dijbdl és
palydzatokbdl tartja fenn az intézet 6nmagat. A harmadik pedig, hogy az adott orszagban
m(kod6é allam biztositja a szervezet koltségvetését. Vannak a harom forma kozotti
atmenetek is, amikor a kiild6 és fogadd orszag kozosen alljak a koltségeket, ezeket azonban
szandéknyilatkozatok és nagy kdzos projektek el6zik meg.

Kovetkeztetések: ElImondhatd, hogy azok az intézetek, amelyeket a kiild6 orszag finansziroz,
inkabb csak kulturalis jellegliek, mig azok, amelyeket a fogadd allam finansziroz, a gazdasagi
kapcsolatok mélyitését tlizték ki célul. Ha nem is csupdn gazdasdagi célok motivaljdk a
kormanyokat, ezeknek az intézeteknek politikai funkcidjuk van, nem csak szimbolikusok,
hanem 0©njaré, kapcsolatépité feladatokkal is rendelkeznek. Ebbé&l kovetkezGen
Magyarorszagnak inkabb utdbbit, a magyar dallam a&ltal finanszirozott format kellene
valasztania. Egyértelmien a Keleti Nyitas politikajaba illene bele egy ilyen intézet felallitasa,
amely az arab-magyar gazdasagi kapcsolatok mélyitését és szélesitését segitené eld.
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Magyarorszagi Arab Intézet

A fent meghatdrozott keretszerkezet alapjan a magyar Arab Intézet kialakitasat is a
tartalom/ellatott feladatok, a szervezeti felépités és a finanszirozds szempontjabdl
hatdrozzuk meg.

Tartalom

Egy magyarorszagi arab kapcsolatokkal foglalkozd intézetnek harom f6 dgazatot kell lefednie:

Gazdasdgi kapcsolatok, Kultura és oktatds és Turizmus.
Gazdasagi kapcsolatok

Magyarorszag Keleti Nyitas politikdjanak nemcsak Azsia a f6 célrégidja, hanem a Kozel-
Kelettel valé kapcsolatfelvétel és -mélyités is a politikai prioritasok kozé tartozik. Ezen belil is
a gazdasdagi, kereskedelmi kapcsolatok jatsszak a legfontosabb szerepet az arab régid és a

magyar allam koézotti viszonyban.

Az intézeten belll kilon kell foglalkozni a magyarorszagi arab befektetésekkel és kiilon az
arab térségbe irdnyulé magyar exporttal. A befektetés-6sztonzés kapcsan egy
programgeneraldsra specializdlédott kiils6 szervezeti egységre (a HITA mintajara) van
szlikség, amelyik orszagos lefedettséggel minden megyében felkutatja azokat a befektetési
lehet6ségeket, amelyek az arab invesztorokat érdekelhetnék. Itt fontos, hogy az arab
igényeknek megfelel6 lehetGségeket kindljunk, a térség befektet6i ugyanis specialis
gazdasagi preferencidkkal rendelkeznek. Ezeket a potencialis beruhdzasi lehetdségeket
Osszegy(lijtve minden félévben arab befektet6k szamdra projektborzéket lehetne tartani,
amelyek az arab lzletemberek és a magyar allam informalis egyeztet6fédrumai is lehetnének
egyben.
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Az export szempontjdbdl mar egy kiterjedtebb teriiletet kellene lefednie az intézetnek. Az
arab gazdasagi kapcsolatok kialakitdsanak egyik kulcspontja a személyes ismeretség. Ezért
fontos, hogy a legjelentGsebb kozel-keleti orszagokban ne csak a nagykodvetségekkel (ha
egydltalan vannak) legylink kapcsolatban, hanem a tiz legfontosabb vdrosban (Rabat, Kairo,
Rijad, Tripoli, Abu-Dhabi, Dubai, Kuvait, Bahrein, Oman, Algir) gazdasagi attasé jellegi
kikuldottek legyenek jelen, ott személyes kapcsolatban legyenek mind a kormannyal, mind
az ottani gazdasagi elittel és vallalati vezetSkkel. Ennek a kuldotti kdrnek nem a
kormanyzathoz kdzvetlenil kothet6 képvisel6kbdl, hanem arab kot6dési (izletemberekbdl
kell alinia. Ezeknek a kildotteknek félévente az intézet altal szervezett budapesti tdbbnapos
értekezletek keretében kell tapasztalataikrél beszamolniuk egymasnak, az intézet
munkatarsainak és a kormadnyzati képvisel6knek, a kovetkez6 félévre és hosszabb tdvra
stratégiakat kell kidolgozniuk, valamint tdmpontokkal és irdnymutatassal szolgdlniuk a
kormany Kozel-Kelet-politikajaval kapcsolatban. llyen, a diplomdciai szervezetrendszerhez
nem kapcsolddd, a tiszteletbeli konzul mintdjara mikods gazdasdgi attasé posztot a
nemzetgazdasagi miniszter tud létrehozni a hatalyos jogszabdlyok értelmében.

Az export témakorében meril fel a keresked6hdazak kérdése is. Kozvetlen allami
befektetésekbél nem lehet ilyen hazakat |étrehozni, magyar pénzintézeteknek kell az adott
orszag pénzintézeteivel a kapcsolatot felvennie és kooperdciéban a keresked6hazakat
|étrehoznia. Az adott fél a hely és szabalyzatok ismeretében tud az ott jelen |évé magyar
bankoknak tandcsot adni, velik egyittm(ikodni, és ezzel magyar vallalatoknak is lehetGséget
biztositani arra, hogy a kompetencidiknak megfelel6 terjeszkedési pontokat talaljanak.

A gazdasdg teriletéhez tartozik még az élelmiszer- és agrarexport kérdése is. A Kozel-Kelet
szamos fontos orszaga, f6leg az Obdl-menti térség allamai érdekeltek kelet-kézép-eurdpai
termel6fold vasarlasban. Ezen orszdgok élelmiszertermelési kapacitasa ugyanis korlatozott,
és a jelenlegi kereskedelmi partnereik nem tudnak nekik megfelel6 utanpaétlast biztositani.
Miutan a foldvasarlds lehet6sége Magyarorszdg esetében nem all fenn, megérné nekik
hosszu tavu szerz6déseket kotni magyar termel6kkel. Erre megfelel6 kozvetit6 partner lenne
az Arab Intézet egyik részlege, felmérhetné a fenndllé igényeket, és megkereshetné a
feltételeknek megfeleld, hosszu tdvu termelésre berendezkedett magyar véllalatokat.

Az intézetnek kezdeményez6ként Ilétre kellene hoznia egy magyar-arab gazdasagi
kerekasztalt, amely minden olyan, az allamigazgatason belll m(ikéd6, valamint az orszag
kereskedelmi kapcsolataiban részt vallalé gazdasagi szervet tomoritene, amelyek érintettek a
magyar-arab gazdasdgi kapcsolatok alakitdsaban. llyen szervezet példaul a HITA, KUM, NGM,
Eximbank, kint a kereskedelmi hdzak létrehozdsdban kozrem(ikod6 pénzintézetek, arab
bankok magyarorszagi kihelyezettségei stb.
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Turizmus

Ez az dgazat majd minden bemutatott intézetnél hasonld, erre a sémara épililne a
magyarorszagi Arab Intézet is. Fel kell vennie a kapcsolatot az arab orszagok utazasi
iroddival, valamint az arab térségbe utakat szervez6 magyar iroddkkal is szoros
egyuttmikodést kell kialakitania. Kulcsfontossdgu ugyanis, hogy az intézet az ide érkezd
arabok szdmdra bemutathassa kulturdlis kindlatat, valamint a magyar turistakat is felkészitse
a kilfoldi tartézkodasukra, javaslatokat fogalmazzon meg érdekl&dési koriiknek megfelelGen.

Kultura és oktatas

Becslések szerint kb. hatezer arab szarmazasu ember él ma Magyarorszagon. Sok kodztik az
Uzletember, legtobben azonban tanulni jonnek ide. Tobbségiik Budapesten él.

Minden arab intézetnek a karakteréhez tartozik a képviselt orszagok milivészetének,
torténelmének és nyelvének bemutatasa.

Ennek keretében kiilon kell valasztani a kultura és nyelvoktatas terileteit.
A kultura keretében:

e Kiallitdsokat szervezése a klasszikus és kortars arab képzém(ivészet bemutatasara;

e Szinhazi el6adasok rendezésének és promotaldsanak tamogatasa;

e Arab filmek vetitése, utana beszélget6-férumokat megtartasa;

e Aktuadlpolitikai események tobboldali bemutatdsdra kerekasztal-beszélgetések
megszervezése;

e Az arab-magyar kapcsolatok bemutatdsa kiallitasok keretében;

e Arab estek egy-egy orszag tradicionalis ételeink bemutatdsan keresztiil;

e Aziszlam vallds, szokasok, ritudlék, kozosség részletes bemutatasa;

o Kijelolt hénapok, amikor csak egy adott orszag torténelmével, tradicidival, aktualis
helyzetével, képviselBivel taldlkozhatnak és ismerkedhetnek meg az érdeklédék (pl.
az adott orszag nemzeti innepének hénapjaban);

e Magyar vagy angol nyelvd, arab irék szépirodalmi mlveinek rendelkezésre bocsatasa.
A nyelvoktatas keretében:

o Kezdd, kozéphaladd és haladd szintli nyelvoktatds magyar dllampolgdrok szamara;
e Arab nyelv( filmek bemutatasa;

e Tanulmdnyi utak megszervezése adott orszagokba (cseredidk 6sztondijprogram);
e K{lon nyelvoktatas gyermekek szdmara;

e Az arab kozosségben sziiletett gyerekek magyarul tanitdsa, kétnyelvi oktatdsa.
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Szervezeti felépités

Allaspontunk szerint dllami tulajdont non-profit gazdasagi tarsasag, kozelebbrél zartkorien
mikod6 részvénytdrsasdg formajdban kell |étrehozni az Arab Intézetet. Ez az a tarsasagi
forma, amely a leginkdabb alkalmas a kiszamithaté, az allam és a magdnszektor
egyuttmikodésén alapuld gazdasagi és kulturalis tevékenység egyidejl ellatasara.

A vizsgdlt intézeteknél lattuk, hogy altalanosan elfogadott egy elnoki, valamint egy
vezérigazgatodi pozicid kialakitdsa (+ két Gket segité munkatarsé). A lejjebb bemutatott dbra
alapjan lenne a monitoring szerint érdemes egy intézeti staff felallitasa.

Ezen kivil két, az intézet munkdjat elGsegité testiiletet kellene létrehozni. Egy
Igazgatotanacsot, amelyik dontése kotelez6 az intézetre nézve és az irdanyvonalakrdl,
projektekrél, dsztondijakrdl, kikildend6 képvisel6k személyérél dontenek. Ennek a hatfds
Igazgatd Tanacsnak az elndk, a vezérigazgatd, az egyes kormdnyzati képviselSk (pl.
Miniszterelnokség, NGM) egy az arab térséggel foglalkozé gazdasagi szakérts (pl. Toma Pal,
az Eximbank arab térséggel foglalkozd vezeté szakért6je vagy Dr. Rostovanyi Zsolt, a
Budapesti Corvinus Egyetem rektora stb.), és egy flggetlen kutatdintézet vezetd
beosztasban lévé képviselSje lennének a tagjai.

Emellett egy olyan Tandcsadé Testiilet feldllitdsa is sziikséges, amelyik volt nagykodveteket,
arabisztika kutatdkat, valamint a kulturdlis és nyelvi teriileten ezzel a térséggel foglalkozé
szakért6ket tartalmazza.
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Finanszirozads

Mint mar fent ldthattuk az ilyen jellegli intézetek non-profit gazdasdgi tarsasagokként
mUkodnek altalaban. Magyarorszag esetében egy a magyar allam altal finanszirozott intézet
létrehozdsa lenne ajanlott, miutan a gazdasagi kapcsolatok épitésén lenne a hangsuly, és az
allamnak érdekében allna, hogy mélyitse és iranyitsa ezeknek a kapcsolatoknak az alakuldsat.
Az intézet kiéplilésével az érdekelt és a szervezet munkdjaban részt vevd szervezetek (pl. a
keresked6hdzak irdnyitasat feligyel6 pénzintézetek) vasarolhatnak részvényeket, azzal a
kitétellel, hogy a részvények tobb mint 50 szdzalékanak allami tulajdonban kell maradnia.

Tovabbi kérdés, hogy melyik intézmény ald keriljon be az intézet, melyik minisztérium
koordinalja munkajat. Az allami vagyonrdl sz6ldé torvény alapjan gazdalkodd szervezet
alapitdsdra, illetve abban tulajdonosi (tagsagi, részvényesi) jogok gyakorldsdra a Magyar
Allam nevében az MNV Zrt. jogosult. Tekintettel azonban arra, hogy az MNV Zrt.
meglehet6sen nagy portfdliot kezel, valamint egy Arab Intézet létrehozasa a Kormany Keleti
Nyitds politikdjaba illeszkedne bele, kiemelt szerepének megtartasa érdekében célszerlinek
mutatkozik a non-profit gazdasdgi tarsasagot a Nemzetgazdasdgi Minisztérium vagy a
Miniszterelnokség égisze ald helyezni. Ahhoz, hogy ez megvaldsithatd legyen, tehat
koltségvetési szerv vagy mas személy allami tulajdond gazdalkodd szervezetben az allam
nevében tulajdonosi (tagsagi, részvényesi stb.) jogokat gyakorolhasson, torvényben,
miniszteri rendeletben vagy az MNV Zrt.-vel kotott szerz6désben sziikséges ezt lehetévé
tenni. Abban az esetben, ha nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli nemzeti
vagyonnak kivanjuk tekinteni az Arab Intézetet, akkor az dllami tulajdonban allo,
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent6ségli nemzeti vagyonnak min6siulé gazdasagi
tarsasagi részesedések felett a tulajdonosi jogok gyakorlasara kizardlag torvényben kijelolt
miniszter, kozponti koltségvetési szerv, vagy az allam 100%-os tulajdonaban allé gazdalkodd
szervezet jogosult.

Az intézet éves koltségvetése hozzavetSlegesen 700-800 millié forintot tenne ki,
beleszamitva ebbe a 10 kikildott képvisel6 kapcsan felmerilé koltségeket is. A
Nemzetgazdasagi Minisztérium kiilgazdasagi, valamint a keresked6hdzak fenntartdsdra
elkilonitett keretébdl lehetne forrasokat atcsoportositani az intézet fenntartdsara.

Egy ilyen intézet feldllitasa a fent kiemelt okok mellett még szamos tovabbi elényt rejthet
magdban, els6dlegesen azonban nagyon sokat javitana a magyar-arab gazdasagi
kapcsolatokon.
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