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Vezet6i 6sszefoglald

Nemzetkozi Gazdasagfejlesztés

Az UNCTAD altal fejlesztett FDI-hozzdjarulas indikdtoraval rangsorolhatdak az orszagok abbdl
a szempontbdl, hogy a kilfoldi mikod6tSke milyen sulyt képvisel a nemzetgazdasagokban. A
kalfoldi érdekeltségl vallalatok részesedése a hozzdadott értékben, a munkaer6piacon, az
exportban, a kutatds-fejlesztésben, a beruhdazdsban és az allami adébevételekben komplex,
bar kozel sem teljes képet adhat a kilfoldi t6ke szerepérél. Az FDI-hozzajarulds indexe
alapjan kialakitott rangsorban Magyarorszag az abszolut els6é helyen talalhatd. Szamitasaink
szerint ez az eredmény megalapozottnak tekinthetd, hiszen a kulféldi érdekeltségl cégek
szinte minden tekintetben jelent&s szereppel birnak hazankban. Egyedil a beruhdzdsok és az
addbevételek tekintetében maradhatnak el a legmagasabb ardnyoktdl. Az elmult évek
gazdasagpolitikdjanak hatdsara az addbevételi arany emelkedésén keresztil javulhatott, a
beruhdzasi és K+F ardnyon keresztiil pedig romolhatott az FDI-hozzajarulds indexe.

Befektet6i hangulatbarométer

A hangulatbarométer célja, hogy a hazankban jelen Iév6 nagyvallalatok vezetGivel készitett
rovid interjuk alapjan latleletet készitsen ezen befektet6k hangulatardl, elsésorban a tovabbi
befektetések el6segitése és a hazankrdl kialakult kép javitasa céljabdl. Az elmult 2 hénapban
a Nemzeti Kilgazdasagi Hivatal (HITA) 25 céget kérdezett meg 3 kérdéskorrdl, az
eredményeket a Szdzadvég Gazdasdgkutatéd Osszegezte és értékelte a BefektetGi
hangulatbarométerben:

Az értékelés eredményeként elmondhatd, hogy alapvetGen pozitiv a befektet6k hozzadllasa,
szinte kivétel nélkil sikertorténetként tekintenek magyarorszagi letelepedésiikre, 88%-uk
legaldabb 3 éven belll bdviteni kivanja jelenlétét. A Kormany altal meghirdetett
Ujraiparositasi stratégia komoly pozitiv visszhangot keltett a termel6 vallalatok kérében, az Gj
bdvitési dontésekben is referenciaként kezelik.

Az elmult id6szak hektikusabb jogszabalyi és f6leg addzasi valtozdsait nem sulyos, de jelen
lévé problémaként élték meg a cégek, biznak az ebbdl a szempontbdl konszolidaltabb
kozeljov6ben. Szignifikdns probléma a kisaddkkal és kezelésiikkel van.

A cégek visszaigazoljak azt az allitdst, hogy a magyar munkaer6 arahoz képest jol képzett és
rugalmas, de egyes teriileteken komoly munkaer6hidny lépett fel, ami gatolhatja a tovabbi
befektetéseket. Orémteli, hogy a vdllalatok nagyobb része folytat vagy tervez K+F



tevékenységet Magyarorszdgon, és széles korben miikddnek egyltt felsGoktatasi
intézményekkel.

Az allami tamogatasokkal altalaban elégedettek a cégek, de amennyiben az unids
palydzatokkal kapcsolatos komoly problémdk megoldatlanok maradnak, ugy a jovében
jelentds versenyhdatranyba kerllhetlink.

Kulpolitika Monitor

Stratégiai fordulopont Magyarorszdg energiabiztonsdgdban

A teljes kelet-kbzép-eurdpai régid és benne Magyarorszag energiabiztonsaganak
szempontjabdl kulcsfontossagl dontés sziletik 2013. janius végén Azerbajdzsanban. A
Kaszpi-tengeri Shah Deniz 6rids foldgdzmezG kitermelési jogait birtokld konzorcium?! ugyanis
még ebben a hdnapban dontést hoz arrdl, hogy a kitermelés masodik fazisabdl szarmazé
foldgaznak a 2018-tél évente mintegy 10 milliard kobméternyi mennyiségli, Eurdpdba szant
része milyen Utvonalon keresztiil jusson el az eurdpai piacokra. A gy6ztest két projekt kozul
valasztjak ki: a Nabucco Nyugat és a Transz-Adria (TAP) vezeték van versenyben. A dontés az
elemzésben bemutatott korilményekbdl kifolydlag stratégiai hatdst gyakorol majd a
foldgdazellatas biztonsagdara és a forrasok diverzifikacidjara torekvé kelet-kdzép-eurdpai régio
kozéptdvu jovbjére. Bar rendkivil erés érvek szolnak a Nabucco projekt mellett, a TAP
finanszirozasi konstrukcioja jelen pillanatban meggy6z6bbnek hat, ami dont6 hatassal lehet a
konzorcium végsé vdlasztasara. Amennyiben a Nabucco végiil elvérezne a konzorcium
dontésén, Magyarorszag kozéptdvon elesik a kozvetlen orosz gdazfliggéség enyhitésének
lehet6ségétsl, mikozben az elldtdsbiztonsdg tekintetében az orosz dominancidju Déli
Aramlat vezetékprojekt marad az egyetlen opcid.

A Kézép-Eurdépa Ev és a visegrddi egyiittmiikédés lehetdségei

A 2013-as évet az annak madsodik felében pdrhuzamosan betoltott KEK- és V4-elndkség
nyoman Kozép-Eurdpa Evként hirdette meg a magyar kiilpolitika, mely prioritasként kezeli a
régios egylttmikodést. A tematikus év sikere els6sorban azon mulik, hogy a két szervezet
imazsanak, kommunikacidjanak javitdsat célzd civil és allampolgari projektek mellett a
magyar kulpolitikanak sikeriil-e a magyar elnokséghez kéthet6 eredményeket felmutatnia a
visegradi csoport aktualis huzdagazataiban, vagyis az unids szomszédsag- és
bévitéspolitikaban, illetve a biztonsag- és védelempolitikai visegradi egylttmiikodésben.

' A Shah Deniz konzorcium jelenlegi tagjai: BP (Egyesilt Kiralysag, operator), Statoil (Norvégia), SOCAR
(Azerbajdzsan), LUKOIL (Oroszorszag), TOTAL (Franciaorszag, NIOC (Iran), TPAO (Tordkorszag).
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Zavargdsok Térbékorszagban

Torokorszagban zavargasok vannak. A kormany egy isztambuli park helyére
bevasarldokozpontot kivan épiteni. Majus végén elGszor a park fainak kivagasa ellen kezdtek
el tlintetni vadrosvédd csoportok. Ezt kovetéen azonban a tlintetéshulldm eszkaldlédott és
egyre inkabb kormanyellenes hangulat alakult ki a demonstraldk kozott.” A megmozduldsok
atterjedtek mds nagyobb tordk varosokra is. A tlintet6kkel szemben a térok rendérség
konnygazt, valamint gumilévedéket vetett be. Recep Tayyip Erdogan miniszterelnok a
demonstraciok kapcsan kifejtette, hogy e mogott kizardlag ellenzéki csoportok dallnak. A
miniszterelndk kés6bb mar arnyaltabban fogalmazott és fogadta a tlintet6k képviseldit is,
meghallgatva koveteléseiket, tobbek kozott azt, hogy népszavazas révén dontsenek a park
jovojérél. A nemzetkozi sajté a tintetéshullam kapcsan az ,arab tavaszhoz” hasonld
folyamatokrdl kezdett el beszélni. Kijelenthetd, hogy ezzel kapcsolatban nem lehetséges még
biztos allitdsokat megfogalmazni, hiszen szinte rogton lathatéva valt, hogy a kormany
lakossagon belili tdmogatottsdga nem csdkkent. A torok események az eurdpai kozosség,
benne Magyarorszag szamdra is relevansak. Ha a torok kabinet, mint régiés nagyhatalom
irdnyvaltast kovet el, annak minden bizonnyal, ahogy csirdiban most is lathatéva valt,
kilpolitikai kovetkezményei is lesznek. A torok belpolitikai helyzet alakuldsa kihat az eurdpai
kapcsolatok alakuldsara is.

? A tiintet8k elsé sorban Erdogan és a kormany azon |épéseit kritizaltak, amelyek megitélésik szerint szembe
mennek az Attatirki alapelvekkel. Kifejtették aggddalmukat amiatt, hogy a térok kabinet iszlamista fordulatot
kivan végrehajtani.



Nemzetkozi gazdasagfejlesztés

Az FDI hozzajarulasa a nemzetgazdasagi teljesitményhez

Az aktudlis eseti elemzés témdja az el6z6 havi tanulmany folytatdsanak tekinthetd, mivel
tovabbra is az UNCTAD altal fejlesztett indikatorrendszert mutatjuk be. Jelen fejezetben a
rendszer részét képez6 FDI-hozzdjarulds (FDI Contribution) indikatorat vessziik gércsé ala.?
Az UNCTAD a vonzdképességre (FDI Attraction) és a potencidlra (FDI Potential) vonatkozd
mutatdkat 2002 dta szamszerdsiti. A 2012-es kiadvanyuk (UNCTAD [2012]) egy Ujabb mutatd
segitségével mar a kialfoldi mikod6t6ke nemzetgazdasagi hozzdjarulasat is megkisérli
szdmba venni.* Az index meglehet@sen sokrétd, hiszen nmagaban is értelmezhetd, tovabba
lehet6séget nydjt nemzetkdzi 6sszehasonlitdsra.

A bedramld miikodétékén alapuld FDI-hozzdjarulas mutatd célja, hogy mérje a fogadd
orszagban az FDI gazdasagi szerepét. Az indikator 6sszesen 7 pilléren nyugszik: hozzdadott
érték, foglalkoztatas, bérek, export, K+F-raforditasok, tGkefelhalmozds és addfizetés. A
pillérek esetében az egyes mutatdk ugy allnak el6, hogy kiszamitjdk a kalfoldi tulajdonu
cégek részesedését az adott nemzetgazdasagi aggregatumbdl. A hazai és nemzetkozi
gyakorlatban a 10 szazalékot meghaladd nem rezidens altal birtokolt tulajdonrész (a jegyzett
t6kében mérve) esetében beszélliink kiilfoldi érdekeltség(i vallalatrol.

A fent emlitett mutatok, melyek az FDI-hozzajarulas indexét alkotjak, 6sszhangban vannak az
ENSZ statisztikai szervezetének legutdbbi ajanldsaival. A nemzetkodzi kereskedelemre
vonatkozo statisztikak gydjtésére vonatkozd 2010-ben megjelent kézikonyv (UNSD [2010]) is
ezeket jeldli meg irdnyadé mutatdknak a kulféldi véllalatok teljesitményének méréséhez.’
Tovabba az UNCTAD szoros egylttm(kodésben van a G-20 szervezettel, és kozosen készitett
tanulmanyaikban is a fenti mutatdk hasznalatat szorgalmazzdk a mikodo6tSke hatdsainak
feltérképezésére.6

Az FDI-hozz3jarulds indikatoranak osszedllitdsa azonban még napjainkban is nehézségekbe
utkozik, tekintve, hogy a részindexek kiszamitdsa soran nem all rendelkezésre megfelel6

® Bar az UNCTAD mutatéjara, mint ,hozzajarulds” hivatkozunk, ez nem teljesen helytallé. Ugyanis az akvizicidk
és felvasarlasok révén szerzett tulajdonrész (a tulajdoni szerkezet megvaltozasa) nem jelent direkt gazdasagi
hatast, kivéve, ha zoldmez8s beruhazasrdl beszéliink. Ebbél fakaddan a hozzdajarulas helyett a mutaté inkabb az
FDI sulyat, szerepét jeleniti meg, nem pedig a tényleges, pusztan a kilfoldi mikodétéke jelenlétébdl fakadd
elényoket.

* UNCTAD [2012]: Chapter I. C. FDI Attraction, Potential and Contribution Indices. In: World Investment Report
2012: Towards a New Generation of Investment Policies. United Nations Conference on Trade and
Development, 2012

> UNSD [2010]: Manual on Statistics of International Trade in Services 2010. United Nations Statistics Division

® Az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencia valamint a G-20 csoport — mely a vilag 19 legnagyobb
orszagat és az Eurdpai Unidt tomorité szervezet — kozbs munkadssdga az alabbi linken érhet6 el:
http://unctad.org/en/Pages/DIAE/G-20/UNCTAD-OECD-reports.aspx (Letéltve: 2013. 06. 11.)

4




mennyiségl vagy minGségl adat. Az adathidny elsésorban a fejl6d6 orszagokra jellemzé.
Ebben az esetben a mutaté becslésére keril sor, melynek menete, hogy a hianyzé
részindikatort (az aranyokat) olyan orszagok statisztikaibol allitjak 6ssze, melyek adatokat
gyljtenek a rezidensek kulfoldi befektetéseirél. Tehdat nem a fogadd orszag statisztikaira
alapulnak a szamitdsok, hanem a kild6 orszagokéra. A foglalkoztatasi aranyok esetében
Finnorszag, Németorszag, Japan, Svédorszag, Svajc és az Egyesiilt Allamok adatgydjtéseire
alapoznak, mig mas részmutatdk esetében egyediil az USA adatait hasznaljdk fel a
becsléshez.

Az el6z6 havi esettanulmanyunkban bemutatott FDI-potencial indikdtorahoz hasonldan a
végleges adatok alapjan homogén csoportokat, kvartiliseket képeznek az egyes hozzajarulasi
részindikatorok segitségével. Egy adott gazdasag végs6 helyezése az FDI-hozzajarulasi
rangsorban ugy all el6, hogy a sima, sulyozatlan atlagat veszik a hét valtozénak. Egy adott
orszag csak akkor keriilhet fel a listdra, amennyiben legaldbb 4 valtozd esetében
rendelkezésre allnak az adatok, igy végil 6sszesen 79 orszagot rangsorol az FDI-hozzajarulas
mutatdja.

A 2012-ben Osszeallitott index 2009-es adatokon alapul, annak érdekében, hogy minél tébb
orszagot 0ssze lehessen hasonlitani. Problémat jelent ugyanakkor, hogy az UNCTAD nem
kozli a hattéradatokat (a részmutatok szazalékos értékét), csupan a végsé sorrendet és azt,
hogy melyik orszag melyik kvartilisbe tartozik az egyes részmutatdk szerint. Mindez
megneheziti az eredmények értelmezhetfségét, igy a levont kdvetkeztetéseket érdemes
bizonyos mérték(i tavolsagtartassal kezelni. A mutatd korlatozott felhaszndlhatdsagat tovabb
erdsiti, hogy az index példaul nem vesz figyelembe kornyezeti vagy szocialis hatdsokat,
valamint sokkal inkdbb szerepet mér, nem pedig az FDI tényleges gazdasagi hozzdajarulasat.
Tovabba a végs6 mutatd elballitdsa a sordn a sulyozds sem kilonbozik az egyes orszag
csoportokban.

Regionalis Osszevetésben az UNCTAD kiadvanya 0Osszesen harom nagyobb csoportot
kilonboztet meg: fejlett gazdasagok, fejléd6 gazdasagok és atalakuld gazdasagok. A fejlett
orszagokba tartozik tobbek kozott az Eurdpai Unid Osszes gazdasaga, igy Magyarorszag is. A
fejl6dé gazdasdgok afrikai, azsiai, latin-amerikai és karibi orszagok, igy a BRICS orszagok
(kivétel Oroszorszag) is ide kertltek besorolasra. Végezetiil az atalakuld orszagok kozé a Dél-
Kelet-Eurépai &llamok és a Fiiggetlen Allamok Kozdsségének orszdgai tartoznak, igy
Oroszorszag is.

Afrika jar az élen, amennyiben a kilfoldi vallalatok hozzaadott értékét vizsgdljuk: a régid
GDP-jének kozel 22 szazalékat ezek a cégek termelik meg. Ugyanez az arany mutatkozik az
atalakulé gazdasagok csoportjaban is. Szintén Afrikat taldljuk az elsé helyen, amennyiben a
béreket vizsgdljuk. A fejl6d6 orszdgok csoportjat Osszehasonlitva a fejlettekkel, azt is
lathatjuk, hogy a kilfoldi érdekeltségl vallalatok sidlya a munkaerépiacon magasabb, mint a



fejlett orszdgokban, ugyanakkor a hozzdadott értékben forditott a sorrend a két régid kozott.
Ez arra utal, hogy a fejl6d8 orszagokban munkaintenzivebb a termelés, illetve jelent&sebb a
bérolld a helyi és a kilfoldi cégek alkalmazotti fizetései kozott.

1. TABLAZAT: Az FDI-HOZZAJARULAS INDEXENEK RESZMUTATOI AZ EGYES ORSZAGCSOPORTOKBAN, 2009

(szAzALEK)
Régid Hozzaadott  Foglalkoz Export Ado6- Bérek K+F Toéke-
g érteék -tatds P bevétel kiadasok  felhalmozés
Fejlett orszagok 12,7 75 19,3 13,9 14.6 24,2 10,5
Fejl6d6 orszagok 12,2 7,9 17,3 14.6 15,4 24,1 11,6
Afrika 21,7 73 - - 21,7 37,2 18,4
EEBES s 10,5 9,9 30,9 7.7 8,9 22,5 6,2
Azsia
Dél-Azsia 10,3 6,1 - - 16,0 - 3,8
Nyugat-Azsia 16,8 55 1,9 - 15,0 - 3,8
Latin-Amerika és a 15,9 6,0 17,9 18,9 16,0 350 14,8

Karib-térség

Atalakulé gazdasagok 21,7 3,0 - - 11,2 15,4 25,7

Forrds: UNCTAD [2012], 33. o.

Az exportaranyokat figyelve néhany régidban, elsésorban Kelet- és Délkelet-Azsidban van
Oriasi szerepe a multinacionalis vallalatoknak a kiilkereskedelemben (itt Kina szerepére kell
els6sorban felhivni a figyelmet). A kutatds-fejlesztési raforditasokat figyelve a fejlett és
fejl6d6é orszagokban kozel azonos mértékben veszik ki a résziket az innovaciébdl a
multinaciondlis vallalatok, mikdzben az atmeneti gazdasagokban jéval kisebb részesedést
tudnak magukénak.

Az egyes orszagokat vizsgdlva, a csoportokon belll is komoly eltérések tapasztalhatéak a
kiilonb6z6 pillérekben. Els6sorban a multinaciondlis cégek sulya az exportban és a
foglalkoztatdsban az, ami a leginkdabb varidbilis. Ez els6sorban arra vezethet6 vissza, hogy
maga a kulfoldi befektet6 is kiilonb6z6 szempontok alapjan valaszt fogadd orszagot
(ahogyan arra el6z6 eseti tanulmanyunkban kitértiink). Nem véletlen tehat, hogy elsésorban
azokban az allamokban magas a kilfoldi cégek foglalkoztatasi aranya, amelyek a
hatékonysagot keresé FDI szdmdra biztositanak jo lehet&séget, mivel itt olcsd, de mégis
szakképzett a munkaerd. llyen orszag példaul Kina, India, Tajvan vagy Mexikd: mindegyik a
foglalkoztatdsi mutatdban az elsé kvartilisben (a lista élén) szerepel, mikézben a hozzaadott
érték tekintetében a negyedik negyedszintben (a lista végén) talalhatoak.

A magas FDI hatast elkdonyvel§ orszagok, amelyek az FDI-hozzajarulds indexébdl kialakitott
rangsor fels6 negyedében helyezkednek el, minden egyes pillérben rendkiviil magas értéket
érnek el. A kulfoldi tulajdonu vallalatok a GDP és az export kozel felét termelik, a
foglalkoztatottak szamanak egyotodét teszik ki, az addbevételek és a K+F kiaddsok kozel
harmada hozzajuk kothet6, a bérek harmaddaval magasabbak és a beruhdzasok tobb mint
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harmada is ndluk realizdlédik. Ez nem jelenti azt azonban, hogy a kulfoldi érdekeltségl
vallalatok hazaiva valdsaval (a tulajdoni részaranyok megvaltozdsaval) ez eltlinne a
gazdasagbol, csupan statisztikai atrendez6dés jelentkezne.

2. TABLAZAT: Az FDI-HOZZAJARULAS RESZMUTATOINAK MEDIAN ERTEKE (SZAZALEK)

FDI-hozzdjarulds részmutatok

- Hozzdadott  Foglalkoz Ado- . K+F T6ke- . FD',
Kvartilis - . Export , Bérek . . allomany
érték -tatas bevétel kiaddsok  felhalmozas
/GDP
1 41,1 22,2 47,2 64,5 37,0 62,7 37,9 75,4
2 24,6 12,0 20,0 28,3 22,8 34,0 42,8 42,8
3 16,5 4,6 7,6 12,7 12,0 19,6 31,2 31,2
4 5,5 0,9 2,3 4,9 5,0 7,8 13,3 13,3

Forrds: UNCTAD [2012], 34. o.

A kulfoldi befektet6k szerepe a fogadd orszag gazdasagaban elsésorban és leginkdbb az FDI
allomany GDP-hez viszonyitott aranyatdl fligg, ahogyan az a 2. tdblazat utolsé oszlopabdl is
kider(il. Az egyes dllamok szintjén vizsgalédva azonban szdmos esetben taldlkozhatunk
olyannal, ahol szignifikdnsan magasabb, vagy alacsonyabb az orszag FDI-hozzajarulas
rangsorban elért helyezése, mint azt a GDP-aranyos FDI allomany indokolna. A komplex
indikatort és a mUkodotke ardnyat Osszevetve egy matrixban lathatéva vdlnak ezek az
orszagok (3. tablazat).

Néhany nagy fejl6édé dllam — Argentina, Brazilia, Kina, Dél-Afrikai Koztarsasdg — a
varakozasokhoz képest nagyobb hasznot huz az egységnyi kilféldi miikodétéke jelenlétébdl.
Esetlikben ez elsGsorban az exportteljesitményiiknek, a munkaer6-piaci befolydsuknak és a
beruhdzasi aranynal is magasabb K+F mutaténak tudhatd be. Kozos jellemzbje az
orszagoknak, hogy 06k elsGsorban az olcsé munkaeré révén tudnak versenyezni a
mikod6étékéért. Mas pozitivan teljesité orszagok, mint Németorszag vagy Olaszorszag
tradicionalisan inkabb kild6, mint sem fogadd orszag, legalabbis a GDP-aranyaban nézve, de
mégis jobban allnak az atlagnal a hozzajarulas tekintetében. Ez leginkdbb a multinaciondlis
cégektdl szarmazd addbevételnek, a magasabb béreknek és a K+F-nek kdszonhet6. A sorrend
masik oldalarél kozelitve, a magas FDI allomannyal biré orszagok esetében néhdanyban
érdemi hozzdjarulast ez nem jelent a gazdasdghoz. Ezek az orszagok az olyan
addparadicsomok, mint Luxemburg. Mdsrészrél itt taldlhatjuk azokat a nyersanyagban
gazdag orszdgokat, melyek az er6forrdsok kiakndzasara szakosodott m(ikod6t6két vonzzak
(Chile, Szaud-Arabia). Itt els6sorban a munkaerépiacon mutatott gyenge hozzajarulas az, ami
az atlag ald |oki az orszagok FDI kihasznaldsat.



3. TABLAZAT: FDI-HOZZAJARULAS — FDI JELENLET MATRIX ( KVARTILISEK)7

Varakozason , i . , : Varakozason
. Varakozdason felll Megfelel a Varakozason alul
messze felll . . . .. messze alul
. teljesitok varakozasnak teljesit6k N
teljesit6k teljesit6k
.. Belgium horsza
. . Kambodzsa, Malajzia, oele ,’Cse orszag,
R%) Bolivia, Kolumbia, A . . | Esztorszag, Hong Kong,
= . . . . Lengyelorszag, Romania, L f s
£ Finnorszag, Dél-Afrikai ‘o . Magyarorszag, Irorszag,
© . Tajfold, Egyesiilt . ,
> Kozt. L Panama, Szingapur,
=~ Kiralysag . . L
- Svédorszag, Svajc
Bosznia és Hercegovina,
x v , . . - S Costa Rica, Horvatorszag, | . . .
% = | Argentina, Németorszag, Brazilia, Dominikai Kozt., Dénia. Honduras g Ciprus, Hollandia, Trinidad
£ & |Olaszorszag Franciaorszag, Szlovénia - - és Tobago
w 2 Kazahsztan, Marokko,
‘—Eu N Norvégia, Portugalia
@
I§ - Ausztralia, Ausztria,
N — ’ . ra if -_ ra
_S e Kina, EICl.Jador, Guatemala, K.anrj\dfa, Egyiptom, ) Lettorszag, U’J Zelanc.l, Bulgaria, Chile, Jamaika
T g Indonézia, Sri Lanka Litvania, Peru, Egyesilt Spanyolorszag, Ukrajna
E :; Arab Emiratusok, Uruguay
Algéria, Gorogorszag,
India, Japan, Kenya, Koreai
.2 | Kozt., Paraguay, Fulop- Izrael, Mexiko, Bahamak, Barbados,
‘% szigetek, Tajvan, Oroszorszag, Szaud-Arédbia Bermuda, Luxemburg
= | Térokorszag, Egyesiilt
< | Allamok, Venezuela

4, kvartilis 3. kvartilis 2. kvartilis 1. kvartilis
GDP-aranyos FDI allomany
Forrds: UNCTAD [2012], 35. 0., Szdzadvég-szerkesztés

Magyarorszag esetében a multinacionadlis cégek jelenléte és szerepe a nemzetgazdasagban
rendkivil jelent6s. Az FDI-hozzajarulds indexe alapjan feldllitott rangsorban hazank az
Osszetett 1. helyezett. Emellett a hét részindex mindegyikében ott van a legjobbak kozott. Ez
egyben azt is jelenti, hogy a multinacionalis cégek jelenléte rendkivil pozitiv, még
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is. A lista masodik helyezettje Belgium, majd Csehorszag és
Romania kovetkezik. Osszességében tehat elmondhatd, hogy a régié megfelel6en képes
kiaknazni a multinacionalis cégek nyujtotta jelenlét el6nyeit.

Bar az UNCTAD nem kozli a szdmszer(i adatokat, a KSH, a NAV és az MNB adatai alapjan
kiszamithatdak Magyarorszag részmutatéi.® A statisztikak szerint a miikodétéke allomany
GDP-hez viszonyitott ardnya 2009-ben 72,5, 2011-ben pedig 73 szazalék volt, ami nagyjabdl
megfelel az 1. kvartilis medianjanak (lasd 2. tablazat). Hazankban tehat rendkivil erés a
kalfoldi téke jelenléte. A kulfoldi érdekeltségli vallalatok brutté hozzdadott értéke a
nemzetgazdasagi kibocsatdshoz viszonyitva 2009 o6ta folyamatosan zsugorodik: 43-rél 40

’ A tablazatban félkdvérrel jeldltik az Eurépai Unié tagorszagait. Az 1. kvartilis a rangsor felss, a 4. kvartilis az
alsé 25 szazalékat reprezentalja.

® Az MNB-t8| szarmazik az FDI allomany adata, a NAV-tdl a kilfoldi érdekeltségi vallalatok addbefizetései és
bruttd hozzaadott értékiik. A KSH statisztikai a munkaer6piacot, az exportot, a K+F-t és a beruhazasokat fedik
le, valamint a nemzetgazdasagi bruttd hozzaadott értéket (GDP) is a statisztikai hivataltdl vettiik.
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szazalékra 2011-ben. Mindazondltal ez tovdbbra is azt jelzi, hogy elévilhetetlen szerepet
toltenek be ezek a vallalatok a magyar gazdasdgban. A munkaer6-piaci sulyuk még ennél is
jelentGsebb: 2009-2011-ben a foglalkoztatottak 24 szazaléka dolgozott multinaciondlis
vallalatnal, tehat enyhén meghaladjuk a median értékét. Ugyanakkor a bérek tekintetében
hatalmas eltérés mutatkozik a kozépértéktdl: hazankban a kilfoldi érdekeltségl vallalatok
2009-ben 1,4, 2011-ben 1,5-szeres bért fizettek alkalmazottaiknak a nemzetgazdasagi
atlaghoz képest.

A vallalatok a magyar exportbdl is oroszlanrészt vallalnak: a teljes hazai kivitel értékének 70
szdzaléka kotédott hozzdjuk 2009-ben. Dominancidjukbdl azonban folyamatosan veszitettek
az évek folyaman és 2011-re 57 szdzalékra esett ez a mutatd, dm még ez is jelentésen
meghaladja az 1. kvartilis medianjat. A kalfoldi érdekeltségl vallalkozdsok beruhdzasa az
aggregdtum 31-32 szdzalékdt tette ki a vizsgdlt években, ami relative alacsonynak
mondhatd. A kutatds-fejlesztési raforditasok 2009-es aggregatumdnak 58, a 2011-esnek 62
szazaléka klfoldi vagy kilféldi tobbségi tulajdonu cégekhez kothets.”

Végezetll az allamkassza bevételeinek 47 szazalékdt a vizsgalt vdllalatcsoport adja, ami
elmarad a toplista kdzépértékét6l. A multinacionalis vallalatok teherviselési képességére
vonatkozd képet arnyalja, hogy ezek sem tekinthet6k heterogén csoportnak, hiszen mind
méretik, mind dgazatuk szempontjabdl jelentésen eltérd piaci kornyezetben mikddnek. Az
elmult évek gazdasagpolitikdja vélhet6en emelte az addbevételi aranyt, ami javithatta az
FDI-hozzajarulas indexét. Ugyanakkor a KSH statisztikai alapjan az érintett szektorok a K+F és
beruhdzasi kiaddsaikat visszafogtak, ami az FDI-hozz3jarulds indexére negativ hatdssal
lehetett.

® A KSH K+F-raforditdsokra vonatkozd tulajdonos szerinti megbontdsu statisztikdja nem tartalmaz kalfoldi
érdekeltségli (10 szazalék feletti tulajdon) vallalatokat. Ezért a tisztan kilfoldi és a tobbségében (50 szazalék
feletti tulajdon) kiilfoldi vallalatok K+F-raforditasait vettiik figyelembe, amivel igy jelentésen alulbecsiilhetjik a
tényleges, UNCTAD 4ltal hasznalt aranyszamot.
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Befektetdi hangulatbarométer

Az ujrabefektetések adjak a bearamlo kiilféldi toke mintegy felét

A tavalyi évben rekordot dontott a kulfoldi miikodé téke (FDI) Magyarorszdgra dramldsa, a
Magyar Nemzeti Bank szdmitasai szerint 10,46 millidard eurd érkezett hazankba. Az egyszeri
tételektSl és a pénzpiaci tételektél megtisztitott adat ennél kisebb, de az el6z6 évekhez
képest jelentésen emelkedett — annak ellenére, hogy a kdzvélemény szdmara is latvanyos
nagyberuhazas mintha kevesebb indult volna el 2012-ben. (Az Audi bévitésének bejelentése
is mar megtortént kordbban, a Mercedes pedig tavaly mar megkezdte a gyartast.) A
témaban jaratos kilfoldi és magyarorszagi elemz6k, a Kormany részérdl illetékes Nemzeti
Kllgazdasagi Hivatallal (HITA) egyltt az ellentmondds felolddsaként arra hivjak fel a
figyelmet, hogy a t6kebedramlas szerkezetében egyre fontosabbak az ujrabefektetések,
vagyis a Magyarorszagon mar kordbban megtelepedett cégek bdvitései, fejlesztései. A HITA
adatai szerint — pontos statisztika a cégeken beliili mozgasok kovethetetlensége miatt
nincsen — akar a 48%-ot is elérhette tavaly az Ujrabefektetések ardnya a teljes bedramld FDI-
hoz képest.

Azok a vdllalatok fektetnek be ismételten, amelyek mar évek 6ta hazankban mikodnek:
termelnek, szolgaltatd kozpontjaikat, K+F tevékenységiiket helyezik at hazankba, tehat
redlisan, testkdzelbdl 1atjak az lzleti kornyezet valtozdsait (annak politikai vonatkozasaival
egyltt), és dontéseiket varhatéan nem a nemzetkozi médidban szarnyra kapdé hirek, hanem
tapasztalataik alapjan hozzak meg. Véleményiink szerint a Kormanyzat szamara kiemelten
fontos, hogy ezeknek a vallalatoknak (legyenek azok az autdipar legnagyobb cégei, stratégiai
partnerek vagy kozepes méretd, alapvetéen beszallitasbol vagy exportbdl él6 vallalatok) a
hangulatat — vagyis els6sorban a helyi vezet6k véleményének valtozdsait — folyamatosan
figyelemmel kisérje, és adott esetben dontéshozatal el6tt figyelembe is vegye.

A hangulatbarométer mddszertana

A nagyvdllalatok fels6vezet6i (érdemi dontéshozdi) nehezen megkozelitheté alanyai
barmiféle vélemény-kutatdsnak: nem szivesen nyilatkoznak, az érzékeny kérdések eldl
elzadrkdznak, vagy akar belsé vallalati szabdlyzat koti a kezliket a vdlaszaddsban.

A vezet6k véleményét nem lehetséges hagyomanyos kérdGivekkel mérni, a kérdezének
inkdbb egy jol behatarolt témakoér mentén célszer(i végigbeszélgetnie a rendelkezésre allo,
tobbnyire igen rovid id6t. Ugyan ezek az interjuk nehezebben irhatdéak le a formadlis
statisztikai mddszerekkel, de ebben a specidlis mlfajban nem is cél nagy sokasagok mérése.
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Természetesen a hangulatbarométer 6sszedllitasakor torekedtlink arra, hogy a megkérdezett
25 cég(vezets) megfelel6en reprezentalja a Magyarorszagon befektetett nagyvallalatok
korét, mind a cégek szarmazasi orszaga, mind mérete, mind a szektorok szerint:

- Szarmazasi orszag szerinti megoszlas
o 7 amerikai

6 német

3 japan

3 dél-koreai

2 francia

1 osztrak

1dan

1 angol

1 magyar

O O 0O 0O 0 0O O ©°

(Megjegyzés: a fenti felsorolds a legfontosabb partnerorszagokat tikrozi, egyedil az indiai és
kinai cégek hidnyoznak, de ezeknél a bels6 vezetési rendszer szinte lehetetlenné teszi még
egy anonim interju elkészitését is.)

- Méret szerinti megoszlas (Magyarorszagon foglalkoztatottak szama)

o 0-200 f6: 4 cég
o 201-500 fé: 10 cég
o 501-1000 fé: 5 cég
o 1000 f6 felett: 6 cég
- Szektorok szerinti megoszlas:

o autdipar 5 cég

o elektronika 4 cég
o gyobgyszeripar 4 cég
o orvosi miszergyartas 3 cég
o szolgaltatd kdzpontok 3 cég
o informatika 2 cég
o gépgyartas 2 cég
o megujuld energia 1cég
o vegyipar 1cég

A cégek és a megkérdezett vezet6k nem adtdk hozzdjaruldsukat ahhoz, hogy adataik
egyenként és egyértelm(ien azonosithatdan szerepeljenek ebben az 6sszefoglaldban.

A kérdéiv az aldbbi témakorok szerint haladt végig az interjukon, igy a vdlaszokat is ebben a
tematikaban csoportosithatjuk:

1.1.Altalanos, tizleti kdrnyezetet érint6 kérdések
1.2.Konkrét, az Gzleti kdrnyezetet érint6 témak
1.3.Ko6zéleti, politikai kérdések

2.1.Uzletfejlesztéssel kapcsolatos kérdések (kelléen nyereséges-e a vallalat?)
2.2. Bbvitésre, tovabbi tervekre vonatkozé kérdések
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3. Problémak, az allami beavatkozas igénye

A valaszok szoveges értékelése

Az (izleti és politikai kérnyezetre vonatkozo kérdések

Altalanos, lzleti kornyezetet érinté kérdések

A megkérdezett cégvezet6k mindegyike ugy nyilatkozott, hogy Magyarorszagon megtalalta
szamitdsat, és utdlag is pozitivnak itéli meg véllalatanak azt a dontését, hogy hazdnkban
telepedett le. A legfontosabb, az Gizleti kornyezetet meghatarozé kérdésekben, mint a jogi
keretek, jogérvényesités vagy a pénzligyi rendszer m(ikodése, kivalé a megitélésiink. A cégek
tobbsége (22/25) kifejezetten pozitivan itélte meg a nemrég lezajlott munkajogi
valtoztatasokat, csupan két azsiai és az angol vdlaszadd vélte ugy, hogy az még mindig nem
elég rugalmas (az Gnnepi munkavégzés szigoru szabalyat konkrétan is emlitve).

A vallalatok elégedettek Magyarorszag regionalis gazdasagi szerepével: mivel a felmérésben
érintett nagyvadllalatok dont6en exportra termelnek, tobben visszaigazoltak azt az allami
kommunikaciéban is megjelend allitast, hogy egyik versenyel6nylink a kelet-eurdpai és
balkdni piacok kdzelsége az EU adta biztonsagosabb keretek kozott.

Konkrét, az ilizleti kornyezetet érintdé témak

Az adodrendszerrel kapcsolatos kérdések a felmérésben kilon kérdéskort alkottak, ezért
keriilt ez a téma az lizleti kornyezettel 6sszefliggd konkrét valaszok kozé. A megkérdezett 25
cégvezet6 valaszai alapjan elmondhaté, hogy az addrendszerrel a nagyvdllalatok
altaldnossagban meg vannak elégedve, az 6ket érinté valtozasokat (pl. tarsasagi ado)
pozitivan értékelik. Szinte mindegyikiik emlit azonban az addézassal kapcsolatos, kisebb-
nagyobb sulyu problémat, amely versenyképességiinket - érdemi allamhaztartdsi hatds
nélkil ugyan, de - rontja:

-, AFA-visszaigényléseink utan rendszeresen csak 4 hénap mulva jutunk a pénzhez, ezért azon
gondolkozunk, hogy hazai beszerzéseink egy részét kulfoldi forrasra valtjuk.” (kisebb méretd
termel§ vallalat)

- ,Az amerikai menedzsment nem akarta megérteni, hogy miként valtozhat a
katasztrofavédelmi jarulék egyik évrGl a masikra a hétszeresére — akkor is, ha ez a tétel
elenyész6 a koltségvetésiinkhoz képest.” (amerikai tulajdond termel cég)

Tobb valaszadd panaszkodott a kisaddk teriiletén kdvethetetlen valtozdsokra, kiléndsen a
kornyezetvédelmi termékdijra, de még a népegészségligyi termékaddra is érkezett kritikus
megjegyzés.
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Emlitést érdemld jogi problémaja egy cégnek akadt, amely kdzvetlendl a teriileteit kezel6 cég
ellen indult, allami keresetre. Ugyanakkor a 24 problémamentességet jelz6 vdlasz
véleménylink szerint jogi biztonsadgot és megbizhatdsagot reprezental kifelé is.

Meglep6en hathat, hogy a bilrokracidbdl adddd terhet csupan egy cég taldlta kifejezetten
hatrdltaténak. Szinte az 6sszes kilfoldi vallalatvezet6 szerint Magyarorszdgon a biirokratikus
akadalyok legfeljebb atlagosnak mondhatdak, szamos versenytars orszagban rosszabb a
helyzet.

Kozéleti, politikai kérdések

A kozéleti, politikai kérdések talan a legszenzitivebbek a felmérésben, ezért elséként arra
kerestik a vdlaszt, hogy a vallalatvezet6k mennyire tartjak fontosnak a témat. A 25
valaszaddbdl 19 elismerte, hogy Magyarorszdg megitélése, az orszag politikai helyzete
befolydssal van befektetéseire, azonban csupdn egy konkrét esetet emlitettek, amikor

»Az amerikai dontéshozdk az ujsdgokban olvasottak alapjan a bévitési helyszinek kozil dgy
haztadk ki Magyarorszagot, hogy nem is vizsgaltdak meg a konkrét projektet.” (informatikai

cég)

A beszélgetésekbdl kiderll, hogy a cégvezet6k tdjékozottak a napi politikai kérdésekben,
ugyanakkor az lizleti dontéseikre csekély befolyassal vannak ezek a hirek.

A cég lizletmenetére és a bOvitési szandékokra vonatkozo kérdések

Uzletfejlesztéssel kapcsolatos kérdések

A legtobb vallalat az tGzletmenettel kapcsolatban pozitiv trendekrél szamolt be, de egyik sem
a hazai értékesitési eredményeknek koszonhetéen. A megkérdezettek kozott van néhany
olyan cég, mely szamadra a hazai piac kiemelt fontossdgu, 6k els6sorban a tervezhet6 és
nagyobb volumen( kormanyzati beszerzéseket (megrendeléseket) hidnyoljak.

»A Lengyelorszagot preferdlé legutébbi dontésiinkben szerepet jatszott az, hogy ott sokkal
tobb kormanyzati megbizast nyertink el az elmult id6szakban.” (informatikai cég)

Az (zletfejlesztési kérdések kozil a Kormdnyzat szamara taldan a legfontosabb a hazai
beszallitokkal valé kapcsolatok fejlesztése. Sajnos a cégek a dualis gazdasagot olyan
adottsagként kezelik, amelyen nem lehet valtoztatni, ezért nem is nagyon kivannak
foglalkozni a magyar beszdllitékkal. Maximum a csomagold- és nyomdaipar vallalkozasai
versenyképesek, mert ezeket a feladatokat nyilvan kevésbé hajlamosak hazi beszallitéikkal
végeztetni.

16 vallalat ugy nyilatkozott, hogy nincs érdemi fejlesztési elképzelése a magyar beszallitokat
illetéen (64%), 6 vallalat folyamatosan keres hazai beszéllitot (24%), mig csupan 3 olyan
valasz érkezett, hogy kifejezetten beszallitd-fejlesztési programban vesz részt (2 a HITA-val
kozosen, 1 sajat mikodtetésben).
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A megkérdezett cégvezet6k 64%-a, azaz 16 vdllalat nyilatkozott kifejezetten pozitivan a
magyar munkaerdrél. Képzettség, rugalmassag, teherbirds — ezek a szavak hangzottak el. A
kérdéseink arra is irdnyultak, hogy a cégek a bdvitésekkor nem taldlkoznak-e munkaeré piaci

problémaval. A valaszok alapjan két problémas terlet latszik:

- Arelativ munkaeréhiany az autdiparban a szellemi foglalkoztatottak kdrében mar probléma,
legalabbis az OEM™ / TIER1 koron kiviil.

- Néhany vidéki varos nem képes elég versenyképes tuddssal rendelkezé fiatalt megtartani,
erre a szolgdltatd kdzpontok és a K+F intenziv cégek kozil 4-en is panaszkodtak.

A K+F tevékenységet két szempontbdl is kiemelten fontosnak tarthatjuk: egyrészt jol jelzi egy
befektetés sikerét, amikor az anyavallalat ezt a kulcstevékenységet is vagy annak egy részét
Magyarorszagra helyezi, mdasrészt a nagyobb hozzaadott értékkel bird tevékenységek a hazai
munkaerdépiacnak, sét a demografiai folyamatoknak is kedveznek. A K+F tevékenységre
vonatkozd valaszokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

K+F kdzpontja van Mo-n 4 cég informatika, autdipar
K+F tevékenységet végez Mo-n 14 cég elektronika, gydgyszergyartas, orvosi
mlszer
A kozeljovében K+F tevékenységet hozna 3 cég nyomdaipar, elektronika, gépgyartas
Magyarorszagra
Nincs és nem tervez K+F tevékenységgel 4 cég SSC, gépgyartas

A bdOvitésre, tovabbi tervekre vonatkozé kérdések

A béGvitésnél felmeril6 kérdés, hogy Magyarorszdg mely orszagokkal van versenyben.
Hagyomanyosan a V4 allamok csoportjat tekinthettik versenytarsnak, azonban ez a helyzet
az elmult években megvaltozott. Most mar Romania is igen gyakran tlinik fel a vdlaszokban,
mint a bdévités Magyarorszagon kivili lehetséges helyszine, valamint 2-2 valasz emliti
Ukrajnat és Szerbiat is, 1 pedig Bulgariat.

A DbOGvitési szandékot minden interju kulcskérdéseként kezeltiik és tobb oldalrdl is
megkozelitettiik (versenyképesség, lizleti kdrnyezet, dllami tdmogatdsok). Osszességében az
alabbi eredmények sziilettek:

Folyamatos létszambdvités folyik a cégnél 6 cég

Bovitést tervez a meglévd infrastrukturaval 5 cég

Infrastrukturalis vonzattal is jaré beruhazast tervez a 8 cég
koézeljovében (pl. zoldmezds beruhazas)

Bovitési szandéka van, de 1-3 éven bell 3 cég

Nem tervez bévitéssel Magyarorszagon 3 cég

A fenti eredmények alapjan lathatd, hogy kiemelten fontos kormanyzati szinten is foglalkozni
a mar jelenlévé cégekkel. Ugyan a jelen kutatdshoz hasznalt kérdezési mddszerrel nehéz
adatot gyl(jteni a tervezett bdvitések volumenérdl, de az atlagos Uj projektnagysag 10-12
millié eurdra és 200-300 Uj munkahelyre teheté.

Y 0EM - Original Equipment Manufacturer
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Problémdk, az allami beavatkozds igénye

A befektetések kapcsan vannak olyan teriiletek, amelyeken hagyomanyosan az allami
tdmogatdsnak, az allami beavatkozasnak jut kulcsszerep. llyenek az infrastruktaraval
kapcsolatos kérdések, a pénziigyi tdmogatasok vagy az oktatds kérdése.

a, Tamogatasok

A befektetésdsztonzés allami eszkodzei kozlil az Eurdpat sujtd hitelvalsag miatt kiilondsen
fontos a kilonb6z6 készpénztdmogatdsok és addkedvezmények rendszere. A magyar
rendszer a vallalatvezet6k értékelése szerint atlathatd és a versenytarsainkhoz képest
versenyképes. A felmeriilt problémak a kovetkez6k:

,Az EKD rendszer lehetne rugalmasabb a limiteket illetéen.” (nyomdaipari cég)

- ,Azelbiralas lehetne gyorsabb, de legalabb az allami Gigynokség segit6kész.” (autdipari cég)

- ,Romania jobban tamogatja az ipari szoftverfejlesztést, ez Magyarorszagon miért nem
prioritds?”. (elektronikai cég)

A hangulatbarométeriink altal feltart legsulyosabb probléma viszont az unids palyazatok
Ugye: a cégek tobb mint fele (13 vdllalat) aktivan érintett a kérdésben, és 100%-ban
negativak a tapasztalataik. A palyazatok megismerhetetlenek, a kiirdsok kovethetetlenek,
2013-ban jellemz6en 1-1 napra elérhetbek, a velik vald tervezés lehetetlen — nagyjabdl igy
lehet 6sszefoglalni a valaszokat. Mivel a fejlesztésekhez sok esetben kapcsolddik palyazat,
ezért kiemelten fontos a probléma megoldasa, tekintettel arra, hogy az 2014-t6l komoly
versenyhatranyt jelenthet.

b, Infrastruktura

Magyarorszagon az elmult két évtized er6feszitéseinek eredményeként a fizikai és az
informatikai infrastruktira is jo, ezt a cégvezet6k is visszaigazoljak. Csupan két vallalat
emlitett problémat:

»A féutra valé bekotés kérdését meg kell oldani, kiilonben nem lesz bovités.” (szolnoki cég)
,Rossz a buszkozlekedés a varos és a telep kozott, és az ipari parkot is azonnal fejleszteni
kellene.” (Komarom-Esztergom megyei cég)

c, Oktatas

A munkaerépiac kapcsan is felmeril ez a terllet, amelyen az allam és a vallalatok
egylttm(ikodése maris érezhet6 — de szinte kizarélag a felsGoktatds teriiletén: a
megkérdezettek kozul 14 vallalatnak van formalis egylttmikodése egyetemmel
(némelyiknek tobbel is), de csak 1 védlaszadd emlit kdozépfokl oktatdsi intézménnyel valé
szoros egyuttmikodést. A dudlis szakképzési modell megvaldsitdsanal ez az informacid
fontos lehet: sziikséges lenne jobban torekedni arra, hogy a néhany legnagyobb vallalat
mellett a kozepes cégek is bekapcsolddjanak a képzési programba.
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Kiilpolitika Monitor

Stratégiai fordulopont Magyarorszag energiabiztonsagaban

Hattér

Az 1999-ben felfedezett azerbajdzsdni Shah Deniz mez6 kitermelésének elsé fazisat 2006-
ban kezdte meg a BP vezette konzorcium. A mez6bdl évente atlagosan 9 milliard kdbméter
gaz és jelentés mennyiségl (napi 50 ezer hordd) kondenzatum nyerhetd ki.'* A 2018-tdl
termelésbe dllitott masodik fazis évente tovabbi 16 milliard kobméter foldgazt biztosit majd
a konzorcium szamara. Mig az els6é szakaszban kinyert foldgazt az azeri, georgiai és torok
piacon értékesitik a meglévé vezetékes szallitasi kapacitds révén, a masodik szakasz
kitermelésének mar csak mintegy 38 szazaléka marad Torokorszagban; a donté részt, évi 10
millidrd kébmétert az eurdpai piacokra juttatnak majd.’> Ehhez azonban szikséges a
megfelel§ szallitd infrastruktura, vagyis egy hosszd, komplex és rendkivill koltséges
foldgazvezeték kiépitése.

A Nabucco-konzorcium® eredetileg a teljes gazvezeték-utvonal (1. dbra) megépitését célozta
a georgiai-torok hatartdl az ausztriai Baumgarten regionadlis gazeloszté kézpontjdig. A 2002
6ta folyamatosan alakuld projektet az Eurdpai Bizottsag sokaig kiemelt érdeklGdéssel és
tdmogatassal kezelte, mivel az legaldbb részben alternativat kindlt a kelet-k6zép-eurdpai
régio egyoldall foldgazfligg6ségére Oroszorszagtol.

A konzorcium 2008-as formalis megalapitdsa 6ta azonban jelentGsen leértékel6dott a
projekt megvaldsithatdsdga és stratégiai sulya az eurdpai kdzbeszédben. Oroszorszag sajat
alternativat kinalt az un. Déli Gazfolyosd kiépitésére a Déli Aramlat projekttel, mikézben a
Nabucco tervezett koltségei megugrottak. A Nabuccoba taplalandd azeri (és kés6bb
tirkmén) foldgaz forrasa olyannyira bizonytalanna valt, hogy egy id6ben gazforrasként Iran
bevonasa is felmerilt a projekt megvaldsithatdésaganak biztositdsa érdekében. A
vildggazdasagi, majd az eurdovezeti valsag kiszaritotta a likvid finanszirozasi forrdsokat; a
késlekedés és bizonytalansagok kovetkeztében pedig sorra szilettek az alternativ Utvonal-
javaslatok.

A problémak 2012 januarjdban az eredeti Nabucco-koncepcié fellilvizsgalatahoz vezettek:
hivatalosan is megsziiletett a Nabucco Nyugat koncepcid, mely mar kizarélag az eredeti
Nabuccénak a torok-bolgar hatar és Baumgarten kozotti szakaszara koncentral (2. dbra), mig

M Forras: http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryld=9048303&contentld=7015092. Letoltés

datuma: 2013. junius 12.

2 Forras: http://www.bp.com/sectiongenericarticle.do?categoryld=9046884&contentld=7080518. Letoltés
datuma: 2013. junius 12.

B A konzorcium tagjai 2008-ban: OMV (Ausztria), MOL (Magyarorszag), Transgaz (Romania), Bulgargaz
(Bulgaria), BOTAS (Torokorszag), RWE (Németorszag). Mara a MOL-t a MOL Csoport egy masik tagja (FGSz), az
RWE-t pedig a Gaz de France Suez (Franciaorszag) valtotta fel a konzorciumban.
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a georgiai-torok és a torok-bolgdr hatdr kozotti szakasz egy masik projekt, az azeri-torok
kooperacidban késziil6 Transz-Anatdlia vezeték keretében épulhet meg.

A Shah Deniz konzorcium kiisz6bon 3ll6 juniusi dontésének masik szerepldje a Transz-Adria
vezeték (TAP) konzorciuma.® A TAP vezeték a torok-bolgdr hatart kotné ossze
GoOrogorszagon és Albdnidn keresztil az olasz csizma sarkdval, ahonnan a meglév§ italiai
vezetékrendszer széllitand tovdbb a betdplalt gzt az eurdpai piacok felé.

Nabucco vs. TAPY

A Nabucco Nyugat gazvezeték egy sor stratégiai és Uzleti szempontot figyelembe a kovetkezd
fontos el6nyodkkel bir:

a legrovidebb hozzaférési utvonalat kindlja a Kaszpi-térség gazkitermeli szamadra a
leginkdbb relevans eurdpai piacokhoz, melyek jelenleg nem rendelkeznek jelentékeny
alternativ (pl. LNG-alapu) foldgdz-hozzaféréssel,

- 0Osszekottetést teremt az érintett kozép-és délkelet-eurdpai foldgaz-infrastruktarak
kozott, igy potldlagos kijutdsi lehetéségeket teremt azok szomszédai iranyaban (pl.
Horvatorszag, Szlovénia, Szlovakia);

- tamaszkodhat az érintett dllamokban (Romdnia, Magyarorszag, Ausztria) mar kiépiilt,
jelentGs stratégiai gdztarozé-kapacitasra;

- az évente 30 millidard kobméterig felfelé skaldazhatd szallitdkapacitas révén stratégiai

opciot jelent a jov6beni azeri és tlirkmén foldgaz-kitermelési névekmény exportja

szamara.

A TAP projekt a fentiekkel szemben elsésorban (zleti-gazdasagossagi el6nyoket kinal, melyek
a Shah Deniz mez6 kitermel6i koziil a BP és a Statoil szamdara prioritast élveznek a stratégiai
szempontokhoz képest:

a projektet alapvet6en évi 10 millidrd kébméteres szallitokapacitasra tervezik, ami
hosszu tavu stratégiai célokra nem alkalmas, ellenben megfelel a Shah Deniz mez6
jelenleg biztosra veheté 2018 utdni, Eurdpaba szant volumen-névekményének;

- ennek megfelelGen a projekt koltségei [ényegesen alacsonyabbak a Nabuccdénal;

- részben a fenti allitasbdl fakaddan a projekt finanszirozasa is stabilabb [dbakon all;

- ajavasolt foldgaz-atvételi arak magasabbak a Nabucco altal ajanlottnal.

Y A TAP-konzorcium jelenlegi tagjai: Axpo (Svdjc), Statoil (Norvégia), E.ON (Németorszdg). Forras:

http://www.trans-adriatic-pipeline.com/about-us/shareholders/. Letdltés datuma: 2013. junius 12.

" Vladimir Socor: Comparative Advantages of Nabucco-West Offset By Lack of Financing. Eurasia Daily Monitor
Volume: 10 Issue: 102. Forras:
http://www.jamestown.org/programs/edm/single/?tx_ttnews[tt news]=40958&tx_ttnews[backPid]=27&cHas
h=6385e071106b353dfe49b9a9fff3fcOa#.Ua38VMorUXE

Letoltés datuma: 2013. junius 12.

17



Annak megvaldsulasa esetén Magyarorszag lehetne a Nabucco-projekt egyik legfébb
haszonélvezbje: hazank energiamixében ma is rendkivil jelent6s a foldgaz szerepe, melyet
raaddsul tulnyomodrészt Oroszorszagbdl, egyetlen Utvonalon keresztiil szerziink be.'® Bar a
nemzetkozi gazpiacokra hosszabb tavon jelentds hatdssal lehetnek a legljabb k&olaj- és
gazipari technoldgiai vivmanyok (palagdz-kitermelés elterjedése, LNG-alapu szallitasi
technoldgiak fejlédése), valamint tobb igéretes és konkrét projekt is az egyiranyu
fligglségiink enyhitését célozza kozéptavon, jelenleg mégis a Nabucco az egyetlen realis
alternativa, mely kiszdmithaté, nagy mennyiségl, nem Oroszorszdghdl szdrmazd foldgazt
juttathat hazankba beldthaté idén beldl.

A Kozép-Europa Ev és a visegradi egylittmiikodés lehetdségei

Helyzetkép

2013. elejét6l Magyarorszag tolti be a Kozép-Eurdpai Kezdeményezés, 2013 juliusatdl pedig a
visegradi csoport soros elndki posztjat. A magyar diplomacia dsszekottetést teremtett a két
elnokségi funkciéd kozott, és a 2013-as évet Kozép-Eurépa Evének keresztelte a magyar
kilpolitikdban. A tematikus év meghirdetésével a kormany kommunikalt célja a két elndkségi
program 0Osszehangoldsa, valamint a benniik rejl6 szinergidk minél hatékonyabb
kihaszndldsa. A Kilugyminisztérium Magyarorszdg kozép-eurdpai szerepvallaldsanak
erdsitését, az erds kozép-eurdpai régido képének megjelenitését kifelé, a Magyarorszag
szdmdra fontos kérdések térségbeli napirendre emelését, valamint a V4-nek a nyugat-balkani
és a kelet-eurdpai régidban jatszott szerepének erdsitését jeldlte meg kiemelt célként. Az
kozép-eurdpai egylttm(ikodés esetleges akadalyainak felszamoldsa, a térség kozos
torekvéseinek megjelenitése az Eurdpai Unidban, és az Eurdpan kivili dllamok koézép-eurdpai
szerepvallaldsanak 6sztdonzése szintén az artikulalt prioritdsok kdzott kapott helyet.!’

A kormdny altal vallalt fenti célok 6sszhangban allnak a magyar kilpolitikai EU-elndkséget
kovetd priorita’nsaival,18 a visegradi egylttmikodésre fékuszdlva azonban kijelenthetjiik, hogy
komoly valtozasoknak kellene bekovetkeznie ahhoz, hogy az betdlthesse a neki szant
stratégiai szerepet. A magyar Kozép-Eurdpa-év, bar lényegi attitlidbeli valtozdsok kivivasara
varhatéan nem lesz képes, valdban fontos gyakorlati |épéseket tehet a térségbeli

' Nemzeti Energiastratégia 2030, pp. 30-31. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, 2012. Forras:

http://www.kormany.hu/download/4/f8/70000/Nemzeti%20Energiastrat%C3%A9gia%202030%20teljes%20v%
C3%A1lltozat.pdf. Letdltés datuma: 2013. junius 12.

7 “Kzép-eurdpai év lesz jévbre a magyar diplomacidban”. A Kiiliigyminisztérium kdzleménye, 2012. december
27. Forrds: http://www.kormany.hu/hu/kulugyminiszterium/hirek/kozep-europai-ev-lesz-jovore-a-magyar-
diplomaciaban. Let6ltés datuma: 2013. junius 13.

18 Magyar kilpolitika az uniés elnokség utan. Kalugyminisztérium, 2011. Forras:
http://www.kormany.hu/download/a/cb/60000/kulpolitikai_strategia 20111219.pdf. Letoltés datuma: 2013.
junius 13.
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egyUttmU(kodés egyes aspektusainak elémozditdsdra, valamint a régids identitas
megerdsitésére.

A visegradi egyilittmikodés huzddgazatai

A lengyel kiilpolitikai orientdcié fokuszanak a szakirodalomban gyakran elemzett eltolddasa a
visegradi egyluttmikodés fel6l EU tengelyét alkoté német-francia pdros irdnydba eleve
korlatok kozé szoritja a V4-projekt politikai eredményeinek relativ nagysagrendjét.”® A
visegrddi egylttm(kodés a négy résztvevé dllam EU- és NATO-csatlakozdsa 6ta hijan van a
dominans nagy, kdzos narrativanak, stratégiai célnak, mely képessé tette a négyeket arra,
hogy stratégiailag tartésan &sszehangolt kilpolitikai lépések sorozatat hozzdk meg.”® A
csoportnak azonban igy is akadnak huzdédgazatai, vagyis a politikai egyuttm(ikodés olyan,
kiemelt teriletei, melyek esetében az érdekkozosség ereje valddi politikai harmonizaciot
kényszerit ki.

Az Eurdpai Unid 2014-2020-as koltségvetési keretének meghatarozdsaban fontos kozos
érdeknek bizonyult a feltorekvé régidknak juttatott kohézids pénzek szinten tartdsa. Miutan
az erre vonatkozd stratégiai megallapodas megsziletett, e téren fellélegzési periédusnak
lehetiink szemtanui, amib&l egyenesen kovetkezik, hogy a legkozelebbi jov6ben nem ez a
probléma domindlja majd a visegradi napirendet.

A szintén hagyomanyosan kozos akaratképzést kikényszerité téma, az EU bOvités- és
szomszédsagpolitikdja Horvatorszag mérfoldkének tekintett, 2013. julius 1-i csatlakozasaval
szintén fontos cezlrdhoz ér: a szakadék a horvat csatlakozds és a nyugat-balkani tagjeloltek,
valamint utébbiak és a Keleti Partnerség hat allama kozott jelenleg dthidalhatatlan, vagyis e
téren a visegradi négyek szdmdra jelenleg az alapos kiilpolitikai apromunka periédusa
érkezett el, tehat e téren sem szamithatunk attorésszerl politikai eredményekre a 2013-as
év sordn. (Reményteli kivételnek tekintend6 Ukrajna tarsulasi megallapoddsanak megkotése,
melyet ez év novemberére prognosztizdlnak.)

A visegradi egylttmikodés sulypontjat, motorjat jelenleg — a téma ,hard” jellegének
megfelel6 mddon — a biztonsdgpolitikai aspektusok nydjtjdk. A biztonsagi kérdéseket
érdemes két csoportra osztanunk: az egyik a klasszikus védelmi egylttmikodés; a masik
pedig az energiabiztonsag.

A védelmi egylttm(ikddés sikertorténetének nevezhetjik, hogy a killigyminiszterek 2013
aprilisaban a Globsec 2013 nemzetkozi konferencidn ko6zos nyilatkozatban er@sitették meg a

'® Hamberger Judit: Visegradi partnereink és Németorszag, avagy a lengyel kiiliigyminiszter eurdpai vizigja.
Forras: http://www.hiia.hu/pub/displ.asp?id=ITSIXT. Let6ltés datuma: 2013. jlnius 13.

0 Csicsai Maté: Nagyhatalom sziletik Ko&zép-Eurépaban? Lengyelorszag Gj kilpolitikaja. 15. p. Forras:
http://kitekinto.hu/downloads/kitekinto _elemzesek lengyelorszag kulpolitikaja 2012.pdf. Letoltés datuma:
2013. jlnius 13.
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Visegrad Harccsoport felallitdsat a 2016-os évre.”! Ez a tény rdadasul az EU biztonsag- és
védelempolitikai dimenzidjanak szempontjabdl sem elhanyagolhatd, a kilvildg szamara is
rendkiviil j6I kommunikalhatd, jelentSs Iépésnek mindsiil, mely az Egyesiilt Allamokban
m(ikodd think-tankek figyelmét is felkeltette.?

Az energiabiztonsdag tekintetében a négy dllam kozos érdeke a foldgaz beszerzési forrdsainak
diverzifikacidja, az egyoldall orosz importfiiggéség enyhitése. Ennek megfeleléen egyszerre
fontos tényezd a Déli Gazfolyosd jovbje, valamint a vonatkozd uniés dokumentumokban
szintén prioritasként kezelt Eszak-déli irdnyd gdzhaldzati dsszekapcsolddasok fejlesztése
Kozép-Kelet- és Délkelet-Eurépéaban.?

Zavargasok Torokorszagban

2013. majus 28-an tobb tucat tlintet6 lepte el Isztambul egyik parkjat, a Gezi- parkot. Az
eddigi informacidk szerint a tlintet6k a kormany azon Iépései ellen kivantdk felemelni
hangjukat, hogy a park helyén bevasarlé kdzpontot épitsenek, kivagdasra itélve ezzel a park
idés fait. A tlintetés azonban eszkaldlodott, fGleg azt kovetben, hogy a rend6rok a
demonstracié felszdmolasara konnygazt vetettek be. A tliintetések késébb kormanyellenes és
kifejezetten az erdogani politikat kritizdlé demonstracidokba csaptak at. A megmozduldsok
valtozé intenzitassal, azéta is folytatddtak kiterjedve Torokorszdg nagyobb vidéki varosaira
is.

A torok események kapcsan rogton felmeriilt annak kérdése, hogy beszélhetiink-e az arab
orszagokban lezajlott tiintetésekhez hasonld folyamatokrdl. A tiintet6k ugyanis a Gezi-park
fainak megvédését kovetben olyan jelszavakat kezdtek el hasznalni, amelyek szerint elegiik
van a kormanyzé part és az Erdogan altal elGirdnyzott iszlamista fordulatbdl. Ennek
hatterében tobb az utdbbi idészakban bejelentett kormanyzati Iépés all. A kormanyzd
iszlam-demokrata AKP (Adalet ve Kalkinma Partisi, |gazsadg és Fejl6dés Partja) a napokban
terjesztette be azt a javaslatot, amely szerint a jov6ben szigoritanak az alkohol rekldmozasat
és eladasat. Mindezt tetézte a miniszterelndk bejelentése az alkoholfogyasztassal és a
fiatalok pdrkapcsolati szokasaival kapcsolatban.24 Az amugy fele-fele ardnyban valldsos-

*! Forrés: http://www.thedaily.hu/globsec-common-declaration-of-visegrad-four. Letdltés datuma: 2013. janius
13.

*? Robert Kupiecki: Report No. 35: Visegrad Defense Cooperation: From Mutual Support to Strengthening NATO
and the EU. A Polish Perspective. Centre for European Policy Analysis.  Forras:
http://www.cepa.org/content/report-no-35-visegr’%sC3%A1d-defense-cooperation-mutual-support-
strengthening-nato-and-eu-polish. Letoltés datuma: 2013. junius 13.

> AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS RENDELETE a transzeurdpai energiainfrastruktdrira vonatkozé
iranymutatasokrél és az 1364/2006/EK hatdrozat hatdlyon kivil helyezésérél. Forras: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011PC0658:HU:NOT. Letoltés ddtuma: 2013. junius 6.
24http://www.aIjazeera.com/indepth/features/2013/06/20136513414495277.html
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szekularis torok tdrsadalom szemében mindez az atatlirki szekularis status quo felrdgasaként
és az iszlamista hatalomgyakorlas irdnyaba tett Iépésként értelmezhetd.

A kormanypart, noha elismerte a renddri tulkapasokat, kijelentette, hogy az események
hatterében csakis olyan csoportok lehetnek, akiket az ellenzéki partok mozgatnak.

A kormdny népszerlisége elsésorban az utébbi évek jelent6s gazdasagi eredményeinek
kdszonhetd. Ezek kozil is els6ként kell megemliteni, hogy Torokorszag visszafizette az IMF-
nek az Osszes tartozast, a gazdasagi teljesitményt haromszorosara novelte, csokkentette az
anyagi kiilonbségeket a tarsadalom kiilonb6z6 rétegei kozott, tovabba megerdsitette
gazdasagi kapcsolatait a kozel-keleti orszagokkal.

A kormany az id6 el6rehaladtaval valamelyest valtoztatott allaspontjan. Erdogan fogadta a
tintet6k 11 f&s kildottségét. Ezutdn, az AKP szdvivGje bejelentette, hogy népszavazdson

donthet az isztambuli lakossag a Gezi-park sorsardl.”

Ki kell azonban térni arra, hogy az isztambuli lakosok jelent6s része a tiintetéshulldam
kezdetét kdvetben kifejezetten a kormdny partjan allt, kiemelve azt, hogy a tlintet6k kozé
olyan csoportok keriltek, akiknek egyedili szandékuk nem lehet mds, mint a kormdny
megdontése.

Noha még tartanak a tintetések Tordkorszagban, ezért teljes bizonyossdggal nem lehet
hosszu tavu kovetkeztetéseket levonni, azt ki kell emelni, hogy a Gezi-park fainak kérdése
olyan évtizedek 6ta a felszin alatt megbuvé tarsadalmi elégedetlenséget hozott felszinre,
amelyeket a torok vezetés nem hagyhat figyelmen kivil.

A torok tarsadalom nagyon megosztott, mind vallasi, mind politikai tekintetben. A vallasos-
szekularis ellentét régota az egyik legerésebb toréspont. Minden bizonnyal ez a tarsadalmi
ellentét tort most elemi erével el6 a tdrsadalom bizonyos rétegeinek bevonasaval. Noha az
eddigiek alapjan kiemelhet6, hogy ha most tartandnak valasztasokat Tordkorszagban,
minden bizonnyal a kormdanyzé pdrt nyerné el a szavazatok tobbségét, hiszen az AKP legf6bb

tamogatdinak a vidéki és idGsebb korosztély tekinthets.%®

Ki kell azonban emelni azt is, hogy
egy ilyen jelent6s lakossagszammal rendelkezd orszdg esetében konnyen meglatszik, ha
megerdsoddik azok szdma, akik nem szimpatizalnak a kormannyal. Erdogan tobb olyan lépést
tett az utdbbi id6szakban, amely valamelyest az atatlirki hagyomany felrigasanak

tekinthets.”” Az is egyre biztosabbnak latszik, hogy a mostani ciklust kovetéen allamféi

25http://hu.euronews.<:om/2013/06/13/nepszavazas-donthet-a-gezi-
parkrol?utm_source=mandiner&utm_medium=link&utm_campaign=mandiner_201306

*°A vidéki szavazéréteg szemszdgébsl nézve érthetSek az attatiirki hagyomannyal ellentétes lépések, hiszen
sokkal vallasosabbak, mint a varosiak. Ebbél kiindulva érthet6, hogy a tlintetéshulldmban csak a nagyobb
varosok vesznek részt, a torok vidék nem.
27http://www.hurriyetdainnews.com/who-are-the-two-drunks-turkish-politicians-ask-after-pms-
remarks.aspx?pagelD=238&nID=47817&NewsCat|D=338
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poziciét szeretne betdlteni. Az ellenzék szerint Erdogan célja ezzel nem mds, mint egy
amerikai tipusu elndk rendszer [étrehozasa, kifejezetten széles elnoki jogkorrel.

Az események kapcsan a nemzetkozi kozvélemény elkezdett pdrhuzamot vonni a
torokorszagi események illetve az arab vildgban lezajlott ,arab tavasz” kozott.
Torokorszagban valéban kormanyellenes tiintetések zajlanak, féleg Isztambulban, Ankardban
és a nagyobb vidéki varosokban, azonban az eddigi értesiilések alapjan nem lehet ilyen mély
kovetkeztetéseket levonni. Jelenleg még nincsenek biztos informacidk a tilintetések
nagysagat és a tintet6k tdrsadalmi reprezentativitdsat illetéen, tovabba mint, ahogy
kifejtésre keriilt, ha most tartandnak valasztasokat a kormdany a vdlasztok jelent6s
hanyadanak tamogatasat tudna magaénak, ellentétben az emlitett észak-afrikai orszagokkal.

Nem szabad a gazdasdgi és pdrtpolitikai aspektusokat sem figyelmen kivil hagyni az
események kapcsan. A kormdny altal elért gazdasdagi eredmények vitathatatlanok, és minden
bizonnyal az ellenzék szamara ez daltal egyre sz(ikil a lehetséges tdmadasi fellilet. Az viszont
tovdbbra is kérdéses marad, hogy a tdrsadalmon beliil mekkora jelent&séggel bir, ha valaki
felrigja az Atatiirk altal lerakott politikai fundamentumot.”®

Az ellenzék egyre biztosabb abban, hogy Erdogan célja egy iszlam dllam létrehozasa
Torokorszagban és minden kil- és belpolitikai 1épése, nyilatkozata ennek tudhatd be.
Erdogan tagadja ezeket a vdadakat, szerinte Torokorszag er6s demokrdcia, ahol azonban
figyelembe kell venni a lakossag tobbségének igényeit. Mindenképp Udvozélendbnek
tekinthet6 azonban, hogy Erdogan véglil meghallgatta a tlintet6k koveteléseit, |épéseket
téve a helyzet miel6bbi rendezésének iranyaba.

Erdogan nyilatkozataibdl is békiilékenyebbnek bizonyult, hiszen leszdgezte, hogy a kormany
a vandalizmust teljes mértékben elitéli, azonban a demokraciat javitani kivano
kovetelésekkel szeretne foglalkozni.29

Osszegzés

Torokorszagban még zajlanak a tiintetések. Jelenleg még kérdéses hogy a Gezi-park fainak
kérdése milyen jelent&ségl fesziiltségeket hozott a felszinre, hogyan képes mindezt kezelni a
kormdny ugy, hogy végrehajtsa az eltervezett reformokat. A reformok kapcsan felmeriil az a
kérdés, hogy ez mennyiben tekinthet6 az atatiirki hagyomdny felaldozasanak egy inkabb
iszldm alapokon nyugvd Torokorszag megvaldsitasaért. Azt sem tudni, hogy az események
hogyan befolydsoljdk azt az irdnyvonalat, amelyet Erdogan mind kil-, mind belpolitikai
tekintetben elkezdett megvaldsitani. Ebbdél kifolydlag a toérok belpolitikai valtozasok
jelent&sen kihatnak a régiéra nézve is.

%% A kemalizmus 6t alappillére a kdztarsasag, gazdasagi etatizmus, popularizmus, reformizmus, nacionalizmus és
szekularizmus, in: http://www.oxfordislamicstudies.com/article/opr/t236/e0440
2 http://hu.euronews.com/2013/06/07/tetszenek-a-demokratikus-kovetelesek-erdogannak
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