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Vezetdi osszefoglalo

A meghatdrozé bizalmi indexek aktualis értékei egyértelmden javuld tendenciat tiikréznek mind
a teljes vallalkozéi korben, mind a szlikebb, kis- és kozepes vallalkozéi korben. Az Eurdépai Unid
tobb orszagaban hasonlé mddszertannal végzett felmérés szerint mind a kiskereskedelemben,
mint az épitSiparban, mind a feldolgozdiparban javultak a varakozasok. Magyarorszagon hasonld
tendencia figyelhet6 meg, azzal a kilonbséggel, hogy az épitSipari cégek bizalmi indexének
emelkedése mar egyértelmlen trendszerlinek mondhatd. A K&H Bank KKV-k korében végzett
felmérése szintén a véllalkozdsok varakozasainak javuldsat tikrozi.

A kereskedelmi bankok kozleményei alapjan elmondhatd, hogy tovabbra is kiemelt érdeklédés
kiséri az MNB juniusban inditott Hitelprogramjat. A deviza- és forinthitelek kivaltasara egyarant
élénk volt a kereslet. Vélhet6en az intézkedés is szerepet jatszott abba, hogy javultak a
vallalkozasok vdrakozasai.

Az Eurdpai Bizottsag junius végén fogadta el azt a jelentést, amely meghatdrozza a KKV-k
munkahelyteremtése érdekében teendd legfontosabb kezdeményezéseket 2013-ban. A jelentés
egységes keretbe foglalja a kilonboz6 terlleteken mar megfogalmazott célokat és az azok
elérése érdekében meghatarozott eszk6zoket.

Az adminisztraciés terheket méré nemzetkdzi 6sszehasonlitdsokban Magyarorszag az utébbi
években kedvezltlen helyezést ért el. A Kormany altal 2011-ben elinditott, adminisztracids
terhek csokkentését célzé intézkedéseinek ugyanakkor lassan lathaték az els6é eredményei: a
tervezett intézkedések jelentds részét sikeriilt végrehajtani. A rendszerszintli megolddasok,
eljarasi szabélyok azonban még mindig hidnyoznak, bar az Egyszer(i Allam Program hatéarozott
l[épéseket fogalmaz meg ezen a terlileten. A vallalkozdsok tovabbra is komoly akadalyozd
tényez6ként emlitik a ,gazdasdgi szabdlyozas kiszamithatatlansagat”, ami arra utal, hogy a
megsz(iné adminisztrativ terhek Ujak sziletnek. Az elmult években az adé- és jarulékszabalyok
valtozdsa ald volt rendelve a tulzott deficit eljards megsziintetésére iranyuld torekvéseknek. A
koltségvetési hiany csokkentésére tett 1épések prioritast élveztek a szabalyok egyszer(sitésével
és az ado- és jarulékszabalyok dllanddsdgaval szemben. A tulzott deficit eljards megsziintetése a
kovetkez6 id6szakban lehet&séget adhat az adminisztrativ terhek csokkentését elGiranyzd, széles
tdrsadalmi és szakmai egyetértés mellett megfogalmazott intézkedések, rendszerszintl szabdlyok
érvényesitésének.

Magyarorszagon a KKV-k gazdasagi teljesitménye a valsdgot kovetben jelentGsen visszaesett. A
gazdasagi valsag ugyanakkor legjobban a beruhdzasok visszaesésében éreztette hatasat. A GDP-
hez viszonyitott beruhazasi rata a 2000-es évek elejére jellemz8 25 szazalékos szintrél elészor
lassan, majd a valsdgot kovetben gyorsuld itemben csokkent 17 szdzalékra. A tdrsasagi
adoébevallds adatai lehet6séget adnak arra, hogy a beruhdzasok visszaesését
méretkategdrianként is megvizsgdljuk. Az adatokbdl az lathatd, hogy a KKV szektor



beruhdzadsainak csokkenése — a rendelkezésre allé 2011-es adatok alapjan — nem allt meg. A
valsagbdl a nagyobb vallalkozasok tudtak hamarabb talpra allni.

Az év kiemelt feladatdnak nevezte Varga Mihdly a magyar kis- és kozépvallalatok
exportnovekedésének el8segitését. Elemzésiinkben bemutattuk a KKV-k exportpiaci
részesedését méretkategdriak szerint. JOl [athatd, hogy van egy er8s kdzépvallalkozdi kor, amely
hatékonyan tud megjelenni a kulféldi piacon. Ez a kor azonban nagyon sz(ikds. A cél egyszerre
béviteni ezt a kozepes vdllalkozéi kort és stabil hatteret biztositani az ,export-rutinnal”
rendelkezd és erGs vallalkozdi kérnek. Nekik nem tanacsaddsra van sziikségiik, hanem a hazai
Lhattér” megerdsitésére, arra, hogy a belfoldi piacon elért pozicidjuk stabil legyen és biztos

alapot teremtsen a kiilpiaci terjeszkedéshez.



I. A KKV szektor altalanos jellemzése

1.1 Konjunktura indexek

Az Eurdpai Unid tagorszagaiban, a vdllalkozasok korében végzett bizalmi felmérések szerint
majusban minden megfigyelt terlileten tovabb javultak a vdarakozdsok. Az épitGiparban,
feldolgozdiparban és a kiskereskedelemben is folytatddott a majusban megkezd&dott javulds.

1. ABRA: BIZALMI INDEXEK ALAKULASA MAGYARORSZAGON (MERLEG, SZEZONALISAN KIIGAZITVA)
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Forrds: Eurostat,
http.//epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teibs020&plugin=1
A legpesszimistabbnak tovabbra is az épitGipari vallalkozasok tekinthetdk, de lassu javulds itt is

megfigyelhetd.

A magyarorszagi vallalkozasok kdrében — azonos mddszertannal — végzett felmérés ugyancsak a
varakozdsok javuldsat tlikrozi. Az épitSiparban tevékenykedd cégek javuld bizalmi indexe mar
trendszerlinek tekintheté. Az elmult nyolc hdnapban stabilan emelkedett ezen vallalkozasok

indexe.



2. ABRA: BIZALMI INDEXEK ALAKULASA MAGYARORSZAGON (MERLEG, SZEZONALISAN KIIGAZITVA)
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Forrds: Eurostat,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teibs020&plugin=1

A feldolgozdiparban és kiskereskedelemben kevésbé tekintheté trendszerlinek a javulds, de a
bizalmi indexek értéke kétségtelenlil javuldst jelez. A feldolgozdipari cégek valaszaibdl
osszeallitott index megkozelitette a pozitiv tartomanyt.

A K&H Bank juliusban publikdlta a magyarorszagi KKV-k aktudlis gazdasagit varakozasairdl
készitett felmérését. Az elemzés szerint a mdsodik negyedévben jelentGsen javultak a
magyarorszagi KKV-k varakozdsai. A bizalmi index értéke tovabbra is negativ, de az elmult két
negyedévben folyamatos emelkedést mutatott. 2013. aprilis-juniusdban az index értéke minusz
11 pontra emelkedett.



3. ABRA: K&H KKV BIzZALMI INDEX
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Forrds: K&H KKV felmérés

A Bank felmérése szerint majdnem mind a tiz részindex emelkedett. KiemelkedGen javultak a
gazdasagpolitikdra, versenyhelyzetre és vdllalati hitelkamatokra vonatkozé varakozasok.
Mindezek mellett a cégvezetSk egyre nagyobb ardnya szamit a kdzterhek csdkkenésére is. Az
agazatokat tekintve az ipari, épit6ipari véllalkozasok bizalma javult a leginkdabb, mintegy 22
ponttal, mig az agrarszektorban nem lathaté bizalomnovekedés. A varakozasok javuldsa minden
arbevétel-kategdridra jellemz6, leginkdbb azonban a kozépvallalkozasok varakozdsai emelkedtek.

1.3 Eurdpai Bizottsag: KKV-k munkahelyteremtése a f6 prioritas

Az Eurdpai Bizottsdg junius végén fogadta el azt a jelentést, amely f6 prioritasként a KKV-k
munkahelyteremtését jeloli ki és ehhez megfogalmazza és egységes keretbe foglalja a szlikséges
eszkozoket, intézkedéseket." 2013-ban a Bizottsdg a kovetkezd terileteken fogalmaz meg
kezdeményezéseket:

- El6segiteni a finanszirozashoz jutast,

- Vdllalkozasok novekedési potencidljdnak javitdsa,

- Uzletszerzés a gyorsan ndvekvd — nem eurdpai - régidkban,
- Adminisztrativ terhek csokkentése,

- Eurdpai véllalkozéi haldzatok épitése,

- Kézzelfoghatd tandcsok nyujtasa a vallalkozasoknak.

A jelentés végil leszogezi, hogy nem tarja sziikségesnek a KKV-k definicidjanak fellilvizsgalatat,
amely tobb orszagban kezdeményeztek mar. Kisebb javitasokat, finomitasokat elképzelhetének
tart a meghatarozdson, de tovabbra is a 250 f6nél kevesebb f6t alkalmazé és 50 millié eurd
arbevételnél kevesebbet teljesit6 vallalkozasokat tekintik KKV-nak.

! http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-13-606_en.htm



Finanszirozashoz jutas

A Bizottsag 2013-ban egy egységes, vallalkozék szamdara konnyen attekinthet6 portdlt hozott
létre, amely minden orszag vallalkozasi szamara elérhetd. A honlapot a jov6ben tovabb fejlesztik,
cél, hogy kdonnyen és egyszerlen taldljanak megfelel6 forrasokat a vallalkozdsok. A honlapon
jelenleg az adott orszadgra kattintva a tdmogatott hitelekkel és t6kebefektetésekkel kapcsolatos
informaciok érheték el attekinthetd tablazatos forméban.?.

Tovdbbi [épéseket sziikséges tenni a késedelmes fizetések visszaszoritasa és a hatdrokon atnyuld
addssag-behajtds egyszer(sitése tertletén.

Novekedési potencial javitasa

Eurépanak tobb vdllalkozéra van sziksége, hiszen az 4] vdllalkozdsok Uj munkahelyeket
teremtenek. Ezen a terileten a vallalkozéi képzés fejlesztésével lehet segiteni.

Uzletszerzés a gyorsan ndvekvd régidkban

A vilag leggyorsabban fejl6d6 orszdgai nem Eurdpdban vannak, ezért segiteni kell az eurdpai
vdllalkozasokat abban, hogy piacokat szerezzenek ezekben a gazdasdgokban. Afrika, Latin-
Amerika és Azsia egyardnt célpont lehet. Ennek érdekében Uzleti képviseleteket telepit az
Eurdpai Unid ezekben a régidkban és lépéseket tesz a vamok leépitése érdekében.

Adminisztrativ terhek csdkkentése

A Bizottsag egyszerdsiteni kivanja a vallalkozdsok életét. Ennek érdekében az elmult hénapokban
,roadshow” keretében meghatadroztak az eurdpai vdllalkozdsokat leginkabb terhel6 tiz
legfontosabb szabdlyt, amelyek felszdmoldsa érdekében lépéseket kell tenni.

Eurdpai vallalkozdéi halézatok épitése, fejlesztése

Az Enterprise Europe Network mar most is tobb mint kétmillié vallalkozasnak ad tanacsot és
segitséget évente, de fontos szerepet tolt be a KKV-kat érint6 intézkedések visszacsatoldsaban is.
A halézat mar most is 53 orszagban van jelen.

Tanacsadas a vallalkozasoknak

A jo gyakorlatok bemutatdsat, praktikus tanacsokat megfogalmazé kiadvanyok tovabbi
terjesztésére van sziikség.

2 http://europa.eu/youreurope/business/finance-support/access-to-finance/



1.2 MNB Hitelprogramja

A kereskedelmi bankok kdzleményei alapjan elmondhatd, hogy tovdbbra is kiemelt érdekl6dés
kiséri az MNB juniusban inditott Hitelprogramjat®. A deviza- és forinthitelek kivaltasara egyarant
élénk volt a kereslet, bar pontos adatok még nincsenek a tényleges teljesitésekrol.

A majusban kidolgozott konstrukciénak két f6 célja van, mindkett6t 250-250 milliard forinttal
finanszirozza az MNB. Az egyik cél a devizaalapu hitelek kivaltasa alacsony kamatozdsu
forinthitellel, a masik alacsony kamatozasu Uj hitel nydjtasa a kedvezményezetteknek. Az MNB
hitelét a bankoknak vissza kell fizetnitik akkor is, ha az Ugyfél nem teljesit. A program
legfontosabb indoka, hogy a vdllalati, és ezen beliil a KKV-hiteldllomany Magyarorszagon 2008
6ta csokken. Korabban erre a trendre mi is felhivtuk a figyelmet, és rdmutattunk, hogy mikdézben
a valsag utani két évben altaldnos nemzetkozi trend volt a véllalati hitelallomanyok csokkenése,
2011-t6l egyre tobb orszagban indult el a vallalati hitelezés béviilése.

A program keretében megkotott hitelszerz6dés alapjan a kodlcson lehivdsdra legkésébb 2013.
augusztus 29-ig van lehet6ség. Az MNB ezt kovet6en dont a program esetleges
meghosszabbitdsarél. Az mar most lathatd, hogy a kereskedelmi bankok sikeresen tudjak
hasznalni a portfolidjuk megtisztitdsara az olcséd forrdst. A novekedési hitelprogram
hiteldllomany-novel6 hatdsa attételesen fog jelentkezni. A hiteleket a legjobb ugyfeleknek
adhatjak majd a bankok. Az igy felszabaduld forrdsok juthatnak a kevésbé jé minGsités(
Ugyfeleknek, és ezzel novekedhet a bankok hitelezési kapacitasa.

Az utébbi hetekben a sajté sokat foglalkozott a KKV mindsitésbél adddé esetleges problémakkal®.
Az allami tdmogatdsokra vonatkozé elGirasok szerint ugyanis nem elég a vallalkozasok létszamat,
arbevételét és mérlegfGosszegét nézni, hanem ezeket az adatokat a kapcsolt és partner
vallalkozdsokkal is egybe kell szamitani tovabba két évre visszamendleg kell a feltételeknek
megfelelni. A felvetéssel kapcsolatban fontos megemliteni, hogy az unids forrdsbdl finanszirozott
visszatéritend6 és vissza nem téritendé tdmogatasoknal hasonld korlatok érvényesek, amivel a
szabaly megalkotdi — els6sorban - azt akartak elkeriilni, hogy egy nagyvallalat atmenetileg
(kalonvalassal, létszam atcsoportositasaval egy masik kapcsolt vallalkozasba stb.) KKV-nak tudjon
minGsilni. A korlat meghuzasa tehat teljesen jogos és indokolt.

A masik felvetés, hogy a fenti KKV mingsitésnek a hitel teljes futamideje alatt meg kell felelni. A
sajtohirek szerint ugyanakkor ezt a feltételt éppen a bankok kérték. ,Allitélag a bankokkal
folytatott konzultacié alapjan forrott ki ez az iranymutatds, a hitelintézetek ugyanis tartottak
attdl, hogy egyes nagyvallalatok pusztan az olcsé hitel kedvéért idGlegesen atalakulnak (vagy pl.
elbocsatanak néhany f6t), majd amikor mar nem kell megfelelni a korlatozdsnak, mindezt
visszacsinaljak.” — olvashatd a portfolio.hu fent mar hivatkozott irdsdban. Osszességében tehat az
el8irds mogott is inkabb a nagyvallalatok és KKV-k kozti hatarvonal szigoru és egyértelm(
hatarvonaldnak kijelolése all.

3 http://profitline.hu/hircentrum/hir/291496/Gyorsitott-ugyintezes-segiti-a-vallalkozasok-hitelhez-jutasat
4 http://www.portfolio.hu/vallalatok/penzugy/novekedesgatlot_kevertek_matolcsy_ingyen_hitelebe.186739.html



1.4 e-Utdij hitelprogram

Az elektronikus utdij bevezetésével parhuzamosan az NGM kedvezményes forgdeszkozhitel
konstrukciét dolgozott ki a KKV fuvarozok szamara. A hitelkonstrukcié lényege, hogy 4 szazalékos
allami kamattamogatas mellett, legfeljebb BUBOR+1,5 szdzalékos kamaton juthatnak kizardlag
utdij fizetésére hasznalhaté hitelhez a fuvarozék. A hitelhez teljes allami kezességvallalas tarsul.
A tdmogatott konstrukcidval a kormdny biztositani kivanja a fuvarozast végz6 kisvallalkozasok
likviditasat arra az esetre is, ha az utdij fizetése nehézséget okozna.

A hitelt fuvarozdssal foglalkozé kis- és kozépvallalkozdsok vehetik igénybe, utdijkoteles
gépjarmivenként 1 millié forintos, rulirozé hitelkerettel, 1 éves futamidére. A hitelkeret az 1 év
leteltekor tobb izben meghosszabbithatd, de Uj hitel megkotésére legkés6bb 2015. julius 1-ig van
csak lehetGség.



Il. Elemzések

2.1 Vallalkozasok adminisztracios terhei

Az adminisztracidés terheket méré nemzetkdzi 6sszehasonlitdsokban Magyarorszag az utébbi
években kedvezbtlen helyezést ért el és a kérdbives felmérésekben is ,el6kel6” helyen emlitik a
vallalkozds novekedését akadadlyozé tényez6ként a magas adminisztracidos terheket a
cégvezeték®. Az Egyszerii Allam Program és a Magyary Zoltan Program jelentésen hozzajérulhat a
vallalkozasok életét nehezité birokratikus szabalyok csokkentéséhez, de fontos, hogy az egyszeri
intézkedések mellett azok az eljardsi szabalyok is , megszilarduljanak”, amelyek csokkentik a
terhek Ujratermelésének lehetGségeit.

A Vildggazdasagi Forum versenyképességi indexe szerint Magyarorszag a 2000-es évek masodik
felében jelentésen hatrébb sorolddott. Az allami szabdlyozds terhe cimi alindex szerinti
rangsorban, melyet 2006 6ta mérnek, Magyarorszag évrél évre egyre hatrébb szerepel. 2006 6ta
osszesen 71 helyet csuszott vissza hazank a rangsorban, 2012-ben a 138. helyen szerepel, ez 11
hellyel rosszabb pozicid, mint a visegrddi orszagok atlaga. Hasonld tendencia érvényes a
hatékony jogérvényesités (gyakorlatilag a hatdsagi eljaras érdemi megfellebbezhet6sége) alindex
szerinti rangsorban elfoglalt helylinkre is. Magyarorszag a 2009-6ta elérhet6 adatok szerint egyre
hatrébb sorolédik, 2012-ben a 138. helyen szerepel, a visegradi orszdgok atlaganal nyolc hellyel
hatrébb.

> Jelen fejezet tdmaszkodik a Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt. altal készitett, tarsadalmi egyeztetés alatt 4ll6 , Kis- és
kozépvallalkozasok stratégidja 2014-20” c. dokumentum eredményeire



4. ABRA: MAGYARORSZAG HELYEZESE A WEF VERSENYKEPESSEGI RANGSORABAN
KET ALINDEX SZERINT
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A szintén nemzetkozi versenyképességi elemzéseket végzé svajci IMD 2012-ben megjelent
Osszesitett rangsora szerint Magyarorszag a vizsgalt nyolc év alatt 12 helyet csuszott hatra. A
Blrokracia alindexben (,A blirokracia mennyire hatraltatja az Uzleti tevékenységet?”) a 41.
helyen szerepel Magyarorszag, 5 hellyel lemaradva a visegradi orszagok atlagatal.

A Szadzadvég Gazdasagkutatd Zrt. marcius-dprilisban végzett kérdbives felmérést a KKV-k
korében. A novekedését akadalyozd tényez6k kozott a vallalkozasok otodikként emlitik a magas
»adminisztraciés terheket”, de érdemes kiemelni a masodik helyen szerepl6 ,gazdasagi
szabdlyozas kiszamithatatlansagat”.
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5. ABRA: A VALLALKOZASOK NOVEKEDESET AKADALYOZO TENYEZOK
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térsadalombiztositdsi terhek
Gazdasagi szabdlyozds
kiszdmithatatlansaga

Nem kielégit6 kereslet
Tisztességtelen verseny
Adminisztracios terhek
TG6kehiany

ErGs verseny

A vevik fizetési késedelmei
Hitelhidany

Egyéb akaddlyozd tényezék

Meglevé kapacitdsainak
korszer(itlensége, elavultséga |

Szakképzett munkaerd hianya

Beszerzési nehézségek

Forrds: Szdzadvég kérddives felmérés, 2013. mdrcius-dprilis

Kilonboz6 felmérések szerint a vallalkozdasok adminisztrativ kdltségei az unids atlagot meghaladd
GDP 6,8 szazalék® és 10,5 szézaléka kozott” alakulhattak az elmult években. Az adminisztrativ
terheket (a koltségeknél szlikebb kor) a GDP 3,1 szazalékdra becsiilték 2010-ben a Deloitte
szakért6i, mig az Eurépai Unidban ez az érték 1,9 és 2,6 szazalék kozott mozog.

Adminisztrativ teher és adminisztrativ ké')ltség8

A villalkozasi koltségek pénziigyi, megfelelési és adminisztrativ koltségekre oszthatdk. Az adminisztrativ koltségek
a jogszabalyi kotelezettség alapjan elGirt adatszolgdltatasi kotelezettségek teljesitéséhez azok betartasahoz
kothet6 koltségeket tartalmazzak.

Ezek a koltségek tovabbi két részre bonthatdk. Egy résziiket a vallalkozasok jogszabalyi elGiras nélkil is elvégeznék,
mas résziket viszont csak a jogszabalyi elGiras miatt teljesitenék. Ez utdbbi kort nevezzik adminisztrativ
koltségnek. A KKV Stratégidaban idézett Deloitte tanuIm.‘;’my9 figyelembe veszi az adminisztrativ koltségek és
adminisztrativ terhek definicidja kozotti kilonbséget, és megallapitja, hogy az Gsszes adminisztracios koltség
korilbelll 25%-a adminisztrativ teher. Szdmszerdsitve, a teljes adminisztrativ kdltség 2010-ben 2800 millidrd forint
volt nemzetgazdasagi szinten, mig e koltségeken belil a vallalkozasok altal ,feleslegesnek” tartott adminisztrativ
terhek mintegy 800 milliard forintot tettek ki, ami a GDP 3,1 szazaléka (az unios atlag 1,9-2,6 szazalék kordli).

6 Kox, H. [2005]: Intra-EU differences in regulation-caused administrative burden for companies. CPB Memorandum
2005/136.

’ Deloitte [2010]: Attekint® vizsgélat az allamigazgatasi szabalyozasbdl fakadé vallalkozéi adminisztrativ terhek teljes
korérdl, illetve egyes fokuszteriiletekkel kapcsolatosan részletes felmérések elkészitése. Deloitte Zrt.

® Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégidja 2014-20, tarsadalmi egyeztetésre készitett tervezet

° Deloitte [2010], l4sd korabbi labjegyzet
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A KKV Stratégiaban is idézett Kox tanulményma Holland Kiralyagban kifejlesztett mikrookonédmiai megkozelitésre
épul (Standard Cost Model). Az SCM Iényege, hogy a jogszabalyi kotelezettségek teljesitéséhez kothetd
adminisztrativ terheket részletekig lebontott Iépésekre bontjak (papir beszerzése, kitoltése stb.). A lépésekhez
id6egységeket, koltségeket rendelnek, amik 6sszegébdl kapjuk meg a teljes adminisztrativ koltséget.

A fent vazolt problémak kezelésére a Kormany 2010-ben az adminisztracids terhek csokkentésére
tett lépéseket (tiz kisadd kivezetése, alkalmi foglalkoztatds egyszerUsitése, egyszerUsitett
végelszdmolas bevezetése, konyvvizsgdld értékhatdr leszillitdsa stb.), de az atfogd program
2011-ben indult. A Magyary Zoltan Kozigazgatds-fejlesztési Program 2014-2020-as idGszakra
fogalmaz meg kozigazgatds-fejlesztési stratégiat, melynek egyik dtfogd fokusza az adminisztrativ
terhek csokkentése. A program két agon indult: a lakossagi terhek csokkentését a KIM, a
vallalkozdsok blrokratikus szabdlyainak egyszer(sitését az NGM koordindlja. A két
intézkedéscsomag 2012 tavaszatdl kezd6dben egységes irdnyitds és monitoring mellett, Magyary
Egyszer(sitési Program néven folytatddott.

A vallalkozasok szempontjabdl legfontosabb Iépéseket a Magyary Program részeként az Egyszerd
Allam Program fogalmazza meg. A programban megfogalmazott 114 intézkedést széles szakmai
és tarsadalmi egyeztetést kovetSen hataroztdk meg. Az Egyszer(i Allam Program kijeldli a
vdllalkozasokat terhel§ adminisztracios koltségeket csokkent6 kormdnyzati tevékenységek
iranyait, megfogalmazza a végrehajtas lépéseit és megteremti annak szervezeti kereteit. Egyrészt
konkrét intézkedéseket fogalmaz meg annak érdekében, hogy a vallalkozasok birokratikus
kiaddsai 500 millidrd forinttal csokkenjenek. Mdsrészt meghatarozza egy olyan rendszer
mikodési elveit és kialakitasanak feladatait, amelyik megakadadlyozza a vallalkozéi
adminisztracios koltségek és kockazatok novekedését.

Az Egyszeri Allam f6 beavatkozasi teriletei:'
- Addzashoz kapcsolddd adminisztracio egyszerdsitése
- Szdmwviteli szabalyozas egyszerl(isitése
- Hatdsagi tevékenységek adminisztracids terheinek csokkentése
- A fejlesztési célu padlyazatokhoz és a kozbeszerzésekhez kapcsolédd adminisztracid
egyszerl(sitése
- Egyes dgazatokra vonatkozo szabdlyozds egyszerUsitése
o Agrdrgazdasagra és az élelmiszerbiztonsagra  vonatkozé  szabalyozas
egyszer(sitése
o Akoérnyezetvédelmi és a termékdij-szabdlyozas tovabbi egyszerdsitése
o A fuvarozdshoz kapcsolddé adminisztracié egyszerdsitése
- Az dllam mikodésének elektronizalasara iranyuld intézkedések
- A beruhazasok engedélyezésének gyorsabbad és kiszamithatobba tétele
- Foglalkoztatas adminisztracids koltségeinek csdkkentése
- Avallalkozdi jogérvényesités feltételeinek javitasa

' Kox, H. [2005], lasd koréabbi ldbjegyzet
1 Kis- és kozépvallalkozasok stratégidja 2014-20” tarsadalmi egyeztetésre készitett tervezet
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- Az adminisztrativ terhek tovabbi folyamatos csokkentését elGsegits, rendszerszint(i
intézkedések

Az adminisztrativ terhek ,Ujratermel6dését” az Egyszer(i Allam program adminisztrativ terhek
tovabbi folyamatos csokkenését el6segitd, rendszerszintl intézkedések hivatottak biztositani. A
Program megvaldsuldsat figyelemmel kiséré6 Magyary Zoltdn Egyszer(sitési Munkacsoport a
2012-ben 8 intézkedést torolt a listardl, a 2013. februar 26-ig bezdrdan 93 intézkedést tekintett
lezartnak, 10 intézkedés lezdrasara vdrhatéan 2013 végéig keril sor, 3 intézkedés pedig teljes
mértékben 2014-ben zdrhatd majd le. A megvaldsult intézkedéseket bevezet§ jogszabalyok
jelent6s része a kdzelmultban |épett életbe, az egyik legfontosabb teriiletnek tekintheté allami
elektronikus szolgdltatasok tobbsége pedig 2013 Gszén indul csak el, ezért ezek hatdsat a
vdllalkozasok még kevésbé érzik.

A KKV szektor addzashoz kapcsolédd adminisztracids terheit a Munkahelyvédelmi Akciéterv
keretében bevezetett két Uj addnem csokkenthetné még jelentésen. 2013. janudr 1-jétél a
kisaddzé vallalkozdk tételes addja (KATA) a hatdlya ald bejelentkezett vallalkozdsok
adminisztracios terheit a toredékére csokkentette, valamint az érintett vallalkozasok
adodterhelésében is érdemi csokkenést eredményezhet. A kisvéllalkozéi add (KIVA) féként az
élémunka-igényes tevékenységet folytatd kisvallalkozasok adéterhelését mérsékli és 6sztondz a
foglakoztatas novelésére. Ez utdbbi add ugyanakkor nem feltétleniil szolgdlja az adminisztracids
terhek csokkentésének céljat, hiszen az ezt az adénemet valaszté addzéknak parhuzamosan kell
két nyilvantartast vezetni: egyrészt a szadmviteli szabalyok szerint, masrészt az add
megadllapitasdhoz szikséges pénzforgalmi szemléletben. Az Uj kisaddk — els6sorban a KIVA -
hatdlya ald az eredeti varakozdsoknal eddig kevesebben jelentkeztek be, ami mogott feltehetéen
az adminisztracidval kapcsolatos nehézségek is szerepet jatszottak.

Az adminisztracids terheket csokkentd intézkedések jelentds részét sikeriilt megvaldsitani, az
eljdrasrendi, ,rendszerszint(i” intézkedések bevezetése ugyanakkor még varat magdra. A
legfontosabb ugyanakkor az lenne, hogy a programban egyébként pontosan megfogalmazott, a
szabalyok Ujratermelését megakadalyozo intézkedések is megvaldsuljanak.

Az Egyszer(i Allam Program rendszerszintii intézkedései

106. Az adminisztracios terheket feleslegesen néveld javaslatok kisz(irése — A jov6ében minden, a
vallalkozéi Gzleti kornyezetet befolyasold, el6készités alatt all6 jogszabaly vagy mas kormanyzati
dontés esetében sor keriil a vallalkozoéi adminisztrativ terhekre gyakorolt hatasok elézetes
vizsgalatara .

107. A vallalkozdi adminisztrativ terhek névelésével egyiitt jard el6terjesztéseket a Kormany
csak ugy veszi napirendjére, ha abban az adminisztracids terhek ndovekedésének
elkeriilhetetlensége és indokoltsaga tételesen ala van tdmasztva. A Kormany dontéseit
el6készits testlletek az adminisztrativ terhek ndvekedésének tényére kildn felhivjdk a Kormany
figyelmét, és annak indokoltsagat megerdsitik.

12 . 1 . s s . . P
Forras: Egyszer( Allam Vallalkozdi Biirokraciacsokkentd Program
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108. A prudens mUkodést és a kormanyzattal a kozos gazdasagpolitikai célok teljesitése
érdekében mikodési és teljesitményvdllaldsokra épilé egyuttmikodést kiépitd vallalkozasok
szamara a hatdsagi eljarasok Ggyfélbarat intézését tamogatd versenyképességi szerz6dések
rendszerének kialakitasa.

109. A véllalkozéi szektorral egyuttmikodésben évente jelentés készil a Kormany szamadra,
amely beszamol az adminisztrativ terhek csokkentésére irdnyuld kezdeményezések
el6rehaladdsardl, és altalaban a kormanyzati és a birdsagi miikodés vallalkozéi adminisztrativ
terhekre gyakorolt hatasardl.

110. A véllalkozoi szektortdl és a kormanyzati szerepl6ktél érkezé javaslatokra, illetve szakértGi
elemzésekre és nemzetkdzi tapasztalatokra épitve évente javaslatcsomag (akcidterv) késziil a
vallalkozdsok adminisztrativ terheinek tovabbi csokkentésére.

111. A jogalkotasi és hatésagi munkaval kapcsolatos folyamatos vallalkozdi visszacsatoldst
lehet6vé tévl — internetes fellletre és rendszeres férumokra épul6 — konzultacids rendszer,
illetve kilon vallalkozoi tanacsaddi panel fog miikddni, amely lehet6vé teszi a vallalkozéi szektor
szempontjainak megjelenitését a kormdanyzati munka soran.

112. A vallalkozék adminisztracids terheinek novelését megel6z6, illetve korldtozd jogszabaly-
el6készitési és jogalkalmazasi eljarasok, gyakorlatok kerlilnek kialakitasra és terjesztésre.

113. A jogszabalyi kornyezet stabilitdsat szolgald, az lizleti kornyezetet negativan befolydsold
gyakori jogszabaly-mddositdsok lehet&ségét korlatozé jogalkotasi eljarasok kertilnek
kidolgozasra és alkalmazasra.

114. A vallalkozék adminisztracids terheinek csokkentésével kapcsolatos kormanyzati
feladatokat ellatd, illetve koordinald szervezeti egység keril felallitasra.

A fenti intézkedések jelent6sen hozzajarulhatnanak a szabalyozas kiszamithatatlansdganak
csokkentéséhez is, amely a fenti hivatkozott kérd&ives felmérésben komolyan akadalyozza a
vallalkozdsok novekedését. Hozza kell tenni, hogy az elmult években az add- és jarulékszabalyok
valtozdsa ald volt rendelve a tulzott deficit eljdaras megsziintetésére iranyuld torekvésének. A
koltségvetési hiany csokkentésére tett 1épések prioritast élveztek a szabalyok egyszer(sitésével
és az adod- és jarulékszabdlyok allanddsdgaval szemben. A tulzott deficit eljards megsziintetése

lehetdséget adhat a rendszerszintl szabalyok érvényesitésének.
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3.2 Beruhazasok visszaesése a valsag utan a KKV szektorban

Magyarorszagon a KKV-k gazdasagi teljesitménye a vdlsagot kovetben jelentdsen visszaesett. A
kildbalds az eurdpai orszagok tobbségében tapasztalthoz hasonldan lassu, a valsag el6tti szintet
még nem sikerllt elérni. A veszteséges vallalkozasok ardnya minden méretkategdriaban
megugrott és még nem lathato a ,visszarendez6dés”.

A kereslet szlikiilése mellett a romld finanszirozasi kdrnyezet is nehezitette a vallalkozasok
helyzetét. A kereskedelmi bankok mérlegalkalmazkoddsa, a portfolidk tisztitdsanak kényszere, a
novekvd kockazatkeriilés mind hozzajarultak a hitelkindlat visszaeséséhez.

1. TABLAZAT: A VESZTESEGES KETTOS KONYVVITELU VALLALKOZASOK ARANYA LETSZAM-KATEGORIANKENT

2008 2009 2010 2011
0-1f6 36,4 41,0 39,9 38,9
2-9f6 30,3 36,0 34,4 34,0
10-49 f6 20,9 25,0 21,8 22,1
Mkv atlag 32,4 37,6 36,2 35,7
50-249 f6 21,5 23,9 20,3 21,9
KKV atlag 32,2 37,4 36,0 35,5
250 fénél nagyobb 28,1 28,1 23,3 24,6
Atlag 32,2 37,4 35,9 35,5

Forrds: Adobevalldsok alapjan

A gazdasagi valsag ugyanakkor legjobban a beruhdzdsok visszaesésében éreztette hatasat. A
GDP-hez viszonyitott beruhdzasi rdta a 2000-es évek elejére jellemz6 25 szazalékos szintrél
el6szor lassan, majd a vélsdgot kovetden gyorsuld Utemben csokkent 17 szazalék ala™. A
beruhazasok csokkend tendenciadja tehat nem 0j kelet(i dolog a hazai gazdasagban. Jelenleg nem
a tendencia a legnagyobb probléma, hanem az a tény, hogy a komoly unids tarsfinanszirozasu
projektek ellenére is (amelyek beruhdzas novel6 hatasa nem elhanyagolhatd) lassan a hazai
beruhdzdsok nem érik el még az elégséges szintet sem. Osszehasonlitdsként érdemes
megemliteni, hogy a szlikebb régidban a beruhdzasi rata 20-25% kozott van.

A tdrsasdgi adobevallas adatai lehet6séget adnak arra, hogy a beruhdzasok visszaesését
méretkategodrianként is megvizsgaljuk (2011-re érhetd el az utolsé adatbazis).

13http://www.mnb.hu/Root/Do kumentumtar/MNB/Kiadvanyok/mnbhu_mnbszemle/mnbhu-msz-
201301/martonosi.pdf
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2. TABLAZAT: Az ADOEVBEN AKTIVALT BERUHAZASOK A KETTOS KONYVVITELU VALLALKOZASOKNAL LETSZAM-KATEGORIANKENT

(MRD FT)
2007 2008 2009 2010 2011
0-1f6 394,0 625,0 565,6 352,9 317,3
2-9f6 423,0 554,5 575,6 710,1 378,0
10-49 f6 625,0 673,2 874,1 451,3 612,5
Mkv 6sszesen 1442,0 1852,6 20154 1514,4 1307,8
50-249 f6 590,0 568,4 880,4 536,1 529,5
KKV dsszesen 2032,0 24211 2 895,8 2 050,5 1837,3
250 fénél nagyobb 1783,0 1186,1 1069,8 984,4 1246,8
Osszesen 3815,0 3607,1 3965,6 3034,9 3084,1

Forrds: Adobevalldsok alapjan

A tablazat alapjan jol l1athato, hogy az egyébként is zsugorodd ,tortan” beliil jellemz&en a KKV-k
részaranya mérséklédott. Mig 2008-ban a beruhazasok 67 szazalékat adtak a KKV-k (ezen belil az
50 f6 alatti vallalkozasok beruhdazasai tették ki a teljes 6sszeg 51,4 szazalékat), addig ez az arany
2011-re 60 szazalék ala csokkent (50 f6 feletti vallalkozasoknal 42,4 szazalékra).

3. TABLAZAT: A BERUHAZO VALLALKOZASOK ARANYA LETSZAM-KATEGORIANKENT (SZAZALEK)

2008 2009 2010 2011
0-1f6 29,0 26,7 25,6 26.2
2-9f6 48,7 45,6 44,4 44.9
10-49 f6 69,4 67,6 66,6 67.4
MKV O6sszesen 40,9 37,8 36,5 36.7
50-249 f6 80,0 79,5 78,7 78.5
KKV Gsszesen 41,6 38,4 37,1 37.3
250 f6nél nagyobb 86,4 82,8 85,0 85.5
Osszesen 41,7 38,5 37,2 37.4

Forrds: Adobevalldsok alapjan

A tendenciakat vizsgalva megfigyelhetd, hogy a nagyvallalkozasoknadl (250 f6 feletti) nagyobb volt
a visszaesés, de gyorsabb a felzarkdzas. A KKV szektorban ugyanakkor jéval elnyujtottabban
éreztette a valsag a hatdsat, a 2011-re vonatkozé adatokban még nem lehetett latni a javuld
tendenciat. 2011-ben enyhe novekedés figyelheté meg a KKV szektor beruhdzasi aktivitasaban,
ez azonban a mikro-vallalkozasok kérében jelentkezett — igy volumenében alacsony.
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3.3 KKV-k export teljesitménye

Az év kiemelt feladatdnak nevezte Varga Mihdly a magyar kis- és kozépvallalatok
exportndvekedésének eldsegitését az NGM 4ltal szervezett Kiilpiaci Ertekezlet nyitéeladasaban.
A célok kozott emlitette a miniszter a KKV-k nemzetkdziesedésének el&segitését. Ezzel
kapcsolatban érdemes attekinteni a KKV-k exportra vonatkozé adatait.

4. TABLAZAT: EXPORT ARBEVETEL MEGOSZLASA A KETTOS KONYVVITELT VEZETO CEGEK KOZOTT MERETKATEGORIANKENT

2008 2009 2010 2011
0-1f8 4.8% 4.8% 3.8% 3.3%
2-9f6 6.6% 6.8% 5.4% 5.4%
10-49 f6 11.6% 12.2% 12.1% 11.4%
50-249 f6 14.0% 17.1% 15.8% 17.4%
250 f6nél nagyobb 62.9% 59.1% 63.0% 62.5%

Forrds: Adobevalldsok alapjan

A hazai KKV- piaci hatékére meglehet8sen kicsi, kérddives felmérések szerint 80 szazalékuk f6
piaca a megyehatdron belil van. Ez kiilondsen jellemzd a lakossdgnak értékesit6 vallalkozdsokra.
A kilpiaci jelenlét nagyon alacsony mérték(i, a vallalkozdsok alig tobb mint masfél szazaléka
tekinti az exportot f6 piacanak. A piaci hatdkor szintén részben méretgazdasagossagi kérdés; egy
kis cégnek kis volumen( tranzakciéihoz nem gazdasagos fenntartania egy nagyobb értékesitési
szervezetet, f6leg nem kilféldon. A kis cégek szamara a piaci expanzid lehet6sége akkor nyilik
meg, ha a vallalati méret novekedésével is egyltt jar.

Ha azt vizsgdljuk, hogy mi lehet KKV-k viszonylag alacsony exportteljesitményének oka, akkor
mindenképpen meg kell kiilonboztetni a kkv-beliili illetve a kornyezeti okokat. Ez utébbiakat a
Struktura fejezetben targyaljuk.

A KKV-n belili okokat legegyszerlibben az exportalds folyamatdnak végigkisérésével lehet
megtalalni.** A folyamat néhany fébb allomasai: exportképes termék/ szolgaltatas kivalasztasa;
piaci igény felmérése a megcélzott orszagokban; versenyképes ar meghatarozasa; lzleti terv
készitése arra vonatkozoan, hogy a kivant minGségben és mennyiségben legyartott/nyujtott
szolgdltatas (megfelel6 infrastruktaraval, logisztikdval megtamogatva) fenntarthatdé mdadon,
jov6beni gazdasagi feltételek mellett Uzletileg eredményes lesz-e; ha az lizleti terv miikodik, bele
lehet vagni a dologba, ha nem, akkor Ujratervezés vagy mas otlet keresése kovetkezik.

Ennek és a valdsagban sokkal tobb |épcsébél allé folyamatnak a lebonyolitdsahoz szamos — a
KKV-kben jellemzéen nem rendelkezésre 4ll6 - ismeretre, t6keerbére, versenyképes
gyartasi/szolgdltatasi minGségre, vezetési kultirara és még sok mas tényezbre van sziikség. Jelen
stratégidnak olyan eszkdzoket kell bemutatnia, amelyek ezek mindegyikében célzott és hatdsos
segitséget nyujtanak. A kkv-k tobbségénél ugyanakkor:

" A folyamat ismertetése a Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt. altal készitett ,Kis- és kozépvallalkozdsok stratégidja
2014-20” c. dokumentumban foglaltakra épil
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e hidnyzik a kilpiacok naprakész ismerete, az exporttevékenység beinditasahoz sziikséges
kapcsolatrendszer;

e nincs meg a nemzetkdzi beagyazottsag, aminek révén madsokkal egyiltt lehetne
exportpiacokon fellépni;

e a termék/szolgaltatdas nyujtdsaval, fogyasztohoz vald eljuttatdsdval kapcsolatban
nincsenek innovativ elképzelések, amelyek manapsag elengedhetetlenek a sikerhez;

e nincs megfelel6 tékeerd az export termdre forduldasat megel6z6 — adott esetben évekig
tartd — folyamat finanszirozasahoz;

e nem valt rendszeres gyakorlattd realis lzleti tervek készitése illetve az azokat megalapozd
koltségkimutatdsok és bevételi el6rejelzések haszndlata;

e sem a kilsé kornyezet sem a kialakult vezetési kultira nem segiti az olyan hosszabb tavu,
stratégiai célok megvaldsitasat, mint pl. Uj kiilpiacok meghdditasa, exportbévités, stb.

J6l [athatd, hogy van egy er6s kdzépvallalkozoi kor, amely hatékony tud megjelenni a kalfoldi
piacon. Ez a kor azonban nagyon sz(ikos. A cél tehdt egyszerre bdviteni ezt a kdzepes vallalkozéi
kort, minél tobb kisvallalkozast kell abban segiteni, hogy kiils6é piacra lépjen. Ezen a teriileten a
kozvetett exporttal, a beszallitéi programokkal lehet eredményeket elérni.

Masrészt stabil ,hatteret” kell biztositani annak a jelenleg még szlik kdzepes méret(, , export-
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rutinnal” rendelkez6 vallalkozéi kornek, amelyek novekedési teljesitménye meghatdrozé a
szektoron beliil. Nekik nem tandcsadasra van sziikségiik, hanem a hazai ,hattér” megerdsitésére,
arra, hogy a belfoldi piacon elért pozicidjuk stabil legyen és biztos alapot adjon a kilpiaci

terjeszkedéshez.
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