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Vezetoi 6sszefoglalo

Nemzetkozi Gazdasagfejlesztés

A globdlis FDI dramlas tavaly az alacsony bizalom és a kockazatkeriilés miatt 18 szdzalékkal
zuhant az el6z6 évhez képest. A jelenlegi bizonytalansaggal fémjelzett globalis t6kepiacon igy
az a gazdasag szerezhet versenyel6nyt, amely biztos gazdasagi és politikai hatteret képes
nyujtani a kulfoldi befektet6k szamara. A fejl6d6é piacok 2012-ben mar tobb tékét vonzottak,
mint a fejlett gazdasagok, ami jelzi, hogy a legf6bb aggodalom a fejlett orszagokat dvezte.
Szektorok szintjén a szolgdltaté dgazatok (lizleti szolgdltatasok, kereskedelem, pénziigy és
szallitas) voltak a legellenalldbbak, és a jovére nézve is ezeket a teriileteket érdemes célozni
a befektetési politikdnak, kiilonds tekintettel a kilpiaci részesedésiink novelésére. A globalis
FDI kilatasok 2013-2015 kozott pozitivak, de jelentés negativ kockdzatok ovezik. Egy
kérdGives felmérés szerint Magyarorszagot megel6zik a lengyelek a legf6bb FDI célpontok
listdjan. Ezért célszerl tovabbra is nagy hangsuly fektetni az FDI 6sztonzésére, amennyiben
az élen kivanunk maradni a kilfoldi mikod6tSkéért folytatott éles régids versenyben.

Befektet6i hangulatbarométer

A hangulatbarométer a hazadnkban jelen lévé nagyvallalatok vezet6ivel készitett rovid
interjuk alapjan készit egyfajta keresztmetszetet a befektet6k hangulatdrdl, varakozdasairdl és
problémadirdl — els6sorban a tovabbi befektetések elGsegitése és a hazankrdl kilfoldon
kialakult kép javitasa céljabdl. A hangulatbarométer mdsodik része is 25 cég valaszain alapul:
iparagak és szarmazasi orszag szerint is igyekeztlink reprezentativ kort felmérni. A cégek a
Kormany altal meghirdetett Ujraiparositasi stratégiat nagyon pozitivan értékelik (, 92%-uk
nyilatkozik ugy, hogy a cég szamdra a magyarorszagi jelenlét 0sszességében sikeres, és tobb
mint 80%-uk 3 éven belili bévitésben gondolkodik. A termel6 vallalatok jol koriilhatdrolhaté
része érzékeli a szabalyozasi kérnyezet gyakori valtozasat és ezek a vdllalatok ezt taldltdk a
jelenlegi legkomolyabb problémanak a magyarorszagi (zleti kornyezetben. Mindazonaltal
csak kisebb részik (36%) nyilatkozott ugy, hogy a szabalyozasi kornyezet valtozadsa az
eredményességben is mérhet6 negativ hatadssal jart. A munkaer6piacon tortént
fejleményeket a cégvezet6k vegyesen itélték meg: az altaldnos vélemény a hazai
munkaerérél nagyon pozitiv, de a legfrissebb tendencidkat illetéen kételyeket fogalmaztak
meg. Egy olyan teriletet érintettek a kérdések, amelyben teljes a negativ valaszok tulsulya.
Ez az unids forrasok elérhet6sége, a pdlyazatokkal kapcsolatos tapasztalatok: minden olyan
véllalat (4/5-e a megkérdezetteknek), amely kapcsolatba kerilt ezzel a rendszerrel, komoly
hidnyossagokkal szembesil. Ezekkel a kijelentésekkel ellentétben a kozvetlen Aallami
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tdmogatasban (pl. EKD, fejlesztési adokedvezmény) részesilt cégek kivétel nélkil az allami
szervek hatékony segitségérél szamoltak be.

Kiilpolitikai Monitor

Ellatdasbiztonsdg: A Nabucco projekt magyar kiilpolitikai aspektusai

2013. junius 26-an eld6lt, hogy a Kaszpi térséget Kozép-Eurdpaval osszekdtni hivatott
Nabucco foldgdzvezeték nem épil meg; az alternativaként megvaldsuld Transz-Adria
gazvezeték Magyarorszag szempontjdbdl egydltaldn nem tolti be ugyanazt a stratégiai
funkciot, amit a Nabuccénak szdntak. Magyarorszag fontos és artikuldlt nemzeti érdeke a
foldgdz beszerzési forrasainak diverzifikacidja. Az erre vonatkozé figyelem fdékusza a
Nabucco-dontést kdvetben egy id6re bizonyosan elfordul a Kaszpi térségrél, és mas
potencidlis forrdsok keriilnek a kdzéppontba. Az Egyesiilt Allamok rendelkezik az Eurépéba
irdnyitott foldgazexporthoz sziikséges feltételekkel, a kivitel realizdldsa azonban szamos
politikai és gazdasdagi probléma fliggvénye. Amennyiben a magyar kilpolitika — akarcsak a
térségbeli — potencidlis forrasként kivan tekinteni az Amerikdbdl érkez6 cseppfolydsitott
foldgazra (LNG), a régid allamainak hatdrozottan és koordindltan kell fellépnitk a kedvezé
feltételek megteremtése érdekében. E folyamat egyik motorja lehet a magyar kilpolitika.

Egyiptomi zavargdsok

Alig egy évvel az egyiptomi elndkvalasztdst kdvetben ismét instabil helyzet alakult ki az
észak-afrikai orszagban. A bizonytalansag elhizédasa semmiképp sem tesz jét a Nilus-menti
orszagnak. A torténteknek van egy olyan olvasata is, mi szerint a demokratikusan
megvalasztott allamfét, katonai erdk tavolitottak el. Ha ebbdl indulunk ki, semmiképp sem
tekinthet6 a demokratizalddas irdnyaba tett |épésnek a mostani katonai puccs. A legéget6bb
probléma, pedig a gazdasagi nehézségek jelent6s mérték( feler6sodése.

A horvat csatlakozds magyar aspektusai

Magyarorszag szamara a horvat csatlakozas jelentls lépésnek tekintheté mind politikai,
mind gazdasagi tekintetben. A két orszag kitlin6 kétoldalu kapcsolatainak készonhet6en a
csatlakozas mind kdzép-, mind hosszutavon prognosztizdlhatd elényokkel jar Magyarorszag
szdmara. Ezek kozil mindenképp érdemes kiemelni, a kozép-eurdpai régid sulyanak
felértékel6dését



Nemzetkozi Gazdasagfejlesztés

Az FDI-aramlas globalis alakulasa 2012-ben és a kilatasok

Az aktudlis eseti elemzés soran bemutatjuk az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési
Konferencidja (UNCTAD) altal készitett World Investment Report 2013 legfrissebb FDI
statisztikdit kiulonb6z6 dimenzidk (orszagcsoportok, szektorok, téketipusok) mentén. Ezt
kovetéen pedig attekintjik a legfrissebb globalis elérejelzést, valamint a multinacionalis
cégek és beruhazasosztonzs intézmények megkérdezésén alapuld FDI-varakozasokat.

A 2012. év vildgszintl FDI folyamatai

A globalis mikod6téke aramlas 2012 egészében 18,2 szdzalékot zuhant az el6z6 évhez
viszonyitva, igy 1351 millidrd dollart tett ki.> A jelent8s mértékl visszaesés ellentétben all
azzal, amit az egyéb makrotkondmiai valtozék mutattak a tavalyi évr6l. A GDP, a
kereskedelem, a foglalkoztatdas emelkedtek a vildag egészét tekintve 2012-ben (lasd 1.
tablazat). Szintén ellentmond az FDI statisztikdknak, hogy a tavalyi év monetaris politikdja
rendkivil laza volt: a fejlett orszagok jegybankjai tetemes likviditassal lattdk el a globalis
t6kepiacot az alacsony kamatok és a kotvényvasarlasok révén.

1. TABLAZAT: A VILAG FOBB MAKROGAZDASAGI VALTOZOINAK ALAKULASA A VALSAG OTA (SZAZALEK)

2008 2009 2010 2011 2012

GDP 1,4 -2,1 4,0 2,8 2,3
Kereskedelem 3,0 -10,3 12,5 5,9 2,6
Beruhazas 2,3 -5,6 5,6 4,8 3,7
Foglalkoztatas 1,1 0,5 1,3 1,5 1,3
FDI -9,3 -33,0 15,8 17,3 -18,2

Forrds: UNCTAD [2013], 2. o0.; Szdzadvég-szerkesztés

A 2012-es drasztikus visszaesés a politikai bizonytalansag és a torékeny gazdasagi kornyezet
kombinacidjaként értelmezhetd, valamint eltéré okokbdl tadplalkozott a fejlett és a fejl6d6
orszagok szintjén. Szamos fejlett gazdasagban, f6leg az eurézdna periferidlis tagorszagaiban
kialakult gazdasagi és politikai valsagok egymast éré sora negativan befolydsolta a globalis
beruhdzasi dontéseket. A fokozott kockazatkeriilés, a gyenge bizalom és romld gazdasagi
teljesitmény egylittesen megtorte az FDI b6viilését. Szintén ebbe az irdnyba mutatott, hogy
a fejl6d6 gazdasagok novekedése 2012-ben lassult. Ez a folyamat idén is folytatddni latszik és
komoly negativ kockdzatot jelent a vildggazdasag teljesitményére nézve. A gyenge tavalyi FDI

' UNCTAD [2013]: Chapter I. Global Trends: The FDI Recovery Falters. In: World Investment Report 2013: Global
Value Chains: Investment and Trade for Development. United Nations Publication, 2013. junius

> Az UNCTAD az FDI aramldsdnak szdmbavételekor az ugynevezett specialis célu vallalatok miikod6tGke
forgalmat is beszamitja.
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teljesitményhez hozzajarulhatott még, hogy szamos kulféldi tulajdond (multinacionalis)
vallalat alakitotta at portfdlidjat. A birtokolt eszkozok atstrukturdlasa, kiruhazasok vagy
athelyezések egyarant jelezték a befektet6k bizalmatlansagat a gazdasagi kornyezet irant és
a kockdzatvallaldsi hajlanddsag csokkenését. A beruhdzasroél és a ndvekedésrdl athelyez6dott
a fokusz a mérlegegyensuly megtartasara.

Mindez jelzi, hogy bdr a 2008-as valsdg utan biztatdan bévilt a kilfoldi mikodotéke
bedramldsa, az dtmeneti, de mégis gyakran jelentkez8 globdlis turbulencidk megnehezitik a
tartés konszolidaciét. Meglatdsunk szerint a jelenlegi bizonytalansaggal fémjelzett globdlis
t6kepiacon jelent6s versenyel6nyt szerezhet az a gazdasag, amely biztos gazdasagi és
politikai hatteret képes nyujtani a kiilfoldi befektet6k szamara.

Az FDI bedramldsa a fejl6dé gazdasagokba® ellendllébbnak bizonyult a turbulencidkkal
szemben. Ennek kdszdonhetéen 2012-ben 703 milliard dollart kitevé m(ikod6tbke aramlott
be, ami az el6z6 évi historikus rekordhoz képest csupan 4,4 szazalékos csokkenést jelent. A
globalis FDI dramlas 52 szdzaléka kothet6 igy a fejlédé régidhoz, mint fogadd orszaghoz.
Ezzel ellentétben a fejlett orszagokba érkezd FDI kozel 32 szazalékkal, 561 millidrd dollarra
zuhant a tavalyi évben.® Ez is j6l jelzi, hogy a globdlis tékearamlas elsGsorban a fejlett
vildgban jelentkez6 problémakra reagalt negativan. A t6kedramlasi statisztikak regisztralasa,
vagyis 1970 6ta 2012 volt az els6é év, hogy a fejl6d6é orszagok vonzébb célpontnak

szamitottak, mint a fejlettek.

Orszagok szerinti bontasban vizsgalva is tapasztalhatd a hangsulyeltolddas: 2012-ben a 20
legf6bb célpontbdl kilenc fejléd6 gazdasag volt. Koziilik is négy az els6 5 FDI célpont kozott
szerepel.” A lista 6. helyén taldljuk az elsé EU-tagot, az Egyesiilt Kiralysagot, ahova 2012-ben
62 milliard dollart kitevé mikod6tGke daramlott. Ez nagyjabdl a harmada az 1. helyezett USA
és fele a 2. helyezett Kina altal regisztralt értéknek. Magyarorszag az abszolut t6kevonzas
tekintetében a 21. helyet szerezte meg: az UNCTAD szamitasai szerint 13,5 millidard dollar
mikod6téke érkezett hazankba tavaly. Ezzel messze megel6zziik a visegradi orszdgokat.
Fontos ugyanakkor, hogy az UNCTAD nem sz(ri ki a statisztikdkbdl az atfolyd tékét és az
eszkozportfélid atrendezést, ami hazdnk esetében jelentésen felfelé torzitja az
eredményeket.®

> Az UNCTAD besorolasa szerint fejlett, fejl6d6 és atmeneti gazdasagok vannak. A csoportok részletezése az
UNCTAD [2013] 213-216. oldalan taldlhaté meg. A szervezet Magyarorszagot — ahogyan az EU-27 tobbi
tagallamat — a fejlett orszagok kozé sorolja. Horvatorszag 2013. jalius 1-t6l az EU tagja, 4m az UNCTAD a
legutdbbi kiadvanydban még az dtmeneti gazdasdgok kozott tartotta szamon.

* Ezzel a globalis dramlds 41,5 szizaléka a fejlettekhez, mig a fennmaradé rész az dtmeneti gazdasagokhoz
kothetd.

> A legjobb 6t orszag sorrendben: Egyesiilt Allamok, Kina, Hong Kong, Brazilia és Brit-Virgin Szigetek.

® Az MNB kézvetlentéke-befektetésekre vonatkozé 2012-es statisztikai szerint a fizetési mérlegben elszamolt
FDI 10,1 milliard eurd volt. Ebbél azonban 3 millidrd eurd eszkozportfolid-atrendezés révén, tovabbi 4 milliard
eurd pedig atfoly6 t6keként keriilt elszamolasra. igy az FDI 70 szdzaléka a nemzetgazdasag kiilsé finanszirozasat
és gazdasagi potencialjat nem érinté tranzakcio volt.
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Amennyiben az abszolut értékek helyett az orszag GDP-jéhez viszonyitjuk a bedramlott FDI-t,
jelent6sen atrajzolédik az orszagok kozotti sorrend: a lista élére olyan orszagok kertilnek,
melyek jelent6s off-shore tevékenységet folytatnak, vagyis magas az atfolyé t6ke értéke
(Brit-Virgin Szigetek, Kajman-szigetek, Luxemburg az elsé harom helyezett). Luxemburgot
nem szamitva az elsé EU-tagdllam a listdn irorszdg, ahovd a GDP 14 szazalékat kitevs FDI
aramlott be 2012-ben és ezzel az Osszetett lista 18. helyén 3all. Magyarorszag a kovetkezd
unids tagorszag: nalunk a brutté hazai termék kdzel 11 szdzaléka dramlott be tavaly, amivel
vilagszinten még épp befériink a legjobb 30 orszag kozé.

1. ABRA: Az EU-28 GDP-ARANYOS FDI BEARAMLASA 2012-BEN (SZAZALEK)
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Forrds:
UNCTADStat alapjan Szdzadvég-szamitds

Az FDI bedramlas 2012-es trendjeit szektoronként is érdemes megvizsgdlni. Az UNCTAD a
részletes szektoralis statisztikdk hidnyaban csak becsiilni tudja a mikod6t6ke bearamlasat. A
becslés a hataron tuli fuzidkra és felvasarlasokra (a tovabbiakban: fuziok) és a z6ldmez6s
beruhdzdsokra épiil. Globalisan nézve a z0ldmezds beruhazasok becsiilt értéke 33
szdzalékkal zuhant 2011 és 2012 kozott, igy 0sszesen 612 millidrd dollart tett ki. Ez az elmalt
10 év mélypontjanak szamit. A fuzidk és felvasarlasok értéke is kozel a felére zuhant egy év
alatt, a 2009-2010-ben regisztralt szintre (lasd 2. abra).

Annak ellenére, hogy a fuzidk és felvasarlasok, valamint a z6ldmez6s beruhdzdsok értéke
nagymértékben csdkkent, a szamuk ennél visszafogottabb visszaesést mutat — 15 szdzalék az
el6bbi, 11 szazalék az utébbi esetében. Ez azt jelzi, hogy a befektet6k elsésorban nem a
projektek leallitdsdval, hanem a befektetési 6sszeg csokkentésével reagdltak a bizonytalan
gazdasdgi kornyezetre.



Mindharom szektorban’ jelent8sen zsugorodott az FDI aktivitds, de annak mértéke eltérd. A
primer szektorban mind a zoldmez6s beruhazasok, mind a fuzidk csdkkentek. Ennek
elsédleges oka a banydszatot érint6 jelent6s kiruhazasi folyamat volt. A szekunder
szektorban konyvelték el 2012-ben a legnagyobb mérték( visszaesést, ami az allamok
fejlettségi szintjét6l flggetlen jelenség volt. Ennek oka véleménylink szerint a gyenge
globdlis kereslet és az ipari termelés lassuld béviilése, igy kevésbé volt vonzd a kulfoldi
befektet6k szamdra ez a szektor. A szolgdltatd agazatokban volt a legalacsonyabb a
visszaesés meértéke, ugyanis a legtobb gazdasagban ez maradt a hudzders. A fejl6dé
orszagokban minddsszesen 4 szazalékkal, globdlisan 8 szazalékkal esett vissza a z6ldmezds
beruhdzasok értéke 2011 és 2012 kozott.

2. ABRA: FDI PROJEKTEK SZEKTORONKENTI BONTASA, 2011-2012 (MILLIARD DOLLAR)
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Forrds: UNCTAD [2013], 8. 0.; Szdzadvég-szerkesztés

A fentiek alapjan ugy véljik, hogy a jelenleg is bizonytalan gazdasagi kornyezetben
els6sorban azon &agazatokat kell célozni FDI Osztonzés szempontjabdl, melyek a tercier
szektorban taldlhatdéak. Ezt kiegészitend6, Magyarorszag szamara tdvozlendd lenne olyan
beruhdzdsok 0Osztonzése a szolgaltatd szektorban, melyek erGsitik a kilpiaci
részesedéslinket. Az elmult évek soran is az Uzleti szolgdltatasok, kereskedelem, pénzigy és
szallitds dgazatok jartak az élen az FDI célpontjait tekintve és a 2012-es globalis tGkedramlas
visszaesése is ezeket az dgazatokat érintette legkevésbé.

'y primer vagy els6dleges szektorba tartoznak a természet elsédleges nyersanyagainak kitermelésével
foglalkozd 4dgazatok. A szekunder vagy masodlagos szektorba tartozik a feldolgozdipar, azaz minden iparag, ami
az elsGdleges nyersanyagok feldolgozasat végzi. A tercier vagy harmadlagos szektorba tartoznak a tagabb
értelemben vett szolgaltatasok.
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A z6ldmez8s beruhazasokra vonatkozd adatokat 2006-t6l vizsgalva a visegradi régidban
megallapithatjuk, hogy a leggyengébb éven vagyunk tdl. Magyarorszagon Osszesen 2,5
millidrd dollarnyi zéldmezds beruhazast hajtottak végre 2012-ben, ami a folyd dron szamolt
GDP kozel 2 szdzalékdnak felel meg, ami 2011-hez képest GDP-aranyosan 0,3 szdazalékos
csokkenést jelent. Csehorszdgban a 2011. évi GDP-aranyos 2,3-rél 1,4 szazalékra csokkent a
z6ldmezGs beruhdzdsok értéke. Lengyelorszag idén a V4 vezet6je volt ebben a tekintetben,
2011 és 2012-ben is 2,4 szazalék volt a GDP-aranyos z6ldmezds beruhdzds. Szlovakidban —
elsGsorban a jelentGs gépjarmdipari beruhazdsoknak kdszonhet6en — 2011-ben a GDP kozel
6, idén viszont mar csak 1,6 szazaléka érkezett z6ldmezG6s beruhazasként.

Globdlis FDI kilatdsok 2013 és 2015 ké6zott

Az UNCTAD [2013] legfrissebb el6rejelzése szerint az FDI aramlas 2013-ban a vildg egészét
tekintve Ujbdl emelkedni fog, azonban csak visszafogott, 3,6 szdzalékos mértékben. A
befektet6i bizalom lassu, fokozott emelkedése mar idén megkezd6dott, ugyanakkor jovére
lehet érdemi hatdsa a mUkod6téke aktivitdsra. Ennek megfeleléen 2014-ben mar 17,1
szazalékkal béviilhet a globdlis FDI-dramlds. Kozéptdvon is folytatddhat a kodzvetlentSke-
befektetések vilagszintli emelkedése, igy 2015-re mar az 1800 milliard dollart is elérheti a
kilfoldi beruhazas értéke. Ez egyben azt is jelenti, hogy kdzéptavon visszatérhet a 2008-as
valsag el6tt tapasztalt aktivitas.

Az elGrejelzést jelentds negativ kockdzatok ovezik, melyek egyik forrasa a globadlis pénziigyi
rendszer strukturalis gyengesége, tovabbd az EU gyenge gazdasagi teljesitménye. Szintén a
negativ kockazatokat noveli, hogy a politikai bizonytalansdg visszavetheti a lassan emelkedé
bizalmat. Ez utdbbira jo példa az elmult id6szak tordk és egyiptomi zavargasai. Véleményiink
szerint az Egyesiilt Allamok jegybanki szerepét betolté Fed dontése, miszerint még az idén
csokkenti vagy megsziintetni az eszkozvasarldsi programjat, szintén negativ kockazatként
jelentkezik. A szigordbb monetaris politika mérsékelné a likviditast a vildg pénzpiacain, és
megnovelné a befektetések elvart hozamat.

Az UNCTAD 3dltal készitett kérdbives felmérés, a World Investment Prospect Survey 2013—
2015 alapjan is pozitiv a jov6kép. A megkérdezettek kevesebb, mint harmada vélte ugy, hogy
rossz lesz az idei évben a beruhdzdsi kornyezet, mig 6todik optimista volt a rovid tava
kilatasokat illetéen. A 2014-es varakozasokat tekintve mar a valaszaddok 40 szdzaléka
pozitivan tekintett a jovGbe, és 2015-re aranyuk mar 54 szazalékra emelkedett.

Az iparagi kilatasokrdl kérdezve a 159 multinacionalis vallalatot, az a kép rajzolédott ki, hogy
rovidtavon csak a szolgaltatd szektorban varnak érdemi FDI fellendiilést, am jovére, illetve
2015-ben fokozatosan megindulhat a milikodét6ke a feldolgozdipari szektorba is. A
megkérdezésben résztvevs befektetésdsztonzé intézmények (Investment Promotion Agency,
IPA) hasonlé véleménnyel voltak: elsésorban a tercier szektorban, azon belil is az Gzleti
szolgdltatasok teriletén latnak érdemi bdviilési lehet&séget rovidtavon. Kozéptavon azonban
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mar az elektronikai gépgyartas teriiletén is szamos lehetdség nyilhat — vélik a megkérdezett
europai és észak-amerikai intézmények.

A valaszaddé multinacionalis cégek rangsoroltak az orszagokat is abbdl a szempontbdl, hogy
2013-2015 kozo6tt hol terveznek kiilfoldi beruhdzasokat. A valaszaddk 46 szazalékdnal az elsd
helyezett Kina lett, majd 6t kdveti az Egyesiilt Allamok 45 szazalékos részarannyal. Varhatdan
tehat kozéptadvon mar nem az Egyesiilt Allamok lesz az FDI legfébb célpontja. Magyarorszag
nem kerilt be a legjobb 20-ba, ami azt jelenti, hogy a valaszaddk kevesebb, mint 5 szdzaléka
latja ugy, hogy Magyarorszag lenne az elkovetkezd években az elsGdleges befektetési
célpontja. Hazadnkat a régiobdl Lengyelorszag el6zi meg, amit a multinacionadlis vallalatok
nagyjabdél 10 szazaléka tart az els6szamu FDI célpontnak. Ez mindenképpen intd jel arra
nézve, hogy er6siteni sziikséges a hazai befektetés dsztonzést, amennyiben az élen kivanunk
maradni a kilfoldi miikodétokéért folytatott éles régids versenyben.



Befektetdi hangulatbarométer

A hangulatbarométer mddszertana

A nagyvallalatok fels6vezet6i (érdemi dontéshozdi) nehezen megkodzelithetd alanyai
barmiféle vélemény-kutatasnak: nem szivesen nyilatkoznak, az érzékeny kérdések eldl
elzarkdznak, vagy akar belsé vallalati szabalyzat koti a kezliket a valaszadasban. A vezet6k
véleményét nem lehetséges hagyomdnyos kérd&ivekkel mérni, a kérdezének inkdbb egy jol
behatdrolt témakdr mentén célszer(i végigbeszélgetnie a rendelkezésre alld, tobbnyire igen
révid idét.

Természetesen a hangulatbarométer dsszeallitasakor térekedtiink arra, hogy a megkérdezett
25 cég(vezets) megfelel6en reprezentdlja a Magyarorszdgon befektetett nagyvallalatok
korét, mind a cégek szdrmazdsi orszaga, mind mérete, mind pedig a szektorok szerint:

- Szarmazasi orszag szerinti megoszlas
o 6amerikai

4 német

2 japan

2 angol

1 francia

1 osztrak

1 olasz

1 finn

1 egyesiilt arab emirségekbeli

1indiai

1 holland

1 egyiptomi

1 kinai

1 svdjci

c 0O O 0O O O o oo oo o o o

1 magyar

A felsorolast attekintve lathatd, hogy az amerikai cégek az FDI-klld6 orszagok rangsordhoz
képest valamelyest fellilreprezentaltak, ami annak kdszonhetd, hogy ezen vallalatok vezetGi
szivesebben valaszoltak a kérdésekre, jobban biznak a kormanyzati visszacsatolds hasznaban.

- Méret szerinti megoszlas (Magyarorszagon foglalkoztatottak szama)

o 0-200 f6: 6 cég
o 201-500 fé: 12 cég
o 501-1000 fé: 5 cég
o 1000 f6 felett: 2 cég
- Szektorok szerinti megoszlas:

o autdipar 7 cég

o szolgaltatd kézpontok 5 cég
o informatika 4 cég
o élelmiszeripar 4 cég



elektronika 1cég
orvosi mUiszergyartas 1cég
gépgyartas 1cég

energiatermelés 1 cég
vegyipar 1 cég

O 0O O O ©

A cégek és a megkérdezett vezet6k nem adtdk hozzdjaruldsukat ahhoz, hogy adataik
egyenként és egyértelm(ien azonosithatdan szerepeljenek ebben az 6sszefoglaldban.

Kiemelt téma:

A K+F tevékenység és az informatikai szolgdltatdsok szerepe
felértékel6dott a befektetdi dontésekben

A Nemzetgazdasagi Minisztérium allamtitkdra, Cséfalvay Zoltan a koézelmultban egy
befektet6i férumon azzal biszkélkedett, hogy Magyarorszdgon a kutatds-fejlesztésre koltott
0sszeg 2012-ben elérte a GDP 1,2%-4at, amely rekordot jelent. A kordbbi évekhez képest
valdéban impozdns adat mogott jorészt az all, hogy a hazankban termeld nagyvallalatok
jelent@s része invesztalt K+F tevékenységbe.

A befektetSi barométer 6sszedllitdsakor a kutatds-fejlesztésre irdnyuld kérdéseket kiemelten
értékeltlik, tekintettel arra, hogy a hazai ipar hosszu tavu versenyképessége szempontjabol
kulcsfontossagu teriletrél van sz6. A 25 ebben a kdrben megkérdezett vallalat kozil 18
folytat jelenleg is K+F tevékenységet Magyarorszagon, és 8-an e téren bdévitést, fejlesztést is
terveznek a kovetkez6 fél évben. Az egész teriletet érint6 valaszaikat 0sszegezve az alabbi
megallapitasokat emelnénk ki:

o A kutatas-fejlesztés, kiilondsen a termékfejlesztés a beszallitéi lanc egyre alacsonyabb szintjein is
megjelenik. Az autdiparban mar a harmad-, s6t negyedkoros beszallitok szdmara is elGiras sajat
fejlesztések kivitelezése.

e Magyarorszagon a kutatas-fejlesztésért és innovacioért felel6s allami szervezetrendszer gyenge, a
meglévd forrasok felkutatdsa és kiakndzasa bonyolult. (TObb cég kifejezetten megnevezte a Nemzeti
Innovacids Hivatalt mint a K+F-ért felelGs, de a véllalatok szamara lathatatlan szervezetet.)

e Az informatikai szakterlletet nevezte meg 5 cég is, ami Magyarorszdgon a régids versenytarsakénal
fejlettebb. Itthon megfelel6 potencidlis alvallalkozdkat/beszéllitokat és kivald tudasu programozdokat
taldlnak a vallalatok. (Ez 0sszecseng a Google tavalyi kutatdsaval, amely azt taldlta, hogy Kozép- és
Kelet-Eurépaban Magyarorszagon fiigg 6ssze a GDP legnagyobb szazaléka kozvetleniil is az internet-
gazdasaggal.)

o A kutatds-fejlesztésért felel6s cégkdzpontok Magyarorszagra telepitése el6tt két jellemzd akadaly all:

o Tobb nagyvallalat nem meri kihelyezni a cégkdzpontbdl ezt a kulcsfontossagu tevékenységet,
Magyarorszag pedig nem ismert a szellemi tulajdonjogok védelmének hatékonysagardl.

o A fels6oktatdsbdl Budapesten kiviil nem keril ki megfelel6 mennyiségl képzett mérndk vagy
informatikai szakember.
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Az iizleti és politikai kornyezetre vonatkozé valaszok

Altaldnos izleti kérnyezet

A megkérdezett cégvezet6k koziil érdekes mddon a kiilfoldiek nyilatkoztak a leginkabb
pozitivan a magyar Uzleti kornyezetrél: a tobb orszdgban is tapasztalatot szerzett
menedzserek szerint a nyugat-eurépaihoz hasonlé problémakkal talalkoztak csak, az azsiai
vagy latin-amerikai lednyvallalatokndl sokkal komolyabb kihivast jelent a hatdésdagoknak vald
megfelelés. A magyar nemzetiségli cégvezetbk az atlagosndl sotétebben latjak a gazdasag és
a szektoruk helyét altaldban.

A Kormdny politikdjat, amely a termel6 agazatokra és a hozzajuk szorosan kapcsolddd
szolgdltatasokra épit, a megkérdezett cégvezet6k 72%-a hallotta és mindannyian helyeslik
azt, a valaszok kozt kiemelve:

LA német gazdasdg is azért maradt talpon a vdlsdgban, mert a nagy hozzdadott értéki
termelést és a kapcsolddd innovdciot megtartotta, Magyarorszdg is helyesen teszi, ha erre az
utra lép.” (amerikai cégvezetd)

Hatosdgok és kézigazgatds

Két megkérdezett cég is bdvitési projekt el6tt all és kornyezetvédelmi engedélyt kell
szereznie a beruhdzas megkezdése elsStt. A 25 szakhatdsagot is érint6, bizonytalan ideig tarté
eljaras azonban aggodalommal tolti el a cégvezetbket, noha kdrnyezetvédelmi szempontbdl
mindkét eset egyszerlinek tekinthetd.

A kritikai megjegyzések azonban, ahogy a fenti példak esetén is, az eljarasrendre és a
szabdlyozasra vonatkoztak, a konkrét hatdsagi tgyintéz6kkel és vezet6kkel pozitiv és javuld
kapcsolatrdl szamoltak be a cégvezet6k. Harom olyan megkérdezett is volt, aki kiemelte,
hogy a kormanyablakokkal, illetve a kormanyhivatalok feldllitasaval a vallalat szemszogébdl
nézve nagyot javult a magyar kozigazgatas elérhetGsége és hatékonysaga is.

Specidlis terilet az élelmiszeripar, a megkérdezett harom cég kozil kett6 esetében a
kozelmultban is volt konfliktus a teriletért felel6s hatdsagokkal, de egyetlen esetben sem
jutott el az gy birdsagig.

Adorendszer

A Magyarorszagra telepllt cégek szamara a versenyképesség fenntartasanak legfontosabb
kiils6 faktora az adérendszer mikodése. Ennek tobb vetiilete van, a legfontosabb
megadllapitasokat és el6forduldsi gyakorisagukat a vdlaszokban az aldbbi tdblazat foglalja
Ossze:

A cégvezetGk altal adott valaszok El6fordulas a
valaszokban
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A magyar addrendszerben a szabdlyok tul gyakran valtoznak 96%
A magyar addrendszer befektet6barat 76%
A magas AFA-szint és a kapcsolédd eljardsi szabdlyok &rtanak a cég 40%
versenyképességének

A helyi addk tul magasak, beszedésiik bonyolult 56%
A tarsasagi add szintje kedvezé 84%
A sokféle jogcimen beszedett kisadok indokolatlan terhet jelentenek az 68%
adminisztracids oldalon

A versenyképes addrendszerhez hozzatartozik az addéhatdsdg hozzadllasa is. ,Sajnos
Magyarorszagon az addhivatal nem szolgdltat”, jegyezte meg egy német autdipari cég
vezet8je, hozzatéve, hogy AFA-visszafizetési Ugylikben még az Ugyintézével sem tudnak
érdemben targyalni. Jellemz6 az az eset is, amikor a cég maga vette észre és jelezte a
kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos hibdjat. Az elmaradt addn kivil a birsagként
befizetendd rész a hidnyzé 6sszeg hdromszorosa volt, komoly problémat okozva ezzel a helyi
menedzsmentnek. Specialis, de két céget is érintd kérdés volt az AFA-szabalyok 2011-es
valtozdsabol fakadd helyzet: a raktarbérlés szamlazasanal a magyar bérbeadd AFA-val terhelt
szamlat allitott ki, helyteleniil — most a jogkdvetkezmények a vétlen kilfoldi cégeket is
sujtjak.

Kozéleti, politikai kérdések

Az el6z6 hangulatbarométerben leirtuk, hogy a legtobb cégvezeté nem szivesen valaszol
direkt politikai kérdésre, a téma Magyarorszag altalanos megitélése fel6l kozelithetd.

A most megkérdezett 25 cég kozil egy sem szdmolt be arrdl, hogy a magyar politikai helyzet
sulyosan befolydsolta volna valamely Uzleti dontésiiket, viszont szinte mindegyik cég
folyamatosan készit jelentést az anyavallalat szamdra a gazdasagi mutatdk alakuldsarol.

Az elmult id6szak legfontosabb, a cégvezetSket is érdeklé eseménye az unids tulzottdeficit-
eljdrds megsziintetése volt Magyarorszdggal szemben. Ezzel kapcsolatban a cégvezetSk
tobbsége ugy nyilatkozott, hogy kedvezd fejlemény, de nincs direkt hatdssal az lzletre.
Harom, a bovitésrdl sz6lé dontés el6tt allé cég emlitette meg, hogy ,ez is egy érv a board
el6tt, amit hasznalni fogunk” (német cégvezetd).

A kormdnyzat kiilpolitikai aktivitdsara kérdezve az eurdpai és amerikai cégek semleges
hozzaalldst mutattak, viszont mind az arab (UAE és Egyiptom), mind a tavol-keleti cégek
kiemelték, hogy ,figyelik és értékelik” a magyar Kormany keleti iranyba tett kapcsolatépité
erGfeszitéseit. Egyértelml, hogy ezekben a reldcidkban a kilpolitika és a
befektetésosztonzés sikeressége kozott szoros korrelacid van.
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A cégek lizletfejlesztésével kapcsolatos kérdések

Megtériilés, bévités

Az ipari befektetések Magyarorszagon — természetesen a szektortdl fliggéen — az atlagosnal
jobb megtériiléssel kecsegtetnek. Ebben a hazankban elérhetd, a hatékonysagdhoz képest
kedvez6 ard munkaerd, a jo infrastruktira és az dllami tdmogatdsok egyardnt szerepet
jatszanak. A cégeken belili szolgaltaté kozpontok Magyarorszagra telepitése pedig mar
nemcsak a jol képzett munkaerG-alapanyag miatt meril fel a nagyvallalatok dontéshozdiban,
hanem erre gyakorlatilag egy teljes iparag épilt fel az elmult idészakban — az ilyen
befektetések esetén is érvényesiil az egyik beruhdzas indukalja a masikat elv.

A bévitési szdndékot minden interju kulcskérdéseként kezeltiik és tobb oldalrdl is
megkozelitettiik (versenyképesség, tizleti kdrnyezet, allami tdmogatédsok). Osszességében az
aldbbi eredmények sziilettek:

Folyamatos létszambdvités folyik a cégnél 10 cég

Bovitést tervez a meglévd infrastrukturaval 6 cég
Infrastrukturdlis vonzattal is jaré6 beruhazast tervez a koézeljovében (pl. zoldmez6s 4 cég
beruhazas)

Bdvitési szandéka van 1-3 éven beliil 1cég
Nem tervez bdvitést Magyarorszagon 4 cég

Jol lathatd a bévitési tervekben az a tendencia, hogy a Tavol-Keletr6l bizonyos termékek
gyartdsat a cégek visszahelyezik Eurdpaba. Az el6zetes feltevésiink az volt, hogy ez
els6sorban a magas hozzdadott értékl termékekre, az Un. high-tech iparra jellemzé. Ennek
valamelyest ellentmond, hogy a felmérésben 3 cég is szerepelt, ahol a bdvités
tulajdonképpen azsiai termelés Magyarorszagra helyezését jelenti: egy sportszereket gyartd
német vallalat, egy azsiai tulajdonban [év6 (bar magyarként jegyzett) élelmiszeripari cég és
egy japan informatikai vallalat helyez at hazankba termelési kapacitast.

Beszdllitoi kapcsolatok

Minden nagyvallalat érdekelt abban, hogy megfelel6 helyi beszalliték kivalasztasaval
koltségeit csokkentse. Ez azonban nem jelenti automatikusan magyar mikro-, kis- és kozepes
vallalkozdsok alkalmazasat. Kulonosen az autdiparban jellemz6, hogy a kialakult beszallitoi
lancokba nagyon nehéz bekeriilnilik a hazai, tapasztalatlan cégeknek. A megkérdezett
vallalatok korében a magyar tulajdonua kkv-k aranya az aladbbiak szerint alakult:

Magyar beszallitok aranya 50% folott 1cég élelmiszeripar

Fontos magyar beszallitokkal dolgozik 17 cég autdipar, élelmiszeripar, elektronika,
ICT, stb.

A magyar beszallitok aranya 10% alatt van 5 cég autdipar, ICT

Nincs még komoly magyar beszallitéja 2 cég SSC, gépgyartas
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A beszallitéfejlesztést célzé kérdésekre adott vdlaszokbdl az deril ki, hogy a cégek kivétel
nélkll nyitottak az allami partnerséggel megvaldsuld programokra, vagy igénybe vennének
ilyen iranyd tdmogatdsokat:
e Volt sikertelen pdlyazati kor; ha a célnak megfelel6bb lenne a kiirds, djra jelentkeznénk.”
(német tulajdonu autdipari cég magyar vezetdje)
o A palyazati feltételek megaddsakor nem szabadna figyelmen kivil hagyni a nagyvallalatok
érdekeit.” (német autdipari cég)
¢ ,Nem jutott el hozzank informacié a beszallitéi tamogatasokrdl.” (japan cég vezetje)

HR-kérdések

A munkaer6é mingségével kapcsolatban a 25 megkérdezett egyike sem fogalmazott meg
érdemi kritikat, azonban az elérhetfség kilon felmeriulé kérdés. Tobb vallalat jelzett
problémakat, amelyek azonban nagyon szertedgazdak:

e ,Budapesten még lehet taldlni informatikdban jartas mérndkoket, de a vidéki
prébdlkozasaink kudarcot vallottak.” (amerikai cégvezetd)

e A HR-cégek Magyarorszagon nem hozzdk azt a szolgaltatdsi szinvonalat, amit otthon
megszoktunk, még a multik sem.” (angol cégvezetd)

e Az SSC-kben olyan nagy a fluktudcid, amit most mar nehezen tudunk kezelni. Ez
véleményem szerint az Uj betelepil6k bérfelhajté hatdsanak kdszénhetb.” (angol cégvezett)

o ,Kezdetben nehéz volt a munkasokat 6nallésagra és felelsségvallalasra szoktatni, a magyar
oktatdsi rendszer tapasztalataink szerint ezeket a képességeket nem fejleszti.” (amerikai
autdipari cégvezetd)

Véleményunk szerint az oktatdsi intézmények és a cégek kozotti kapcsolat javitasa latvanyos
eredményeket hozna a HR-terlileten is, most csak a cégek kisebb hanyada foglalkozik ezzel.

Problémas teriiletek, az allami beavatkozas igénye

Tamogatdsi rendszer

2013 masodik felére jol lathatdan ledllt az unids pdlyazatok rendszere, ez elsésorban a kkv-k
szdmara komoly érvagds, de a nagyvallalatok vezetdi is szinte kivétel nélkil panaszkodtak a
helyzetre. (Ennek oka az is, hogy a Nemzeti Bank altal meghirdetett kedvezményes
hitelprogram csak kkv-k szdmadra elérhetd, igy a nagyvallalatoknak nem marad sok csatorna a

forrasok eléréséhez.)

A kozponti koltségvetés felSl érkezé allami tamogatdsok rendszerével kapcsolatban is (ez
jelenti az egyedi kormanydontéssel nyujtott tdmogatdsokat, a fejlesztési addkedvezményt, a
munkahely-teremtési tdmogatast és képzési tdmogatast) fogalmaztak meg kritikat a
megkérdezett cégek de magdt a rendszert atlathaténak és alapvetéen jonak mindsitették. A

14



problémak a lassu lgyintézést, a hatarid6k lathatatlansagat és néhany félreértésbdl adodé
z0kkendt jelentettek:

e, Hidba vartuk a fejlesztési adokedvezményrdl szold kérelmiinkre a valaszt a minisztériumtol, amikor
tobbszori kérdésiinkre végre felvilagositottak, hogy ilyen nem is lesz, automatikusan igénybe vehetjik
a kedvezményt.” (amerikai cégvezetd)

e Allitélag az EKD-rendeletben nincsenek is hataridék! 16 ez a készpénz-tdmogatas, csak nehéz vele igy
kalkulalni.” (francia cégvezetd)

e Az allami Ggynokség emberei segitGkészek, de szinte minden kérdésilinkre azt valaszoljak, hogy talan
jové héten.” (angol cégvezetd)

Infrastruktura

Az dllami beavatkozast és fejlesztést a cégek mar nem az alap logisztikai-kdzlekedési-
informatikai infrastruktira terén varjdk (azzal tobbé-kevésbé elégedettek), hanem
kifejezetten az ipari létesitmények, ipari parkok tekintetében.

A valsag ezen a terileten Ugy alakitotta at a trendeket, hogy a legtobb beruhazd kész,
bérelhetd vagy lizingelhetd ingatlant keres az Uj létesitménye szamdra is. Magyarorszagon
pedig j06 mindségl kész, vagy félkész Uzemcsarnokot, logisztikai bdazisnak alkalmas
raktarépiletet nagyon nehéz talalni.
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Kiilpolitika Monitor

Ellatasbiztonsag: A Nabucco projekt magyar kilpolitikai aspektusai

Bevezetés

A Kaszpi-tengeri Shah Deniz 6rids foldgadzmezé kitermelési jogait birtoklé konzorcium® 2013.
junius 26-an hivatalosan bejelentette, hogy a hazank részvételével tervezett Nabucco Nyugat
gadzvezeték-projekt helyett a kelet-kdzép-eurdpai régidt elkerilé Transz-Adria (TAP)
foldgazvezetéket vdlasztja a mezé 2018-tdl termelésbe allitott masodik fazisabdl szarmazdé
foldgaz eurdpai piacokra torténd eljuttatasara.’ A dontés az elGzetes varakozasok alapjan
nem nevezhet§ meglepbnek, ennek ellenére azonban komoly (negativ) hatast gyakorol
Magyarorszag és régios szomszédaink energiabiztonsdgdnak kozép és hosszu tavu jovdijére.

Alaptézisek

1. Magyarorszag energiamixében a jelenlegi lathaté fogyasztasi tendencidk alapjan kozép és
hosszU tdvon is jelent6s szerepet jatszik a foldgaz. Egyoldald gazimport-fliggGségink sulyos
ellatasbiztonsdgi kockdzatot, annak tartdssa valdsa pedig jelent6s darkockazatot is jelent a hazai
fogyasztoknak.™

2. A Nabucco Nyugat opcid bukdsdval Magyarorszdg megitélésiink szerint hosszu id6re elvesziti
a redlis esélyt arra, hogy a Kaszpi-tenger térségének (azeri, tirkmén és kazah) foldgazkészleteibdl
gazvezeték hazdnk szempontjai kozll megfelel a kiszdmithatdsag kritériumanak, a forrasdiverzifikacio
szempontjanak azonban nem.

3. A Nemzeti Energiastratégidban is rogzitett forrasdiverzifikaciés célhoz tehat alternativ
forrasokat kell keresni, amiben a magyar kiilpolitika kiemelt feladata, hogy a kelet-kdzép-eurdpai
régidban kézzelfoghaté mddon erdsitse az egylittm(ikodést a foldgazszallitd infrastruktira terén. Ezt
a célt az Eurdpai Uniod kdzéptavu energetikai és atfogd infrastrukturalis fejlesztési céljai is tamogatjak

4, Az orosz gazszallitasokat kiegészit6é potencidlis foldgazforrasok ma a kdvetkez6k:

o |étez6, konvencionalis kitermelésbél szarmazo foldgdz nyugat-eurdpai gdzhubokon keresztiil;

8 A Shah Deniz konzorcium jelenlegi tagjai: BP (Egyesilt Kiralysag, operator), Statoil (Norvégia), SOCAR
(Azerbajdzsan), LUKOIL (Oroszorszag), TOTAL (Franciaorszag, NIOC (Iran), TPAO (Toérokorszag).

Forrds:  http://www.upi.com/Business News/Energy-Resources/2013/06/26/0MV-Nabucco-West-loses-
out/UPI-74071372248140/?rel=50731372677022. Let6ltés datuma: 2013. julius 12.
" Nemzeti Energiastratégia 2030, 129. p. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, 2012. Forras:
http://www.kormany.hu/download/4/f8/70000/Nemzeti%20Energiastrat%C3%A9gia%202030%20teljes%20v%
C3%Alltozat.pdf. Letoltés datuma: 2013. julius 12.

11 ..

Vo.:
http://www.jamestown.org/programs/edm/single/?tx_ttnews[tt news]=41090&tx ttnews[backPid]=685&no
cache=1#.UeMVH21iojh. Letoltés datuma: 2013. jalius 12.
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e a viladgpiacon potldlagosan jelentkez6, nem konvencionalis kitermelésbdl (pl. palagaz)
szarmazo foldgaz, kiilonos tekintettel a potencidlis eurdpai lehetGségekre (Lengyelorszag,
Ukrajna, Romania), valamint az Egyesiilt Allamok készleteire;

5. Bar mindkét fenti alapeset valéra valtasa komoly infrastrukturdlis beruhdzdsokat feltételez, a
magyar kilpolitikdnak elsésorban a nem konvencionalis beszerzési forrasok felmérésének érdekében
érdemes jelenleg tdjékozddnia.

Az USA-opcid

Az elmult idGszakban, elsésorban az amerikai palagdz-forradalomra érkezett természetes
reakcidként tengerentuli és eurdpai szakért6k tomegesen kezdtek el azzal a lehetGséggel
foglalkozni, hogy a felfuté amerikai foldgdzkitermelés volumene id6vel megteremti az
amerikai foldgdzexport lehet6ségét, melybél akar a jelenleg az orosz gdznak erdsen kitett
Kozép-Eurdpa is profitdlhat. Az ezzel kapcsolatos elemzdi, politikai és Gjsagirdi lelkesedés
egyel6re megalapozatlan, a robosztus amerikai foldgazexport el6tt ugyanis szamos akadaly
és kérdés all."

Az elsd, nagyon is valds korlat adminisztrativ-nemzetbiztonsagi politikai jellegl: az Egyesiilt
Allamokbdl ugyanis foldgaz csak kiilon engedéllyel vihet6 ki. Az engedély kérelem elbiralasat
végz6 energetikai minisztérium (DOE) az export kozérdekkel vald OsszeegyeztethetGségét
vizsgalja. Az Amerikdval szabadkereskedelmi megallapoddssal rendelkezé allamok tobbsége
esetében viszont az exportengedély gyakorlatilag automatikusan kiadandd. A szabdlyozas
elvileg az export6roknek kedvez, ugyanakkor jelenleg csekélynek mondhatd a vonatkozd,
precedensértékld minisztériumi dontéshozatali tapasztalat. Egyes politikai szereplGk éppen
ez utébbi aggdly miatt igyekeznek specidlis konnyitést kiharcolni pl. a NATO-szovetséges
orszagokba iranyuld foldgazexport esetében.™

A potencialis amerikai foldgazexport korili problémak masik csoportja kifejezetten gazdasagi
jellegd. llyen tavolsagokra, 6cedanokon keresztiil ugyanis mar a cseppfolyositott foldgaz (LNG)
technoldgiai megolddsa az altalanos, mely feltételezi a megfelel6, kompresszorallomasokkal
ellatott ipari kikot6i kapacitasok meglétét mind az exportald, mind az importald allamban. A
foldgaz cseppfolydsitdsa, majd visszaalakitdsa raadasul jelentGs tobbletkoltséget jelent, ami
akar az olcsé tengeri szallitas arel6nyét is eltlintetheti. Ez utébbi - ti. az importar mértéke —
maris komoly problémakat vet fel a jellemzéen arérzékeny kelet-kdzép-eurdpai piacokon,
ellentétben példaul Japannal. A jov6ben a régidban két, folyamatban |évé projekt biztositana

2 Michal Baranowski, Energy: Shale Gas Exports Could Be a Pillar of the Transatlantic Alliance. Forras:
http://brussels.gmfus.org/files/2013/03/BF2013Views Baranowski.pdf. Let6ltés datuma: 2013. jalius 12.
 Forrés: http://turner.house.gov/news/documentsingle.aspx?DocumentID=319118. Letdltés datuma: 2013.
jalius 12.
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lehetdséget LNG fogaddsara: a mar épil6 lengyelorszagi Swinoujscie-beli, valamint a horvat
Krk-szigetre tervezett kikotsk.
Ajanlas
A fentiekbdl lathatd, hogy az amerikai foldgadz-export lehetésége madris szdmos
bizonytalansaggal, kétséggel terhelt. Ami a fenti adatok és a Nabucco-bukas tiikrében
kilpolitikai szempontbdl biztosan allithatdé, hogy az orosz exportnak jelenleg erGsen
kiszolgdltatott kelet-kdzép-eurdpai régid dllamainak hatdrozottan és koordinaltan kell
fellépnitk

a) az Egyesiilt Allamokndl annak érdekében, hogy az Eurdpat célzé foldgazexport annak politikai,

stratégia jelent&sége miatt élvezzen kiilénleges elbanast;

b) EU-s partnereinknél és az eurdpai intézményeknél annak érdekében, hogy a régidban a nemzeti
foldgazszallitéd infrastruktarak kozoétt slirl, aranyos kapacitasu, technikailag akadalymentesitett,

piacként Iépjenek fel a jovGbeli exportérnél.

A fentiekben kulcsszerep juthat a kozép-eurdpai egyittmiikodést 2013-ban prioritasként
kezel6 magyar kiilpolitikanak.

Egyiptomi zavargasok

Alig egy évvel az egyiptomi elnokvalasztast kovetben ismét instabil helyzet alakult ki az
észak-afrikai orszagban. A zavargasok Egyiptomban junius végén kezd6dtek, a helyszin ismét
az a szimbolikus jelent&ségl Tahrir-tér, ahonnan a tomeg 2011-ben megbuktatta Hoszni
Mubarak volt egyiptomi elndkot.

Junius végétdl kezdve Kairdban és mas nagyobb varosokban tobb szazezres tomeg kovetelte
a tavaly megvalasztott iszlamista allamfé Mohammed Murszi tdvozasat a hatalombdl. A
kormdnyellenes tiinteték szerint Egyiptom elsé iszlamista allamfGje, annak ellenére, hogy
kordbban azzal kampdnyolt, hogy minden egyiptomi elndke kivan lenni, elfelejtette mit igért
a valasztdinak és sajat valldsos-iszlamista klientdrdjan kivial senkinek az érdekeivel nem
foglalkozik. A tiintetések egy masik f6 kovetelése volt a decemberben elfogadott Uj
egyiptomi alkotmanynak a megvaltoztatdsa. Az utcdra vonuld tiintet6k szerint ez az
alkotmdany nem legitim. Az alkotmdany egy olyan valldsos irdnyzatot honosit meg, amely
révén a nem muszlim egyiptomiak és tovabbi kisebbségi csoportok nem érezhetik
biztonsagban magukat.

A kormanyellenes tiintet6k szerint Murszi nem oldotta meg, s6t tovdbb fokozta azokat az
akut tarsadalmi problémakat, amelyek ellen a Mubara-érdban is megmozdultak. Az ilyen
problémadk koziil f6leg a gazdasagi helyzet megoldatlansaga, amit érdemes kiemelni. Az

“ Forrés: http://gurulohordo.blog.hu/2013/06/19/jut-e_az olcso amerikai_gazbol exportra. Letdltés datuma:
2013. jalius 12.
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elmaradottsag illetve a tarsadalmi megosztottsdg fennmaradasa parosult tovabba azzal a
ténnyel is, hogy a korabban kiviilrél egységesnek latszé iszlamista szdrny egyre inkabb
megosztotta valt."

A janius végén Kkitdrt zavargasok végll odadig fajultak, hogy a hadsereg megbuktatta
Mohammed Murszit. A hadsereg atvette a hatalmat és Hazem el-Beblawi™® vezetésével

atmeneti kormdnyt hoztak létre. Alelndknek a korabbi tlintetések szimbolikus vezet&jét
Moamed El-Baradeit nevezték ki.

Osszességében nem tudni, hogy mi lesz a kdvetkezménye a jelenlegi zavargasoknak. Az
utdbbi hetekben Murszi hivei is ellepték az utcdkat. Az 6 véleményik szerint a
megmozduldsok mogott olyan kilfoldi érdekcsoportok allnak, akik szdmara nem el6nyds,
hogy Egyiptom elinduljon a demokratizalddas atjan. Szerintiik ebbdl a szempontbdl kiindulva
érdekes, hogy a nyugati nagyhatalmak, beleértve az Egyesiilt Allamokat és a kdzel-keleti

orszagokat is nem nyilvanitottak egyértelmdien véleményt a jelenlegi egyiptomi helyzetrél.’

A hadsereg kitlintetett szerepére Egyiptom kapcsdn nem lehet elégszer felhivni a figyelmet.
A jelenlegi kormanyellenes hangulat a hadsereg segitsége nélkil ugyanis nem vezethetett
volna Murszi bukasahoz. Egyiptomban a hadsereg kitlintetett pozicioban van. Kiterjedt
hatalommal rendelkez6 6nalld entitds, amely 0ndlld gazdasaggal és széleskorl szekularis
bazissal rendelkezik. A hadsereg tamogatasa nélkiil egyetlen vezet6 sem gyakorolhat
hatalmat hosszutdvon az orszagban. A hadsereg tamogatdsanak megsz(inése vezetett 2011-
ben Mubarak, most pedig Murszi bukdsahoz.

Ha Osszegezni szeretnénk, hogy mi vezetett Murszi népszerliségének csokkenéséhez, illetve
ahhoz, hogy vele szemben Tamarrud (Ellenallas) koalicié névvel erds ellenzéki csoport allt fel
a kovetkez6 elemeket fontos kiemelni:

1. A gazdasagi problémak megoldatlansaga

A Mubarak ellen felszélalé tomeg jelentés hdnyaddt azon egyiptomiak adtdk, akik a 2010-
2011-ben jelent6sen emelked6 gabonaarak miatt valdban az éhenhalds kiiszobére jutottak.
A valasztdsokon a Muszlim Testvérek és hivei azzal kampanyoltak, hogy 6k rendbe teszik az
egyiptomi gazdasagot, azonban az utébbi egy évben komoly el6relépés nem tortént, s6t az
utdbbi hetekben megszaporodtak az dram kimaraddsok és tobb esetben benzinhez sem
lehetett hozzajutni. Ezek a problémak parosultak azzal, hogy az egyiptomi fiatalok (15 és 29
évesek) kdrében a munkanélkiiliségi rata magasabb, mint 70 szazalék.'®

"> Noha 2011-ben egységesen Iéptek fel, ki kell emelni, hogy a szalafistak és az iszlamistak ideoldgidja kdzott
jelent6s kiillonbségek vannak és ezek a kilonbségek mar az alkotmanyozas sordn is felszinre tortek.

'® Hazem EI Beblawi 77 éves egyiptomi liberalis kézgazdasz, aki korabban a Mubarak &ltal képviselt gazdasagi
iranyvonal egyik legf6bb ellenzdje volt.
Yhttp://thecable.foreignpolicy.com/posts/2013/07/08/obama_administration wont call egypts coup a cou
b

' http://www.egyptindependent.com/news/final-issue-problem-unemployment-likely-worsen-egypt
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Murszi ezeket az éget6é problémdkat nem oldotta meg, s6t az atlag egyiptomiakban egyre
inkabb egy olyan kép kezdett kialakulni, amely szerint az elndk, ahelyett, hogy barmit is
tenne, csupan sajat hatalmat kivanja bebetonozni.

2. A forradalmat elindito fiatalok kihagydsa a dontéshozatalbdl

2011-ben a Tahrir-téren egy rendkivil heterogén tomeg értett abban egyet, hogy a
Mubarak-éra ideje lejart. A tiintetésekben azonban kiemelked6 szerepet jatszottak az olyan
fiatalok, akik a technoldgiai fejl6désnek koszonhetéen egyre jobban elsajatitottak a nyugati
értékrendet, illetve a demokraciardl vallott nyugati felfogdst. Ezek a tobbnyire szekuldris,
egyetemet végzett, a véleményformaldsban fontos szerepet jatszo fiatalok egy az
iszlamizmus iranyvonaldhoz kézeleds alkotmanyt sem éreznek magukénak. Ok az a liberdlis
ellenzék, aki szerint semmilyen pozitiv valtozds nem ment végbe Egyiptomban, a kordbbi
szekularis diktaturat egy vallasos széls6ségesek altal vezetett hatalom valtotta fel.

3. Romlé viszony a hadsereggel

A Muszlim Testvérek szinte minden pozicidra sajat embereit nevezte ki, azonban a hadsereg
esetében ezt nem tehették meg. A hadsereghez vald lojalitas ugyanis nem engedi meg, hogy
az ott fontos szerepet betdlté személyek politikai ideoldgidkhoz kotédjenek. Noha a
hadsereg jelenlegi vezet6jét Al-Szisszit Mursziék nevezték ki, ennek ellenére nem kothets a
politikai iszldmot tamogatdk korébe. A politikai elfogultsdg a hadseregben nem
engedélyezett.’® Al-Szissziék pedig Ggy érezték a jelenlegi hatalom nem folytatott veliik
parbeszédet, nem vonta be 6ket a hatalomgyakorlasba. Pozicidjukat azzal gyengiti, hogy
jelent6sen noveli a klérus szerepét.

4. Emberi jogok és a biztonsag kérdése, ndvekvé nemzetkozi kritika

Az instabilitdst az orszagban Mursziéknak nem sikerilt felszamolniuk. Keresztényeket és
néket érnek nap, mint nap atrocitdsok a nagyvarosokban, a Sinai-félszigeten pedig egyre
romlik a biztonsagi helyzet a kiilonb6z6 radikalis szervezetek jelenléte miatt.

A gazdasagi nehézségek pedig egyre inkdabb a felszinre hozzdk a radikdlis cselekményeket,
ezekkel szemben pedig nem tudjak felvenni a harcot a rendvédelmi er6k, mint ahogy ez
kiderul abbdl is, hogy nem képesek kezelni a Sinai-félszigeten kialakult helyzetet, ahova az
utdbbi években iszlamista fegyveresek és az al-Kaida tdmogatdi fészkelték be magukat.

5.Novekvo tarsadalmi ellentétek

2011-ben is jol latszott, hogy a Mubarak ellen fellépé ellenzéki erék egydltaldn nem
tekinthet6k homogénnek. A kormanyellenes tiinteték pedig valamennyien kiemelték, hogy
Murszi, ahelyett, hogy erGsitette volna a tdrsadalmi egységet, mar személyénél fogva is
megosztotta még a kordbban egységesnek tekinthet6 iszlamista tabort is. A kordbbi

19 . . . . . . . . . . P .
Egyiptomban és szamos masarab orszagban a hadsereg a szekularis elit tagja, altaldban 6k képeznek
valamiféle ellentétet a klérussal szemben.
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klasszikus tarsadalmi torésvonalak, pl.: a szekularis-valldsos és a muszlim-kopt toérésvonal
erGsebb, mint valaha. Az ilyen ellentétek parosulnak az egyre stlyosbodd elszegényedéssel.

A jelenlegi zavargdsok kapcsan nehéz biztosat allitani. Az bizonyosnak tekinthetd, hogy most
az utcdkon az ellentiinteték kozott megtaldlhatéak azok az emberek, akik 2011-ben
elildozték Mubarakot, azonban az azt kovet6 idészakban csalédtak. Az is bizonyos, hogy
ellentétben a kordbban jellemzé precedensekhez a hadsereg rogton melléjik allt. A hadsereg
tdmogatdsa nélkil Murszi eltavolitdsa nem lett volna megvaldsithatd.

A bizonytalansag elhlzédasa semmiképp sem tesz jot a Nilus-menti orszdagnak. A
torténteknek tovadbbd van egy olyan olvasata is, mi szerint a demokratikusan megvalasztott
allamf6t, katonai erék tavolitottdk el. Ha ebbdl indulunk ki, semmiképp sem tekinthetd a
demokratizalddas irdnydba tett Iépésnek a katonai puccs. A legégetSbb probléma, pedig a
gazdasagi nehézségek jelentés mértékl feler6sodése. Egy alapvetfen a turizmusbdl és
idegenforgalombdl él6 orszag, szinte évek ota nem épithet erre az agazatra. Az ENSZ
legfrissebb jelentése szerint az 6sszecsapasok folytatasa miatt olyan jelent6s élelmiszerhiany
alakulhat ki az orszagban, amelyet korabban ebben a térségben még nem tapasztaltak.”® A
kiszamithatatlansdg, valamint a turizmus egyik jelent6s bevételi forrasanak a Sinai-
félszigetnek tlizfészekké alakuldsa, pedig tovabb sulyosbitja a helyzetet.

A tintetGkkel és az ideiglenesen megvalasztott kormdannyal kapcsolatban kijelenthet6, hogy
nem kinaltak megolddst a helyzet rendezésére. Aggaszté az emberi jogok kérdése is az
orszagban, fGleg ha a kopt keresztények és a nék ellen végrehajtott erdszakos
cselekményekre és a Sinai-félszigeten kialakult helyzetre gondolunk.

A horvat csatlakozas magyar aspektusai

Horvatorszag 2013.julius elsejével az Eurdpai Unid 28. tagdllama lett. A magyar diplomacia a
horvat csatlakozas lgyét kiemelt prioritasként kezelte. A Horvatorszaggal valé csatlakozasi
targyalasok lezdrasa nagyban koOszonhet6 a 2011-es magyar soros elnokség kitartd
munkajanak.”!

Hattér
Horvatorszag 2003-ban adta be csatlakozasi kérelmét
2005-ben kezdddtek el a hivatalos egyeztetések

2011-ben az Eurdpai Bizottsag jovahagyta Horvatorszag unids csatlakozdasat, és javasolta, hogy a tanacs zarja le
az utolsé négy fejezetet a csatlakozasi targyaldsokon. Barroso meger@sitette, hogy Horvatorszag varhatdan
2013. julius 1-jén léphet be 28. tagallamként az Eurdpai Unidba. A soros magyar EU-elnokség, amely prioritdsai

2% http://hu.euronews.com/2013/07/11/egyiptom-elfogyhat-a-buza/

2l http://www.bruxinfo.hu/cikk/20110131-magyarorszag-mestermuve-lehet-a-horvat-csatlakozasi-szerzodes-
alairasa.html
http://www.bruxinfo.hu/cikk/20110414-bovitesi-offenziva-meginditasat-kerte-orban-brusszelben.html
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kozott jelolte meg Horvatorszag csatlakozasi targyalasainak befejezését, bejelentette: mindent megtesz a
targyaldsok juniusi lezarasa érdekében.

2011. junius 30-an sikertlt lezarni a 35 targyalasi fejezet koziil az utolsét is, igy hivatalosan lezarultak a horvat
csatlakozasi targyalasok.

2012. janudr 22-én a horvat EU népszavazason a lakossag 66%-a a belépés mellett szavazott 44%-os részvétel
mellett.”

Magyarorszdg szamdara Horvatorszag csatlakozdsa az Eurdpai Unidhoz tobb szempontbdl
nézve is elényds, ahogy ez mar az elnokségi stratégidban is megfogalmazasra kerilt.?

A kovetkez6kben azok a f6 pontok kerlilnek bemutatdsra, melyben a szomszédos allam
csatlakozdsanak legf6bb magyar el6nyei megfogalmazhatdak:

1. A horvat csatlakozds elsGsorban (j és kozeli piacokat jelent Magyarorszag szdmadra.

2. Nagy el6nyként kdnyvelhet6 el, hogy Magyarorszag évekig kovetkezetesen tamogatta a
Horvatorszag csatlakozasat. Ebbd4l kiindulva olyan kapcsolatot éplilt ki a két orszag kozott,
melynek koszonhet6en eurdpai partnerként tekinthet Magyarorszag Horvatorszagra, féleg
jelentGsnek tekinthet6 ezen aspektus a Magyarorszagot érintd unios vitdk tekintetében.

3. Horvatorszag unids csatlakozasaval ledGInek a vdmhatarok: ez Magyarorszag szamara azt
jelenti, hogy az EU-tagdllamok termékei, amelyekre eddig bevitelkor 20 szdzalékos vdmot
vetettek ki, mostantdl vdmmentesen dramolhatnak be az orszagba.

4. Megnyilik a horvat munkaerdépiac a magyar munkavallalé szamara. Ez utdbbi féleg a hatar
menti régidk szamdra konyvelhet6 el jelent6s eredményként, itt tobbnyire idénymunkakban
vesznek részt a turizmusban a tengerparti tertileteken.

5.Taldan legjelent6sebb pontként a kozép-eurdpai egylttmikodés meger6sodésének
lehet6sége emelheté ki. A régid orszagai a visegradi orszagok segitségével az eurdpai
szovetségen belll egységesen léphetnek fel a régid érdekeiért, akar a nyugati-eurédpai
allamokkal szemben is.

6. EI6nyokkel jar a csatlakozds a horvatorszagi magyarsag szamara is.

7.Tovabbi el6nyok figyelhet6k meg az energiapolitika teriiletén is, hiszen a csatlakozassal a
tervezett LNG-termindl projekt unids Uggyé valik. Joggal varhaté, hogy ez dltal ennek
létrehozdsa felgyorsul, amely Magyarorszdg energiabiztonsdganak kérdését nézve nem
tekinthet6 elhanyagolhatdnak.

8.Az eddig is erds bilaterdlis kapcsolatok tovabbi mélyitését varhatjuk a horvat
csatlakozastol.

2 http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-11283616
2 http://www.eu2011.hu/files/bveu/documents/HU PRES EROS EUROPA HU.pdf
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9. Jelentdés el6nyok prognosztizalhatok a mez6gazdasagi szektorban. Elsé sorban
Horvatorszag uj felvevGpiacot jelent. A horvat mezOgazdasagi piac védettsége jelentds
akaddlyokat jelentett a magyar fél szdmara, ennek feloldasa jelentGs elényt hoz a hazai
félnek. A magyar agrarium és élelmiszeripar szamos terilete szdmadra jelent Uj felvevd piacot
a frissen csatlakozott szomszédos orszag.

10. A horvat csatlakozds révén Uj tengeri kijarattal b6vil az Eurdpai Unid, amely hosszabb
tdvon szintén jelent&s kereskedelmi elénydkkel jarhat Magyarorszag szamdra is a kikotdk
kozelsége miatt.

11. A horvat csatlakozdasnak masrészr6l van biztonsagpolitikai olvasata is, hiszen az unids
csatlakozas stabilitdst hoz a kordbban haborus konfliktussal boritott Balkan szamara.

Osszességében kijelenthetd, hogy Magyarorszdg szamara Horvatorszag csatlakozasa jelentds
Iépésnek tekintheté mind politikai, mind gazdasagi tekintetben. A két orszag kitling
kétoldalu kapcsolatainak koszonhet6en a csatlakozds mind kozép-, mind hosszutdvon
prognosztizalhatd el6nyokkel jar Magyarorszdg szdmara. Ezek kozil mindenképp érdemes
kiemelni, a kozép-eurdpai régid sulydnak felértékel6dését, mely hosszabb tavon
meghatarozd lehet a kozép-eurdpai orszagok Eurdpai Unidn beliili kilpolitikai stratégidjat
tekintve. Fontos kiemelni, hogy Horvatorszaggal, egy olyan tagdllammal bévilt az Eurdpai
Unio, akivel kapcsolatban joggal szamithatunk arra, hogy a Magyarorszaggal baratsagos

tagallamok korét béviti majd.
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