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Vezetoi 6sszefoglalo

A Deloitte Zrt. 2013-ban immar harmadik alkalommal végzett felmérést a hazai kozép- és
nagyvallalatok korében K+F témakorben. A magyarorszagi vallalati K+F helyzetét
feltérképezve kiderilt, hogy a K+F raforditdsok mértékét pdlyazati és mas tdmogatasi
lehet6ségekhez vald hozzaférés, a versenytarsak K+F tevékenysége, az egyetemekkel és
kutatdintézetekkel valéd egylttm(ikodés és a szabalyozdi kornyezet kiszamithatdsaga
befolyasolja legnagyobb mértékben.

Habdr a cégek érdeklédnek a palydzati lehetGségek és tdmogatasok irdnt, mégis csak
egyharmaduk vesz igénybe ilyen jellegli finanszirozast. A kdzvetlen brisszeli forrasbdl
szdrmazo pdlyazati forrdsokra csak a cégek 8%-a palyazott. Ennek az oka, hogy sok cég
szamdra a pdlyazati rendszer tul bonyolult és kiszamithatatlan. Amennyiben a palyazati
kiirdsok mar a kovetkezd programozasi idészak el6tt kiirdsra keriilnének és hosszabb ideig
lennének nyitva, tobb cég igényelne forrdst K+F tevékenysége tdmogatdsdra. A
megkérdezett cégek szamara szintén fontos szempont, hogy novekedjen az elszamolhatd
K+F koltségek kore.

A K+F raforditdsok tekintetében pozitiv tendencia latszik kibontakozni a cégek korében. A
megkérdezett cégek 43,2%-a nyilatkozott ugy, hogy a kdvetkezé 1-2 évben novelni kivanja
K+F kiadasait, hosszabb tdvon, tehat az elkovetkezé 3-5 évben pedig a cégek 59,5%-a
szeretné elérni ugyanezt. Csak a vallalkozasok tizede |atja ugy, hogy 1-2 éven belil csokkenni
fognak a K+F raforditdsai, a kdvetkezé 3-5 év tekintetében pedig 8%-ra csokken az aranyuk.

Sok cég nincs tisztdban azzal, hogy pontosan mi mindsiil K+F tevékenységnek. Ebben nyuijt
segitséget 2012. februdr ota a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal biztositott K+F
informdaciéval rendelkeznek a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal biztositott K+F
mind@sitési eljarasrol.

Az OECD kétévente kiadott tudomdnyos, technoldgiai és ipari eredménytdblajanak célja
bemutatni tobb mint 260 indikatoron keresztiil az OECD tagorszagok és a vilag egyéb vezets
gazdasagainak teljesitményét. A kiadvany lehet6séget kindl a kulonb6z6 gazdasagok
komparativ elemzésére, el6segitve ezzel a dontéshozdék szdmara a jogszabalyi és gazdasagi
kornyezet alakitasa soran megfogalmazott célkit(izések elérését.

A GDP fels6oktatasra, illetve az oktatashoz kozvetleniil kotheté szolgaltatasokra forditott
hanyada jelent8s szérdst mutat az OECD tagorszagokban, 2010-ben az OECD 4atlag 1,5% volt,
azonban az USA-ban, Kanadaban és Dél-Koredban ez a viszonyszam a 2,5%-ot is meghaladta.
A K+F finanszirozas atlagos intenzitdsa 2,2%-rél 2,4%-ra emelkedett, igy kijelenthet6, hogy a
fejl6dés a vdlsdg ellenére is stabil maradt.



A magasan képzett munkaerd iranti igény komoly versenyt kialakuldasahoz vezetett, mivel a
kiemelked6 szakmai tuddssal rendelkezé hallgatdk, kutatok és munkavallaldk szerepvallaldsa
nélkulozhetetlen az Uj tudas, technoldgia vagy innovacio létrehozasaban, ezaltal a gazdasagi
novekedés és a tarsadalmi novekedés fenntartdsdban is. A 2009-es OECD PISA felmérés
eredményei azt mutatjdk, hogy a résztvevé didkok 8,5%-a volt kiemelked6 valamely
tudomanyteriileten, mig 7,6% a matematikdban, 12,7% pedig a szovegértésben tlint ki. A
tudomanyok és a matematika terén jol teljesit6é nemzetek jellemz&en az atlagndl tobbet
koltenek K+F-re, bar ez nem minden esetben helytalld; az izraeli didkok eredményei nem
voltak kiemelkedGek annak ellenére, hogy az orszag GDP ardnyos K+F kiadasai magasak. A
hallgaték mobilitdsa nagyban fligg az adott orszag felsGoktatdsanak koltségeitdl, illetve a
kés6bbi munkaerd-piaci lehetGségektdl is.

Az OECD tagorszagokban a lassu névekedés beinduldsa ellenére a munkanélkiliség tovabbra
is az egyik legégetSbb probléma, melynek kezelésére tobb intézkedés, elképzelés sziiletett. A
megoldds egyik fontos eszkoze lehet a fiatal, innovativ vdllalkozasok 3allasteremtd
képességének stabilizaldsa. A valsdg évei alatt a legtobb megsz(in6 munkahely a
nagyvallalatok leépitési hulldmainak szamlajara volt irhaté, mig az 50 vagy annal kevesebb
alkalmazottal rendelkezé cégek a foglalkoztatottsagban betoltott salyukndl joval nagyobb
aranyban teremtenek Uj munkahelyeket és kisebb aranyban szilintetnek meg allasokat.
Ennek megfelelSen felértékel6dott a gyors ndvekedésre képes innovativ vallalkozdsok (mind
addssag, mind sajattGke-jellegli) finanszirozasanak, illetve a K+F-re forditott forrasok
elérhet6ségének kérdéskore is.

Fontos valtozds tovdbba az OECD-WTO hozzaadottérték-alapu kereskedelemre (TiVA)
vonatkozé mutatdszamai szerint, hogy az orszdgok nagyobb mérték(i importra kényszeriilnek
exportteljesitményik fenntartdsa vagy javitasa érdekében. Ennek eredményeképpen az
orszagok egymastdl valé fliggbsége fokozddik, az igy egymasra utalt orszag fogyasztoi tartjak
fenn az értéklancban a munkahelyeket. 2008-ban az Egyesiilt Allamokban tébb mint 10
millid munkahelyet, mig az eurdpai orszdgok zémében az lzleti szektorbéli munkahelyek 20-
45%-3at kulfoldi fogyasztok tartottak fenn.

Egy orszdg K+F tevékenységének strukturdlis felépitése darulkodd jeleket tartalmazhat
innovacios rendszerének hidanyossagairdl. A legtobb gazdasag esetében a versenyszféra végzi
a kutatds-fejlesztés jelentds részét, az OECD orszagokban atlagosan 67%-at. E kategdridban
Izrael jar az élen 80%-kal. A maradék 33%-on javarészt a fels6oktatds (17%) és az allami
szféra (12%) osztozik. Bar a kormanyzat kozvetlenlil mérsékelten veszi ki a részét a K+F
folyamatokbdl, facilitald szerepe rendkivil fajsulyos a kiilonb6zé tamogatdsok (atlagosan
9%-at finanszirozza az Uzleti szektor kutatasainak) és az dllami megrendelések révén.

A kutatdsok felépitését tekintve a legtobb alapkutatds az egyetemeken és a kiilonbozé
koztulajdonban lévé kutatd intézményekben zajlik, e szervezetek az OECD orszagokban zajlé
alapkutatasok tobb mint 3/4-ét végzik. A felsGoktatas részvételének ardnya Danidban, mig az



allami szerepvallalas Oroszorszdgban a legmagasabb. Magyarorszag ez utébbi kategdridban a
2011-es adatok szerint a negyedik helyen talalhatd. A fels6oktatas GDP aranyos K+F kiadasai
elérték a 0,4%-ot, mely mérészam az utdbbi évtizedben folyamatosan novekedett. Ebben a
kategdridban a legmagasabb értékkel Dania és Svédorszag rendelkezik 0,9%-0s GDP aranyos
koltéssel, de jol teljesitett Esztorszag, Csehorszag Szlovakia® és Portugélia is, mivel Dania
mellett ezen orszagoknak sikeriilt megkétszereznie teljesitményét az elmult tiz évben.
Magyarorszag 0,25% korili teljesitményével az alsé harmadban taldlhaté.

A kormanyzatok alapvetéen két kulonboz6 moédon finanszirozzdk az egyes K+F
tevékenységeket: intézményes, illetve projekt alapon. Az intézményes finanszirozas el6nye,
hogy képes hosszu tavon is stabil kereteket biztositani egy-egy kutatdshoz, mig a projekt
alapu tdmogatas képes versenyhelyzetet teremteni és rugalmasabban fdékuszalni egy
kiemeltté nyilvanitott teriletre. Az intézményes finanszirozasra els6sorban Ddnidban,
Izraelben, Uj-Zélandon valamint Németorszagban, mig a projektalapi modell f&ként
Belgiumban és Dél-Koredban jellemzé.

A vallalati szektor altal finanszirozott K+F GDP ardnyos értéke 2011-ben 1,59% volt, amely
2001-hez képest (1,55%) elGrelépést, mig 2008-hoz (1,63%) képest enyhe visszaesést
jelentett. A K+F-hez vald hozzdjarulas valtozdan érkezik a nagyvallalati és a KKV szektorbdl. A
KKV szektor hozzajarulasat tekintve Esztorszag és Uj-Zéland az éllovasok 60 és 70% kdzotti
eredménnyel, mig Japan a sereghajtd 5%-os aranydval.

A PriceWaterhouseCoopers nemzetkozi tanacsadd cég 25 orszag 30 ipardgabdl 6sszesen
1757 nagyvallalati felsGvezet6vel készitett interjut az innovaciérdl. A globdlis és
multiszektordlis kutatas azt vizsgdlta, hogy milyen befolydssal van az innovdcié a
novekedésre és hogy a vezet6 vallalatok hogyan épitik be az innovacidt sajat mikodésiikbe.
A tanulmany oOsszegylijtotte, hogy melyek azok a dolgok, amiket a vezet6 innovatorok
masképp csindlnak, és amit érdemes eltanulni télik.

A vezet6 innovativ vallalatok 6sszehangoljdk az innovaciot a jelenlegi lizleti eredményeikkel.
Olyan innovaciét keresnek, amely tobb bevételt termel, mint amekkora raforditds sziikséges
volt hozzd, és amely hatékonyabba teszi a vallalatot, hogy olyan piacot is megcélozhassanak,
melyeket a jelenlegi eszkdzeikkel nem tudnak elérni. A leginnovativabb vallalatok 79%-anak
van jol definidlt innovacids stratégiaja, 0sszehasonlitva a legkevésbé innovativ vallalatokkal,
melyeknek csak 47%-a rendelkezik ilyen stratégiaval.

A vezetd vdllalatok az innovaciét ugyanugy kezelik, mint barmely mas tzleti folyamatot, igy
éppugy fegyelmezettnek és sikeresnek kell lennie. Ezek a véllalatok nagy hangsulyt fektetnek
arra, hogy innovaciét irdnyité modelleket is fejlesszék, azaz innovaljdk az innovacioét. A cél az
lenne, hogy minél hatékonyabb mddszert fejlesszenek ki ahhoz, hogy az innovaciot
megszervezzék és koordinaljak. Ma mar a legjobb modellek feltarasra keriltek, mely azt is

! Itt érdemes megjegyezni, hogy Szlovékia ennek ellenére is jelentSsen elmarad a 0,4%-os atlagértéktél.



eredményezte, hogy a tanulmanyban szereplé cégek innovacidés szempontbdl fels6 20%-a
gyakrabban valasztja a vallalatkozi befektetéseket, mint fékuszal csak a sajat novekedésére.

Ezek mellett szélesebb teret prébdlnak adni az Uzleti modellek innovaciéjanak is. Az
innovacid ma mar nem szlkithet6 le a termékekre és a szolgdltatasokra. A technolégia és az
Uzleti folyamatok innovacidja egyltt hatékony forrast jelenthet még nagyobb novekedés
eléréséhez.

A Budapest Hub munkacsoport munkdjanak eredményeként, széles agazati 0sszefogassal
elkészlilt a Runway Budapest 2.0.2.0 - a Startup Credo ciml dokumentum, melyet a
Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Nemzeti Innovacids Hivatal jelentett meg és mutatott be
novemberben egy konferencidn. A stratégiai terv kdzponti eleme és célkitlizése, hogy az
évtized végére Budapest valjon a kelet-kdzép eurdpai régid els6 szamu startup kdzpontjava.

A dokumentum az alulrdl szervez6d§ startup dkoszisztémanak négy f6 elemét kilénbozteti
meg, amely alapjan a fejlesztési javaslatok megfogalmazasra keriiltek: oktatds és képzés;
forrasokhoz valé hozzaférés; add és szabdlyozas; tdmogatd kornyezet. Ezek mindegyikéhez
szdmos javaslat kerilt megfogalmazasra. A tovabbi munka a négy f6 témakorrel 6sszefliggé
ajanlasok kidolgozasara alakult (tematikus) munkacsoportokban folytatédik.

Az NGM és a NIH id6ben felismerte a vildgban jelenleg ,tombolé” start-up mozgalom
tarsadalmi és gazdasagi jelentdségét és egy hidnypotld kezdeményezést inditott el. A
minisztérium dltal 6sszedllitott anyag igen j0 mindségli, a munkacsoport megjegyzéseit,
javaslatait jelentGs részben magdéva tette, a stratégia jol kommunikalhaté nemzetkozi
szinten is. A cél, hogy Budapest régids startup kdzpontként funkciondljon, egyel6re redlis, a
varos minden adottsaggal rendelkezik hozza. Azonban a siker — mint minden stratégiai
elképzelés esetén — a megfogalmazasra keriil javaslatok megvaldsitasan mulik.

A negyedéves jelentés friss statisztikdkat k6zol a hazai és Eurdpai Unids K+F+l tdAmogatdsok
aktuadlis felhaszndlasardl. A Gazdasagfejlesztési Operativ Program K+F (1.) prioritdsa, illetve
az Uj Széchenyi Terv Tudomdny-Innovacié programja keretében szinte 100%-os az odaitélt
tdmogatasok szerz6déskotési ardnya. A kifizetések a megitélt tdmogatdsok mintegy felénél
tartanak.

Magyarorszag a Hetedik Keretprogrambdl kézel 250 M EUR Osszeggel részesiilt 2013
juliusaig. Hazank a 16. a rangsorban a megnyert tamogatdsok alapjan, nekiink jutott a teljes
tdmogatds 0,75%-a. Az egy évvel korabbi allapothoz (200 M EUR) képest az elnyert teljes
tdmogatdsi 0Osszeg 25%-kal n6tt. Maga az Osszeg a teljes koltségvetéshez képest
margindlisnak mondhatd, azonban igy is az Uj tagorszdgok kozll egyediil Lengyelorszag el6z
meg minket.

A magyar szerepl6k részvételével benyuljtott palyazatok darabszdm szerinti nyerési aranya
20%, amely megegyezik EU-s dtlaggal, és egy szdazalékponttal nagyobb az Ujonnan
csatlakozott 13 tagorszag atlaganal. Ha a magyar kozremdkodés(i palyazatok sikerességét



tdmogatasi 6sszeg alapjan nézzik, akkor a 15%-os sikerrata egy szazalékponttal alacsonyabb
az atlagos EU-s eredményességi ratandl és b6 egy szazalékponttal magasabb az EU13
tagorszagok atlaganal.

A svédorszagi Lund nyerte el az Eurdpai Neutronkutatd Kozpont (ESS) megépitésének jogat,
a versenyben kordbban Debrecen is részt vett. Az eurdpai kutatasi projektben résztvevé 17
orszag kozll egyediil Magyarorszdg nem irta ald eddig azt a szandéknyilatkozatot, amely a
kutatékdzpont megépitésében és miikodtetésében vald részvételrdl szol.

Nemzetgazdasagi és kiemelt hazai tudomanyos érdek, hogy az orszag 1,5%-nyi részesedéssel
vegyen részt az 1,8 milliard eurds koltségvetésl beruhdzdsban. A magyar neutronkutatds
vildgszinvonald, jelenleg mintegy 200 kutaté dolgozik az orszdg 35 kutatdsi intézményében,
ez a legnagyobb hazai koherens tudomdanyos szakterileti k6zosség. A beruhazasban vald
allami részvétel (nyolc év alatt 4,5 milliard Ft) koltségvetési egyenlege az el6zetes elemzések
alapjan pozitiv lesz, ugyanis a tamogatast nem a svédorszagi beruhdzénak kell kifizetni,
hanem a hazai neutronkutaté szférdnak (akadémiai és vdllalkozoi kozosségnek), amely
beszallit az ESS-nek. Azaz a teljes tagsagi dij ,,in kind” beszallitassal lefedhetd.



I. Elemzések, aktualizalt helyzetkép

1.1. Deloitte vallalati K+F felmérés 2013

A Deloitte Zrt. 2013-ban immar harmadik alkalommal végzett felmérést a hazai kozép- és
nagyvallalatok korében K+F témakorben. Idén a felméréshez négy kozép-eurdpai orszag
vallalatai is csatlakoztak (Lengyelorszag, Szlovdkia, Csehorszag és Horvatorszag), ami
lehet6séget adott az orszdgok kdzotti dsszehasonlitasra is.

Tekintettel arra, hogy az Eurdpai Unid versenyképessége a kutatas-fejlesztés és innovacié
teriiletén folyamatosan gyengilt az utdbbi években, az EU a Horizon 2020 stratégiaval
probalja 0sztondzni az eurdpai vallalkozdsokat K+F tevékenységiik megerdsitésére. A
stratégia célja, hogy az unids szinten elérhet6 K+F célu forrdsok 2020-ig tobb mint 50%-kal
novekedjenek a jelenlegi szinthez képest. Magyarorszag érdeke pedig az, hogy ezekbdl a
forrasokbdl minél nagyobb mértékben részesiljon. A magyar KFl stratégia célul tlzte ki, hogy
2020-ig -a GDP aranyos K+F raforditasokat 1,8%-ra, 2030-ra pedig 3%-ra novelik.

A magyarorszagi vallalati K+F helyzetét feltérképezve kiderul, hogy a K+F raforditdsok
mértékét az aldbbi tényezbk befolyasoljak:

e pdlyazati és mds tamogatasi lehetGségekhez vald hozzaférés
e versenytarsak K+F tevékenysége

o egyetemekkel és kutatéintézetekkel vald egyluttm(ikodés

e szabalyozéi kornyezet kiszamithatdsaga.

A felmérésbdl egyértelmlien latszik azonban, hogy a fenti tényez6kon kivil tovabbi
szempontok is befolyasolhatjdk a vdllalatok aziranyd dontését, hogy noveljék-e
szamottevéen K+F kiadasaikat. Illyen tényez6 pl. a palydzati rendszer bonyolultsaga és
kiszamithatatlansaga: a cégek érdekl6dnek a pdlyazati lehet6ségek és tdmogatasok irdnt,
mégis csak egyharmaduk vesz igénybe ilyen jellegl finanszirozast. Amennyiben a pdlyazati
kiirdsok mar a kovetkezé programozasi idészak el6tt kiirdsra keriilnének és hosszabb ideig
lennének nyitva, tobb cég igényelne forrast K+F tevékenysége tdmogatdsara. A
megkérdezett cégek szamara szintén fontos szempont, hogy novekedjen az elszamolhatd
K+F koltségek kore. Sok cég nincs tisztdban azzal sem, hogy pontosan mi mindsul K+F
tevékenységnek. Ebben nyujt segitséget 2012. februdr 6ta a Szellemi Tulajdon Nemzeti
hatdrid6ket ugy kellene igazitani, hogy a vallalkozasoknak legyen lehet6ségiik a mindsitésre,
illetve célszer(i lenne létrehozni egy olyan adatbazist, mely a korabbi allasfoglalasokat,
minGsitéseket tartalmazza.

A K+F réforditasok tekintetében pozitiv tendencia latszik kibontakozni a cégek korében. A
megkérdezett cégek 43,2%-a nyilatkozott Ugy, hogy a kovetkez6 1-2 évben novelni kivanja



K+F kiaddsait, hosszabb tdvon, tehat az elkdvetkezd 3-5 évben pedig a cégek 59,5%-a
szeretné elérni ugyanezt. Csak a véllalkozasok tizede latja ugy, hogy 1-2 éven beliil csékkenni
fognak a K+F raforditdsai, a kovetkezs 3-5 év tekintetében pedig 8%-ra csokken az aranyuk.

1. ABRA: A VALLALKOZASOK K+F RAFORDITASAINAK VARHATO ALAKULASA ROVID ES
HOSSzZU TAVON
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Forrds: Deloitte (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

A vallalkozasok K+F kiaddsainak alakulasat pozitiv iranyban befolydsolja, hogy a vallalkozasok
az elkovetkezend6 években tobbféle tdmogatasi lehetfségre és a tamogatdsok mértékének
novekedésére szamitanak, valamint vdrakozasaik szerint a szabdlyozasi kornyezet a
kozeljovSben kiszamithatébba valik. Ezeken a tényez6kon kivil meghatdrozd szempont még
a tapasztalt és képzett K+F szakemberek rendelkezésre alldsa, a pénzbeli K+F tdmogatas
el6térbe keriilése a K+F addkedvezményekkel szemben, a versenytarsak K+F tevékenysége,
valamint a K+F szakemberek alacsonyabb koltsége. Habar 2011-ben az egyetemekkel és
kutatohelyekkel kialakitott jo kapcsolat és egylittmikodés még egyformdan befolyasolta a
vallalkozdsokat K+F kiadasainak tervezésében, mint a tdmogatasi lehet&ségek elérése, 2013-
ban ez a tényez6 jelentésen visszaszorult. A vallalkozdsok szamara fontos szempont, hogy a
K+F szakemberekre forditott koltségeiket csokkentsék. Ennek érdekében az dllam bevezette,
hogy a PhD fokozattal rendelkezé kutatdk alkalmazasakor a cég jarulékkedvezményre
jogosult. A felmérésbél kiderl, hogy amennyiben ezt a jarulékkedvezményt a doktori
fokozattal nem rendelkezé kutatéként foglalkoztatott munkavallaldkra is sikeriilne
kiterjeszteni, a cégek K+F beruhazasi kedve fokozddna.



2. ABRA: A VALLALATOK K+F KIADASAIT BEFOLYASOLO TENYEZOK
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Forrds: Deloitte (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

Ahhoz, hogy a cégek K+F kiaddsaikat novelni tudjdk, fontos, hogy hozzajussanak K+F
tdmogatasokhoz. Ezek lehetnek kdzvetlen, pénzbeli juttatdsok, illetve addkedvezmények. Az
addokedvezmények kozil a legismertebbek a tdrsasagi adobdl és a helyi iparizési adébdl
levonhatd kedvezmények. A kozvetlen forrasok kozott |éteznek hazai finanszirozasu K+F
alapbdl elérhet6 palyazatok, az Eurdpai Unid tarsfinanszirozasaval kiirt K+F palyazatok és
kozvetlen briisszeli forrasbdl igénybe vehet6 tamogatdsok. A tapasztalatok azt mutatjdk,
hogy a kozvetlen forrasok koziil a legismertebb és a cégek altal leginkdbb preferalt az
Eurdpai Unid tarsfinanszirozasdval miikod6 palydzatokbdl elérhet6 tdmogatds, ezt a cégek
majdnem harmada vette igénybe. Ugyanakkor a kozvetlen briisszeli forrasbdl szarmazé
palyazati forrdsokra csak a cégek 8%-a palyazott.
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3. ABRA: TAMOGATASOK ES ADOKEDVEZMENYEK ISMERTSEGE ES IGENYBEVETELE
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Forrds: Deloitte (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

A tarsasagiadod-alapbdl levonhatd kedvezményt a megkérdezett cégek 56%-a vette igénybe,
és a helyi ipar(izési add alapjabdl levonhaté tamogatdsbdl is a cégek majdnem fele részesiilt.

A palyazati tamogatasok igénybevétele soran a véllalkozasok gyakran nehézkesnek itélik meg
a folyamatot és tobb kritikat is megfogalmaztak a palyazati rendszerrel kapcsolatban. Az
egyik legf6bb ellenérv, hogy a cégek nehezen tudjak nyomon kévetni a palydzatok nyujtotta
lehet6ségeket, a palyazati kiirdsok rovid ideig vannak nyitva, illetve a cégek igényelnék, hogy
a padlyazati forrdsok a kozép-magyarorszagi K+F fejlesztésekre is elérhet6ek legyenek.
Emellett a vallalkozdsok szamdra fontos szempont, hogy béviiljon az elszdmolhaté K+F
koltségek kore. Mindezen tényez6k miatt jelenleg a cégek kevesebb, mint egyharmada vesz
igénybe palyazati forrasokat K+F tevékenysége kiterjesztésére.

Az addkedvezmények igénybe vételéhez fontos, hogy a cégek tisztdban legyenek azzal,
melyek azok a koltségek, amik a K+F tevékenységgel 6sszefliggésben elszamolhatdak. Nagy
aranyban nyilatkoztak Ugy a megkérdezett vallalkozasok, hogy nem tudjdk pontosan milyen
tevékenységek mindsiilnek K+F tevékenységnek, illetve hogy milyen mddszerekkel
kezelhet6k a K+F tevékenység mingsitésével kapcsolatos kockazatok. Tovabbi problémaként
merilt fel, hogy a cégek belsé rendszerei (koOltség-elszamolasi, bevalldsi, munkaid6-
elszamolasi) nem alkalmasak a K+F tevékenységhez kapcsolodo koltségek kiszlirésére.



Mindez azt mutatja, hogy a megkérdezett vallalkozasok kevés informacidval rendelkeznek a

//////

2012. februar 1. 6ta a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala kérelemre mindsiti a vallalkozasok
jov6beni kutatas-fejlesztési projektjeit. A mindsités koti a hatdsagokat (addhatésag illetve a
palydzati-tdmogatdsi intézményrendszer), igy pl. az addhivatal a minGsités utan nem
birdlhatja felll a K+F koltségek elszamoldsat. A minGsitésre a kérelem benyujtasatél 30 nap
all a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala rendelkezésére, amivel a valaszaddk tobbsége
elégedett. A Hivatal tevékenységével 6sszefliggésben annyit emlitettek meg a cégek, hogy
hasznos lenne a kordbbi dontések, mindsitések kozzététele, ami segitséget nyujthatna a
cégeknek a kérelmeik el6készitésében.

A K+F helyzete K6zép-Eurdpaban

2013-ban 0Ot koOzép-eurdpai orszag cégeinek bevonasaval (Csehorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovdkia) készilt az a felmérés, mely lehetGséget ad a
regiondlis kiilonbségek feltérképezésére a kutatds-fejlesztés teriletén. Az adatok azt
mutatjadk, hogy Eurdpa lemaraddban van a kutatds-fejlesztés teriiletén a dinamikusan
névekvé BRIC orszagokkal® szemben, igy az Eurdpai Unié célja, hogy a tagédllamok oly
mértékben emeljék meg K+F kiadasaikat, hogy az 2020-ra elérje a GDP 3%-at.

Magyarorszaghoz hasonldan a tobbi orszdg vallalkozasaira is igaz, hogy az elérheté
tdmogatasok mértéke és formaja befolyasolja leginkdbb a K+F kiadasokat. Mindegyik
orszagban alkalmazzak mind az addkedvezményeket, mind a kozvetlen tamogatdsokat.
Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovdkidban népszer(ibb a kozvetlen tamogatasi
forma, Csehorszdgban és Lengyelorszagban inkdbb az addkedvezményeket részesitik
elényben. A felmérésben részt vevé cégek negyede viszont Ugy nyilatkozott, hogy egyaltalan
nem vesz igénybe pdlyazati tdmogatast, mert nincs kapacitdsa arra, hogy a K+F palyazati
lehetdségeket figyeljék. Az Eurdpai Unid 2014-2020 id6szakra vonatkozd K+F stratégidjaban
tobb kedvezményes hitellehetGséget kinalndnak a cégeknek, a megkérdezett cégek koziil
minddssze 1% valaszolt ugy, hogy érdekelné a kedvezményes hitel lehet&sége.

Az adatok értékelése és a regiondlis kiilonbségek meghatarozdsa szempontjabdl fontos, hogy
melyik orszag pontosan mit ért K+F alatt. A cégek nagy tobbsége (87,6%) egyetért abban,
hogy K+F tevékenységnek minésil az Uj termékek, folyamatok és szolgaltatdsok kifejlesztése,
valamint a jelent6s piaci innovacidk és attorések megvaldsitdsa (80,7%). A meglévé
termékek, folyamatok és szolgdltatdsok tovabbfejlesztésérdl szintén a cégek magas hanyada
gondolta agy, hogy K+F tevékenységnek mindsiil. A regionalis kilonbségeket jél mutatja,
hogy mig Osszességében a cégek egytizede gondolta ugy, hogy a meglévé termékek,
folyamatok es szolgaltatasok rutinjellegli médositdsa kutatds-fejlesztési tevékenység, addig a
cseh valaszaddk kozott ez az arany 50%.

2 e , . ,
Brazilia, Oroszorszag, India, Kina
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1.2. OECD Tudomanyos, Technoladgiai és Ipari Eredménytabla 2013

Az OECD kétévente kiadott tudomdnyos, technoldgiai és ipari eredménytablajanak® célja
bemutatni tobb mint 260 indikatoron keresztiil az OECD tagorszagok és a vilag egyéb vezetd
gazdasagainak teljesitményét az 6sszehasonlitdsra alkalmas legfrissebb adatok alapjan. A
kiadvany lehet6séget kindl a killonb6z6 gazdasagok komparativ elemzésére, elGsegitve ezzel
a dontéshozdk szamdra a jogszabalyi és gazdasdagi kornyezet alakitasa soran megfogalmazott
célkitlizések elérését.

A 2013-as publikacidban 6+1 szempont szerint vizsgdljak a kivalasztott terileteket. Az els6
fejezet egy attekintést hivatott adni a tudas alapu gazdasagok jellemzGirdl, illetve az
azonosithato trendekrdl, mig az azt kdvetd osszeallitasok egy-egy részteriletre fokuszalnak.

Tudas alapu gazdasagok: trendek és jellemzdk

A legtobb OECD orszagot érzékenyen érintette a 2008-ban kirobbant valsag, bar mostanra
egyértelm( jelei mutatkoznak az orszagonként eltérd titemdi kilabalasnak. A BRIICS* orszégok
gazdasagat az atlagnal mérsékeltebb szinten fogta vissza a recesszid, minek kdszonhetéen
ezen allamok 2009 és 2012 kozotti atlagos gazdasagi novekedése (6%) joval meghaladta az
OECD atlagat (1,5%).

A lassu novekedés ellenére a munkanélkiiliség tovabbra is az egyik legéget6bb probléma,
mivel a Il. vilaghdabord 6ta mért legnagyobb 8,5%-os ratardl (2009. oktdber) csupan fél
szazalékpontos javuldst sikerilt elérni 2013 aprilisaig. Az OECD orszagokban 2008 és 2011
kozott osszesen 9 millid ember vesztette el az allasat, mely Osszességében csupan 2
szazaléka a teljes mintanak, azonban tobb orszdgban is (Esztorszag, Gorogorszag, Irorszag,
Spanyolorszdg) 8% folotti volt a vizsgalt mutatd. Az Egyesiilt Allamokban 6 millié
allaslehetbség szlint meg, mely 4%-os visszalépést jelent. E negativ tendencidk 2012-ben
mérséklédtek, azonban tovadbbra is jelentésen befolydsoljdk az OECD allamok
munkaer6piacat. A legnagyobb csapdst ezen a terileten az épitSipar és a termel§ iparagak
szenvedték el. Pozitivumként emlithet6, hogy a szolgdltatd szektor névekedése néhany
orszagban (pl.: Ausztrdlia, Németorszag, Izrael, Dél-Korea vagy Svajc) képes volt ellensulyozni
a termel6 szektor gyengélkedését, igy ezek az allamok képesek voltak névelni a betéltendd
munkahelyek szdmat. Ezzel 06sszhangban az alacsonyabban képezett munkavallalok
elhelyezkedési kilatasai romlottak a magasabban képezettekhez viszonyitva.

A kulonb6z6 tarsadalmi csoportok vizsgalata tovabb arnyalja a képet, mivel a fiatalok (15-24
éves korosztdly) korében jelent6s negativ trendek azonosithatdak be, az id6sebb (55-64 éves
korosztaly) foglalkoztatasi mutatéihoz viszonyitva majdnem 7%-os esés figyelheté meg.

A megoldas egyik fontos sarokpontja a fiatal, innovativ vallalkozasok allasteremté
képességének stabilizalasa. A valsag évei alatt a legtobb megsziind munkahely a

® Forras: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013, OECD Paris.
* Brazilia, Oroszorszag, India, Indonézia, Kina és Dél-Afrika
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nagyvallalatok leépitési hullamainak szdmlajara volt irhatd, mig az 50 vagy annal kevesebb
alkalmazottal rendelkez8 cégek — bar az 6sszes munkavallalé csupan 11%-at foglalkoztatjak —
az Ujonnan létrejove allashelyek tobb mint 33%-at generaljdk és a megszlinések minddssze
17%-ért felelsek. Ennek megfelel6en felértékel6dott a gyors ndvekedésre képes innovativ
vallalkozdsok (mind addssag, mind téke jellegli) finanszirozasanak, illetve a K+F-re forditott
forrasok elérhetGsége is.

Fontos valtozas tovabba az OECD-WTO hozzdadottérték-alapu kereskedelemre (TiVA)
vonatkozé mutatdszamai szerint, hogy az orszagok nagyobb mértékl importra kényszeriilnek
exportteljesitménylik fenntartdsa vagy javitdsa érdekében. Ennek eredményeképpen az
orszagok egymastdl vald fliggésége fokozddik, az igy egymasra utalt orszag fogyasztoi tartjak
fenn az értéklancban a munkahelyeket. 2008-ban az Egyesiilt Allamokban tébb mint 10
millid munkahelyet, mig az eurdpai orszagok zomében az lzleti szektorbéli munkahelyek 20—
45%-at kulfoldi fogyasztok tartottak fenn.

Ezzel parhuzamosan Uj szerepl6k jelentek meg a kutatds-fejlesztés terén, mely atalakitotta a
globalis egylttm(ikddési halozatok szerkezetét. Az Egyesilt Allamok nemzetkozi
kutatohdlézati kozpont maradt; 2011-ben a szakmabeliek 3altal értékelt tudomanyos
publikaciékban dokumentdlt 6sszes tudomanyos egylttmikodés csaknem 15%-a innen
szarmazott, azonban Kina elGretorése latvanyos volt. Ezt némileg ellensuilyozza, hogy a
2007-2011 kozott legkomolyabb tudomanyos hatast kifejt6 otven egyetem tovdbbra is
foldrajzilag er6sen koncentrdltan helyezkedik el; az 50 egyetembdl 34 tovabbra is az Egyesilt
Allamokban, 14 Eurépédban, mig ketté a Kinai Koztarsasigban® taldlhaté. Az amerikai
egyetemek 3ltaldban a biokémidban, a szamitdstechnikdban, a neurotudomanyban és a
pszicholégidban érnek el kiemelked6 eredményeket, mig az azsiai fels6oktatdsi intézmények
kutatdsi eredményei inkdbb a vegyészet és az energetika, valamint az allatgydgyaszati
kutatasok terén jelentGsek.

A tudas épitése

Az oktatds, a kutatds és az innovacio a tudas alapu gazdasdgok hosszu tavu novekedésének
alapkovei. Az e hdarom teriletbe fektetett szellemi és anyagi tGkének ki kell egésziteni
egymast annak érdekében, hogy a tarsadalmak sikerrel vehessék a novekedés soran
jelentkez6 kihivdsokat. A GDP fels6oktatdsra, illetve az oktatashoz kozvetlenlil kéthetd
szolgaltatasokra forditott hdnyada jelent6s szdrast mutat az OECD tagorszagokban, 2010-
ben az OECD atlag 1,5% volt, azonban az USA-ban, Kanadaban és Dél-Koredban ez a
viszonyszam a 2,5%-ot is meghaladta. A K+F finanszirozas atlagos intenzitasa 2,2%-rél 2,4%-
ra emelkedett, igy kijelenthetd, hogy a fejl6dés a valsag ellenére is stabil maradt.

A magasan képzett munkaer6 irdnti igény komoly verseny kialakuldsdhoz vezetett, mivel a
kiemelked6 szakmai tuddssal rendelkez6 hallgatdk, kutatdk és munkavallaldk szerepvallaldsa

> Nem keverendd a kontinentalis Kinai Népkéztarsasaggal
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nélkilozhetetlen az Uj tudas, technoldgia vagy innovacio létrehozasaban, ezaltal a gazdasagi
novekedés és a tarsadalmi ndvekedés fenntartasaban is. A 2009-es OECD PISA felmérés
eredményei azt mutatjdk, hogy a résztvevé didkok 8,5%-a volt kiemelked6 valamely
tudomanyterileten, mig 7,6% a matematikdban, 12,7% pedig a szévegértésben tint ki. A
tudomanyok és a matematika terén jol teljesit6 nemzetek jellemz6en az atlagnal tobbet
koltenek K+F-re, bdr ez nem minden esetben helytalld; az izraeli didkok eredményei nem
voltak kiemelked&ek annak ellenére, hogy az orszag GDP ardnyos K+F kiadasai magasak. A
hallgaték mobilitdsa nagyban fligg az adott orszdg felsGoktatdsanak koltségeitdl, illetve a
kés6bbi munkaer6-piaci lehet&ségektdl is.

Egy orszdg K+F tevékenységének strukturdlis felépitése arulkodd jeleket tartalmazhat
innovacids rendszerének hidnyossagairdl. A legtobb gazdasdg esetében a versenyszféra végzi
a kutatas-fejlesztés jelentGs részét, az OECD orszagokban atlagosan 67%-at. E kategdridban
Izrael jar az élen 80%-kal. A maradék 33%-on javarészt a felsGoktatas (17%) és az allami
szféra (12%) osztozik. Bar a kormanyzat kozvetlenlil mérsékelten veszi ki a részét a K+F
folyamatokbdl, facilitald szerepe rendkivil fajsulyos a kiilonb6zé tdamogatdsok (atlagosan
9%-at finanszirozza az Uzleti szektor kutatasainak) és az allami megrendelések révén.

A kutatdsok felépitését tekintve a legtobb alapkutatds az egyetemeken és a kilonbdz6
kéztulajdonban |évé kutatd intézményekben zajlik, e szervezetek az OECD orszagokban zajlé
alapkutatasok tébb mint 3/4-ét végzik. A felsGoktatas részvételének ardnya Danidban, mig az
allami szerepvallalds Oroszorszagban a legmagasabb. Magyarorszag ez utébbi kategdriaban a
2011-es adatok szerint a negyedik helyen talalhatd. A fels6oktatas GDP aranyos K+F kiadasai
elérték a 0,4%-ot, mely mér6szam az utdbbi évtizedben folyamatosan novekedett. Ebben a
kategdridban a legmagasabb értékkel Dania és Svédorszag rendelkezik 0,9%-0s GDP aranyos
koltéssel, de jol teljesitett Esztorszag, Csehorszag Szlovakia® és Portugalia is, mivel Dénia
mellett ezen orszagoknak sikerlilt megkétszereznie teljesitményét az elmult tiz évben.
Magyarorszag 0,25% koruli teljesitményével az alsé harmadban taldlhato.

A kormanyzatok alapvetéen két kilonb6z6 mddon finanszirozzdk az egyes K+F
tevékenységeket: intézményes, illetve projekt alapon. Az intézményes finanszirozas elénye,
hogy képes hosszu tavon is stabil kereteket biztositani egy-egy kutatdshoz, mig a projekt
alapu tamogatds képes versenyhelyzetet teremteni és rugalmasabban fdkuszalni egy
kiemeltté nyilvanitott teriiletre. Az intézményes finanszirozasra els6sorban Ddanidban,
Izraelben, Uj-Zélandon valamint Németorszagban, mig a projektalapi modell f6ként
Belgiumban és Dél-Koreaban jellemzé.

A vdllalati szektor altal tdmogatott K+F GDP ardnyos értéke 2011-ben 1,59% volt, amely
2001-hez képest (1,55%) el6relépést, mig 2008-hoz (1,63%) képest enyhe visszaesést
jelentett. A K+F-hez valé hozzajarulds valtozéan érkezik a nagyvallalati és a KKV szektorbodl. A

® Itt érdemes megjegyezni, hogy Szlovakia ennek ellenére is jelentdsen elmarad a 0,4%-0s atlagértéktdl.
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KKV szektor hozzajarulasat tekintve Esztorszag és Uj-Zéland az éllovasok 60 és 70% kdzotti
eredménnyel, mig Japan a sereghajtd 5%-os aranyaval.

4. ABRA: GDP ARANYOS VALLALATI K+F KIADASOK 2001-BEN ES 2011-BEN
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Forrds: OECD (2013) alapjan sajdt szerkesztés

Megjegyzés: Az oszlopok a 2011-es adatokat, a pontok a 2001-es adatokat jel6lik

A kulfoldi cégek leanyvallalatai ugyancsak jelentés szerepet jatsszanak egy-egy allam K+F
tevékenységének alakuldsaban, 2009-2010-ben atlagosan egy 6todét adtak ezek a cégek az
Osszes kutatds-fejlesztésnek.

Kapcsolddas a tudashoz

A nyilt innovacio egyre elterjedtebbé valik, szdmos vallalat vasarol K+F szolgaltatasokat
annak érdekében, hogy hozzaférjen a fejlesztéshez nélkilozhetetlen kiilsé szakértelemhez.
Ennek ellenére a finanszirozdst még jellemz6en belsé forrdsokbdl oldjadk meg a fejleszté
cégek. Itt fontos azonban megjegyezni, hogy ezek a tevékenységek fliiggenek az iparagaktdl,
illetve felhasznadlt szaktudassal rendelkez6 kutatdk elérhet6ségétdl is.

A villalati egylttm(ikodéseket ugyancsak befolydsolja a kooperdcidban résztvevé szerveztek
mérete, a felmérésben résztvevs orszagokban a KKV-k csupan atlagosan 20-40%-a vesz részt
valamilyen kozo6s fejlesztésben, mig a nagyvallalatokndl ez az arany 30-70% kozott mozog. A
méret ugyancsak korreldl az egyetemekkel és a kozintézményekkel torténd
egyuttmikodésekben is, a nagyvallalatok jellemz&en 2-szer, haromszor akkora aranyban
vesznek részt kozos projektekben, mint a kis- és kozépvallalkozasok. Magyarorszdgon a
fejleszt6 cégek tobb mint fele végez kozos kutatast valamely fent emlitett szervezettel.

A halézatok szerepének novekedésével egybecsengben a vevik, illetve a beszallitdk szerepe
is novekszik a K+F folyamatokban. A kisebb piacok esetén inkdbb a nemzetkozi
egyuttmikodések a jellemz6ek, azonban itt is a nagyvallalatok jarnak élen.
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Uj novekedési teriiletek azonositasa

Az egyes nemzetgazdasagok szerkezeti felépitése hatassal van a vallalati K+F tevékenységek
specializalédasat is. A legtobb orszagban korlatozott szamu terileten valdsul meg a K+F
tevékenységek dontd tobbsége. Jelentds befolydsold tényezé tovdbba a kormdanyzati politika
is, melynek irdnyat altaldban a tarsadalmi-gazdasagi célokkal 6sszhangban hatarozza meg az
allam. Ezek a prioritasok minden allam esetében mdsok és masok, igy a K+F tevékenységek
kozponti befolyasolasaval kapcsolatban nehéz altaldnos kovetkeztetéseket levonni.
Elmondhatd azonban, hogy az aldbbi teriiletek szdmos orszag esetében kiemelt jelent6séggel
birnak:

e Kornyezeti technoldgidk

e Egészségiigyi, orvostudomanyi fejlesztések
e Biotechnoldgia

e Nanotechnoldgia

Ezek mellett természetesen tovdbbra is jelentés a kilénb6z6 infokommunikacids
technoldgiak fejlesztésre forditott eré6forrdsok aranya.

A fejl6dés egyik fontos mutatészama a lakossag internethez vald hozzaférése, illetve annak
minGsége. A gyorsabb és jobb mindségl, illetve alacsonyabb internet-szolgaltatdsoknak
kdszonhet6en a felhasznaldk ma mar szamos feladatot képesek egyidejlileg ellatni akar
személyes jelenlét nélkil is. Az eszk6zok kozotti kompatibilitds fejlédése pedig lehet6vé teszi
a folyamatos munkavégzést.

Az internet-felhaszndlassal kapcsolatos 2012-es adatok meglehet6sen nagy szérast
mutatnak. Dél-Koredban és a Skandinav orszagok egy részében a feln6tt lakossag tobb mint
90%-a rendszeres felhaszndld, azonban néhany kelet- és dél-eurdpai orszdgban ez az arany
csupan 60% koriul mozog. Magyarorszag kozel 70%-os teljesitménye atlagosnak mondhaté.

Ugyancsak érdemes megvizsgdlni az interneten keresztill torténé vasarlasok ardnyat, mely a
vizsgdlt orszagokban 2012-ben 20 és 70% kozott alakult.

A vallalati innovacid beinditasa

A vallalati szektor vizsgdlata sordn begyl(ijtott adatok tanulsdga szerint a legtobb cég tobb
kiilonb6z6 innovacids tipust is 0tvoz sajat tevékenysége soran, a folyamatok és termékek
fejlesztése mellett torekszenek a kiillonb6z6 szervezeti és marketing Ujitasokat is alkalmazni
mivel e lehet&ségek altalaban jol kiegészitik egymast, mi tobb egyes fejlesztések természetes
velejaréja lehet a vdllalat mas funkcidinak, folyamatainak Aatalakitasa is. Ezek a
kapcsolédasok mind a nagyvallalatokra, mind pedig a KKV-ra jellemz6ek a szolgaltatd és
termeld szaktorokban egyarant.

Brazilia, Izrael és Németorszag rendelkezik a legtobb szervezeti és marketing innovatorral, a
vallalatok tobb mint 80%-a vezetett be valamilyen Ujitdst 2008 és 2010 kozott. A
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leggyengébben ebbdl a szempontbdl Oroszorszag, Chile és Lengyelorszag teljesitett 20%

alatti mutatdval. Magyarorszagon a nagyvallalatok atlagosan teljesitettek, mig a KKV-k

jelentds lemaraddasban vannak ezen a terileten.

5. ABRA: A VALLALATI INNOVACIOK MERETKATEGORIAK SZERINT 2008-2010 KOzOTT Az

05szES KKV, ILLETVE NAGYVALLALAT ARANYABAN

ZAF

EST

BRA

PRT

BEL

IRL

KOR

FRA

DNK

ESP

CZE

AUS

HUN

NZL

NOR

GBR

RUS

. KKV-k . Nagﬂéllalatok .
I !% - - -
Y |
_l__ — —
) S 55 s '
—— " :—::
I I
Ll T : |7
I #
__!'__ ]
| — . ———
I —— ——
—— B -
I — I ——
I 1]
I E— O —
I ]
S = e T
—— I ———
I E— E—
I S
I I
[ ] I
I ]
— — I—
— — ——
I I
. — ——
I — E—
- —
I ——
100 75 50 25 0 25 50 75 100

m Csak termék vagy folyamat innovacié
m Termék vagy folyamat és marketing vagy szervezeti innovacié

m Csak marketing vagy szervezeti innovacio

Forrds: OECD (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

A vallalatok K+F tevékenységének tamogatasa jelentés mértékben emelkedett, kiilondsen a

KKV szektor esetében.
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6. ABRA: ALLAMI TAMOGATASBAN RESZESULS K+F TEVEKENYSEGEK ARANYA A VALLALATI
SZEKTORBAN 2011-BEN AZ OSSZES VALLALATI K+F BERUHAZAS ARANYABAN
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Forrds: OECD (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

Lathatd, hogy Eurdpa keleti részén jellemz&en a KKV szektor részesil elényben, mig nyugati
és északi részén inkabb a nagyvallalatokat tamogatjak.

Ugyan nem kozvetlen, de fontos fokmérgje a vallalati szektor innovaciés hatékonysaganak a
piac tisztuldsanak jellemz&i és a vallalkozéi kornyezet kiegyensulyozottsaga. Az Gj, jobban
teljesit6 vallalatok belépése, illetve a lemaradd kevésbé nyereséges vallalatok
kiszelektaléddsa a piacrél természetes folyamatok. Ezeket jelent6sen befolyasoljak a
vallalkozdsok hitelfelvételi képességei, a munkdltatdkat és a munkavallalékat védoé
jogszabalyok, a kiilonb6z6 adminisztracids terhek, illetve a nemzetkozi piacokra torténd
nyitasi képességeik is.

Fontos szempontok tovabba egy vallalkozas megalapitasanak és megsziintetésének idG- és
koltségvonzatai, valamint a bukas utani Ujrakezdés nehézségei is. A legtobb orszagban 2003
és 2012 kozott csokkentek a vallalkozasalapitdshoz sziikséges napok szdma, mig a
megszlintetéshez sziikséges id6tartam nagyjabdl allanddnak volt tekinthetd.

Versenyzés a tudas alapu gazdasagban

Az egyes allamok gazdasaganak 0Osszehasonlitdsakor szamitasba kell venni a szerkezeti
eltéréseket is. Ennek egyik lehetséges mddja egy olyan mutatészdm kidolgozdsa, mely
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megvizsgalja az egyes orszagok vallalati K+F intenzitasat az 4atlagos OECD gazdasagi
szerkezetre vetitve.

Ebben az esetben Németorszag és Dél-Korea atlag alatt teljesitene, mivel inkdbb a magas,
illetve a kdzepesen magas technolégiai igény( iparagakban jelent6s a teljesitményiik, mig
Belgium, Franciaorszag és Hollandia relativ teljesitménye emelkedne. A dél- és kelet-eurdpai
orszagok teljesitménye nem vdltozna jelentGsen.

7. ABRA: A VALLALATI K+F INTENZITAS TENYLEGES ES KORRIGALT ERTEKEI AZ IPARBAN
KELETKEZETT HOZZAADOTT ERTEKHEZ VISZONYITVA 2011-BEN
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Forrds: OECD 2013 alapjdn sajdt szerkesztés

Megjegyzés: A bal oldali oszlopok a tényleges, mig a jobboldali oszlopok a korrigalt értéket, a
vizszintes vonal az OECD 4atlagot jeloli

Az Osszehasonlitds egy masik lehetséges mddja megvizsgalni a vallalkozdsok elektronikus
tevékenységét, mivel ezaltal novelheté a tdrsasagok elért piacdnak mérte, illetve
csokkenthet6ek a mikodési koltségeik is.

2012-ben atlagosan a 10 fénél tobbet foglalkoztatd vizsgdlt vallalatok 20%-a valaszolta, hogy
érkezett hozzdjuk megrendelés elektronikus uton. Ez kdzel 4%-kos javulds 2009-hez képest,
azonban itt is jelentds kilonbségek érzékelhetbek az egyes orszagok kdzott. Ausztraliaban,
Norvégidban, Csehorszagban és lzlandon ez az ardny 30% folott van, mig Lengyelorszdgban,
GoOrogorszagban, Torokorszagban és Olaszorszagban 10% alatt van. Magyarorszadg 12% koriili
teljesitménye a 2009-es 8%-hoz képest jelentds elérelépésnek mondhatd, azonban még igy
is jécskan elmarad az atlagtol.

Ennél a mutatdszamnal is megfigyelhet6, hogy a nagyvallalati szektor dominalja a KKV-kat,
koszonhet6éen a vallalatkdzi tranzakciok magas ardnydnak, illetve a kiilonbo6zé
vallalatiranyitasi rendszerek csekély mértékil elterjedésének a kis- és kozépvallalkozasok
kozott.
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Részvétel a vilaggazdasagban

A gazdasagi valsag a munkaerdpiac szerkezetét még inkabb a szolgaltaté szektor irdnyaba
tolta el, az OECD orszagok munkavallaldinak atlagosan 74%-a dolgozott valamely nem
termeld iparagban 2011-ben. Ennek megfelel6en a szolgaltatdsok ardanya a GDP-ben is
megkozelitette a 70%-ot. Franciaorszagban, az Egyesilt Kirdlysagban és az Egyesilt
Allamokban a termel6 iparagak GDP-hez valé hozzajarulasa 10% ald esett.

Ugyancsak fontos megvizsgdlni egy orszag globalis versenyképességének feltérképezésekor
az atlagos vdllalati méretet, mivel a tulzottan elaprdézott KKV szektor negativan
befolydsolhatja mind a gazdasdg novekedési kilatdsait, mind pedig a lokalis tarsasdgok
bekapcsolddasat a vilagméretl ellatasi lancokba. A mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok
jellemzGen jobb hajtéerdi tudnak lenni a névekedésnek és az innovacidnak, a nagyvallalatok
méretgazdasagossagi szempontok, a jobb tlkeerdsségik, illetve hatékonyabb szervezeti
felépitésiiknek kdszonhetben jobb eséllyel kapcsolddhatnak be a nemzetkdzi versenybe.

Minden vizsgdlt orszagban a legnagyobb létszamban a mikrovallalkozdsok vannak jelen,
atlagban 90% folotti az ardnyuk, ennek ellenére csupdn a teljes KKV szektor a hozzaadott
érték atlagosan 58%-at adja.

A KKV szektor foglalkoztatdsi adatainak és értékteremtd tevékenységének pontos felmérése
mély betekintést adhat a novekedést, munkaer6-piaci folyamatokat befolyasold tényez6kbe.
Az igy megszerzett adatok segitségével hatékonyabbd tehet6ek az innovacid serkentését, a
munkaerd piaci szabdlyozasat és a csédeljarasok kereteinek javitasat célzé programok.

Ugyancsak fontos mérdszam a kilonboz6 leanyvallalatok teljesitményének elemzése. Ezek a
cégek Uj technoldgidkat és eljarasokat képesek meghonositani egy adott orszdgban, illetve
lehet6séget biztositanak a helyi beszallitdknak és szolgdltatéknak a nemzetkozi piacokra valé
belépésre. Kiilonosen igaz ez a dél- és kelet-eurdpai régidkra.

1.3. Attorést okozo innovaciok és a névekedés

A PriceWaterhouseCoopers tandcsadd cég 25 orszag 30 ipardagdbdl 6sszesen 1757 vallalati
fels6vezetSvel készitett interjut az innovaciordl.” A kutatds azt vizsgalta, hogy milyen
befolydssal van az innovacié a ndvekedésre és hogy a vezet6 véllalatok hogyan épitik be az

’ Forras: PriceWaterhouseCoopers: Breakthrough innovation and growth. PwC, 2013.

A jelentés inkrementalis, attorést (breakthrough) okozé és radikalis vallalati innovécidkat kiilonboztetett meg.
Az inkrementdlis innovacidk egy, mar meglév6 termék vagy szolgaltatdas megvaltozasat jelentik, a technoldgia
és az lizleti folyamatok valtozasa csak arra iranyulhat, hogy fenntartsak az eddig elért piaci részesedét. Az ilyen
fajta innovaciora a versenytarsak azonnal reagdlnak. Az attérést okozé innovacio sokkal Iényegesebb valtozast
jelent a technoldgidban és az lzleti modellben. Ezen fejlesztés nagyobb versenyelényt biztosit, mint az egyedi
innovacié, eredményképpen a vallalat egy sikeres attéré innovacid esetén novelheti a bevételét és a
részesedését is. A radikalis innovacié drasztikus valtozasokat hoz létre egy termék vagy szolgdltatas piaci
kornyezetében, esetleg egy teljesen Uj Gzleti modellt kelt életre. Az ilyen valtozdsok csak ritkan fordulnak elg,
de akar kirobband névekedést eredményezhet egy teljesen Uj szolgaltatds vagy termékkategoriaban.
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innovaciot sajat mlkodésikbe. A felmérés sordn harom f6 kérdésre keresték a valaszt a
kutatok:

e Hogyan hasznaljak a vallalatok az innovacidt a novekedés elérésére és mekkora az
ilyen befektetések megtérilése?

e Hogyan érik el az innovacid valtozasat kulondsen a tovabbi innovdcidkra iranyuld
trendek fényében?

e Melyek a legjobb mddszerek illetve a sikertényezék, melyek a stabil Uzleti
eredmények eléréséhez sziikségesek?

Egyértelmii 0sszefliggés az innovacid és a novekedés k6zott

Az innovacid a leghatékonyabb eszk6z a gyors és nyereséges ndvekedéshez, és a
megkérdezett vallalatvezet6k is Gzletik hosszu tavu fennmaradasahoz sziikséges alapvetd
feltételként azonositottak. Az 1757 fels6vezetd kozil 43% szerint az innovdcidra sziikség van
a versenyképességhez, 5 éves tavlatot vizsgdlva ez a szam 51%-ra né.

8. ABRA: AZ INNOVACIO SZEREPE A VALLALATI SIKER ELERESEBEN
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Forrds: PwC (2013) alapjan sajdat szerkesztés

A vezet6k 35,4%-a a novekedést keresi a kovetkezé 5 évben, 26%-uk pedig az agressziv

novekedést céloztdk meg erre az idGszakra.

5 éve a globalizacié volt a névekedés legnagyobb hluzéereje, és mindenki Kinardl beszélt. Ma
mar ez a huzderd, melynek a leginkabb befolyasa van a névekedésre, az az innovacid. 93%-a
a megkérdezett fels6vezet6knek azt mondja, hogy a bevétel novekedés nagy része az
innovacion keresztll elért szerves fejl6désbdl érkezik. A vallalatok csupdn 2%-a varja a

novekedésiiktél, hogy alapvetéen szervezeten kivili okok valtjak ki.
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A vezet6 innovatorok meghatarozé eredményt varhatnak mind pénziigyileg mind a

versenyhelyzetiikben. A megel6z6 3 évben a felmérésink szerinti leginnovativ vallalatok
16%-kal magasabb novekedést értek el, mint a legkevésbé innovativak.

5 éves tavlatban a tanulmany vezet6 innovatorainak el6rejelzése alapjan a novekedésik
tovabb fog emelkedni csaknem a vilagatlag dupldjara és tobb mint hdromszorosara, mint a
legkevésbé innovativ vallalatok novekedése. Egy atlagos vallalat ez 0,5 milliard dolldrnyi
bevétellel jelent tobbet elmaradott tarsaikéndl. A sor végén maradt vallalatoknak el kellene
gondolkodniuk azon, milyen jarulékos bevételtdl esnek el, illetve milyen hatdssal lehetne az
innovacio a részvényeik arfolyamara, valamint a részvényeseik visszatérésére.

Amit a vezetd innovatorok mdasképp csindlnak, és amit tanulhatunk t6lik

A vezetd innovativ véllalatok 6sszehangoljdk az innovaciét a jelenlegi Uizleti eredményeikkel.
Olyan innovaciét keresnek, amely tobb bevételt termel, mint amekkora raforditds sziikséges
volt hozzd, és amely hatékonyabba teszi a vallalatot, hogy olyan piacot is megcélozhassanak,
melyeket a jelenlegi eszkdzeikkel nem tudnak elérni.

A leginnovativabb vallalatok 79%-dnak van jol definidlt innovacidés stratégidja,
Osszehasonlitva a legkevésbé innovativ vallalatokkal, melyeknek csak 47%-a rendelkezik ilyen
stratégiaval.

A vezet6 vdllalatok az innovaciét ugyanugy kezelik, mint barmely mas Gzleti folyamatot, igy
éppugy fegyelmezettnek és sikeresnek kell lennie. Csak minden 6todik ilyen vallalatnal lett az
innovacio informalis folyamat, mig az elmaradott vallalatok kézil ez minden harmadiknal
van igy.

Ezek a vallalatok nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy innovaciét irdnyité modelleket is
fejlesszék, azaz innovaljak az innovaciét. A cél az lenne, hogy minél hatékonyabb méddszert
fejlesszenek ki ahhoz, hogy az innovaciét megszervezzék és koordindljdk. Ma mar a legjobb
modellek feltarasra keriltek, mely azt is eredményezte, hogy a tanulmanyban szerepl6 cégek
innovdcids szempontbdl felsé 20%-a gyakrabban valasztja a vallalatkozi befektetéseket, mint
fokuszal csak a sajat ndvekedésére.
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9. ABRA: AZ ALABBIAK KOZUL MELYIK JELENLEG A LEGFONTOSABB?
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Forrds: PwC (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

Az innovatorok az attorést okozd és a radikdlis innovacid magasabb ardnyanak elérését
céloztdk meg, kilonos tekintettel a termékek, szolgaltatasok, technoldgia és Uzleti
folyamatok terén. Néhany teriileten ez a kevésbé innovativ vallalatokénak dupldja.

Ezek mellett szélesebb teret probalnak adni az Uzleti modellek innovacidjanak is. Az
innovacid ma mar nem szlkithet6 le a termékekre és a szolgaltatdsokra. A technolégia és az
Uzleti folyamatok innovacidja egyiltt hatékony forrdst jelenthet még nagyobb ndvekedés

eléréséhez.

Végezetiil a kevésbé innovativ vallalatoknal nagyobb hajlanddsdg van bennik az
egyuttmikodésre. Ha egy termék vagy szolgaltatds fejlesztésére kiilsé partnerek
igénybevételére van sziikség, a vezets innovativ vallalatok haromszor gyakrabban mikodnek
egyutt (34%), mint az elmaradottabb cégek (10%).

Az innovdcid kihivasai
Az Uzleti vezetGknek fel kell ismerni, hogy az innovaciéban mar léteznek Uttorék a vilag

minden részén vagy akar sajat vallalaton belil is, és ha a vdllalatok nem tartoznak az attérék
kozé, akkor készen kell allniuk arra, hogy elkeriiljék a perifériara szorulast.

Az innovacié nem korlatozédik kisszamu vallalatra vagy orszdgra. Szamtalan olyan taktika
van, amelyet el kell sajatitani vagy kolcsénodzni ahhoz, hogy a vallalatok sikeresek legyenek az
Uzleti életben és hasznositani tudjak az Uzleti fejlesztéseket.

A sikeres innovacidhoz mindenekel6tt tobb kihivassal is szembesilnie kell egy vallalatnak,
melyek kozil a két legnagyobb az, hogy a vallalat minél hamarabb felismerje azt a teriiletet,
amelyben fejlédnie kell (54%) illetve az, hogy megtaldlja az innovacid megfelel6 maddjat
(53%).
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Ezen kivil még 3 fontos kihivast emeltek ki a megkérdezett vallalatok vezet6i, melyek a
kovetkez6k: megfelel§ innovacids kultira kialakitdsa cégen beliil; az egylttmikodéshez
megfelel§ partner kivalasztasa tovabba egy megfelelS ellen6rzési rendszer kialakitasa, mely
méri az innovacid sikerességét és megtérilését. Nem megleps, hogy majdnem mindegyik
vallalat talalt valamilyen kihivast az innovacidban.

A kihivdsok egy része abbdl adddik, hogy a cég irdnyitdsi modellje és a felépitett status quo
Utkozik azokkal a folyamatokkal, melyek a sikeres innovacidhoz elengedhetetlenek. Az egyik
megkérdezett vallalatvezetd szerint a cég korabban elért sikerei kifejezetten hatraltathatjak
az innovacid létrejottét. Ugyanis egy erls és sikeres vallalat nem feltétlentl adnd fel az
elényds helyzetét a kisérletezésért, a legtobb vallalat nem keresi a problémat, leginkabb
prébalja kikeriilni. Eppen ezért nagyon gyakori, hogy Uj Uizleti modelleket olyan cégek hoznak
létre, amelyeknek nincs veszteni valdjuk, viszont eredményképpen megdonthetik a nagy
vallalatok korabban kialakitott, stabil tizleti folyamatait.

Ut a sikeres innovaciéhoz

A tanulmany készit6i Osszedllitottak egy tervezetet (10. &bra), mely segit a
vallalatvezet6knek abban, hogy részletesen atgondoljdk a megfelel6 felépitését az innovacid
segitségével elérni kivant ndvekedésnek.

Az 1 és 2. |épés az, hogy az innovacids stratégiat 6sszhangba hozzak az lzleti stratégiaval. A
3-7. elemek abban segitenek, hogy a vallalat képes legyen Uj, innovativ 0Otletek
létrehozdsaban. A 8-12. elemek az alapveté mikodésbeli torekvésre fokuszalnak, beleértve a
mikodés Gj moddjait, melyek feltétlentl sziikségesek, hogy ezek az Uj otletek piacra
keriilhessenek. Eredményképpen azon vallalatok, amelyek ezekre az alapvet6é innovaciods
feltételekre Osszpontositanak, képesek lesznek Uj termékek, szolgaltatdsok és Uzleti
modellek |étrehozasara.
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10. ABRA: AZ INNOVACIOS FOLYAMAT

Innovdcios Folyamat

1. Uzleti és innovacids célkitlizések

¥

2. Innovdcios stratégia

¥

A mikodési modell dimenzidi

3. Vezetés 8. Portfolid
4. Kultdra 9. Kormanyzas
5. Adottsagok 10. Szervezeti felépités
6. Vallalati kdrnyezet 11. Finanszirozas
7. Folyamatok 12. Mér6szamok és motivatorok

¥

Uj termékek, szolgaltatasok, technoldgidk, iizleti modellek,
folyamatok, csatorndk és értéklancok

Forrds: PwC (2013) alapjdn sajdt szerkesztés

Végezetiil fontos megjegyezni, hogy az innovaciot senki se tekintse egy komplex egésznek.
Az 4bran lathatd tervezet is azt célozza meg, hogy Iépjlink vissza, és vizsgaljuk az innovacid
alapkoveit. Ezaltal a vallalatvezet6k elkezdik megvizsgalni sajat cégik felépitését, hogy
feltdrjak a vallalatban rejl6 lehet6ségeket és buktatdkat az innovacié el6tt. Arra is rajonnek
majd ezen kozben, hogy gyorsan kell cselekednilik, hiszen azok a véllalatok, akik lassan
alkalmazkodnak, hibazhatnak, az innovaciéjuk mar elavult lesz és a novekedésiik késve
érkezik, alacsonyabb tGtem(i lesz vagy teljesen elmarad.
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Il. Stratégia, iranyelvek

2.1. Tarsadalmi egyeztetésen a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ program

Tarsadalmi egyeztetésre bocsatotta a Nemzetgazdasdgi Minisztérium a Gazdasagfejlesztési
és Innovdciés Operativ Program (GINOP) 3.0 munkaverziéjat. A tervdokumentum
tartalmazza a kutatds-fejlesztésre és innovacidra 2014 és 2020 kozott forditandd EU-s
(Strukturalis Alapokbdl érkez8) forrasok felhasznalasanak célteriileteit.

A GINOP masodik prioritastengelye oleli fel a K+F+l teriiletét, amely a , Tudasgazdasag
fejlesztése” cimet viseli. A prioritastengelyre vonatkozé specifikus célok az alabbiak:

e A tuddasfelhaszndlds segitése (A tudasfelhaszndlas segitése, mint célkitlizés a tudas- és
technoldgia-intenziv vallalatokat kivanja tamogatni, illetve hozzdjarul a szdmukra
kedvez6 kornyezet megteremtéséhez).

e A tuddsdramlds erGsitése (A tudasaramlas erdsitésének célja, hogy a nemzeti
innovacids rendszer szerepl6i kozott megerGsddjenek az innovacid felé vezetd
kapcsolatok).

e A tudasbazisok meger6sitése (A tudasbazisok megerdsitésének célja, hogy a
kiemelked6 kutatdhelyeket nemzetkozi szinvonalra fejlesszék, valamint a kutatdsi
infrastrukturak versenyképességét erdsitsék).

A prioritasi tengely egy tematikus célkitlizéshez, egy pénzigyi alaphoz és két
régiokategéridhoz kapcsoléddan tartalmaz intézkedéseket. A Kozép-Magyarorszag régid
jelentds K+F potencidllal bir, igy a prioritastengelyen beliil tervezett beavatkozasok egy része
a kozponti régid kapacitdsait igyekszik kihasznalni.

A tuddsgazdasag fejlesztése prioritason beliil a terv készit6i harom intézkedést fogalmaztak
meg.

1. intézkedés: Vallalati K+F+l tevékenység tamogatdsa

o Vidllalatok 6nallé K+F+| tevékenységének tamogatdsa

o Az innovativ vallalatok prototipus/termék/technoldgia és -
szolgdltatasfejlesztésének tdmogatdsa.

e Innovdcids okoszisztéma épités

e A tudas- és technoldgia-intenziv start-up és spin-off vallalatok szamara a
kedvez6 kornyezet megteremtésére szolgal.

e Vallalati K+F kapacitasfejlesztés

e A hazai innovacids kornyezetbe integrdlddé K+F beruhdzdsok dsztonzése és
vallalati K+F munkahelyek teremtésének elésegitése.

e S3 specializacidk, kiemelt névekedési zonak
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A beavatkozas célja azon programok tamogatasa, amelyek a K+F+I-t
nagymértékben hasznosité agazatok infrastruktira, humdn és innovacids
hatterét biztositjak.

Kkv-k és feltaldlok innovacids szolgdltatasvasarlasdnak és iparjogvédelmi
tevékenységének tdmogatdsa

A KKV-k és feltaldlok kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenységének
tdmogatasa céljabdl innovacids szolgdltatasok vasarlasanak el&segitése.

2. intézkedés: Stratégiai K+F+l kezdeményezések és egylittm(ikodések

Egyuttm(ikodésben végzett K+F+l projektek tamogatasa

A cél olyan, egylttm{kodésben végzett K+F+I projektek tdmogatdsa, amelyek
Uj piacképes termékek és szolgaltatasok kifejlesztését eredményezik.

K+F versenyképességi és kivaldsagi szerz6dések (integralt projektek
alprogram)

Olyan K+F projektek tdmogatdsa, amely egy kiemelt dgazat jovGbe mutato,
stratégiai jelentGségli K+F feladatainak megolddasara irdanyul.

K+F versenyképességi és kivalosagi szerz6dések (tarsadalmi kihivasok
alprogram)

Valamely tdarsadalmi probléma megoldasdra fékuszalva globalis piaci kitorési
lehet6ségeket biztositd megoldasok kidolgozasdnak tdmogatasa.

Ipari kutatékoézpontok

A cél olyan kozpontok kialakitdsa, amelyek egy nyitott, minden gazdasagi
szerepl6 szamadra elérhet6 egylttm(ikodési keretet biztositanak a kdzos K+F

tevékenység szamara.

3. intézkedés: Kutatdintézeti kivaldsag és nemzetkozi egyittmiikodések

Kutatdintézeti kivaldsagi kozpontok

Az Eurdpai Innovaciés és Technoldgiai Intézet célja a tuddsharomszog
elemeinek integrdldsa annak érdekében, hogy innovativ megoldasokat
keressen a tarsadalmi kihivasokra.

Stratégiai K+F mihelyek kivalésaga

Célja az intézményi kivaldsag erGsitése, célcsoportja azok az intézmények,
melyek szerepet véllalnak a H2020 programokban.

Kutatéintézeti infrastruktura fejlesztése

A cél a hazai koltségvetési kutatdhelyek miszerallomdnydanak fejlesztése.
Nemzetkozi kutatdsi infrastruktarakban vald részvétel tdmogatdsa

A beavatkozas célja az eurdpai kutatdsi infrastruktarak stratégiai tervében
szerepl6 regiondlis és egyéb nemzetkozi kezdeményezésekhez vald
csatlakozas tdmogatasa.

Nemzetkozi K+F kapcsolatok fejlesztése
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e A cél novelni Magyarorszag részvételét az egyes Eurdpai Unids nemzetkozi
programokban és kozos kezdeményezésekben.

2.2. Elfogadtak a Runway Budapest 2.0.2.0. — A startup credo

elnevezésii stratégiai dokumentumot

A Budapest Hub munkacsoport munkdjanak eredményeként, széles dgazati 6sszefogassal

elkészlilt a Runway Budapest 2.0.2.0 - a Startup Credo ciml dokumentum, melyet a

Nemzetgazdasdagi Minisztérium és a Nemzeti Innovacids Hivatal jelentett meg és mutatott be

novemberben egy konferencidn. A stratégiai terv kdzponti elem és célkitlizése, hogy az

évtized végére Budapest valjon a kelet-kdzép eurdpai régié elsé szamu startup kdzpontjava.

A stratégia kiinduld pontja, helyzetelemzése:

Egy-masfél évtizedes lemaradasban vagyunk a vildg legnagyobb innovacids
kdzpontjaitol. Jelenleg Budapest nincs rajta a startup vilagtérképen.

Miel6bb ki kell alakulnia a startup cégek kritikus tomegének

Egyedi, ,pesties" arculatra van szikség, hogy a rengeteg startup kozpont kozil
kitlinjink mind a régids, mind a globalis versenyben.

Komparativ el6nyeink lehetnek: matematikai és szdmitdstechnikai képzettségre
alapozd, kreativ, egyedi latasmddot igényl6 teriletek (Rubik Kocka, NNG, Prezi,
Leonar3Do); illetve biotechnoldgia és orvosi mlszerfejlesztés.

A startup szakpolitikdk is versenyeznek egymassal (példaul Starup Chile vagy finn Vigo
accelerator)

Alulrdl épitkezd, szervesen fejl6dé 6koszisztémaban lehet csak gondolkodni.

Az alulrdél szervez6dd startup Okoszisztémanak négy f6 elemét kiilonbozteti meg a

dokumentum (11. abra).
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11. ABRA: A STARTUP OKOSZISZTEMA FO ELEMEI

FORRASOKHOZ VALG
HOZZAFERES

ADOZAS ES
SZABALYOZAS

OKTATAS ES KEPZES

Forrds: Runway Budapest 2.0.2.0.

Oktatas és képzés:

Egyetemi és akadémiai spin-off vdllalkozasok tamogatdsa, technoldgia-transzfer
erdsitése (Pl. vallalkozoi 6sztondij 3-6 hdnapra egyetemi oktatdknak és kutatdknak,
felsGoktatdsi inkubatorok létrehozdsa, véllalkozok és befektet6k intézményesitett
bevonasa a felsGoktatasba, stb.)

Startup lizleti akadémidk; Jeremie Akadémidk és Kelet-K6zép Eurdpai Startup Uzleti
Akadémia kialakitdasa (lzleti alapu képzési intézmények részben unids és allami
tdmogatassal)

Forrasokhoz valé hozzajutas:

Magvet6 szakaszt megel6z6 (pre-seed) befektetési szakasz nagyobb tamogatdsa,
mert a Jeremie alapok az induld cégeket nem, vagy igen ritkdn tudjak tamogatni.

A kés6bbi, magvet6 és a korai stratup szakaszt is tdmogatni kell, mert a Jeremie
alapok erre sem mindig alkalmasak, igy a ,felhozatal" hidnyzik az érettebb
befektetésekhez.

Ado és szabalyozas:

Definialt startup fogalom, illetve addjogi startup statusz
Adéterhek konnyitése

K+f raforditdsok utani magasabb addkedvezmény

Célzott jarulékkedvezmény

Eszkdzbeszerzési addkedvezmény

Szellemi apportbdl szarmazé jovedelmet utani kedvezmény

Opcids Ugyletek, veszteségelhatarolas
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e Befektetések utan adékedvezmények
Tamogatd kornyezet:

e A Gazella program folytatdsa és kiszélesitése (15-20 inkubatorra, globalis
kapcsolatrendszerrel)

e Nemzetkozi egylttmiikodés, hidépités, régids nagyrendezvény(ek)

e Vdrosmarketing

e Figyelemfelkeltés, startup 0sztondij és startup példaképek népszerdsitése

e Régids startupok idecsabitdsa

e Nagyvallalatok bevonasa (kutatohelyek, szponzoracio).

Az NGM és a NIH id6ben felismerte a vilagban jelenleg ,tombold” start-up mozgalom
tdrsadalmi és gazdasagi jelent6ségét és egy hianypotld kezdeményezést inditott el. A
minisztérium altal O0sszeallitott anyag igen j0 mindségli, a munkacsoport megjegyzéseit,
javaslatait jelentGs részben magdéva tette, a stratégia jol kommunikdlhaté nemzetkozi
szinten is. A cél, hogy Budapest régids startup kdzpontként funkcionadljon, egyelére redlis, a
varos minden adottsaggal rendelkezik hozza. Azonban a siker — mint minden stratégiai
elképzelés esetén — a megfogalmazasra kerils javaslatok megvaldsitdsan mulik.
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lll. Jogszabalyi, intézményi valtozasok

3.1. Valtozasok az innovacios forrasok kezelésének intézményi
hatterében

A palyazati intézményrendszer valtozdsa a Kutatdsi és Technoldgiai Innovdcids Alapot (KTIA)
is érintette. A kormanyvaltast kovetéen a korabban a Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai
Hivatal altal kezelt alap a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség szervezeti rendszerébe tagozdédott
be. Az NFU idei &talakuldsaval parhuzamosan az alap kezel6je a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium lett. Az NFM szeptember 20-an utasitdst adott ki a Kutatdsi és Technoldgiai
Innovacids Alap kezelésének és gazdalkodasanak szabdalyairdl (33/2013. szamu) és a PIAC_13,
valamint a Start-up_13 palyazatokat is kiirta (lasd IV. fejezet).

Ujabb valtozas kovetkezik azonban be az alap életében 2014. januar 1-t8l, melyet Cséfalvay
Zoltan, az NGM parlamenti és gazdasdagstratégidért felelds allamtitkara jelentett be. JOvG6 év
elejétdl egységesen a Nemzetgazdasagi Minisztérium kezeli majd a kutatds-fejlesztésre és
innovaciora szolgdld unids és nemzeti forrdsokat. Mindezek harom forrasbdl szarmazhatnak:
a Horizon 2020 programbdl, a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Programbdl és a
KTIA-bol.

A 2013-2020 kozo6tti unids koltségvetési idészakban a Horizon 2020 pdlyazatbdl unids szinten
70 millidard eurd fordithatdé K+F-re. Emellett Magyarorszdg a strukturdlis és kohézids
alapokbdl 700 millidrd forintot szdn a kutatas-fejlesztés és innovacié tdmogatasara. Emellett
a Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Alap kezelése is a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz
tartozik, igy a hazai forrasok konnyebben 6sszehangolhatdk lesznek az el6z6ekben felsorolt
tdmogatasi konstrukciokkal.
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IV. A kutatas-fejlesztési és innovacios politika forrasai

4.1. Gazdasagfejlesztési Operativ Program K+F prioritasanak
aktualis helyzete

A 2013. december 10-én késziilt aktualis forrdsfelhasznalasi statisztika eljarasrend szerinti
lekérdezésen és EMIR rendszerben régzitett adatokon alapul®. Az eljarasrendi statisztika
tartalmazza a kiemelt és TA projekteket is. A friss adatokat az 1. tdblazat tartalmazza.

1. TABLAZAT: A GOP 1-ES PRIORITAS AKTUALIS PENZUGYI STATISZTIKAJA

2013. 2013. i i i i
Valtozas Valtozas
december 10. szeptember 15.
(Mrd Ft) (%)
(Mrd Ft) (Mrd Ft)
Igényelt tamogatas 630 630 0 0
Megitélt tamogatas 329 329 0 0
Leszerzodott 319 298 +21 +7
projekt
Kifizetett 6sszeg 171 152 +19 +13
Forrds: NFU

A megitélt tdmogatas értéke nem valtozott az el6z6 negyedévhez képest, hiszen Uj
palydzatokat nem irtak ki a prioritason bellil. A nyertes palydzatok értékének 96%-a mar
tdmogatasi szerzédéssel is le van fedve. A kifizetések O0sszege 19 Mrd Ft-tal, 152-rél 171
millidrd forintra nétt, amely 13%-os valtozast jelent az el6z6 negyedévhez képest. A
kifizetések kicsivel 50% felett tartanak.

4.2. Az Uj Széchenyi Terv Tudomany — Innovacié programjanak
helyzete

Szélesebb kor(i és teljesebb attekintést ad, amennyiben az USZT kitorési pontjaiként
elemezziik a K+F+l forrdsokat. A Tudomany — Innovacid program magaba foglalja a GOP,
KMOP, TAMOP, TIOP relevans palyazati kiirasait is. A 2013. december 10-én kdzepén késziilt
aktualis forrasfelhaszndlasi statisztika szintén eljardsrend szerinti lekérdezésen és EMIR

® Forras: NFU honlapjanak eredménykészits és aktudlis statisztikakat készité modulja (www.nfu.hu)
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rendszerben rogzitett adatokon alapul®. Az eljarasrendi statisztika tartalmazza a kiemelt és
TA projekteket is.

2. TABLAZAT: Az USZT TUDOMANY-INNOVACIO PRIORITASANAK AKTUALIS PENZUGYI STATISZTIKAJA

2013. december 2013. szeptember Valtozas Valtozas

(Mrd Ft) (Mrd Ft)
Igényelt tamogatas 610 610 0 0
Megitélt 375 372 3 +1
tamogatas
Leszerz6dott 366 337 29 +9
projekt
Kifizetett 6sszeg 159 131 28 +21
Forrds: NFU

A Tudomany-Innovacio prioritason belil sem hirdettek mar meg Uj pdlyazatokat és a nyertes
palyazokkal torténd szerzédéskotés is szinte befejez6dott (98%-os az allapot). A kifizetett
tdmogatas mértéke tébb mint 6todével emelkedett. A kifizetések ardnya ebben az esetben
43%-o0s.

4.3. A Kutatasi és Technologiai Innovacids Alap (KTIA) forrasainak
felhasznalasa

A Nemzeti Innovdaciés Hivatal az , Akkreditdlt Technoldgiai Inkubator" cim elnyerésére
hirdetett meg palydzatot nyar végén. A birdléd bizottsag 2013. oktdber 14-i dontése
értelmében az akkreditaciét a 18 palyazé koézil minddssze négy inkubator szerezte meg,
melyek részt vehetnek a szintén négy nyertes szamdara meghirdetett, maximum 60 millié
forintos tdmogatdsra jogositd, a KTIA forrdsait hasznald Technoldgiai start-up okoszisztéma
épités (,Gazella”) cim( palyazat I. alprogramjaban. A hivatal a kovetkezd palyazdkat talalta
érdemesnek: az ACME Labs Zrt., az Aquincum Technolégiai Inkubator Zrt., a Digital Factory
Zrt. és az iCatapult Technoldgiai és Uzletfejlesztési Zrt.

Az els6 korben négy inkubator nyerte el vald részvételre jogositd akkreditaciot. Az
akkreditacid elnyerésével az inkubatorok jogosulttd valnak az altaluk inkubalt start-upoknak
ajanlast adni, mely feltétel a pdlyazat Il-IV. alprogramjaiban az dllami tdmogatds
elnyeréséhez. Az akkreditalt inkubdatorok alapfeladata, hogy mentoraldssal, nemzetkozi
tapasztalataikkal és kapcsolataikkal a kivdlasztott induld vallalkozasokbdl olyan sikeres

® Forras: NFU honlapjanak eredménykészits és aktudlis statisztikakat készité modulja (www.nfu.hu)
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cégeket épitsenek fel, amelyek képesek a nemzetkozi piacokon valéd megjelenésre, gyors
novekedésre és alkalmasak tovabbi kockazatit6ke-befektetésekre.

Az NGM és a NIH tobb forumon bejelentette, hogy 2014 tavaszan Ujabb palyazati forduldt
tartanak az els6 korbdl kimaradt inkubatorok szamadra, igy jové év elején j6 eséllyel elindul a
Gazella 2 palydzat.

A tervezett februdrhoz képest a legtobbet a Piacorientalt kutatds-fejlesztési tevékenységek
tdmogatdsa (PIAC_13) cim( kiirdas megjelenése késett a KTIA terhére meghirdetett
programok koziil, amely végiil oktdber 21-én kerilt ki a palyazatot lebonyolitd6 Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium honlapjdra. A palyazat a tervektdl eltéréen a teljes orszagot lefedte
(eredetileg csak a Kbzép-Magyarorszagi régid vallalkozadsainak szélt) és 10 helyett 20 Mrd Ft-
os keretosszeggel jelent meg. A rekord gyorsasaggal lebonyolitott értékelést kovetGen
december 2-an mar eredményt is hirdetett a minisztérium 75 nyertes kdzzétételével.

4.4. Az EU 7. Kutatasi és Technoldgiafejlesztési keretprogramja
(FP7)

Az Eurdpai Unid Kutatdsi és Technoldgiafejlesztési Hetedik Keretprogramja 2007-t6l 2013-ig
eredetileg mintegy 50 millidrd eurds koltségvetéssel kivanta tdmogatni a kozosség kutatds-
fejlesztési és innovdciés kezdeményezéseit. 2013. juliusaig mintegy 35 milliard eurd
tdmogatast sikerilt megpalyaztatni. Ezen idGszakig Magyarorszag kdzel 250 M EUR 6sszeggel
részesilt a kozos alap forrdsaibdl. Hazank a 16. a rangsorban a megnyert tamogatdsok
alapjan, nekiink jutott a teljes tdmogatds 0,75%-a. Az egy évvel kordbbi allapothoz (200 M
EUR) képest az elnyert teljes tdmogatasi O0sszeg 25%-kal nétt. Maga az Osszeg a teljes
koltségvetéshez képest margindlisnak mondhatd, azonban igy is az Uj tagorszagok kozil
egyedul Lengyelorszag el6z meg minket.

A magyar szerepl6k részvételével benyuljtott palyazatok darabszdm szerinti nyerési aranya
20%, amely megegyezik EU-s atlaggal, és egy szdzalékponttal nagyobb az Ujonnan
csatlakozott 13 tagorszag atlagdnal. Ha a magyar kdozrem(kodésl pdlyazatok sikerességét
tdmogatdsi Osszeg alapjan nézzik, akkor a 15%-os sikerrata egy szdzalékponttal alacsonyabb
az atlagos EU-s eredményességi ratanal és bd egy szazalékponttal magasabb az EU13
tagorszagok atlaganal (3. tablazat). Az FP7-ben a legeredményesebben szereplé (abszolut
értékben a legtobb tdmogatast elnyerd) tagdllamok Németorszag, az Egyesult Kiradlysag,
Franciaorszag és Olaszorszag.
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3. TABLAZAT: A MAGYAR KOZREMUKODESSEL BENYUJTOTT FP7-ES PALYAZATOK SIKERESSEGE Az EU

ATLAGHOZ VISZONYITVA
Tamogatdsi 0Osszeg Sikerarany Tamogatott Sikerarany
(M EUR) (%) palyazatok szama (db) (%)
Magyarorszag 242 14,79 1422 20,22
EU28 1160 15,82 3648 19,98
EU13 227 13,47 1291 19,08

Forrds: NIH Kiilkapcsolatok F6osztdlya (2013. jU/iUS)m alapjdn sajdt szerkesztés

A magyar nyertes palydzék korében a legnépszer(ibbek az Egyuttmikodések palydzati
témacsoport kiirasai, melyek a 250 M EUR elnyert palydzati 6sszegb6l 122 M EUR-t tesznek
ki, amely a teljes dsszeg kozel fele. Ezt kdvetik 40 illetve 38 M EUR 6sszeggel az Otletek és a
Kapacitasok témacsoportok. Az Emberek prioritds keretében a magyar palyazék 25 M EUR
tdmogatast nyertek. Az EURATOM prioritds marginalis szerepet tolt be a magyar pdlyazatok
szemsz6gébdbl nézve (12. dbra).

12. ABRA: Az FP7 KERETEBEN ELNYERT MAGYAR PALYAZATOK ERTEKENEK
MEGOSZLASA A KERETPROGRAM OT TEMACSOPORTJA SZERINT
rd L - - -, rd -
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« Forrds: NIH - eCORDA, 2013, julius

Forrds: NIH Kiilkapcsolatok Féosztdlya (2013. julius) alapjdn sajat szerkesztés

10 Bucsi Szabd Istvan Az Eurdpai Unid KFI keretprogramja 2007-2013 EU — FP7 A szereplés értékelése. NIH
Kulkapcsolatok FGosztalya, Budapest, 2012. julius. Adatok az E-CORDA adatbazis alapjan.
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V. Kiemelt programok, projektek, kezdeményezések

4.1. Az Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt

A megvaldsitdsi fazisba lépett az ELI-ALPS projekt. A 25 ezer négyzetméteres, kiulonleges
épitészeti megolddsokat megkivand kutatdéépilet kivitelezésére vonatkozd kozbeszerzési
eljaras jelenleg is tart, az épitési munkalatok révid id6n belil elkezd6dnek Szegeden a kijeldlt
telephelyen.

Emellett megvalasztottak az intézmény tudomanyos és kutatasi mlszaki igazgatdjat is. EIGbbi
a gorog Prof. Dimitris Charalambidist lett, mig utdbbinak a szegedi egyetem kutatéjat, Dr.
Osvay Karolyt nevezték ki.

4.2. Magyar részvétel az Eurdpai Neutronkutato Kozpont
projektben

A svédorszagi Lund nyerte el az Eurdpai Neutronkutatd Kozpont (ESS) megépitésének jogat,
a versenyben korabban Debrecen is részt vett. Az ESS a tervek szerint 2019-ben kezdi meg a
mikodését. Az eurdpai projektben résztvevé 17 orszag koziil egyediil Magyarorszag nem irta
ald azt a szandéknyilatkozatot, amely a kutatékdzpont megépitésében és mikddtetésében
vald részvételrdl szol.

Nemzetgazdasagi és a hazai tudomany (a neutronkutatdi kozosség) érdeke egyarant az, hogy
az orszdg 1,5%-nyi részesedéssel vegyen részt az 1,8 milliard eurds koltségvetési
beruhazasban. A magyar neutronkutatds vilagszinvonall, jelenleg mintegy 200 kutatd
dolgozik az orszag 35 intézményében, ez a legnagyobb hazai koherens tudomanyos
szakterileti kozosség. A beruhazasban valé allami részvétel koltségvetési egyenlege az
el6zetes elemzések alapjan pozitiv lesz. A readlis 1,5 %-0s magyar részvételhez nyolc év alatt
4,5 millidrd Ft dllami tdamogatds sziikséges. Azonban ezt az Gsszeget nem a svédorszagi
beruhazoénak kell kifizetni, ugyanis a tagsagi hozzajarulas teljesithet6 természetbeni (in kind)
beszallitadssal. A kormanyzati tdmogatast a hazai neutronkutaté K+F szféra kaphatja, amely
beszallit (azaz exportal) az ESS-nek és igy a teljes tagsagi dij beszallitassal lefedhet6. A hazai
akadémiai és vallalkozdi kor kiemelten érdekelt az ESS ,in-kind” beszallitasban. A
kifejezetten neutronkutatdsi mdszergyartdssal foglalkozé cégek elmult 10 éves forgalma
mintegy 10 millidrd Ft-ot tett ki.
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