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Vezetdi Osszefoglalé

Eseti tanulmdnyunkban tovabbra is a mdasodik Orban-kormany idGszaka alatt lezajlott
kllgazdasdgi valtozdsokkal foglalkozunk. Elemzésiink fékuszaban a kils6é egyensuly, avagy a
fizetési mérleg alakuldsa all. A fizetési mérleg egyes részmérlegeinek (folyd fizetési mérleg,
t6kemérleg, pénziigyi mérleg) alakuldsa rendkivili befolydssal bir a gazdasagi novekedés
fenntarthatdsaganak, a makrogazdasagi egyensuly alakulasanak folyamatara.

Magyarorszag kiilsé egyensulyi pozicidja a valsagot kovetSen dinamikusan javult: mig 2009
el6tt a kilfolddel szembeni nettd finanszirozasi képességiink (a folyd fizetési mérleg és
t6kemérleg egylttes egyenlege) negativ volt, azt kdvet6en pozitivba valtott és egyre
emelkedik. A GDP ardnydban szdmolva 2008 és 2013 I-lll. negyedéve kozott
12,6 szazalékponttal, +6,2 szdzalékra javult a kiilsé egyensulyi pozicionk, ami a visegradi
régidban is kimagasldan pozitiv eredmény minden tekintetben.

A valsag és a gazdasagi visszaesés okozta szerkezetvaltas (exportorientacio erésddése, belsd
felhasznalds tartds szlkilése) miatt a kiilkereskedelmi egyenleg aktivuma évrél évre
emelkedik. A jovedelmek egyenlege bar negativ, mértéke alacsonyabb a valsagot megel6z6
egy-két évhez képest. A fentiek mellett az EU-val kapcsolatos folyd és t6ke transzferek
allokalasban lezajlott javulas és a keretid6szak vége felé kozeledve az emelked6 lehivdsok is
javitottak a kils6é egyensulyi helyzetlinket.

Magyarorszag Kormanya 2014. februdr 21-én partnerségi megallapodast irt ald a Magyar
Telekommal. Ezért e havi hangulatbarométeriinkben a Kormany és a Magyar Telekom
kozotti egylttm(ikodés politikai termékké alakithatd lehetGségeit vazoljuk fel a politikai
dontéshozdk szamara. Az egylttmiikodés lehetGséget teremt arra, hogy a kilfoldi tobbségi
tulajdonosi hattérrel belsé piacra szolgaltatd Magyar Telekom és a Kormany minimalizélja a
vélt vagy valds holtteherveszteség gerjesztette negativ tarsadalmi hatasokat, és kozos
projektek, tarsadalompolitikai termékek megvaldsitasdval maximalizdlja a tarsadalmi
elényoket.

A megallapodds egyik kozponti célkitlizése a nagysebességli szélessavu internethez vald
hozzaférés teljes kord biztositdsa a magyar lakossdg szamara 2018-ig, két évvel az EU 2020
Digitalis Menetrendjében kitizott hataridé el6tt. A nagy sebességl internethez vald
hozzaférés célja az Uj technoldgidk és szolgaltatdsok lakossagi és vallalkozdi kérben torténd
igénybe vételének elterjesztése, ami a megallapodas szerint az aldbbi fokuszokkal torténne:!
digitalis irastudas; esélyegyenl&ség és javuld életminbség; e-kozigazgatas és e-szolgaltatasok
minden allampolgar és vallalkozds szamara; a vallalkozasok termelékenységének és
versenyképességének elésegitése digitalizacio segitségével; szocidlis és gazdasagi fejlédés.

1http://www.telekom.hu/static/sw/downIoad/Partnerseg a_Digitalis Magyarorszagert.pdf (Letoltve:
2014.02.22.)




A kilpolitikai Monitor a 2010 és 2014 kozotti idészakot foglalja Ossze és értékeli a
legfontosabb nemzetkodzi események fényében. Az elmult négy évre nagy hatdssal volt a
gazdasdgi valsag valamint az unién belll az eurokrizis. A nemzetkozi gazdasdagi valsag egyik
kévetkezménye volt az Egyesiilt Allamok és az unié gazdasagi gyengiilése, mely jelent6s
geopolitikai  er6térbeli  vdltozdsokat eredményezett, igy Oroszorszag és Kina
megerdsddéséhez vezetett. Ez Magyarorszdg kilpolitikajaban is megnyilvanul, mégpedig a
globdlis illetve keleti nyitas politikaja kiilpolitikai stratégiai prioritdsainak részeként. igy a
2011-es unids elnoki poszt betdltése utan Magyarorszag az olyan értéki alapu kilpolitikara
fokuszalt, ami a kovetkez6 hdrom stratégiai prioritdsbdl tev6dott 6ssze: regiondlis politika,
euro-atlanti orientdcio és globdlis nyitas.

A regiondlis politikdban jelentds szerepet jatszik a Visegrddi 4-ek és a Central European
Initiative, melyeknek Magyarorszag szintén az elndki posztjat téltotte be, igy 2013 a magyar
kilpolitikdban Kozép-Eurdpa éve volt. Az egylttm(ikodés egyik kiemelkedd eredménye a
2016-ban feldllitandd kdz6s EU-s harccsoport, és altalanossagban az orszdgok egyittes unids
lobbi erejének erésodése.

Az euro-atlanti orientacid és a globalis nyitas reflektal a valtozé nemzetkozi erGtérre, tehat
Ujragondolja Magyarorszag globdlis kapcsolatait, és az orszag szerepét a nemzetkozi
kapcsolatokban. Mig a keleti nyitds, féként Oroszorszaggal és Kinaval vald gazdasagi
egylttmikodés, fontos szerepet jatszik napjaink kilkapcsolataiban. Az uniét érint6 kérdések
és vitak tovabbra is kiemelkedd fontossaguak. igy Magyarorszag szempontjabdl tovabbra is
nagyon fontos, hogy hogyan alakul az unid jovéje, tehat, hogy mélyil az integracid vagy
dezintegracids folyamatok indulnak el, illetve, hogy melyik allamok csatlakoznak vagy
valndnak ki az unidbdl.



Nemzetkozi gazdasagfejlesztés

Hazank kiils6 egyensulyi poziciojanak valtozasa az elmult években

Jelenlegi eseti tanulmanyunk fékuszaban is a mdsodik Orban-kormany id&szaka alatti,
kiilgazdasaggal kapcsolatos valtozasok értékelése all. Ebben a hdnapban a magyar gazdasag
kils6 egyensulydnak vdltozasat elemezzik, dontéen a 2010 és 2013 kozotti id6szakra
Osszpontositva, dm némely folyamat jobb megértéséhez régebbre is visszanyulunk.
Kutatdsunk alapjat a Magyar Nemzeti Bank fizetési mérleg statisztikdi, valamint az Eurostat
hasonld statisztikai képezik. Utdbbi segitségével a magyar folyamatokat a visegradi régidban
lezajlott valtozdsokkal 6sszevetve tudjuk értékelni.

A kiils6 egyensuly a fizetési mérleg egyes tételeinek alakulasatol figg. A téma azért rendkivil
fontos, mert a fizetési mérleg sorainak alakuldsa rendkivili befolydssal bir a gazdasagi
novekedés fenntarthatdsaganak, a makrogazdasagi egyensuly alakuldsanak folyamatara.
Ebbdl a szempontbdl tehat megkerilhetetlen tényez6je egy, az elmult évek kiilgazdasagi
folyamatait értékel6 elemzéssorozatnak, a madsodik Orban-kormdny alatti gazdasagi
valtozasok értékelésének.

A fizetési mérleg és tételeinek révid bemutatdsa

A fizetésimérleg-statisztika az orszag kiils6 egyensulyi helyzetét leird adatrendszer. A fizetési
mérleghez kapcsolddd statisztikdak az adott gazdasdg szempontjabdl rezidensek és nem
rezidensek koOzotti gazdasagi mlveletek, kovetelések és tartozdsok d&llomanydanak,
véltozasdnak kimutatasat szolgéljdk az MNB meghatarozasa szerint. * Statisztikailag
rezidensnek, vagyis belfoldinek szamit az a természetes és jogi személy, valamint jogi
személyiséggel nem rendelkez6 szervezet, amely gazdasagi érdekeltségének kozpontja
Magyarorszag gazdasagi teriletén van.

A fizetési mérleg (Balance of Payments, BOP) egy forgalmi (flow) tipusu statisztikai
kimutatas, amely egy adott orszag rezidens és nem rezidens gazdasagi szerepl6i kozott egy
meghatarozott idészakban lezajlé realgazdasagi és pénziigyi miveletek szambevételére
szolgdl (MNB [2012] 9. 0.).2

*http://fma.mnb.hu/Altalanos-tudnivalok/Amit-a-fizetesi-merlegrol-tudni-kell (Letoltve: 2014. februar 21.)

® MNB [2012]: Magyarorszag fizetésimérleg- és kiilfslddel szembeni befektetésipozicié-statisztikai 2012.
Magyar Nemzeti Bank




A fizetési mérleg a nemzetkozi gyakorlatban harom f6 részbdl tevédik Ossze: folyd fizetési
mérleg, tékemérleg és pénziigyi mérleg.* A kettSs konyvelés elvébdl fakaddan a
fizetésimérleg-statisztika definicidszerlien mindig nulla egyenleggel zar. Ez mdasképpen
fogalmazva azt jelenti, hogy elméletileg a folyé fizetési mérleg, a t6kemérleg és a pénziigyi
mérleg egyenlegének 6sszege mindig zérus (MNB [2012] 10. o.). A gyakorlatban azonban ez
nem teljesil, igy a fizetési mérleg mindig tartalmaz egy egyenlegezd sort (Tévedések és
kihagydsok egyenlege).

A folyd fizetési mérleg az elsé fontos részmérleg, ami tartalmazza a redlgazdasagi
tranzakciokat (a kilkereskedelmi Ugyleteket mind az aruk, mind a szolgdltatasok
szempontjabdl), a jovedelmek dramldsat és a viszonzatlan folyd atutaldsokat.

A t6kemérleg egyrészt a viszonzatlan tékedtutaldsokat (t6ketranszfer), mdsrészt a nem
termelt, nem pénzigyi eszkdzok tulajdonjoganak atruhazasahoz kapcsolddd bevételeket és
kiadasokat tartalmazza (pl. szerzGi jog vagy szabadalom) (MNB [2012] 16. o.). A folyo fizetési
mérleg és a t6kemérleg egyiittes egyenlege a — fellilr6l szamitott — kiilfolddel szembeni nettd
finanszirozdsi képesség. Ertéke pozitiv, ha a két részmérlegének egyiittes egyenlege
aktivumot mutat és negativ, ha az egyenleg hidnyt jelez.

A pénziigyi mérleg azt mutatja meg, hogy a folyd fizetési mérleg és a tGkemérleg egyiittes
egyenlege mely pénzigyi kovetelések, illetve tranzakciok miatt alakult ki.° Ebben a
mérlegben kerul kimutatdsra példaul a kozvetlent6ke-befektetés (FDI) valtozdsa is. A
pénzigyi mérleg az alulrdl szamitott, kilfolddel szembeni nettd finanszirozasi képesség,
amely elméletileg ellentettje a felllr6l szamitottnak, a gyakorlatban a tévedések és
kihagyasok egyenlege teremti meg az egyensulyt (MNB [2012] 18. o.).

A kiilsé egyensuly alakuldsanak elemzése

A Magyar Nemzeti Bank fizetésimérleg-statisztikai alapja’m6 drasztikus valtozas kovetkezett
be a magyar gazdasag kiils6 egyensulyat illetéen a valsag 6ta. A 2008—2009-es vildggazdasagi
valsdg el6tt ugyanis Magyarorszag folyamatosan deficites kiilsé egyenleget produkalt,
melynek mértéke az unidhoz térténd csatlakozds utdn tet6zott. A felllrél szamitott (vagyis a
folyo fizetési mérleg és t6kemérleg egyittes egyenlegén alapuld) mutatd szerint 6—7 milliard
eurdt kitevé hianyt produkalt a magyar gazdasag a kils6 tranzakcidk kovetkeztében, vagyis
jelentds egyensulytalansag mutatkozott.

A valsag mélypontjanak évében azonban fordulépont kovetkezett be, és a kilfolddel
szembeni nettd finanszirozdsi képességlink pozitivba valtott. Ezt kdvet6en pedig évrél évre
magasabb aktivummal zart a folyd fizetési mérleg és t6kemérleg egylittes egyenlege. A

A Magyar Nemzeti Bank kimutatasai azonban a gyakorlatban a pénzligyi mérleg részét képezé Nemzetkézi
tartalékok vdltozdsa sort kiilon mérlegként szerepelteti.

> Az egyes mérlegek részletes felépitésébe az MNB [2012] kiadvanyanak 1.2 fejezete nyujt atfogd betekintést.
6www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Statisztika/mnbhu statisztikai idosorok/mnbhu fizm 20090330/f
muy_eur_hu.xls (Letoltve: 2014. februar 21.)




masodik Orban-kormany alatt tehdat rendre Ujabb és Ujabb csucsokra emelkedett a mutatd, a
kiils6 egyensulyi helyzet pedig jelent6s javulast mutatott. A 2013. évben csak az elsé harom
negyedév adatai allnak jelenleg rendelkezésre,” de mar ez is magasabb értéket mutat, mint
2012 egész éve, igy varhatdan Ujabb csucson zar a mutatd.

1. ABRA: A KULFOLDDEL SZEMBENI NETTO FINANSZ{ROZASI KEPESSEG (MILLIARD EURO)
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Ahhoz, hogy érzékeltetni lehessen ennek a folyamatnak a jelent6ségét és kilonlegességét, a
magyar mutaté alakuldasat érdemes 6sszevetni a kozvetlen versenytdrsainkéval is. A valsag
el6tt a magyar kiilsé egyensulyi helyzet nagyfokd hasonlésdgot mutatott a visegradi régid
tobbi orszdganak allapotaval, legaldbbis abban a tekintetben, hogy kivétel nélkiil mindenhol
hidnyt mutatott a kiils6é egyenleg. A GDP aranyaban szamolva Magyarorszag mellett
Szlovakia regisztralt hasonldan magas, 6 szazalékot meghaladé passzivumot.

A vdlsdg mélypontjanak évében, vagyis 2009-ben azonban, ahogy Magyarorszagra, Ugy a
régio egészére is jellemzd volt mind a nomindlis mutatd, mind a GDP-aranyaban szamolt
érték javuldsa. Ugyanakkor jelent6s eltérés, hogy kizardélag hazankban valtott elGjelet a
mutaté. Ezt kovetGen pedig eltéré6 minta tapasztalhatd hazank és a tobbi régids orszag
kozott: mig Magyarorszagon egy fokozatos egyenlegjavulds vette kezdetét, addig a visegradi
haromban 2010-ben Ujra romlott az egyenleg. A 2010. évet kdvet6en azonban mar a régid
egésze trendszer( javuldst mutat a GDP-aranyos finanszirozasi képesség teriiletén. Ennek
eredményeképpen a tavalyi évben varhatéan mar nem csak hazank, de a cseh, lengyel és
szlovak gazdasdag kils6 egyensulyi mutatdja is pozitivba fordul.

"www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Statisztika/mnbhu_statisztikai idosorok/mnbhu_fizm 20090330/f
mug_eves eur_hu.xls (Let6ltve: 2014, februar 21.)




Magyarorszagon a kilfolddel szembeni nettd finanszirozasi képesség GDP-aranyosan
szamolva 2008 és 2013 I-lll. negyedéve kozott 12,6 szazalékponttal javult. Ezzel messze
felilmaljuk régids versenytdrsainkat. Szlovakidban tapasztalhatdé még ehhez hasonld, kozel
10 szazalékpontos javulas.

2. ABRA: A VISEGRADI REGIO ORSZAGAINAK KULFOLDDEL SZEMBENI NETTO FINANSZIROZASI KEPESSEGE
(FOLYO ES TGKEMERLEG) A GDP ARANYABAN (SZAZALEK)
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Megjegyzés: A 2013-as adata csak az I-lll. negyedévre vonatkozik. Forrds: Eurostat, Szazadvég-szamitds

Ahhoz, hogy megértsiik mi vezetett a kiils6 egyensuly ilyen mértékd javulasahoz a magyar
gazdasagban, a fizetési mérleg részmérlegeinek és azok egyes tételeinek alakulasat kell
nyomon kovetniink. A folyé fizetési mérleg részét képez6 redlgazdasagi tranzakcidk
egyenlege (az aruk és szolgdltatasok kilkereskedelmi forgalmanak egyenlege) a GDP
novekedésével 6sszhangban majdnem minden évben negativ tartomanyban volt a valsag
el6tt. A hazai gazdasag ugyanis elsGsorban belsé forrasbdl névekedett, vagyis fogyasztasbal
és beruhdzasbdl, amelynek jelentés importvonzata volt. 1997 és 2006 kozott a bruttd hazai
termék éves atlagos volumenindexe 3,9 szdzalék volt, mig a belfoldi felhaszndlas
4,1 szazalékot kitevé novekedést mutatott. Ennek kovetkeztében pedig a folyamatosan
erdsodé és a kivitelt meghaladd behozatal a nettd megtakaritéi pozicionk romldsat vonta
maga utan. Ebben valtozas 2007-ben kovetkezett be, amikor a magyar gazdasag stagnalt, a
belsé felhaszndlas volumene pedig zsugorodott, mig 2008-ban a visszafogott GDP-n6vekedés
egy mérsékelt belsé bdéviléssel parosult. A valsag kitorése kovetkeztében pedig mind a
fogyasztds, mind a beruhdzds tartds visszaesésbe kezdett, a magyar gazdasdg pedig
exportorientdlttd valt. Az export javdra kinyildé export-import ollé, azaz a redlgazdasagi
tranzakciok egyenlege évr6l évre rekordmérték( aktivummal zart, 2012-ben mar
megkozelitette a 7 millidrd eurdt is.



A folyo fizetési mérlegen belil szintén jelent6s egyenleget befolydsold tétel a jovedelmek
egyenlege, ami 1995-t6l egészen a valsagig bezardlag egyre nagyobb negativ egyenleget
produkalt: 1995-ben még csak 1,3 millidrd eurd volt a deficit, mig 2008-ban a hiany
7,5 millidrd eurdra duzzadt. Ezt kovet6en a kiaddsok jelentésen lecsokkentek, mig a bevételi
oldal nem valtozott és 2012-ben mar csak 6,3 millidrd eurd hidny keletkezett ezen a soron.

3. ABRA: A KULFOLDDEL SZEMBENI NETTO FINANSZIROZAS| KEPESSEGET BEFOLYASOLO TETELEK

ALAKULASA (MILLIARD EURO)
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Forrds: MNB, Szdzadvég-szamitds

A folyd transzferek és a t6kemérleg egyenlegének alakuldsdra az elmult évek folyaman az
EU-val kapcsolatos tranzakcidknak volt jelentdés hatdsa. A csatlakozds el6tt a két tétel
egylttesen csekély mértékben bar, de javitotta hazank finanszirozasi képességét. A
csatlakozast kovetéen az elsé években a folyd transzferek egyenlege negativba valtott. Ez
harom dolog egyiittes kovetkezménye: a t6kepiaci nyitds kovetkeztében megjelent jelentés
mértékli kozvetlen t6kebefektetésekhez kapcsolddéd jovedelmek elszdmoldsa, az
addssagdllomany novekedésével osszefiiggé magasabb kamatszolgdlati teher, valamint az
EU-tagsaggal Osszefiiggd kotelezettségek megjelenése (MNB [2005] 2. o0.).% Ekdzben a
t6kemérleg 2005-t6l kezd6déen mar érdemben javitotta Magyarorszadg kiilsé egyensulyi
helyzetét, dont6en az EU-transzferek kovetkeztében (lasd 4.34bra). A masodik Orban-
kormany ideje pedig jelent6s novekedés tapasztalhaté ezen a téren, ami vélhetéen annak
koszonhetS, hogy hatékonyabba valt az EU-val kapcsolatos transzferek lehivasa, és a
keretidG6szak végéhez kdzeledve egyre nagyobb Osszegl tranzakcidk zajlottak.

® MNB [2005]: A fizetési mérleg alakuldsa a 2004. IV. negyedéves adatok alapjan. Magyar Nemzeti Bank, 2005.
marcius 31.



4. ABRA: A VISZONZATLAN FOLYO ES TOKE ATUTALASOK EGYENLEGENEK, ES EZEKEN BELUL AZ EU-

TRANSZFEREK EGYENLEGENEK ALAKULASA (MILLIO EURO)
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Osszegezve az eddigieket, a kiilsé egyensulyi pozicidnk dinamikus javuldsdhoz a valsagot
kovet6 években és a madsodik Orban-kormany alatt szinte kivétel nélkiill minden egyes
részmérleg pozitivan jarult hozzd. A gazdasagi visszaesés okozta szerkezetvaltads
(exportorientacid erGsodése, bels6é felhasznalas tartds szlikilése) nyoman a realgazdasagi
egyenleg pozitivba valtott és az aktivum évrél évre emelkedett. A jovedelmek egyenlege bar
negativ maradt, de mértéke alacsonyabb a valsdgot megel6z6 egy-két évhez képest, ami igy
szintén javitotta az orszag finanszirozasi képességét. Végezetlil az unids folyd és téke
transzferek allokdldsban lezajlott javulas és a keretid6szak vége felé kozeledve az emelkedd
lehivasok mind a folyd fizetési mérleg, mind a t6kemérleg egyenlegét javitottak, hozzajarulva
ezzel a kiilfélddel szembeni nettd finanszirozasi pozicionk erésédéhez.



Befektet6i Hangulatbarométer

Partnerségi Egylittm(ikodési Megallapodas a Digitalis
Magyarorszagért

Magyarorszag Kormdanya 2014. februar 21-én partnerségi megdllapodast irt ald a Magyar
Telekommal. Ezért e havi hangulatbarométeriinkben a Kormany és a Magyar Telekom
kozotti egylttmikodés politikai termékké alakithatd lehetdségeit vazoljuk fel a politikai
dontéshozok szamara. Az egyiittm(ikodés lehetéséget teremt arra, hogy a kiilfoldi tobbségi
tulajdonosi hattérrel belsé piacra szolgaltaté Magyar Telekom és a Kormany minimalizélja a
vélt vagy valds holtteherveszteség gerjesztette negativ tdrsadalmi hatasokat, és kozos
projektek, tdrsadalompolitikai termékek megvaldsitdsdval maximalizdlja a tarsadalmi
elénydket.

A megallapodas egyik kozponti célkitlizése a nagysebességli szélessdvu internethez vald
hozzaférés teljes kord biztositdsa a magyar lakossag szamara 2018-ig, két évvel az EU 2020
Digitdlis Menetrendjében kit(izott hatdridé el6tt. A nagy sebességl internethez vald
hozzaférés célja az Uj technoldgidk és szolgaltatdsok lakossagi és vallalkozdi kérben torténd
igénybe vételének elterjesztése, ami a megallapodas szerint az alabbi fékuszokkal torténne:®

o digitdlis irdstudas;

o esélyegyenlGség és javuld életmindség;

o e-kozigazgatds és e-szolgdltatasok minden allampolgar és véllalkozas szamara;

e avdllalkozasok termelékenységének és versenyképességének elbsegitése digitalizaciod

segitségével;

e szocialis és gazdasagi fejl6dés.

A Magyar Telekom csoport (MT) sulya a nemzetgazdasagban

Hozzajarulas a nemzetgazdasag hozzaadott értékéhez: az MT csoport kozvetlenil és a
tovagy(r(iz6 hatasok révén, egylttesen 416 millidrd forint hozzaadott értéket allitott el
2012-ben. Ez a magyar gazdasagban elGallitott teljes nemzetgazdasagi brutté hozzaadott
érték (GVA) 1,78 szazalékanak felel meg.

Foglalkoztatasi multiplikator hatas: a csoport foglalkoztatasra gyakorolt pozitiv hatdsa is
jelent8s, az MT-nél létesiilé 100 munkahely tovabbi 265 allas létrejottéhez/megtartasahoz
jarul hozza a magyar gazdasagban. A Magyar Telekom az orszag egyik legnagyobb
munkaaddjaként (kozvetlentl, ill. magyarorszagi kapcsolt vallalkozasaival egyiitt
kozvetetten) tébb mint 12 000 embert foglalkoztat Magyarorszagon, tovabba tébb mint

9http://www.telekom.hu/static/sw/downIoad/Partnerseg a_Digitalis Magyarorszagert.pdf (Letoltve:
2014.02.22.)
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szdzezer munkavallalé dolgozik a Telekom beszallitéindl. Az elmult 6t évben kozel hatmilliard
forintot forditott munkavallaldinak oktatasara.

Az MT csoport koltségvetési hozzajarulasai: a csoport magyarorszagi tevékenysége révén
Osszességében 140 millidrd forinttal gyarapitja évente a koltségvetés bevételeit, melynek
meghatarozo része az afa-befizetések, tovabbi jelentds részt képviselnek a foglalkoztatashoz
kapcsolddo befizetések és az dgazati kiilonadd. A csoport dltal megtermelt GVA 54 szazalékat
tették ki az dllam felé teljesitett befizetések.

Az MT csoport beruhdazasi tevékenysége: a Telekom az orszag egyik legnagyobb befektetéje
és a magyar tavkozlési piac legfontosabb beruhdzdja, az elmult hdsz évben a tébb mint
1800 millidrd forint beruhazast hajtott végre Magyarorszdgon. A csoport magyarorszagi
beruhazasi tevékenységének értéke 2010-2012 kozott 199 millidrd forintot tett ki. A
megtermelt hozzaadott értékének nagyobb hdanyadat forditotta beruhdzdsra, mint az
agazati, valamint a nemzetgazdasagi atlag.

Az MT csoport a gazdasag tovabbi teriileteihez valé hozzajarulasa: a véllalat a magyar kis-
és kozépvallalkozasok kulcsfontossagu lzleti partnere, amely tobb mint 3000 magyar KKV
beszallitotdl rendel termékeket és szolgaltatdasokat, és ezzel nagymértékben tdmogatja a
magyar nemzetgazdasagot. A csoport magyarorszagi kutatas-fejlesztési raforditdsai az IKT
(infokommunikacids) szektorénak 10%-at adta. A raforditdsok a vizsgdlt idGszakban, a
jogszabalyi kornyezet valtozasanak kovetkeztében is jelentésen csokkentek. Az orszag egyik
legnagyobb szponzoraként, adomdanyozdjaként és gazdasagi szerepl6jeként a Telekom az
elmult 6t évben kozel 10 millidrd forintot forditott a magyar sport és kultdra, valamint egyéb
kiemelt terliletek tamogatdsara.

Projektjavaslatok

A fejezetben arra tesziink javaslatot, hogy az infokommunikaciés szektor kozvetlen és
kozvetett kedvez6 gazdasagi-tarsadalmi hatdsainak koltséghatékony és jol kommunikalhato
kiteljesitése érdekében az MT csoport mely teriileteken fokozhatnd aktivitasat.

Az egyes terliletekre vonatkozd, az MT 4dltal 6nalléan vagy agazati 6sszefogds keretében
megvaldsithatd javaslatok természetesen onalléan is értelmezhetdk, de az elérni kivant
eredmények szempontjabdl akkor hasznosulnak a legjobban, ha megvaldsitasukra egy, a
digitadlis ©koszisztéma minden elemére kiterjed6 komplex program (pl. a ,Digitalis
Magyarorszagért”) moduljaiként keriil sor. A javaslatok egy része mar fut az MT prdoba
programokon (pl. T-City, Digitdlis irastudas, atipikus foglalkoztatas), amelyek szélesebb koru
bevezetése indokolt.

A javaslatokat a Nemzeti Infokommunikacids Stratégia (NIS) pillérszerkezetét kovetve
mutatjuk be. A ,Digitalis allam” pillér esetében nem fogalmaztunk meg 6nalld javaslatokat,
mivel itt sajat projektek kezdeményezése helyett a kormanyzati korben inditott e-
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kozigazgatasi, digitalizaciés és a kodzadat-vagyonnal kapcsolatos (PSI) projektek szakmai

tdmogatasa javasolt.

Javaslataink a digitalis kompetenciak teriletén:

e MT a befogado digitalis tarsadalomért: a meglévd jo gyakorlatok és kezdeményezések

egységes rendszerbe foglaldsa és kiterjesztése, akar beszallitok és agazati partnerek

bevondasaval:

» Digitalis Hid program: Az IKT eredményeinek és lehet&ségeinek megismertetése
azokon a terileteken (pl. kistelepiiléseken), ahol a digitdlis kiilonbség jelen van, és id6vel
szakadékka mélyilhet. (A meglévs program kiszélesitése, léptékének bovitése.)

¢ Digitalis irdstudas program: Az alapfoku digitalis kompetenciak elsajatitasat tamogaté
program kiemelt célcsoportok korében (fiatal munkanélkiliek, hatranyos helyzetd
gyermekek, szépkoruak, kis-és mikrovallalkozasok tulajdonosai, stb.).

* eBefogadas program: Konferencidk, workshopok, roadshow a befogadd digitalis
tarsadalom témakorben (awareness raising); a T-City, az eHealth és egyéb digitalis
fejlesztések e-befogadas jellegének tudatositasa kommunikacios eszkdzokkel.

e Miihelytanulmanyok: az MT digitdlis tarsadalom erGsitését célzd tevékenységét,
illetve a keresleti oldal élénkitésének allami eszkozeit a nemzetkozi jé gyakorlatok és a
hazai tapasztalatok alapjan bemutatd, toébb valtozatban és csatorndn kommunikalhato
policy paper-ek.

e MT Digitdlis Akadémia: a mdsodlagos digitalis megosztottsdg csokkentését célzd képzési

program meghatdrozott célcsoportoknak, pl.

e sz{ilés utdn a munkaerdpiacra visszatéré nok;
¢ (nem informatika) tanarok;

e fiatal munkanélkuliek;

e 55 év feletti munkavallalék;

e mikrovallalkozasok, egyéni vallalkozdk.

MT a foglalkoztatasért: a meglévé kezdeményezések tudatos és egységes szemléletet
tikroz6 ,uUjracsomagolasaval”, illetve az 4agazati partnerekre is kiterjed6 Uj
kezdeményezésekkel tdmogathatnd a foglalkoztatas-politikai, illetve az IKT célkit(izéseket
(atipikus foglalkoztatdsi formak, tavmunka, life-long learning, stb.).
* atipikus foglalkoztatasi pilot/showcase program: J6| dokumentélt és kommunikalt
pilot (show-case) annak demonstralasara, hogy az atipikus foglalkoztatasi formak
(részmunkaidd, tavmunka, stb.), mind a vallalati hatékonysdgot, mind az érintettek
életmindségét szamottevben javitjak.
* best employer best practice kézikonyv kiadasa és terjesztése: az MT foglalkoztatasi
terlileten alkalmazott legjobb gyakorlatainak (gyakornoki program atipikus
foglalkoztatds, csaldadbarat munkahely, stb.) egységes szerkezetbe foglaldsa és
bemutatasa a partneri kor és a kdzvélemény szamara.
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¢ beszallitéi kor bevonasa az MT-s programokba: az MT bevalt gyakorlatainak —
esetenként akdr 0sztonz6kkel megtdmogatott — ajanldsként torténé bemutatdsa a
beszallitdi kornek az MT és a beszallitok kozotti egylttmikodés javitdsa, illetve a
foglalkoztatds bdvitése érdekében.

e position paper / mihelytanulmanyok: Az IKT pozitiv foglalkoztatdsi hatasat
alatdmaszto, illetve ennek hatasmechanizmusait bemutatd tanulmany, amely egydttal
ajanlasokat fogalmaz meg a kormanyzat szdmara az IKT szempontjdbdl kedvezd
intézkedésekrél.

Javaslataink a digitalis infrastruktura teriletén:

o Haldzatfejlesztés: az MT beruhdzdsi terveinek 0Osszehangoldsa a kormdnyzati
célkitizésekkel (NIS)

o Korzethalozati optikai fejlesztések: A GOP-3.1.2. konstrukcié keretében optikai
korzethaldzattal el nem ért, illetve az elégtelen optikai eléréssel rendelkezé
telepuiléseken a szlk keresztmetszetek felszamoldsa —akar GINOP-forrasok bevondsaval.
e Helyi szint(i (NGA) fejlesztések: Az dnkormanyzatokkal partnerségben (akar smart
city projektek részeként) a helyi infrastruktura fejlesztése, elsésorban az egészségligyi,
kulturdlis, oktatdsi és onkormdnyzati intézmények savszélesség-igényének kielégitése
érdekében.
e 3G lefedettség novelése: A kormanyzat frekvencia-gazdalkodasi stratégidjaval
0sszhangban a 3G lefedettség novelése elsGsorban azokon a teriileteken, ahol elégtelen
a helyi halézatok minGsége, igy a felhaszndldk csak a mobil internetre szdmithatnak.
e AG/LTE roll-out: A 4G lefedettség kiterjesztése a vdaroskézpontokon kivil esé
terlletekre, és tovabbi LTE pilot projektek kezdeményezése az innovativ technoldgiak
altal biztositott Uj szolgaltatasi lehet&ségek és lizleti modellek tesztelésére

* NGA road map: a piaci, allami és civil szerepl6k Osszefogdsa a lefedettség novelése

érdekében

e Maping: Az unid irdnymutatasaival dsszhangban elsé lépésként el kell késziteni, és a

folyamatosan frissiteni kell a hazai halézati infrastruktira pontos helyzetét és a tervbe

vett beruhdzdsokat tartalmazé térképet (kozmi-térkép).

e Akcidterv: Az infrastruktira térkép és a frekvencia-stratégia ismeretében a

kormanyzati és piaci szakembereknek kozosen célszer(i kialakitaniuk a digitalis

menetrendben és a NIS-ben foglalt célkitlizésekhez vezet6 road mapet.

e Kockazat-megosztasi modellek: Javaslat a hirkozlési (és akar egyéb kozmd-)

szolgdltatok kozotti kockdazatmegosztast lehetbvé tevé egylttmikodési formakra (pl.: co-

investment) és allami/szabalyozasi oldalrdl vald elfogadottsaganak biztositasara.

e Mihelytanulmanyok: Egy-egy kulcsteriileten az MT allaspontjanak és javaslatainak

részletes kifejtése (pl. az NGA-fejlesztést elGsegit6 kozpolitikai, szabalyozasi és fiskalis

intézkedések, kozmliszolgaltatok és utépitdk egyittmikodését javitd intézkedések, stb.).
Javaslataink a digitalis gazdasag teriletén:

13



o KKV-fejlesztés: az MT egy Osszetett gazdasagi oOkoszisztéma fontos tényez6jeként
szakmai, Uzleti és tarsadalmi szempontbdl is ezer szallal kotédik a KKV-khoz.
e a ,KKV-barat multi”, atfogé ,vallalkozasbarat” program: az MT egyes
szerepkoreiben (megrendel8, besszallitd, versenytdrs, innovacidés partner, befektetési
célpont) ma is sokat segit a KKV-knak; ha mindezt egy atfogd ,vallalkozasbarat” program
keretében teszi, akkor , KKV-barat multiként” pozicionalhatja magat.
¢ a ,KKV-fejlesztés motorja”: piaci, 6nkormanyzati, kdzigazgatasi, akadémiai és civil
partnerek bevondsan alapulé modularis program
e Vdllalkozdsbardt telepiilés: Komplex program telepilési dnkormdnyzatokkal
kozosen ( elektronikus vallalkozdi Gigyintézés tamogatdsa; adminisztrativ terhek
csokkentése, vallalkozdi rovat/tudastar/kisokos kialakitasa a honlapon; véllalkozéi
és infokommunikdacids ismeretek oktatdsa; ingyenes vallalkozéi flizetek kiadasa
stb.)
e Smart City for Smart Enterprises: Egy-egy telepulésen a nagyobb cégekkel és a
kozszolgaltatdkkal O0sszefogva olyan technoldgia-és innovacid-vezérelt program
inditasa, amelynek keretében a helyi KKV-k is részesiilnek a digitdlis korszak
el6nyeibél (pl. beszallitdva valas tamogatdsa, inkubacid, mentoralds, kozos
innovacids programok, tavmunka, city logisztika, stb.).
e Start it up program: A vallalkozdi életforma, a vallalkozéva valds, az
onfoglalkoztatds népszerlsitése és tdmogatdsa meghatdrozott célcsoportok
(fiatalok, szlilés utan a munkaerépiacra visszatéré nék, 50 feletti munkanélkiliek)
korében, az EU Vallalkozas 2020 cselekvési tervével Osszhangban (képzések,
inkubacio, mentoralas, stb.).

o IKT skills gap: az IKT dgazat cégeinek visszatér6 problémadja a strukturdlis és az abszolut
értelemben vett munkaer6hiany. A projektek célja az iparagi Osszefogds az IKT
szakemberképzés strukturdlis problémdinak enyhitése és a piac igényeihez jobban
illeszked6 képzési rendszer kialakitdsa érdekében.

e Skills gap elemzés: Az IKT agazat (IVSZ) bevonasaval atfogd felmérés a tényleges
mennyiségi és minéségi szakemberhianyrdl, a varhaté trendekrdl és a piac, az dllam és az
oktatdsi intézmények mozgdasterérél a helyzet javitdsa terén.

e Kozoktatasi javaslatok: A skills gap elemzés alapjan az IKT szakemberhiany enyhitése
érdekében a kozoktatas szintjén javasolt intézkedések (pl. természet-tudomanyi draszam
emelése, stb.) 6sszegy(jtése és a dontéshozok elé tarasa. (M(ihelytanulmany)

e Fels6oktatasi javaslatok: A skills gap elemzés alapjan az IKT szakemberhiany
enyhitése érdekében a felsGoktatds szintjén javasolt intézkedések (pl. mérndki palya
vonzobba tétele, stb.) dsszegylijtése és a dontéshozdk elé tardsa. (Mhelytanulmany)

e Felnéttképzés /[ atképzés: Az IKT szakemberhidny enyhitése érdekében a
felnGttképzés terén javasolt intézkedések (pl. atképzési programok, motivacid, stb.)
Osszegylijtése és a dontéshozok elé tarasa. (Mlihelytanulmany)
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e K+F, innovacid, start-up: az MT tobb IKT aldgazat meghatdrozé szereplGjeként nem csak
a sajat KFl tevékenységét képes bdviteni, hanem beszallitdi, vevGi és egyéb partnerei
kdrében is erdsiteni tudja az innovacié iranti elkotelez6dést.

* KFl tevékenység bdvitése

e KFI stratégia és akcioterv készitése: A partneri kor (beszallitok, vevék, egyetemi
partnerek, stb.) bevonasaval elkésziilé atfogd csoportszintl KFI stratégia és akcidterv,
amely kijeloli a 2020-ig terjed6 id6éhorizonton az MT csoport KFI céljait és a hozzdjuk
rendelt eszkdzkészletet és indikatorokat.

e MeglévSé kezdeményezések bdvitése: A folyamatos technoldgiai és szolgéltatas-
innovacio kiterjesztése az eddigiekkel hataros teriletekre (pl. oktatds, egészségiigy,
logisztika, kozlekedés, kornyezetvédelem, stb.); a kutatds-fejlesztési és innovacids
mdhelyek (pl. T-City, Kitchen Budapest) tevékenységének mélyitése, lathatdsaguk
novelése.

e Uj kezdeményezések: A cégcsoporton beliili egyéni innovécids tevékenység batoritasa
(dijak, versenyek); a Telekom Innovation Contest-hez hasonlé innovécidos versenyek
meghirdetése a partneri kérben; KFI task force (KFI Akadémia) létrehozasa, workshopok,
gyakornoki program résztvevdéinek bevondasa.

e Start-up cégek és KKV-k felkarolasa: korai életfazisban [évé induld vallalkozdsok
novekedési pdlydra allitasa, fejlédé KKV-knak Uj lendiletet biztositasa.

e Mentoralds: Start-up cégek Uzleti terveinek attekintése, majd tobb lépcsds szlirés
utdana mentori programba bekerulé vallalkozédsok / projektek kivalasztasa. A mentoralt
cégek /projektek szakmai és mddszertani tamogatast, megjelenési lehetdséget kapnak.
¢ Inkubacid: A mentoralt cégek korébdl kivalasztott Start-up vallalkozasok intenziv k6zos
munka keretében az MT technoldgiai, piaci, Uzleti, fogyasztéi szempontl szakmai
tdmogatast, fejleszt6i és laborkapacitdst biztosit.
e Akceleracié: Termék piacra jutdsanak felgyorsitasa, pilotok, prototipusok
el6allitasanak tamogatdsa, szakmai/fogyasztéi értékelés megszervezése, értékesités
el6készitése, piackutatds, marketing, igyfélkapcsolat tamogatasa.
* Partnerkeresés: A mentoralt cégek tdmogatdsa szakmai / pénzlgyi befektetd, illetve
szakmai partner felkutatdsdban, a befektetGi prospektus elkészitésében és az business
case prezentdlasaban, az értékesités el6készitésében és lebonyolitasaban.
* Egyetemi és iparagi egyiittmiikodések: a KFl teriilet egyik legfontosabb jellemzéje, hogy a
sikeres projektek dont6 tobbsége mogott valamilyen hazai vagy nemzetkozi agazati vagy
piaci-akadémiai egytttmdkodés all.

e Egyiittm{ikodés szakmai szervezetekkel: Egylttm(ikodési megallapodds az
akkreditalt technoldgiai inkubatorokkal, innovaciés klaszterekkel, akcelerator
programokkal, Jeremie alapokkal; egylttm(ikodés a TéT halozattal és egyéb
piactdmogatdsi kezdeményezésekkel.
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e Részvétel kdzponti uniés programokban: A legnagyobb volumen( KFI forrasok az
uniés keretprogramokban érhet6k el; Smart Specialisation Strategy (S3) és Regionalis
Innovacids Stratégiak (RIS) mellett az EIT és a JRC (Joint Research Centre) palyazatait is
érdemes figyelni.

e Részvétel hazai programokban: Az IKT stratégia és a GOP/GINOP akciotervek altal
kijelolt hazai palydzati rendszerben az MT 6nallé és partnerek bevondsdval megvaldsitott
projektekkel is pdlyazhat. (KFI erny6projektek, K+F versenyképességi/kivaldsagi
szerz6dések, stb.)

e Klaszterfejlesztés: Az EU tObb orszagdban sikeres IT-klaszterek jol bevalt
egyuttmikodési formak, amelyek nemcsak a koltség-, hanem a kockdzatmegosztas
szempontjabdl is el6nyosek. Méreténél fogva az MT akdr tobb klaszterben is vezetd
szerepet jatszhat.

* Smart City: a , digitdlis varos” koncepcié kiemelt kezelése annadl is inkabb indokolt, mivel a
teleplilés a digitalis tdrsadalom fejlesztésének idedlis szintje: helyben mind a lakossag, mind
a vallalkozdsok, mind pedig a helyi dontéshozdk elérhet6k és megszoélithatok.

e T-City roll-out: az MT meglévé T-City programjanak kibGvitése tovabbi telepulések
bevonasaval; igy a szolnoki mintaprojekt keretében elért eredmények szélesebb kdrben
is elterjeszthet6k; a szolnoki mintaprojekt ,living lab” fejlesztése a digitalis varos program
alapmoduljaival.
e Kozintézmények, vallalkozdsok hozzaférési problémainak enyhitése (ld. az
Infrastruktura fejezetnél.);
e Digitalis irastudas és készségek fejlesztése (Id. a Digitdlis kompetencidk
fejezetnél);
e MT Digitdlis Akadémia: képzések meghatarozott célcsoportok korében, illetve
témakorokben (Id. a Digitdlis kompetencidk fejezetnél);
e Digitalis gazdasag: K+F és innovacios egyuttm(ikodés helyi vdllalkozdsokkal (Id. a
KFI alfejezetnél);
 T-City Light / Digitalis telepiilés:A , digital settlement” viszonylag Uj kelet( az EU-
ban is, mivel els6ként a nagyvarosokra koncentraltak a smart city kezdeményezések.
A kisebb telepiiléseken ugyanakkor kevesebb partner bevonasaval, kisebb koltséggel
lehet latvanyosabb eredményeket elérni. Mar viszonylag kisszamu, orszagosan
egyenletesen kivdlasztott teleplilés biztosithatja a megyei és orszdgos kommunikacids
jelenlétet, és ez dltal a ,globdlisan gondolkodd, de helyben cselekvé multi” image-et.

Orszagszerte tobb ,digitalis telepilés” létrehozasa (kivalasztasuk akar palydzati uton
is torténhet a kommunikacids el6nyok maximalizaldsa érdekében):

o képzési programok (lakossag, vallalkozasok, dnkormanyzat);
o telepulés-specifikus e-gazdasagi fejlesztések (idegenforgalom, helyi
termények online piactere, stb.);
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telepllés-specifikus  e-kozigazgatasi fejlesztések (modern honlap,
szolgdltatasok, stb.);

telepuilés-specifikus ,,smart” fejlesztések (mezégazdasagi gépek kapacitds-
tervezése).

e Digitalis varosok moduldris program

Agazati 6sszefogds kezdeményezése egy moduldris ,Digitalis vdrosok” program

megvaldsitasahoz, amely mddszertanilag 0Osszefogja a hasonldé projekteket. A

programban részt venni kivand telepilések és vallalkozadsok az alabbi (részben akar

kotelez6) modulokbdl épitenék fel digitalis varos projektjiket.

Digitdlis készségek fejlesztése

Digitdlis irastudas és készségek fejlesztése lakossagi korben (,digitalis
akadémia”)

“Digitalis iskola” fejlesztése (tanarok képzése, IKT-tudatossag)

Digitalis készségek fejlesztése a kozalkalmazottak korében

Digitdlis gazdasdg fejlesztése

Digitdlis irastudas és készségek fejlesztése vallalkozdi korben (,digitalis
akadémia”)

Helyi vallalkozasok kompetencia-fejlesztése (nemcsak IKT)

Helyi K+F projektek inditdsa, KKV-k bevonasa, klaszterfejlédés tdmogatasa

Infrastruktura-fejlesztés

Korzethaldzati és helyi hdldzat optikai fejlesztések (NGA)
Mobil infrastruktura fejlesztése (3G, 4G, LTE)

Digitdlis k6zigazgatds fejlesztése

“Digitalis varoshaza” (back office)
E-kozigazgatasi szolgdltatasok fejlesztése (front office)
Digitdlis kozszolgaltatasok (konyvtar, archivumok)

Smart rendszerek fejlesztése

Egészség-ligyi szolgaltatas-ok (e-Health)
Digitalis kozm-szolgdltatasok (Smart metering)
Intelligens kornyezet-védelmi megoldasok
Digitalis turisztikai szolgaltatasok

Intelligens kozlekedési rendszerek
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Kilpolitika Monitor

Nemzetkozi er6térbeli valtozasok és események

E tanulmdny célja Magyarorszag 2010 és 2014 kozotti kiilpolitikajanak rovid bemutatdsa és
értékelése, beleértve az unids elnokséget, a kozép-eurdpai regiondlis egylttmikodést és a
magyar kilpolitikai prioritdsokat, f6ként a globalis nyitdst. Mindezt azonban jelent&sen
meghatarozta a globalis valsag illetve az eurokrizis, mivel az az Egyesiilt Allamok és az unié
gazdasagat és politikai befolydsat gyengitette, és ezzel egy olyan nemzetkozi er6térbeli
valtozdst eredményezett, mely sulypontja az utébbi 4 évben egyre inkdbb athelyez&dni
latszik Oroszorszag és Kina felé. Az eurokrizis egyik kdvetkezménye az ir és a gorog allamcséd
volt, ami fé6ként Dél-Eurdpadban, egy lancreakciot inditott el. Ezek kdvetkezménye az unids
integracids szandékok er6sodése, a szocidlis problémak mélyllése, a szeparatista szandékok
térnyerése (Egyesilt Kirdlysag) és a széls6séges partok megerésodése.

Fontos nemzetkozi esemény volt még az arab tavasz, ami ugyan kdzvetlenll nem érintette
Magyarorszagot, de a konfliktusokra és az azt generdld bevandorlasi hulldmra valé unids és
magyar reakcié befolyasolta Magyarorszag unids és nemzetkozi szereplését, valamint az
orszag nemzetkozi megitélését.

Ertékelés réviden: a magyar unids elndkség

A 2011-es magyar elnokség legfontosabb eredményeit a kovetkez6 teriileteken érte el:
segitség az eurdpai gazdasdg ismételt palydra Adllitasaban, az EU és szomszédsagunk
biztonsdgosabba és befogaddbba tétele, Eurdpa energiaelldtasanak biztositdsa a 21.
szdzadra, fogyaszté- és vallalkozasbarat Eurdpa, az egységes piac kiteljesitése és az ugy
nevezett EU a polgdrok szolgdlatdban. 1 Habar az elnokség els6é harom hdnapjat
bedrnyékolta a médiatorvény koruli vita, aprilis forduldpontot jelentett két okbdl: a
Fukushima Daiichi katasztréfara, valamint az arab tavaszra illetve a migracids hulldmra valé
gyors és hatékony reakcid, mely a tébbi unids tagéllam elismerését vivta ki.**

Kiilpolitikai stratégia

A 2011. julius 1-jét6l, azaz a magyar unids elnokség befejezésével, Magyarorszag a tobbi
unids tagallamhoz hasonld kotelezettségek és felelGsségvdllalas értelmében folytatta
kilpolitikajat, melyet értéki alapon hatdroz meg. Magyarorszag a kovetkezé teriileteteket

1% Osszefoglalé a magyar elnékségrél, eu2011.hu, Briisszel, 2011. janius 27. HunPR/49/2011. (Letdltve: 2014.
februar 25.)
' A kévetkez6 alapjan: beszélgetés a Kiiliigyminisztérium egy munkatérsaval
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jelolte ki kulpolitikai stratégiajanak prioritasaként: regionalis politika, euro-atlanti orientacid,
globalis nyita’ns.12

Regionadlis politika

A regionalis politika a kozép és a délkelet-eurdpai régids kapcsolatok és érdekek erdsitését
tlizte ki céljdul, mely magdba foglalja a hatdron tuli magyarok érdekeinek fokozott védelmét
is.”> Az elmult 4 évben kildndsen fontos szerepet jatszott a kdzép-eurdpai regiondlis
egyluttm(ikodés. Mi tobb 2013 a magyar kilpolitikdban a kdzép-eurdpai térség éve volt,
mivel Magyarorszadg 2013. janudr 1-jétdl a Central European Initiative, julius 1-jétél pedig a
Visegradi 4-ek elnoki posztjat toltotte be.® Kuldndsen fontos szerepet jatszik a Va-ek kozti
egyuttmikodés, amellett, hogy erdsiti a térségbeli politikai és gazdasagi kapcsolatokat, az
orszdgok union belili lobbi erejét is jelent6sen noveli. A V4 prioritasai kozé tartozik az
infrastruktira fejlesztése és a V4-es orszagok megkozelithetéségének javitasa, az észak-dél
energiafolyosd kiépitése (az energiabiztonsag novelése érdekében), a szocidlis felzarkdzas
(ez kapcsolddik a sikeres magyar elnokségi roma-stratégidhoz), a nyugat-balkdni jelenlét
névelése és a keleti nyitds.”® Egy konkrét példa a sikeres egylttmikodésre, a 2016-ban
feldllitandd EU-s harccsoport, mely a régid biztonsagpolitikai egytttmikodésének mélyitése
mellett, erdsiti a V4 pozicidjat az unién és a NATO-n belul is.™®

A regiondlis egylttmi{kodés kovetkezd fontos eleme az unids bdévitéssel kapcsolatos
egyetértés és annak tdmogatdasa. Ez alatt f6ként a Balkani-térség értendd, kiemelten a szerb
relacid, mely torténelmi megbékélési folyamatdban Magyarorszag fontos szerepet jatszott.'
A V4-es tagsdgon kiviil, Magyarorszag, mint CEl tag és elnok is elkotelezett az unids bévités
irant — erdsitette meg Martonyi Janos kliigyminiszter.'®

A Vi-es egylttm(ikodésben |év6é lehetbségek, és az egylttmikodés sikerei ellenére, a
magyar lakossag csak kis mértékben tajékozott az egylttmiikodéssel kapcsolatban —
mutattak ki a Szazadvég 2013. decemberi kutatdsai. A megkérdezettek majdnem fele
elmondasa szerint még nem is hallott a V4-es egylittm(ikodésrél. Bar a megkérdezettek
tobbsége (korilbellil 55%) ugy gondolja, hogy a V4-ek inkdabb vagy teljes mértékben
érvényesiteni tudjak akaratukat az union belil, majd 40%-uk inkdbb nem vagy egyadltalan

Phttp://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/NL/en/en_Magyarorszag_a_vilagban/hungary world2.htm?printable=
true (Letoltve: 2014. februar 26.)
Bhttp://www.mfa.gov.hu/kulkepviselet/NL/en/en_Magyarorszag_a_vilagban/hungary world2.htm?printable=
true (Letoltve: 2014. februar 26.)
“http://www.cepa.org/content/%E2%80%9Ccentral-european%E2%80%9D-year-hungarian-foreign-policy
(Letoltve: 2014. februar 26.)
Bhttp://www.cepa.org/content/%E2%80%9Ccentral-european%E2%80%9D-year-hungarian-foreign-policy
(Letoltve: 2014. februar 26.)

'€ http://www.cepa.org/content/%E2%80%9Ccentral-european%E2%80%9D-year-hungarian-foreign-policy
(Letoltve: 2014. februar 26.)

Y A kévetkezé alapjan: beszélgetés a Kiilugyminisztérium egy munkatarsaval
http://www.cei.int/content/consultations-budapest-view-hungarian-cei-presidency-2013 (Letdltve: 2014.
februar 26.)
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nem latja Ugy, hogy egylttesen jobban érvényesitik az akaratukat. Tehat a magyar lakossag
még szkeptikus a V4-es egylittm(ikodés és annak sikerét illetGen.

5. ABRA

Hallott On a Visegradi Egyiittmiikodésrél?
(%)

m 47,0

0 52,7

Olgen mNem ONem tudja/Nem valaszol

6. ABRA

On szerint mennyiben tudjak érvényesiteni érdekeiket
a visegradi négyek k6z6sen az Eurépai Unién beliil?
(%)

m94

9,7

B Egyaltalan nem

@Inkabb nem

OlInkabb igen

O Teljes mértékben érvényesiteni tudjak
ONem tudja/Nem vélaszol



Euro-atlanti orientdcio

Magyarorszag kulpolitikdjaban fontos szerepet jatszik a magyar nemzeti érdekek erdsitése az
unién és a NATO-n belll, az er6s és egységes unid célkitlizése, és a transzatlanti
egyittmiikodés erésitése. 1° Az uniéval és az Egyesult Allamokkal valé mélyebb
egyuttmikodést bedrnyékolta a médiatorvényt és az alkotmanymddositast ért unids és
amerikai kritika. Ennek ellenére Magyarorszag sikeresebben képviselte nemzeti érdekeit az
unién belil az utébbi 4 évben, mint az azt megel6z6 id6szakban, ami készénhet6 a magyar
unids elndkség alatt kiépitett erds kapcsolathalézatnak is.® Masik fontos tényezGje az eurd-
atlanti kapcsolatoknak a gazdasagi vélsag, mely meggyengitette az Egyesiilt Allamokat és az
uniét is az elmult 4 évben. Ennek egy fontos kovetkezménye volt, hogy Magyarorszag ugyan
tovabbra is elkotelezett az euro-atlanti kapcsolatok mélyitése irdnt, a globalis illetve a keleti
nyitassal kitagitotta kilpolitikai és kiilgazdasagi horizontjat.

Globadlis nyitds

A 2011-ben meghirdetett globalis nyitds kettds célt tlzott ki, azaz Magyarorszag nemzetkozi
pozicidjanak megerGsitését, valamint Magyarorszag kilgazdasaganak diverzifikalasat.?! A
Kiilgazdasdgi Stratégia vitairat szerint az exportndvekedés és a kilkereskedelmi tobblet
fennmaradasanak eléfeltétele a magyar kilkereskedelem diverzifikdlasa. Ezzel a kormany azt
kivanta elérni, hogy a magyar vallalkozasok is ndvekvé aranyban profitdljanak a dinamikusan
fejl6édé orszdgok importnovekedésébdl. Az () kilgazdasagi stratégia, tehat négy f6
célkitlizést jelol meg:

e amagyar kkv-k exportjanak fejlesztését
e ahazankba irdnyuld kalfoldi kozvetlen befektetések megkétszerezését
e Magyarorszag exportjanak megduplazasat

e az orszagokba iranyuld magyar kdzvetlen befektetések megkétszerezését?

Szijjarté Péter killigyi- és kilgazdasagi dllamtitkdr a magyar kormany keleti-nyitas
politikdjanak négy f6 pillérét jelslte ki**:
e Szorosabbra kell flizni a kapcsolatokat a tdvol-keleti térséggel, elsGsorban a
vilaggazdasagban egyre nagyobb sulyt jelent6 Kinaval.
e Erésiteni  kell az egylttm(kodést a kaukdzusi térséggel (pl.: Gruziaval,
Azerbajdzsannal, Kazahsztannal,) mar csak azért is, mert ez utébbi orszagok keresleti
stratégiaja nagyrészt fedi a magyar piac kinalati szerkezetét

19http://www.mfa.gov.hu/kuIkepviselet/NL/en/en Magyarorszag a vilagban/hungary world2.htm?printable=
true (Letoltve: 2014. februar 26.)

20 A kdvetkezd alapjan: beszélgetés a Kiligyminisztérium egy munkatarsaval

*! http://eu.kormany.hu/download/4/c6/20000/kulpolitikai_strategia 20111219.pdf (Letdltve: 2014. februar
26.)

2 http://www.kormany.hu/download/1/d7/30000/kulgazdasagi strategia.pdf (Letdltve: 2014. februar 26.)

3 http://mno.hu/gazdasag/keleti-nyitas-szijjarto-a-folytatas-fontossagat-hangsulyozta-1164110 (Letoltve:
2014. februar 26.)
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e A harmadik fontos célterlilet az arab vildg. Ezen a téren Magyarorszag lépései kissé
megkésettek, ezért a kormany erre a célcsoportra tobb energiat kell, hogy
Osszpontositson a jov6ben, illetve korabbi j6 kapcsolatainkra lehet épitkezni ezt a
régiot tekintve

e A keleti nyitas fontos pillére tovdbba a nyugat-balkdni térség.

A globalis nyitas célorszagai Oroszorszag és a posztszovjet térség, Torokorszag, Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika, Azerbajdzsan, India, Kina, Latin-Amerika, szubszaharai Afrika és Szahel-térség.

A posztszovjet térség kiemelkedG szerepet tolt be a globdlis nyitason bellil. Oroszorszag
vezetésével ez a térség a magyar kiilgazdasagi stratégia és kilpolitika egyik legfontosabb
partner régidja. A masodik Orban-kormany célul tlzte ki a magyar-orosz kapcsolatok Uj
alapra helyezését és a vitas kérdések feloldasat. Ebben a folyamatban a MOL-részvények
visszavasarlasa tekinthet6 a legfébb kezdblépésnek.

A Globalis Nyitds programjan belill az orosz-magyar kétoldalt kapcsolatok megitélése az
elmult négy évben meglehetésen nagy érdekl6désnek oOrvendett, a jelenlegi ukran
események kapcsan pedig ez egyre inkabb jellemz6. A leginkdbb mérfoldkének szamitd
tgynek, a MOL részvények visszavdsarlasa, a moszkvai magyar keresked6haz megnyitdsa, a
miniszterelnok moszkvai latogatasa és a Paksi atomerdm( kérdése tekinthetd.

Kina a keleti nyitds f6 orszaga. Kina napjainkban az egyik vezet6 gazdasagi nagyhatalom és
nemzetkozi befolydsa egyre meghatarozdbb. Oroszorszaggal egyiitt Kina azon orszdgok kdzé
tartozik, melyek egyre inkdbb el6térbe kerliltek a gazdasagi valsag ideje alatt illetve fontos
szerepet fognak jatszani a valsdg utan. Kina és a nyugati orszagok kozti Iényeges kilonbség,
hogy Kina kulpolitikai alapelvei kdzott szerepel a mas orszag bellgyeibe torténé be nem
avatkozas.

Jovokép

A kovetkez6 évek egyik vitatott témdja tovabbra is az unids integracio vagy a dezintegracié
lesz. A gazdasagi vdlsdg fokozott enyhiilésével fog talan kideriilni, hogy az integracids
torekvések a gazdasagi problémadk enyhlilését kovetben is napirenden maradnak e. Hasonld
okokbdl konfliktusokkal teli a francia-német tengely jovéje, illetve annak kiterjesztésének
lehetdsége Lengyelorszagra, szintén a javuld gazdasagi helyzetben deril majd ki. Tovabb3,
mind Magyarorszag daltal tdmogatott balkani csatlakozasi ambicidk, mind f6ként az Egyesiilt
Kirdlysag kilépési szandékanak esetleges realizdlasa nagyban befolydsolja az unid jovéjét.
Végezetiil pedig, nagy befolyassal bir majd az egyluttmikodésre az, hogy a jelenleg ajanlas
szint unidés és orszag specifikus célkitlizések, mint az Eurdpa 2020 stratégia
implementacidja tovabbra is a tagallamok dontési jogkdrében marad e. Tehat a stratégidk

tagdllami szint( implementdcidja opcionadlis lesz vagy sem. Err6l még folynak a vitdk az unién
beldl.
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