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Vezetdi Osszefoglalé

Eseti tanulmanyunk fékusza a magyar gazdasag versenyképessége, illetve versenyképességi
hatranyai a régié orszagaihoz viszonyitva. A kutatds elsédleges célja, hogy rdmutasson azokra
a tertletekre, melyeken versenyhdtranyunk mutatkozik a visegrddi orszdgokhoz, tovdbba
Bulgdridhoz és Romdnidhoz képest. Kutatdsunk alapjat a WEF évente megjelend
versenyképességi tanulmanya képezi, melynek 2013-2014-es kiadvanya alapjan hazank a
63. helyen taldlhaté, amivel megel6zzik Romanidt és Szlovdkiat, de lemaradunk
Lengyelorszag, Csehorszadg és Bulgaria mogott. A versenyképességi index 12 pillérét és az
azokat felépit6 egyes ismérveket vizsgalva az aldbbi 0Ot, fejlesztéspolitikai akcidtervek
segitségével javithatd pontra hivnank fel a figyelmet:

e Infrastruktira: a vizi és légi kozlekedéshez kapcsolddd infrastruktura fejlesztésre
szorul, lemaradasunk a versenytarsakhoz képest jelentGs;

e Egészségligy és alapfoku oktatas: az alapfoku oktatasban résztvevék aranya alacsony;

e Fels6fokd oktatds és szakképzés: a szakképzés, a feln6ttképzés, a munkahelyi
képzések teriiletén kell Magyarorszagnak fejl6dnie;

e Munkapiaci hatékonysag: a jol képzett hazai szakemberek kiilfoldon hasznositjak a
tudasukat;

o Uzleti kifinomultsag: a beszallitdi halézatok és a regionalis klaszterek szinvonala és
szamossaga sem megfeleld.

Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy a Kormany ezen pontok tébbségén mar dolgozik, am
ahhoz, hogy ezek a programok beérjenek és hatdsuk a versenyképességi mutatdkban is
megjelenjen, id6 sziikséges.

A vdlaszado cégeket arrdl kérdeztiik, hogy érinti-e m(ikodésiiket az Ukrajnaban kialakult
belpolitikai valsag, és amennyiben igen, pozitivan vagy negativan befolydsolja-e az
vallalkozdsuk helyzetét. A beérkezett valaszok alapjan 12 véllalkozas mikodését egydltalan
nem befolydsolja az Ukrajndban kialakult helyzet, a fennmaradd négy viéllalkozas helyzetét
azonban negativan érinti.

Az els6 vallalkozas, melynek mikodését negativan befolyasolja az ukran belpolitikai helyzet
a feldolgozdipar élelmiszer-, ital-, dohanytermék gyartasi agazatdban mikodik, a negativ
irdnyu valtozds kivalté oka pedig az, hogy az ukrdn import alapanyagok nem érkeznek meg a
vallalkozdshoz. A mdsodik és a harmadik vallalkozas m(ikodését azért neheziti meg az ukran
valsdg, mert a forintgyengillés hatdsara dragdbban tudnak importalni. A vallalkozasok a
mUvészet, szdrakozads, szabadidé és a vizellatds, hulladékgazdalkodds nemzetgazdasagi
agakban mikodnek. A negyedik valaszadd cég szallitasi, raktarozasi tevékenységet folytat, és



az Ukrajnaban kialakult helyzet miatt megrendel8inek az ukran piacra torténd szallitasi
megbizdasai visszaestek.

Aprilisban a nemzetkdzi sajtd is tobbet cikkezett Magyarorszagrél, ami f6ként az aprilis 6-ai
valasztasoknak tudhaté be. A valasztasok mellett, azonban mas témakat is kdzvetitett a
média a nemzetkozi politikai elit és a nemzetkozi kozonség felé. A legtdbbet ismételt témak
kozé tartozott, az elmult 4 év reformjai — koztlik a valasztdsi rendszer atalakitdsa, a
nyugdijrendszer atalakitasa, a médiatorvény, a foldtorvény, a bankokra kirétt terhek —, a
paksi bdvités finanszirozasa, a fiatalok kivandorldsa az orszagbdl, a 4-es metrd atadasa,
illetve a partok és valasztasi kampdanyok mellett, f6ként Orban Viktor személye és a Jobbik
el6retorése. A nemzetkdzi média néz6pontjat a valasztasok el6tti, illetve a vélasztasok utdni
két id6szakban elemezzik. Az el6bbit a valasztdsok lehetséges kimenetelének latolgatasa,
mig az utdbbit, a valasztasi eredmények véleményezése illetve elemzése domindlja. Mindkét
csoportrdél elmondhatd, hogy tulnyomd tobbségben negativ hangvétell cikkek dominalnak
mind az eurdpai, mind az amerikai sajtéban.

A térség tovabbi fontos eseménye az elmult idészakban Szlovakia Uj Koztarsasagi ElInokének
megvalasztasa volt. A 2014-es elnokvalasztds azért is kiemelked6 fontossagu, mivel azon
Szlovdakia eddigi legnépszerlbb politikusa, és egyben 2012 éta Ujra miniszterelndke, Robert
Fico csufos vereséget szenvedett Andrej Kiska sikeres magdanvallalkoz6tdl. Az els6é korben
még Fico végzett az els6 helyen 28 szazalékkal, mig Kiska 24 szazalékkal, azonban mivel senki
nem szerzett abszolUt tobbséget, az elsé két helyen végzd jelolt jutott tovabb a masodik
forduldéba. Fico agressziv kampdnya nem jart sikerrel, mivel a jarasok tobbségében atlag alatt
teljesitett. Ez valdszinlleg annak is tudhaté be, hogy rendkiviil megosztd személyiség, akit a
baloldali szavazék kedvelnek, a jobboldaliak valamint a kisebbségek gydl6lnek. Még a
kétnyelvl billboardokkal sem nyerte meg a szlovakiai magyarok tdmogatasat, akik nem
felejtették el kordbbi és jelenlegi magyarellenes politikdjat. Huncik Péter szerint Kiska mar
azzal megnyerte a kisebbségeket, hogy azokat nem tdmadta. Kiska tovabba a koztarsasagi
elnoki poszt tiszteletének visszadllitasat igérte, és a lakossag méltd reprezentdlasat. Kérdés
az, hogy Fico mandatumanak masodik felére hogyan hat majd ez a vereség, illetve, hogyan
befolyasolja a Smer tovabbi palyafutdsat.



Nemzetkozi gazdasagfejlesztés

A hazai versenyképesség fejlodési lehetSségei

Eseti tanulmanyunk fékusza a magyar gazdasag versenyképessége, illetve versenyképességi
hatrdnyai a régid orszagaihoz viszonyitva. A kutatas elsédleges célja, hogy ramutasson azokra
a terlletekre, melyeken versenyhdatranyunk mutatkozik a visegradi orszagokhoz, tovabba
Bulgaridhoz és Romdanidhoz képest. Jelen tanulmany keretei csupan arra elegenddéek, hogy
ravildgitsunk azokra a teriletekre, ahol érdemi eredményt lehetne elérni kilonbdz6
fejlesztéspolitikai akcidtervek segitségével, azonban igény esetén az érdekl6désre szamot
tartd témadkat egy kiilon tanulmanyban is megvizsgaljuk.

Kutatdsunk alapjat a World Economic Forum (WEF) évente megjelend versenyképességi
tanulmanya biztositja (Global Competitiveness Report 2013-2014), melynek segitségével
beazonosithatdak a fejlédés sziik keresztmetszetei.® A WEF legfrissebb kutatdsa 143 orszagot
rangsorol, amihez egy 114 ismérv alapjan szamitott globalis versenyképességi indexet
(Global Competitiveness Index, GCl) szdmszer(isitenek. Magyarorszdg a legutébbi rangsor
szerint a 63. helyen taldlhatd, amivel megel6zzilk Romaniat (76.) és Szlovakiat (78.),
ugyanakkor lemaradunk Lengyelorszag (42.), Csehorszag (46.) és Bulgaria (57.) mogott.

A versenyképességi indikdtor moddszertana

Egy orszag nemzetkozi versenyképessége az intézmények, intézkedések és mas tényezdk
egyuttese, amelyek a termelékenységet elémozditjak, és gazdasagi jolétet eredményeznek.
Ebbél is lathatd, hogy a versenyképességet szamos tényez6 befolyasolja, igy a GCI sokféle
komponensbdél képez egyfajta sulyozott atlagot. Minden komponens mas aspektusbdl
ragadja meg a versenyképességet. A kilonb6z6 GsszetevGket a WEF 12 alapveté pillérre
osztja (lasd 1. abra). Fontos megjegyezni, hogy ezek a pillérek nem fliggetlenek egymastdl,
gyakorlatilag egymadsra épiilnek: az egyik pillér gyengesége kihat az egész rendszerre. Példaul
az innovacios tevékenység nem lehet hatékony megfelel6 oktatdsban és szakképzésben
részesild, egészséges munkaerd nélkil. A 12 pillért ezért tovabb lehet csoportositani abbdl a
szempontbdl, hogy egy gazdasag fejlédése és versenyképessége mely elényokbdl fakad,
ebbdl pedig kirajzolddik egy fejlédési Utvonal (lasd 1. dbra).

' WEF [2013]: The Global Competitiveness Report 2013-2014. World Economic Forum, Geneva, 2013.
Letolthetd: www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2013-14.pdf (let6ltve 2014.04.14.)
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1. ABRA: A VERSENYKEPESSEG 12 PILLERE

GLOBALIS VERSENYKEPESSEGI INDEX
L

Alapvetd kovetelmények Hatékonysagnovelés Innovacids faktorok
1. Intézmények 5. Fels6oktatds és szakképzés 11. Uzleti kifinomultsag
2. Infrastruktura 6. Arupiaci hatékonyséag 12. Innovacid
3. Makrogazdasagi kornyezet 7. Munkapiaci hatékonysag
4, Egészséglgy és alapfoku 8. Pénzlgyi szektor fejlettsége
oktatas 9. Technoldgiai felkésziltség
10. Piacméret

\/ \/ \/

A tényezd vezette szakaszban jaro A hatékonysag vezette szakaszban Az innovacio vezette szakaszban
orszagok legfontosabb jaré orszagok legfontosabb jard orszégok legfontosabb
paraméterei paraméterei paraméterei

Forrds: WEF [2013] 9. oldal; Szdzadvég-szerkesztés

Kezdetben a versenyképességet az olcsé eréforrasok és a nagy mennyiségben rendelkezésre
allo, de képzetlen munkaeré hatarozzak meg. A versenyel6ny tehat az alacsony bérekbdl, a
koltségel6nybdl fakad. Ez a stadium a tényez6 vezette gazdasagi fejlGdés, ide tartozik példaul
az afrikai orszagok tobbsége. A masodik lépcsé a hatékonysag vezette fejlédés. A bérek
emelkedésével az olcsdsdg nyujtotta versenyelGny eltlinik, amit a hatékonysag novelésével
lehet ellensulyozni. A mennyiség helyett a mindség kerll el6térbe. Ez figyelhet6 meg
napjainkban a tavol-keleti orszdgokban is. Mikor a hatékonysag novelésére az adott
technolégiak mellett mar nincs lehet6ség, akkor az innovacios szakasz veszi kezdetét. Ekkor a
bérek és az életszinvonal olyan magas, hogy csak a folyamatos technoldgiai fejl6dés, az
innovacio révén lehetséges versenyel6nyre szert tenni. Ebbe a csoportba tartozik az Eurdpai
Unid, illetve az észak-amerikai orszagok.

A versenyképesség elemzése

Magyarorszag a 2013-2014-es idGszakban — hasonldan a kordbbi évekhez — tovdbbra is a a
masodik és a harmadik szakasz kozti dtmenetben taldlhaté. Mindez azt jelenti, hogy hazank
szdmara jelenleg a legfébb versenyképességi tényez6k a hatékonysagot és az innovaciét
befolydsold ismérvek. Bulgdria és Romania a masodik, mig Csehorszag kivételével a tdbbi
visegradi orszag a hazdnkkal megegyezd, kdztes fejlettségi szakaszban jar a WEF besorolasa
alapjan. Csehorszag az innovacié vezette, harmadik fejlettségi szakaszban jar.

Az alapvet6 kovetelmények teriletén — bdr Magyarorszag fejlettsége szempontjabdl mar
nem ezek a mutatdk esnek a legnagyobb sullyal szamitdsba — hazank bizonyos esetekben
lemaraddst mutat a régids vetélytdrsaihoz képest. Az intézmények tekintetében a régids
orszagokhoz viszonyitva jél allunk (helyezésiink a legtobb esetben jobb, mint a tobbi vizsgalt
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orszagé), am dnmagunkhoz képest szlik keresztmetszetet jelent. Ez utdbbi azt takarja, hogy a
részindexben elért helyezésiink rosszabb, mint a teljes index tekintetében. A legkirivobb
versenyhatranyunk az els6 pillérben a kormanyzathoz koéthetd egyes mutatdkban érhetd
tetten: rosszul szerepeltiink példaul (a 100. helynél is hatrébb allunk) a politikusokkal
szembeni bizalomban, a kormanyzati szabalyzasban, a gazdasagpolitika atlathatdsagdaban, a
befektet6k védelmében.? Ezek bar nem gazdasigfejlesztési kérdések, mégis jelentésen
befolydsolhatjak Magyarorszag nemzetkozi befektetdi megitélését.

Az infrastruktura tekintetében mind terileti 6sszevetésben, mind sajat eredményességiinket
nézve jol teljesitiink. Egyedili emlitésre méltd versenyhdtranyunk a vizi és légi széllitashoz
kapcsolddd infrastruktira fejletlensége: a vizi szallitdsi Gtvonalainkat nem haszndljuk ki
kell6képpen, mig a nemzeti légitdrsasag hidnya szintén versenyhdtranyt jelenthet,
amennyiben a régio legfébb |égikozlekedési csomdpontjava kivanunk vaini.

A makrogazdasagi kdrnyezet minden tekintetben kirivd versenyhatranyunknak szamit. Itt
elsésorban a magas GDP-ardnyos dllamaddssag jelenti a problémat, valamint a gyors inflacid.
Ugyanakkor a kovetkezd évi rangsorban mindenképpen elérelépiink mindkét tekintetben,
mikozben a koltségvetési hidny esetében a régidban példamutatdan alacsony értékkel birunk
mar évek ota. Az egészségiigy és alapfoku oktatas pillérben 6sszességében hazank jél teljesit.
Egy emlitésre érdemes terilet van, ahol lemaradas mutatkozik: az alapfokd oktatasban
résztvevbk aranya alacsony, hazank csak a 87. helyezést érte el ebben a tekintetben. Ezen a
terileten ugyanakkor mar dolgozik a Kormany: egész napos iskola, az iskolai részvételhez
kotott csaladtdmogatasok és 6sztonzok.

2. ABRA: AZ ALAPVETO® KOVETELMENYEK PILLEREIBEN ELERT HELYEZESEK

80 i
60 !
40 i

20 :

1. Intézmények 2. Infrastruktira 3. Makrogazdasagi 4. Egészségligy és alapfoku
kornyezet oktatds

W Bulgdria ECsehorszag M Magyarorszdg OLlengyelorszdg DO Romania OSzlovakia

Forrds: WEF [2013]

Az egyes ismérvekben elért pontos helyezéseket a vizsgalt hat orszag esetében a melléklet tartalmazza.
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A hatékonysag novelése hazadnk kiemelt fejl6dési teriilete, tekintettel a fejlettségi szintlinkre.
Ebbdl is az egyik legfontosabb teriilet, a fels6oktatas és szakképzés pillér, amely a megfelel6
human tékét biztosithatja a versenyképesség javitdsahoz. Hazank itt egyértelmu
versenyelénnyel rendelkezik a legtdébb orszaggal szemben. Ez els6sorban az oktatasban részt
vev8k szdmanak és az oktatds kiemelkedd min&ségének kdszonhetd. Ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy a WEF értékelése alapjan f6ként a szakképzés, a felnGttképzés, a
munkahelyi képzések teriiletén kell Magyarorszagnak fejlédnie (ezen mutatdkban a 100. hely
kornyékén van hazank). Ezt a problémat szintén felismerte a Kormany, és megkezdte a hazai
szakképzés atalakitdsat, melynek keretében a f6 cél a német dualis modell meghonositasa.
Ennek keretében novelni kivanjak a gyakorlati 6rdk szdmat és a szakmai kamardk szerepét.

Az arupiaci hatékonysag teriiletén is tapasztalhatd versenyhdatrany, amely els6sorban az
addzdsi kornyezethez kothetd. Az addrendszer az értékelés szerint ellendsztonzéen hat a
beruhdzasokra (135. hely), tovabbd a profitra vetitett addrata is magas (116. hely). A
Kormdany az elmult években — helyesen — kiemelt figyelmet szentelt a piaci eréfolény
mértékének csokkentésére, amelyben szintén rossz helyezést értiink el (112. hely).
Ugyanakkor mivel egy, a vallalatvezet6k percepcidjara épité mutatérdl van szo, vélhetGen a
Kormany eddigi munkdjat a megkérdezett szerepl6k pont ellentétesen értelmezik.

3. ABRA: A HATEKONYSAGNOVELES PILLEREIBEN ELERT HELYEZESEK

120
100 i

80 |

0o b . : :
5. FelsGoktatas és 6. Arupiaci 7. Munkapiaci 8. Pénziigyi 9. Technoldgiai 10. Piacméret
szakképzés hatékonysag hatékonysdg  szektor fejlettsége  felkésziiltség

WBulgéria @Csehorszdag M Magyarorszdg [Olengyelorszdg D Romdénia [OSzlovakia

Forrds: WEF [2013]

A munkaer6-piaci hatékonysdg tekintetében is jelentds lemaraddsunk mutatkozik a
versenytarsainkhoz képest. Itt a szlik keresztmetszetet els§sorban az un. agyelszivas jelenti.
Magyarorszag ugyanis nem képes megtartani a képzett munkaer6t, s6t hazank sem elég
attraktiv célpont mds orszagok képzett munkaerdinek. A kovetkezé években tehat még tobb
figyelmet ajanlott forditani arra, hogy a ,tehetségek” ne hagyjak el az orszagot, hanem
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megszerzett tuddsokat a hazai gazdasagban kamatoztassak. A Kormany ennek érdekében is
tobb programot dolgozott ki, tobbek kdzott az Uj Nemzedék JovSjéért Programot, civil
foglalkoztatdsi programokat és vallalkozasdsztonzést.

A régids orszagok koziil a magyar pénziigyi szektor fejlettsége a legelmaradottabb a WEF-
rangsor alapjan. Ez vélhet6en az addssdgcsapddval hozhatd parhuzamba, valamint az évek
ota folyd mérlegalkalmazkodassal. A pénziigyi szolgaltatdsok megfizethet6sége messze a
régios atlag alatti (draga szolgaltatds), a helyi részvénypiacon keresztil torténé finanszirozas
elégtelen, a hitelsz(ike és a kockazati t6ke hidnya szintén visszafogja a versenyképességet. A
hitelsz(két orvosolhatja az MNB Novekedési Hitelprogramja, mig a szolgdltatds magas araért
elsésorban a pénzpiaci szerepl6k magatartdsa felelSs. Itt megoldast a kiilénaddk kivezetése
vagy athdritdsdanak megakadalyozdsa jelenthetne. A Kormany célja, hogy Magyarorszag az
indulé (start-up) vdllalkozdsok kozpontja legyen, amelynek segitségével kockazati téke
érkezhet hazankba, am ennek eredményei jelenleg még nem lathatdk.

A technoldgiai felkésziiltség tekintetében az egész régié komoly versenyképességi elénnyel
bir. Ugyanakkor hazank inkdabb a régié rangsoranak kozepén tartdzkodik, de jelentds
problémdak nem tapasztalhatdak. A legf6bb sz(ik keresztmetszetek az alacsony vallalati szint(
egylttm(ikodés teriletén, valamint az informacidés technoldgidban jelentkeznek. Utdbbi
esetében hazank csupan a 81. az internetes sdvszélesség, és régios sereghajté a mobil
szélessavu internet-el&fizetések tekintetében. Az infokommunikdcids technoldgidk teriiletén
tehat hazdnknak mindenképpen ki kell aknaznia fejlédési potencidljat.

A harmadik részindex, az innovacids szakaszt jellemz6 két pillérbdl tevédik 6ssze, és ebben
hazank versenyképessége vegyes képet fest. Egyrészrél az Uzleti kifinomultsag tertletén sz(ik
keresztmetszet tapasztalhaté mind a sajat teljesitményiinkkel, mind a régidval vett
Osszevetésben. Az itt taldlhatd kilenc ismérvbél szinte mindegyikben hatul allunk a
rangsorban. Az egyik legfébb probléma a helyi beszallitéi haldzat kiterjedtsége (vagyis annak
hidnya) és min&sége. A Kormanynak tehat folytatnia kell azon térekvéseit, hogy az egyre
inkdbb elterjedd, globdlis lancokon alapuld termelésbe a magyar beszalliték egyre nagyobb
részaranyban vegyenek részt. A regionalis klaszterek (termel6i csomdpontok) szintén
hidnyoznak, igy az egyes dgazatok kozotti kdlcsonhatasok nincsenek megfelel6en kiakndzva.



4. ABRA: AZ INNOVACIOS FAKTOROKBAN ELERT HELYEZESEK
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Forrds: WEF [2013]

Az utolso pillérben, az innovdacidban hazank el6kel6 helyen all, dm az innovacids kapacitasok
tovabbi fejlesztésre szorulnak. A GDP ardnydban hazank 2012-ben minddsszesen
1,3 szazalékot forditott K+F-re.® Szintén fejlédési lehetSséget jelenthet a korményzat fejlett
technoldgia haszndlatanak serkentése: a legljabb infokommunikacids technoldgiak
gyakoribb alkalmazasa és folyamatos elterjesztése a kormanyzat részérél segitheti a
gazdasag hatékonysaganak novelését.

Osszességében elmondhatd, hogy az uUgynevezett ,kemény” adatokban (statisztikai
szdmokkal mérhetd indikatorok) hazank jol all vagy egyértelm(ien a fejl6dés uUtjara lépett
(példaul koltségvetési hidny, allamaddssag, inflacié stb.). Az ugynevezett ,puha”, vagyis
kérdGives felmérésen alapuld, a vallalatvezet6k percepcidira épil6, a tipikusan
bizonytalansagot és kiszamithatatlansagot jelent6 indikatorokban allunk rosszul.

* KSH [2013]: Kutatas-fejlesztés 2012. K6zponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2013 (19. oldal)
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Befektetdi hangulatbarométer

A hangulatbarométer elemzés célja, hogy bemutassuk azokat a legfontosabb stratégiai
dontéseket vagy dontés el6tt allé lgyeket, amelyek hatdssal vannak a Magyarorszdgon
befektetd és befektetni kivand vallalatok beruhazasi, foglalkoztatdsi és termelési dontéseire.
A nem csak stratégiai partnereknek, hanem hazai kkv-knak is kikiildott hangulat-barométer
kérdGivre ebben a hdénapban 0Osszesen 16 vdlasz érkezett. A kovetkez6kben ezeket a
vdlaszokat foglaljuk 6ssze. A hangulat-barométer mutaté minden esetben —100 és +100
kozotti értéket vehet fel.

l. Gazdasdgpolitikai déontések megitélése

Aprilis havi kérdGiviink elsé részében az ukran belpolitikai valsdg hazai vallalkozasokra
gyakorolt hatdsait mértik fel.

A kérdéivet kitolt6 16 vallalkozas 10 kilonb6z6 nemzetgazdasagi dgazatban tevékenykedik,
melyek a kovetkezbk:

1. Feldolgozé ipar (5 vallalat):

a. Elelmiszer-, ital-, dohdnytermék gyartas (1 vallalat);

b. papiripar, nyomdai tevékenység (1 vallalat);

c. kokszgyartas, kéolaj feldolgozas (1 vallalat);

d. fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gydrtasa (2 vallalat);
Villamos energia, gaz-, g6zellatas, légkondiciondlas (1 vallalat);
Vizellatas, hulladékgazdalkodas (1 vallalat);

Szallitas, raktarozas (1 vallalat);
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (1 vallalat);
Pénzligyi, biztositasi tevékenység (2 vallalat)
Ingatlanigyletek (1 vallalat)

Szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység (1 véllalat)

© 0N VA WwN

Mdvészet, szorakozas, szabad id6 (1 vallalat)
10. Egyéb szolgaltatas (2 vallalat)

A vdlaszado cégeket arrdl kérdeztiik, hogy érinti-e m(ikodésiiket az Ukrajnaban kialakult
belpolitikai valsag, és amennyiben igen, pozitivan vagy negativan befolyasolja-e az
vallalkozdsuk helyzetét. A beérkezett valaszok alapjan 12 véllalkozas mikodését egydltalan
nem befolydsolja az Ukrajndban kialakult helyzet, a fennmaradd négy vallalkozas helyzetét
azonban negativan érinti.
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Az elsé vdllalkozas, melynek mikodését negativan befolyasolja az ukran belpolitikai helyzet a
feldolgozdéipar élelmiszer-, ital-, dohdnytermék gydrtdsi agazataban m(ikodik, a negativ
irdnyu valtozas kivalté oka pedig az, hogy az ukran import alapanyagok nem érkeznek meg a
vallalkozdshoz. A masodik és a harmadik vallalkozas m(ikodését azért neheziti meg az ukran
valsdg, mert a forintgyengilés hatdsara dragdabban tudnak importalni. A vallalkozasok a
mivészet, szérakozds, szabadid6 és a vizellatds, hulladékgazdalkodas nemzetgazdasagi
agakban m(ikodnek. A negyedik valaszadd cég szallitasi, raktdrozasi tevékenységet folytat, és
az Ukrajndban kialakult helyzet miatt megrendel6inek az ukrdn piacra torténd szallitasi
megbizdsai visszaestek.

1. TABLAZAT: ,, MILYENNEK TELI MEG A MAGYAR GAZDASAG JELENLEGI HELYZETET? MILYENNEK LATJA A
MAGYAR GAZDASAG HELYZETET A KOVETKEZO 3 HONAPBAN?”

A magyar gazdasag jelenlegi helyzete A magyar gazdasag helyzete a kovetkez6 harom
hdénapban
Vilaszlehetdségek Valaszado Szazalékos Valaszlehetdségek Valaszado Szazalékos
cégek szama  megoszlas cégek szama megoszlas
Jo 3 19% Javul 4 25%
Kozepes 11 69% Stagnal 9 56%
Rossz 2 13% Romlik 3 19%
Osszesen: 16 100% Osszesen: 16 100%
Befektetdi hangulatindex: 4 + 6,25 Befektetdi hangulatindex: + 6,25

Forrds: Szdzadvég

2. TABLAZAT: A BEFEKTETO! HANGULATINDEX ERTEKEK ALAKULASA

A magyar gazdasag jelenlegi December Januar Februar Aprilis
helyzete

Befektetdi hangulatindex -35,71 -33,33 —23,68 +6,25

A magyar gazdasag helyzete a December Januar Februar Aprilis

kovetkez6 harom hénapban

Befektetdi hangulatindex +21,43 +5,56 +2,63 +6,25

Forrds: Szdzadvég

A megkérdezett vallalatok ebben a hdnapban sokkal pozitivabban itélték meg a magyar
gazdasag helyzetét, mint el6z6 havi felméréseinkben. Az eddigi negativ értékekkel szemben
az Aaprilis havi befektetS6i hangulatindex a +6,25-os értéket vette fel. A javuld érték
osszhangban van a vallalkozdsok decemberi, harom hdnapra el6retekints, kiemelked6en
pozitiv varakozdasaival (21,43). A valaszadd cégeknek a magyar gazdasdag jovébeli helyzetére
vonatkozd vdrakozdsaik javultak ugyan a februdri adatokhoz viszonyitva, az 4prilisi index
(+6,25) azonban tovabbra sem kozeliti meg a decemberi +21,43-0s értéket.

4 Sulyozas: Jé/Javul= 100; K6zepes/Stagnal= 0; Rossz/Romlik= -100
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,Valtozott-e anyacége megitélése az elmult honapban Magyarorszaggal, a
Magyar Kormannyal kapcsolatban?”

A kérdGivet kitolté 16 vallalkozasnal a legtobb, dsszesen 15 (94%) esetben nem valtozott az
anyacég megitélése Magyarorszaggal kapcsolatban. A fennmaradd vallalkozds anyacégének
indokolta. Erre a kérdésre igy 6sszességében —6,25-0s befektetdi hangulatindex adddik, ami

bar tovdbbra is negativ érték, az eddigi hangulatindexekkel 06sszehasonlitva viszont
valamelyest javuld tendencidt jelez.

3. TABLAZAT: A BEFEKTETOI HANGULATINDEX ERTEKEK ALAKULASA

Az anyacég Magyarorszaggal December Januar Februar Aprilis
kapcsolatos megitélése
Befektetdi hangulatindex -12, 86 -7,41 -7,89 -6,25

Forrds: Szdzadvég

4. TABLAZAT: ,,Mi Az ON SZAKMAJABAN DOLGOZO PALYATARSAK ALTALANOS VELEMENYE A GAZDASAG
HELYZETEROL ES A HELYZET JAVITASAT CELZO GAZDASAGPOLITIKAI INTEZKEDESEKROL?”

Valaszlehet6ségek Valaszado cégek Szazalékos
szama megoszlas
Jo 3 19%
Kézepes 5 31%
Rossz 7 44%
Nem valaszolt 1 6%
Osszesen: 16 100%
Befektetdi hangulatindex: =25

Forrds: Szdzadvég

5. TABLAZAT: A BEFEKTETSI HANGULATINDEX ERTEKEK ALAKULASA

Palyatarsak magyar December Januar Februar Aprilis
gazdasaggal kapcsolatos
altalanos megitélése

Befektetdi hangulatindex -51,43 —27,86 —34,21 —25,00
Forrds: Szdzadvég

Amikor arra kérdeztlink ra, hogy a valaszadékéhoz hasonld cégek és végzettségliek hogyan
itélik meg a gazdasdg helyzetét és az azt javitani szdndékozd gazdasagpolitikai
intézkedéseket, tovabbra is kedvezdtlen valaszokat kaptunk (-25,00), az eddigi hénapokhoz
viszonyitva azonban mar némi javulas tapasztalhato.
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Il.  Uzleti kérnyezet vdltozdsai

6. TABLAZAT: , MILYENNEK LATJA VALLALKOZASA HELYZETET AZ ELKOVETKEZS 3 HONAPBAN?”

ValaszlehetGségek Valaszado cégek szama  Szazalékos megoszlas
Javul 3 19%
Stagnal 9 56%
Romlik 4 25%
Osszesen: 16 100%
Befektetdi hangulatindex: -6,25

Forrds: Szdzadvég

7. TABLAZAT: A BEFEKTETO! HANGULATINDEX ERTEKEK ALAKULASA

Vallalkozasok helyzete a December Januar Februar Aprilis
kovetkez6 harom honapban

Befektetdi hangulatindex -1,43 -3,7 -5,26 -6,25
Forrds: Szdzadvég

A vallalkozasok jovSbeni helyzetét firtatd kérdésiinkre a befektetSi hangulat index tovabbra
is csokkend tendenciat mutat, —6,25-0s értéket vett fel ebben a hénapban, ami alacsonyabb
a februari (-5,26), a januari (—3,7) és a decemberi (—1,43) értékeknél is.

8. TABLAZAT: ,,MEGRENDELESEINEK ALLOMANYA HOGYAN ALAKULT AZ ELMULT HONAPBAN A
SZOKASOSHOZ KEPEST? VARHATOAN HOGYAN ALAKUL A CEGNEL FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA A
KOVETKEZO 3 HONAPBAN? TERVEZ-E KAPACITAS-VALTOZTATAST AZ ELKOVETKEZENDO 3 HONAPBAN?
(TERVEZ-E BERUHAZAST VAGY LEEPITEST?)”

Megrendelések alakuldsa az elmult Foglalkoztatottak szamanak varhaté Varhato kapacitas-valtoztatas a
hénapban alakulasa a kévetkez6 3 hénapban kovetkez6 3 hénapban
Valasz- Vilaszadé  Szazalékos  Valasz- Vilaszadé  Szazalékos  Valasz- Vélaszadé  Szazalékos
lehetdségek cégek megoszlas  lehetGségek cégek megoszlas  lehetdségek cégek megoszlas
szama szama szama
Noévekedett 4 25% Novekszik 4 25% Bévités 3 19%
Stagnalt 9 56% Nem 9 56% Nem 11 69%
valtozik varhaté
Csokkent 3 19% Csokken 3 19% Sz(ikités 2 13%
Osszesen: 16 100% Osszesen: 16 100% Osszesen: 16 100%
BefektetGi +6,25 BefektetGi +6,25 BefektetGi +6,25
hangulatindex: hangulatindex: hangulatindex:

Forrds: Szdzadvég

9. TABLAZAT: A BEFEKTETOI HANGULATINDEX ERTEKEK ALAKULASA

Megrendelések alakulasa az December Januar Februar Aprilis
elmult hénapban
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Befektetdi hangulatindex -5,71 -3,7 -2,63 +6,25

Foglalkoztatottak szamanak December Januar Februar Aprilis
varhato alakulasa a
kovetkez6 harom honapban

Befektetdi hangulatindex -11,43 -5,56 +2,63 +6,25

Varhato kapacitas- December Januar Februar Aprilis
valtoztatas a kovetkez6
harom hdnapban

Befektetdi hangulatindex +10,00 +5,56 +13,16 +6,25

Forrds: Szdzadvég

aw

A vallalkozdsok rendelésallomanyainak alakuldsat o6sszevetve az el6z6 hdnapok adataival
tovdbbra is tart a javuld tendencia, a hangulatindex az eddig negativ értékekkel szemben
aprilisban mar pozitiv értéket vett fel (+6,25). A foglalkoztatottak szdmdnak varhatd
alakulasa is pozitivabb képet mutat: a befektet6i hangulatindex 6,25-o0s értéket jelez ebben a
hdénapban, szemben az februdri +2,63-0s és a janudri valamint a decemberi negativ
értékekkel. A kapacitasbdévitésben gondolkodd véllalkozdsok ardnya azonban visszaesett, a
februari +13,16-0s hangulatindexszel szemben az aprilisi csupdn +6,25-0s értéket vett fel.

Egyéb a vdllalat szempontjabdl fontos megjegyzés, lizenet

A kérdGivhez szOveges megjegyzést ebben a hdnapban csupdn egy, pénziigyi és biztositasi
tevékenységet folytatd vallalat fogalmazott meg. A vallalkozas rovidtdvon nem szamol az
Uzleti kornyezet gyors és f6leg tartds javulasaval. Negativan értékeli tovabba a biztositasi add
fennmaradasat, emellett véleménye szerint a bels6 fogyasztas még nem igazan indult be. Az
alacsony banki kamatok és az adé miatt azonban az UL (Unit-linked, befektetési egységhez
kotott életbiztositds) termékeik értékesitése nott.
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Kiilpolitikai Monitor

Magyarorszag kiilfoldi megitélése

Magyarorszdg kilfoldi megitélését a valasztdsok dominaljdk, igy ezt az id6szakot a
valasztdsok el6tti, illetve, a valasztdsok utdni megitélés alapjan elemezziik.

Magyarorszdg a valasztdsok eldtt

Az aprilis 7-i valasztasok el6tti héten is aktivan tuddsitottak a kiilfoldi lapok Magyarorszagrol.
FGként a német, a francia, az osztrdk, az angol, az olasz, a kozép-eurdpai térség, illetve az
amerikai lapok kozul az International New York Times és a Wall Street Journal foglalkozott a
legtobbet Magyarorszaggal. A tuddsitdasok a kovetkezé témadk koriil 6sszpontosultak:

- Az orszag jelenlegi gazdasagi helyzete és az elmult 4 év gazdasagi intézkedései.

- A partok bemutatdasa és jellemzése, kiilonos tekintettel a partok vezetdire.

- A partok kampdanyanak bemutatdsa és véleményezése.

- Az elmult 4 év intézkedései: az Uj médiatdrvény, a vdlasztasi rendszer
megvaltoztatdsa, kampanyreguldcidk, a kampanyfinanszirozds atalakitdsa, a
trafiktorvény, az uniétdl valé eltavolodas.

- Paks bdvitése orosz hitelbdl.

- Kivandorlas, fé6ként a fiatalok korében.

- Ad-es metro befejezése.

- A Seuso-kincsek hazaszallitasa.

- Afelcsuti stadion megépitése.

A cikkek tulnyomé tobbségének hangvétele negativ. Akadnak neutralis tuddsitasok (illetve
pozitiv hangvétell cikkek is), melyek féként a gazdasagi mutatdk fényében tuddsitanak,
illetve elemzik Magyarorszag gazdasagi helyzetét, mint példdul a Wall Street Journal vagy a
Wirtschaftsblatt. A hosszabb terjedelm( cikkek részleteiben elemzik az elmult 4 év gazdasagi
intézkedéseit, annak sikereit, mint példaul a rezsicsokkentést, vagy a deficit sikeres
redukdlasat. Ennek ellenére, hosszitavon nem tartjdk sikeresnek az intézkedéseket.
Emellett, kiemelik azt is, hogy a gazdasagi mutatdk javitasat a kulfoldi befekteték és a
kalfoldi bankok karara tudtak csak elérni. Ezzel a témaval szinte minden nyugati lap
részleteiben foglalkozik, és rendkiviil negativ szinben tiinteti fel Magyarorszdgot. A Financial
Times (UK) szerint Orban Viktor politikdaja hosszi tavon nem fenntarthatd, és karositja a
befektet6i bizalmat, a gyengulé forintot, és a régid tobbi orszdgdhoz viszonyitva gazdasagi
lemaradast eredményez.”

> Financial Times, 2014.04.03
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A f6 probléma nem csak a cikkek témaja, hanem az, hogy kormdnyparti eréket ritkan
sz6laltatnak meg, Kumin Ferenc kivételével. A megszélaltatott szakért6k tilnyomd tobbsége
elitéli a kormdny intézkedéseit. Mivel olyan er6k nem szdlalnak meg, akik a helyzetet
masképp latjak, és azt érdemben el is tudjak magyarazni, a cikkek rendkivil egyoldaluak,
viszont egy kulfoldi olvasd szemszogébdl nézve meggybzének tlinnek. JO példa erre a Le
Monde cikke, mely tartalmazza ugyan azt a tényt, hogy az EU és az IMF 2 szazalékkal novelte
Magyarorszdg novekedési progndzisat, de ennek ellenére tovdbbra sem nevezhetd
pozitivnak a cikk, mivel a két ellentétes allaspont koziil (Kumin Ferenc és Vértes Andras), csak
a negativat irja le részleteiben.®

Vannak pozitiv hangvétell cikkek is, természetesen, amelyek a masik oldalrél mutatjak be a
kormany intézkedéseit. Ez jellemz6bb talan a kdzép-kelet-eurdpai régié sajtdjara, melynek
valdszinlleg tisztabb képe van a magyarorszagi politikai helyzetrdl, és az ahhoz kapcsolddd
rendszervaltas lezajlasardl.’

A versenyben lévg pdrtokrdl is gyakran, illetve részletesen tdjékoztat a kilfoldi média. Ezzel
parhuzamban, kozvélemény kutatasok eredményei alapjan a valasztasok lehetséges
kimenetelét latolgatjak. A cikkek altaldban neutralis vagy negativ hangvételliek. Amennyiben
a partokat leird bemutatd jellegl cikkek keriilnek publikdlasra, azok altaldban neutrdlisak,
viszont egy-egy partot részleteiben bemutatd cikkek mar dltaldban negativak. A Fideszrél, és
személyesen Orban Viktorrdl féként negativ cikkeket taldlni, mivel a cikkek részletesen
beszamolnak az elmult 4 év intézkedéseirdl is, amelyek eleve negativan inditjdk a cikkek
hangvételét. A rendszeresen ismételt témak kozé tartozik az alkotmany tobbszori vita nélkili
madositdsa, a felcsati stadion, a média kormanybarattd vald atalakitasa, illetve a valasztasi
torvény atalakitasa.® Emellett, gyakran elGjon az EU-val és mas nemzetkdzi szervezetekkel

valé szembefordulds, melyhez egy er6teljes negativ imdzs parosul: , harcias Orban Viktor”,?

»ellentmonddsos magyar miniszterelnok”.*°

»...politikdjdnak erés pillére az orszdg jogainak védelméért a kiilfélddel folytatott

szabadsdgharc, amely elsésorban az EU és az IMF ellen irényul.”!

»...a0 kormdnyfé az Eurdpai Unidt csak annyiban tdmogatja, amennyiben az sajdt

befolydsdnak és az orszdg lehetdségeinek névelését szolgdlja. 12

Habar Orban sajat politikdja mellett valé kidlldsa az EU-val szemben negativként és
agresszivként van feltlintetve, a nyugati média is elismeri, hogy ez a politika a

® Le Monde, 2014.04.05.

7 Példaul az elmult 4 év gazdasagi intézkedéseit bemutaté cikk: Hospodarské Noviny, 2014.04.05.

® The Guardian, The Economist, Financial Times, Handelsblatt, die Tageszeitung, Tagesschau.de, der Standard,
Kurier, 2014.04.04.

® Financial Times (UK), 2014.03.31.

' The Wall Street Journal, 2014.03.31.

" The Guardian, 2014.04.05.

"2 Handelsblatt, 2014.04.05.
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miniszterelnokot erdsiti sajat orszagaban, és ez bizonyithaté kdzvélemény-kutatasokkal, és
késBbb a valasztasi eredményekkel is. Osszességében tehat elismerendd, hogy Orbdan Viktor
j6 politikus®®, akitél érdemes tanulni. Radoslav Markowski szerint példdul Ukrajndnak is
Orbanhoz hasonlé politikusra lenne sziiksége.'* Orban Viktor és a Fidesz a kritikdk ellenére
sikeres kampanyt folytattak, és eredményes gazdasagi intézkedéseket tudnak felmutatni, ezt
a kilfoldi média is elismeri. Erdemes megemliteni, hogy a vezet6 emberi arcdt mutaté
politikai kommunikacié is sikeresnek bizonyul, mivel az a vezetét kdzelebb hozza mind a
hazai, mind a nemzetkozi kozonséghez.™

LA helyi és kiilféldi nyugatbardt erék élesen birdltdk a média, az alkotmdnybirdsdg és
a kézponti bank hatdskérének korldtozdsdért, mindez azonban csak névelte Orbdn

népszeriiségét Magyarorszdgon.”*®

A pozitiv hangvétell cikkek az orosz médiaban a leggyakoribbak, nagy valdszinlséggel f6ként
a keleti nyitds és Paks bGvitése miatt.)’ S6t, a Nyezaviszimaja Gazeta szerint Moszkva
politikai szintre emelné a magyar-orosz kapcsolatot.® Kérdéses, hogy ez pontosan mit jelent
és a gyakorlatban hogyan valdsulna meg, féként a jelenlegi ukrdn valsdggal kapcsolatos
fejlemények fényében. Tovabba kérdéses az is, hogy az Oroszorszaghoz vald tovabbi politikai
kozeledés mennyire tenne jot Magyarorszag nemzetkozi hirnevének, f6ként az EU-val és
Amerikaval szemben, amelyek elitélik az oroszok eddigi tetteit és beavatkozasat az ukran
valsagba.

Tuddsitasok a valasztdasokrol

Minden jelentGs kilfoldi lap beszdmolt a magyar vdlasztdsok eredményérdl. A Fidesz
gy6zelme nem volt meglepetés, arra azonban, hogy a kétharmados tobbséget megszerzi-e a
kormanypart, még varni kellett. Ez volt gyakorlatilag az egyetlen kérdés a kiilfoldi média
szdmara a Fidesszel kapcsolatban: lesz-e kétharmad vagy nem lesz.

Az eredmények ismertetése mellett kihangsulyoztdk az elmult 4 év intézkedéseit, a baloldal
gyengilését és a Jobbik fokozatos el6retorését. Az elmult 4 év intézkedéseit, csakugy, mint a
valasztasokat megel6z6 id6szakban, neutralisan, de fGként negativan itélik meg. A baloldal
gyenglilése és a Jobbik el6retorése szintén aggodalommal tolti el a nyugatot és a kozép-
europai térséget, mivel az atrendezheti Magyarorszag politikai térképét. Emellett, pozitiv
hangvétel(i irdsok is megjelentek a kozép-kelet-eurdpai térséghdl, melyek a Fidesz eddigi
intézkedéseit, és népszerliségét mutatjdk be. Figyelmet érdemel az is, hogy a Fidesznek elég

B per Standard, 2014.04.04.

" Gazeta Wiborcza, 2014.04.02.

"> Wall Street Journal, 2014.03.31.

'¢ Ria-Novosztyi: 2014.04.04.

' Ria-Novosztyi, 2014.04.04.

18 Nyezaviszimaja Gazeta, 2014.04.02.
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volt a ,Folytatjuk!” cim( szlogen, kilondsebb partprogram készitése nélkil, ahhoz, hogy
mozgodsitsa szavazétaborat.'®

Az, hogy Orbdn Viktor nyilvanvaléva tette, hogy semmilyen korilmények kozott nem
hajlandé a Jobbikkal szovetségre 1épni, valdszin(ileg javitott a kiilféldi megitélésén. Fontos,
hogy a Fidesz teljesen elhatarolddjon a szélséséges pdrtoktdl, melyek egyre inkabb
feketebdranyként vannak feltlintetve, mivel azok nem osztjdk az eurdpai értékeket, sét
kivdlndnak az Eurdpai Unidbdl.

,A Jobbik egy problémds pdrt, ugyanis a programjaik nagy része elfogadhatatlan az eurdpai
értékekkel szemben, a magyarok nem igazdn szeretnék megerdsiteni a szélsdségeket” — irja a

La Republica Kumin Ferenccel készitett interjut kévetSen.”°

Aggodalomra ad okot azonban, hogy tovdbbra is erG6sek azok a hangok, melyek
megkérdGjelezik, a demokracia és a fair valasztasok jelenlétét Magyarorszagon. ,,Manipulalt

demokracia”?!

jellegl bélyegzések nem tesznek jot az orszag nemzetkdzi hirnevének. A
nyugat aggodalmat fejezi ki az irant is, hogy Orban Viktor folytatni fogja az elmult 4 év

autoritativ hatalomgyakorlasat.?

A megszokott diplomadciai protokoll szerint a vilag vezetdi tudomasul vették az eredményt és
gratuldltak Orban Viktornak. Az eurdpai konzervativok Strasbourg-ban tinnepeltek, Putyin is
orommel vette a valasztasok eredményeit, azonban az izraeli kozbnség tart az
antiszemitizmus tovabbi erésodésétél. Angela Merkel is felhivta a figyelmet arra, hogy az
antiszemitizmus tovabbi terjedését meg kell akadélyozni.”® Ezzel egyértelmien arra utalt,
hogy tart az antiszemita és rasszista elveket hirdet6 Jobbik elGretorésétdl.

Valasztasok Szlovakiaban — Koztarsasagi EInok

Hattér

Szlovdkia Koztarsasagi EIndkét 5 évente valasztjak kozvetlen mdédon a szlovak allampolgarok.
Amennyiben az elsé forduldban az egyik jelolt sem szerzi meg a szavazatok abszolut
tobbségét, a valasztdsokat a masodik forduld donti el. A masodik forduldban mar csak az a
két jeldlt vesz részt, amelyek az elsé forduldban a legtdbb szavazatot kaptak. igy a masodik
forduléra is ugyanazok a szabalyok érvényesek, mint az elsé forduldra — az a jelolt lesz a
nyertes, aki megszerzi a szavaztok abszolut tobbségét.

'® Mlada Fronta Dnes, 2014.04.07.
2% | e Republiva, 2014.04.07.

*! La Stampa, 2014.04.07.

*? Der Standard, 2014.04.07.

% Der Standard, 2014.04.08.
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A 2014-es valasztast marcius 15-ére irtak ki, azonban, mivel egyik jelolt sem szerzett abszolut
tobbséget az elsé forduldban, marcius 29-én, a masodik forduléban délt el, hogy ki birtokolja
a Koztarsasagi EInoki posztot a kdvetkez6 5 évben.

Az elsé fordulo eredményei és értékelése

Az els6 forduldban 15 jelolt indult, koztik a magyar Bardos Gyuldval, a jelenlegi kormanyfé
Robert Ficoval, a szlovdk ismert szinésszel Milan Knazkoval és a szintén kdzismert sikeres
magdanvallalkozéval, Andrej Kiskdval. Nagy meglepetés volt a jelenlegi miniszterelnok
induldsa, aki ugyan hivatalosan azt azzal indokolta, hogy manapsdg tapasztalt Koztarsasagi
Elnokre van sziikség, valdjaban gazdasagi okok vannak a dontés hatterében. Szlovakia kozelit
az eladdsodasi hatarhoz, amely egy automatikus addssdgféket Iéptetne életbe,
megnehezitve ezzel a jelenlegi kormdny mikoddését. Azonban, ha Fico nyerné a
valasztdsokat, azzal automatikusan Uj kormany lépne hatalomra, amely egy id6ére késleltetné
az addssagfék érvénybe lépését.?* Az elsé forduldban a legtébb szavazatot Robert Fico kapta
28 szazalékkal, a masodik helyen 24 szazalékkal Andrej Kiska végzett, mig a harmadik,
Radoslav Prochdzka, a szavazatok korulbelil 21 szdzalékat szerezte meg. Mar a valasztdsok
elejétdl tudni lehetett, hogy valdszinlleg a masodik forduldra is sziikség lesz, mivel Robert
Fico népszerlségi indexe nem éri el az abszolut tobbséghez sziikséges szintet. Fico Szlovakia
legnépszer(ibb, de egyben legellentmonddsosabb politikusa. A kozvélemény-kutatasok
szerint ugyanis, bdr 6t tartjak legmegbizhatdbbnak a szlovakiaiak, ugy vélik, hogy 6 az, aki
leginkabb rontja a politika szinvonalat Szlovakidban.?

Bardos Gyula, az MKP jeldltje, az 5. helyen végzett az elndkvalasztason, a szavazatok
korulbeliil 5 szazalékaval, amit f6ként a magyar lakta déli jardsokbdl szerzett. Ez a helyezés
nem volt meglepd, hiszen Bardos magyar kampdanyaval kizarélag a magyar ajku lakossagot
célozta meg, ami semmiképp nem lett volna elég egy orszagos gy6zelemhez. Felmeril a
kérdés, hogy miért indult egy elndkvalasztason, ha nem volt valédi esélye a gy6zelemre,
viszont mivel szavazatot vont el Fico ellenfeleitdl, ezzel Ficot erfsitette. Valdjaban Bardos
induldsanak hatterében az 6, illetve az 6t inditd MKP népszerliségének novelési szandéka all.
Ez els6sorban billboard és a face-to-face kampany lehet6séget adott Bardosnak és az MKP-
nak arra, hogy a kozelgé Eurdpa Parlamenti, valamint a 2016-os parlamenti valasztasokra
novelje a part népszerliségét, hogy az Ujra parlamenti part lehessen. Az, hogy a kampany az
MKP szemszogéb6l mennyire volt sikeres, csak a kovetkezd valasztdsokon deril majd ki.
Egyel6re azonban annyi nyilvanvald, hogy a magyar lakta régiokban (KN, DS, NZ, GA)
alacsony, 40 szazalék alatti, volt a részvételi arany, tehat nem sikeriilt a szavazdk tobbségét
aktivizalni. Azonban a Dunaszerdahelyi (DS) és a Galantai jards (GA) kivételével a masodik
forduléban sem javult a magyar lakta jarasokban a részvételi arany.

2 0j Sz6, 2014.04.01. http://ujszo.com/online/kozelet/2014/04/01/szakertok-nagy-meglepetes-kiska-gyozelme
»Sme, 2014.02.13. http://www.sme.sk/c/7101772/najdoveryhodnejsimi-politikmi-su-fico-kalinak-a-bugar.html
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1. fordulo: Az érvényes szavazatok megoszlasa jeldltenként

Robert FICO
Proceeded
to the 2nd round
of elections
28,00%

Stanislav
MARTIMNCKO
0,13%

0,24%

Milan MELMIIK
0,40%

0,48%

Viliam FISCHER!
0,5 0%

. lan 5

EARNOGURSKY
0,64%

Jan JURISTA
0,64%

Helena MEZENSKA
2,37%

Pavol HRUEOVSK‘H‘

3,33%

5,10%

Jozef SIMKO |

Jozef BEHYL §

Gyula BARDOS |/

Milan KRAZKO
12,86%

Andrej KISKA
Froceeded
to the 2nd round
of elactions
24,00%

Radoslav
PROCHAZICA,
21,24%

Forrds: http://prezident2014.statistics.sk/Prezident-dv/Graf2 _en.html

1. fordulo: Részvétel jarasonként

e Voter
S turnout in %

| 22,27 - 38,82
T ]34 -a002

B q0.03-44.25

Km B ++.25-46.80

o 15 30 &0 a0 120 [N 2281 -5375

Részvételi arany: 43%

Forrds: http://prezident2014.statistics.sk/Prezident-dv/Kartogrami1 en.html

20



A mdsodik fordulo eredményei és értékelése

A masodik forduléba tovabbjutéd Robert Fico és Andrej Kiska szoros megmeérettetésre
készilt, azonban végeredményben majd 20 szdzalékos folénnyel (korilbeltl 400 000
szavazat) Andrej Kiska nyerte meg a vdlasztdsokat. Habar mindkét jeldlt erés kampdanyt
folytatott Szlovakia egész teriiletén, a déli régidt is beleértve, Kiska volt az, aki megnyerte a
valasztok tobbségét. Fico kampdnystabja még a kétnyelvl kampanyoldsi trikkot is bevetette
a magyar lakta vidékeken, azonban ugy tlinik ez nem hozta meg a vart sikert. A kampany
ellenére a szlovdkiai magyarok jol emlékeznek Fico magyarellenes politikdjara, féként a
Slotaval és Mecdiarral alkotott koalicids id6szakbdl, de nem segitett az sem, hogy a 2012-t6l
Ujra miniszterelndki posztot betolté Fico tovabbra is ellenséges a szlovdkiai magyarokkal
szemben. Sokat rontott megitélésén az is, hogy miniszterelndksége alatt Ujra elGszedték a
Malina Hedvig lgyet, ami a kisebbségi magyarok erés6dé ellenszenvét valtotta ki Ficoval,
illetve belligyminiszterével, Robert Kalindkkal szemben. Kiska viszont igéretet tett arra,
hogyha Koztarsasagi Elnokké valasztjak, kegyelemben részesiti Malina Hedviget, ha arra
kerllne sor, hogy ujbdl kedvezétlen itélet szllessen. Csak ezzel az egy igérettel
szimpatikusabbnak tlint a szlovdkiai magyarok szamdra mint miniszterelnok vetélytarsa.
Hun&ik Péter szerint®® azonban Kiska mar azzal megnyerte a szlovakiai magyarok
szimpatiajat, hogy nem tdmadta 6ket, ami vetélytarsarél nem mondhaté el, aki agressziv és
intolerdns volt az egész kampany soran.

Az tehat nem volt kérdés, hogy a kisebbségek korében ki lesz a népszer(ibb, mivel a
kisebbségeket mas fajta kampdannyal és jelszavakkal kell célozni mint a szlovakokat, mivel
mas kritériumok alapjan vélasztanak. Ez megmagyarazza egyébként az MKP 2010-es és 2012-
es vereségét, és a Hid gy6zelmét, azaz a visszafogottabb, radikalizmust ker(lg,
nacionalizmust minimalizalé6 kampany eredményességét. A szlovak tobbségl régiok kozll
Fico csak a kelet-szlovakiai, 3 északi és 3 kozép-szlovakiai jarasban szerezte meg a szavazatok
tobb mint 50 szazalékat, mig kimondottan gyengén, atlag alatt (7,25% - 30,55%) produkalt
nyugat, dél-nyugat, valamint kozép-kelet Szlovakidban. A tobbi régiéban is csak atlagos
szavazataranyt szerzett (35,56% - 50,57%).”” Az elemz8k merész |épésként értékelik Fico
induldsat, mivel az vagy nagyon jot tesz neki és a Smer-nek, vagy nagyon ront Fico és partja
népszerlségén. A masodik szcenarid latszik megvaldsulni Fico csufos 20 szdzaléknyi veresége
miatt, ami nehezitheti tovabbi legitim miniszterelndkként valé munkajat. Fico egy rendkivil
megosztd személyiség, aki ugyan népszerl a baloldali szavazék korében, de gydilolt a
jobboldaliak korében, pont ezért egy kevésbé kontroverz személyiség inditdsa szerencsésebb
vélasztas lehetett volna a Smer szamara.?® Pozitivumként mondhaté el azonban, hogy Fico

?° SME, 2014. 04. 03.

? Election of the President of the Slovak Republic, http://prezident2014.statistics.sk/Prezident-
dv/Kartogram2d_en.html

® Uj Sz6, 2014.04.01. http://ujszo.com/online/velemeny-es-hatter/2014/04/01/a-nagy-pofon
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szamara vilagossa valt, hogy javitania kell imazsan ahhoz, hogy esélye legyen a kovetkez6
parlamenti valasztasokon.

A gyGztes Kiska, aki Ujoncnak szamit a politikdban, juniustdl lesz Szlovdkia allamfGje. F6 célja,
hogy visszadllitsa a poszt dics6ségét, és hogy méltdn képviselje a Szlovakiat, ezzel enyhitve a
szlovakiaiak kozti belsé ellentéteteket.

2. forduld: Az érvényes szavazatok megoszlasa jeldltenként
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2. forduld: Részvétel jarasonként
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Melléklet

1. TABLAZAT: A WEF-KUTATAS EGYES ISMERVEIBEN ELERT HELYEZESEK

Ismérvek BGR CZE HUN POL ROU SVK

1.01 Tulajdonjogok 111 88 103 66 82 83
1.02 Szellemi tulajdon védelme 104 61 58 72 110 65
1.03 Kozpénzek elosztasa 106 117 110 53 114 138
1.04 Kozbizalom a politikusok irant 97 146 129 100 141 139
1.05 Szabalytalan kifizetések és vesztegetés 63 81 58 42 76 99
1.06 Birdi fliggetlenség 123 68 66 54 114 133
1.07 Kormanyzati tisztvisel6k részrehajld viselkedése 117 123 116 65 137 144
1.08 Kormanyzati kiaddsok nem hatékony felhasznalasa 86 53 110 93 134 137
1.09 Allami szabalyozas terhe 105 135 140 133 127 139
1.10 Joghatékonysag a vitdk rendezésében 125 115 113 119 128 143
1.11 Joghatékonysag a szabalyozasi dontéshozatalban 122 126 138 111 128 142
1.12 Kormanyzati dontéshozatal atlathatdsaga 124 98 132 120 115 80
1.13 Terrorizmus gazdasagi koltsége 107 16 11 27 67 26
1.14 Blindzés és erGszak gazdasagi koltsége 108 53 61 34 51 69
1.15 Szervezettb(inbzés 130 71 68 43 90 102
1.16 Rendfenntarté szervek megbizhatosaga 113 90 72 74 107 108
1.17 Vallalatok etikus magatartasa 110 109 92 59 139 125
1.18 Konyvvizsgélati és beszamolasi szabalyok 77 64 40 49 108 60
1.19 Vallalatiranyitas hatékonysaga 127 88 120 95 126 82
1.20 Kisebbségi tulajdonosok érdekérvényesitd képessége 99 83 80 93 128 109
1.21 BefektetSk védelme 41 84 107 41 41 100
1.A. Kozintézmények 112 87 84 65 106 115
1.B. Maganszektor 94 93 89 60 127 109
1. pillér: Intézmények 107 86 84 62 114 119
2.01 Altaldnos infrastruktira mingsége 102 37 49 84 106 81
2.02 Kozutak minGsége 112 81 73 105 145 85
2.03 Vasithalézat minGsége 54 22 41 70 82 28
2.04 Kikotdi (vizi) infrastruktdra minésége 85 61 84 97 123 96
2.05 Légi kozlekedés minGsége 83 21 101 103 119 124
2.06 Replld egy székére jutd utazasi kilometer (Iégi kapacitas) 80 64 77 50 67 117
2.07 Energiaellatas mindsége 94 20 41 48 88 31
2.08 Mobiltelefon el6fizetések (100 lakosra vetitve) 24 47 58 36 83 67
2.09 Vezetések telefonvonalak (100 lakosra vetitve) 36 62 40 78 53 68
2.A. Kozlekedés 97 49 71 92 122 83
2.B. Energia- és telefonhdlézat 62 40 43 60 82 51
2. pillér: Infrastruktura 75 39 51 74 100 67
3.01 Koltségvetési hiany a GDP szdzalékaban 33 120 65 90 66 118
3.02 Brutté nemzeti megtakaritas a GDP szazalékaban 56 63 69 82 55 60
3.03 Inflacio 1 59 102 68 62 71
3.04 Brutté allamaddssag a GDP szazalékban 20 76 125 104 59 98
3.05 HitelminGsit6i besorolds n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

3. pillér: Makrogazdasagi kérnyezet 30 55 84 65 a7 62
4.01 Maldria gazdasagi koltsége 1 1 1 1 1
4.02 Maldrias megbetegedések (100 ezer lakosra vetitve) 1 1 1 1 1
4.03 TBC gazdasagi koltsége 59 77 35 47 86 23
4.04 TBC megbetegedések (100 ezer lakosra vetitve) 62 16 42 51 96 24
4.05 HIV/AIDS gazdasagi koltsége 45 82 18 36 79 13
4.06 HIV el6forduldsi aranya a felnétt lakossag szazalékaban 11 11 11 11 11 11
4.07 Csecsem@halandGsag (1000 élveszlletésre vetitve) 60 14 36 33 62 43
4.08 Varhato élettartam 64 37 55 41 60 47
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4.09 Alapfoku oktatds minGsége 60 51 52 58 85 54
Ismérvek BGR CZE HUN POL ROU SVK
4.10 Nett6 alapfoku beiskolazasi arany 34 102 87 50 112 41
4.A. Egészségligy 59 31 46 40 66 42
4.B. Alapfoku oktatds 40 77 66 47 109 38
4. pillér: Egészségiigy és alapfoku oktatas 45 60 57 42 84 39
5.01 Brutto kozépiskolai beiskolazasi arany 74 66 37 48 46 64
5.02 Bruttd felsGoktatasi felvételi arany 44 29 35 19 39 49
5.03 Oktatasi rendszer minésége 90 67 93 87 99 130
5.04 Matematikai és tudomanyos oktatds minGsége 59 83 38 69 57 86
5.05 Menedzsmentiskoldk minGsége 112 90 68 89 104 109
5.06 Iskolak internet hozzaférése 51 24 33 55 60 31
5.07 Helyi kutato és tovabbképz6 szolgaltatasok 109 26 84 33 91 61
5.08 Munkahelyi szakképzés 127 68 108 75 134 91
5.A. Az oktatas mennyiségi jellemz6i 49 40 30 18 38 48
5.B. Az oktatds mindgségi jellemz&i 73 49 46 70 81 82
5.C. Munka melletti képzés 121 33 94 44 116 71
5. pillér: Fels6foku oktatas és szakképzés 69 39 44 37 59 58
6.01 Helyi verseny intenzitasa 101 12 43 38 115 29
6.02 Piaci eréfolény mértéke 120 44 112 17 88 106
6.03 Monopdliumellenes politika hatékonysaga 126 70 90 72 113 95
6.04 Addérendszer hatdsa a beruhazasi dontésekben 103 132 135 116 136 122
6.05 Osszes add mértéke a nyereség szazalékdban 34 112 116 97 99 110
6.06 A vallalatinditashoz sziikséges lépések szama 20 104 20 47 47 47
6.07 A vallalatinditashoz sziikséges napok szama 78 88 10 108 49 73
6.08 Agrarpolitika koltségei 116 99 90 97 110 120
6.09 Kereskedelmi korlatok 123 68 43 89 128 41
6.10 Vamok 4 4 4 4

6.11 Kulfoldi tulajdon jelenléte 111 5 16 65 105

6.12 FDI-szabalyozds gazdasagi hatasa 118 54 102 99 116 39
6.13 Vameljarasok koltsége 78 47 32 66 118 53
6.14 Import a GDP szazalékdban 31 23 14 71 72 10
6.15 Ugyfélkozpontisag mértéke 51 66 93 45 116 79
6.16 Vasarloi kifinomultsag 112 75 125 93 115 131
6.A. Versenyhelyzet 79 45 49 61 108 48
6.B. A kereslet min&ségi jellemz6i 82 72 115 69 118 108
6. pillér: Arupiaci hatékonysag 81 48 78 57 117 76
7.01 Munkaltatdk és munkavallalok kozotti viszony és egylttmiikodés 99 74 83 88 139 106
7.02 Bérrugalmassag 49 63 88 37 73 76
7.03 Felvételi és elbocsatasi gyakorlat (rugalmassag) 70 121 53 112 84 126
7.04 Elbocsatas koltsége 22 95 63 91 8 52
7.05 Munkdra 0sztonz6 addrendszer 109 133 132 105 146 131
7.06 Fizetés és hatékonysag 48 19 85 45 94 22
7.07 Szakmai irdnyitasba vetett bizalom 112 62 114 79 131 77
7.08 Tehetségek (képzett munkaers) megtartasa 142 109 126 119 138 130
7.09 Tehetségek (képzett munkaerd) vonzasa 144 87 115 121 132 119
7.10 N6k munkaerg-piaci részvétele 39 79 64 69 77 72
7.A. Rugalmassag 42 112 75 90 92 89
7.B. Tehetség hatékony felhasznaldsa 88 57 93 76 115 69
7. pillér: Munkaeré-piaci hatékonysag 61 81 85 80 110 76
8.01 Pénzligyi szolgaltatdsok elérhetGsége 107 59 65 53 102 41
8.02 Pénzlgyi szolgaltatdsok megfizethet6sége 124 86 110 44 91 37
8.03 Tékepiaci finanszirozas lehetGsége 94 93 110 60 98 112
8.04 Hitelhez jutds 39 58 123 97 78 49
8.05 Kockdzati téke 65 74 122 104 92 64
8.06 Bankrendszer stabilitasa 86 33 89 54 101 32
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8.07 T6kepiaci szabalyozas 116 50 42 35 115 93
8.08 Jogszabaly altal biztositott jogok 28 65 42 12 12 12
Ismérvek BGR CZE HUN POL ROU  SVK
8.A. Hatékonysdg 94 72 111 63 98 53
8.B. Bizalom 68 48 54 16 61 27
8. pillér: Pénziigyi szektor fejlettsége 73 58 74 38 72 42
9.01 Legfejlettebb technoldgidk elér-hetésége 99 53 57 102 107 70
9.02 Vallalati szintl technoldgiak tovabbadasa 113 54 73 114 104 72
9.03 FDI és technoldgiatranszfer 107 27 15 75 89 26
9.04 Internetet haszndlok aranya 55 28 34 41 64 22
9.05 Szélessavu internethozzaféréssel rendelkezék szdma (100 lakosra vetitve) 38 41 29 39 42 45
9.06 Savszélesség 22 19 81 30 16 91
9.07 Mobilinternet eléfizetések szama (100 lakosra vetitve) 40 35 63 32 62 45
9.A. Technoldgia alkalmazasa 108 48 52 97 102 59
9.B. Info-kommunikacids technoldgia 34 33 49 36 45 56
9. pillér: Technoldgiai felkésziiltség 44 34 46 43 54 52
10.01 Bels6 piac mérete 64 46 56 20 43 61
10.02 Kuls6 piac mérete 59 28 34 22 47 41
10.03 GDP (PPP milliard dollar) 66 44 55 21 47 62
10.04 Export a GDP szazalékaban 28 12 10 61 74 11
10.A. Hazai piac 64 46 56 20 43 61
10.B. Klpiac 59 28 34 22 47 41
10. pillér: Piacméret 63 41 52 20 46 58
11.01 Helyi beszallitoi haldzat kiterjedtsége 108 25 101 32 102 69
11.02 Helyi beszallitéi haldzat mindsége 72 21 70 51 104 41
11.03 Klaszterezettség 108 45 111 104 96 71
11.04 Versenyel6nyok jellege 113 38 88 95 103 126
11.05 Horizontalis értéklanc 116 24 101 52 97 73
11.06 Nemzetkozi kereskedelem 95 120 121 100 108 136
11.07 Gyartasi technoldgia 101 32 70 51 102 42
11.08 Marketing 106 43 65 46 93 45
11.09 FelelGsség szétosztasa 123 57 137 68 100 94
11. pillér: Uzleti kifinomultsag 106 38 96 65 101 73
12.01 Innovacios kapacitas 103 26 97 62 90 96
12.02 Tudomanyos kutatdintézetek szinvonala 68 26 21 55 64 70
12.03 Vallalati K+F 107 32 108 103 104 94
12.04 Egyetem és ipar egylttm(ikodése 117 35 41 72 88 93
12.05 Legfejlettebb technoldgidk kormanyzati alkalmazasa 90 124 114 103 99 134
12.06 Tuddsok és mérnokok rendelkezésre allasa 96 64 60 66 99 82
12.07 Szabadalmak szama (million f&re vetitve) 47 29 28 40 55 39
12th pillér: Innovacié 105 37 47 65 97 95
Részindex A: Alapvetd kovetelmények 58 55 65 59 87 67
Részindex B: Hatékonysagnovelés 60 37 54 32 63 56
Részindex C: Innovacids faktorok 108 36 71 65 103 77
Globalis versenyképességi index (GCl) 57 46 63 42 76 78
GDP (PPP) részesedés a vilagban 66 a4 55 21 47 61
GDP 73 51 58 24 56 63
GDP/f6 74 41 53 54 69 42
Népesség 86 71 76 32 47 98

Forrds: WEF [2013]; Szdzadvég-gylijtés, Szdzadvég-szerkesztés
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