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Vezetoi 6sszefoglalo

Eseti tanulmdnyunk kdzéppontjaban a 2013-ban rekordtobbletet generdld kilkereskedelmi
termékforgalom, valamint annak szerkezete 4ll. A tavalyi év folyamdn az export és az import
volumene kozel azonos mértékben, 5 szazalékkal emelkedett. Az export magasabb szintje
miatt ugyanakkor 2090 milliard forintra riugd tobbletet generalt a kiilkereskedelmi
aruforgalom. Az export és az import szerkezete arufécsoportok szerint vizsgdlva, jelentds
eltérést nem mutatott 2012 és 2013 kozott, tovabbra is a gépek és szallitdeszkdzok, valamint
a feldolgozott termékek teszik ki a hazai kilkereskedelem 80-84 szazalékdat. Valtozas
ugyanakkor, hogy az elmult évek autdipari nagyberuhazasainak koszonhet6en a kozuti
jarmiivek és a kapcsolédé iparagak termékei, mint a gumigydrtmany vagy energiafejleszté
gép és berendezés (benzin- és dizelmotorok) exportja kiugréan béviilt. Ennek kovetkeztében
ezek a termékek valtak a magyar kiilkereskedelem kulcstermékeivé. Nem meglepd mddon
a kulkereskedelmi egyenleg tobblete is els6sorban ezen termékek kereskedelméhez kdthet6.
Emellett a hazai gyégyszergyartas is rendkivili mértékben hozzdjarult az aruforgalmi
tobblethez és igy a gazdasdg novekedéséhez. A fellendil6 magyar ipar novekvo
energiaigényét jol jelzi, hogy az energiahordozdk esetében 2012-hdz képest nagyobb hidny
keletkezett a kiilkereskedelmi egyenlegben, ami igy egyediili arufécsoportként visszafogta az
aggregdlt mutatd novekedését.

A valasztasok kozeledtével — a korabbiaktdl eltéréen — arra kértik a kérddivet kitoltd
vallalkozdsokat, hogy hatdrozzdk meg, melyek voltak az elmult négy év azon kiemelten
fontos gazdasagpolitikai intézkedései, amelyek a legnagyobb hatdssal voltak, akar pozitiv
akar negativ értelemben vallalkozasuk Ulzleti kdrnyezetére. A kérdGivet kitolté 38 cég kozil
négy kizdrdlag pozitiv, tiz kizdrélag negativ, mig 18 pozitiv és negativ gazdasagpolitikai
intézkedést is megjeldlt, a fennmaradd hat cég pedig nem adott vdlaszt erre a kérdésre.

A hangulatbarométer szamszer(isitheté értékei egy kivételével szignifikdnsan nem valtoztak
a kordbbi id6szakhoz képest. A kivételt a gazdasag jelenlegi helyzetének megitélése jelenti,
amely mutato értéke jelent6s javulast mutat, de még mindig a negativ tartomanyban
tartézkodik.

A kilpolitikai monitor az ukran valsagot és az oroszok sziriai szerepvallalasat tekinti at.
December 6ta az ukrdn valsdg dominalja a nemzetkdzi médidt és a nemzetkozi és
biztonsagpolitikai kapcsolatokat. A valsag november 21-én kezd6dott, amikoris Janukovics
volt elndk visszalépett az EU-s kereskedelmi megallapodastdl, tovabb erésitve ezzel politikai
és gazdasagi kapcsolatait Moszkvdaval. Ez az EU-parti lakossag felhdaboroddsat valtotta ki,
mivel ez a |épés tovabb halasztotta illetve nehezitette Ukrajna EU-s csatlakozdsanak
lehet6ségét. Tlintetések sorozata kezd6dott, ami véglil agresszidba ment at, és az oroszparti
vezet8ség lemondasat eredményezte.



A valsag kicsucsosoddasa egyeldre a Krim-félsziget levalasaban nyilvanult meg. A tiintetések
és az er6s0d6 agresszio egyik kovetkezménye volt, hogy az orosz hadsereg bevonult a Krim-
félszigetre. Ez a nemzetkozi kozosség felhdaboroddasat valtotta ki ugyan, amit ki is fejeztek az
orszagok az Egyesiilt Allamokkal és az Eurdpai Unidval az élen, de az ellen eredményesen
nem tudtak cselekedni. A Krim-félsziget igy a marcius 16-ai népszavazast kovetSen
bejelentette, hogy csatlakozik Oroszorszaghoz.

Habdr a térség stabilizaléddsa fontos a Nyugat és a V4-es orszdgok szamdra, katonai
beavatkozds egyel6re nem vdrhaté a Nyugat részérGl. Az eddig alkalmazott gazdasagi
szankcidk és vizumkorlatozasok nem voltak eredményesek. Kérdéses azonban, hogy
hajlandd-e a Nyugat a radikalisabb szankcidk bevezetésére, és, ha igen hogyan. Ezzel az a f6
probléma, hogy tekintve Oroszorszdg energia-nagyhatalom stdtuszat, egy orosz-nyugat
konfliktus akdr egy energiavalsagot is eredményezhet. Ez kiilondsen érzékeny pont az EU-
nak és a V4-nek, mivel ezen orszagok kdzvetlenil fliiggenek az orosz kéolajtdl és foldgaztol,
igy nekik sem érdekiik, hogy az oroszokat maguk ellen haragitsdk az ukrdn krizisbe vald
beavatkozassal.

Végil az utolsé fejezetben azt vizsgdljuk, hogy mennyire er6s az orosz jelenlét az egyre
sulyosabb sziriai konfliktusban, valamint hogy milyen indokok allhatnak az orosz térekvések
hatterében. Tobbek kozott arra keressiik a valaszt, hogy Moszkva meddig menne el a
nemzetkozi kozvélemény el6tt egyre inkdbb elitélt Asszad—rezsim védelmében anélkiil, hogy
tényleges be kéne avatkoznia ebbe a konfliktusba.



Nemzetkozi gazdasagfejlesztés

A magyar kiilkereskedelmi termékszerkezet valtozasa (2012-2013)

Jelenlegi eseti tanulmanyunk kézéppontjaban a magyar kiilkereskedelem termékszerkezete,
illetve annak valtozasa all. Magyarorszag aruforgalmi tébblete 2013-ban ismét historikus
rekordra, 2090 milliard forintra emelkedett, igy mindenképpen érdemes megvizsgalni, hogy
ez kothet6-e valamilyen formdban az export termékszerkezetének dtalakuldsahoz.
Kutatasunk alapjat a Kozponti Statisztikai Hivatal kilkereskedelmi termékforgalom
statisztikai képezik, ezen belll is az ugynevezett SITC (Standard International Trade
Classification, Egységes kiilkereskedelmi termékjegyzék) ndmenklatira szerinti bontdst
alkalmazzuk. Ennek oka, hogy az ENSZ dltal kidolgozott és alkalmazott csoportositds a
gazdasdgi elemzések szdmara alkalmas termékkategdridkat tartalmaz. A ndmenklatira a
termékeket azok feldolgozottsagi foka, felhasznaldsi lehet&sége és vilagpiaci jelentGsége
szerint rendszerezi. A csoportositasnak jelenleg a harmadik, atdolgozott valtozata (SITC
Revision 3) van érvényben, és a KSH is ezek alapjan kozli az adatokat (KSH [2005] 8. o).t A
vizsgalati id6szak elsésorban a 2012. és 2013. év, azonban a kilkereskedelmi folyamatok
megértéséhez roviden attekintjik a 2009-es valsagot kovetd éveket is.

A kiilkereskedelmi termékforgalom alakuldsa

A magyar kilkereskedelem termékforgalma a gazdasagi vilagvalsdg hatdsdra 2009-ben
rendkivili mértékben visszaesett. Akdr az exportot, akdr az importot nézzik, az el6z6 év
azonos id6szakdhoz képest kétszamjegyl volt a volumen visszaesése: a behozatal 17,1, mig a
kivitel 12,7 szdzalékkal zsugorodott. Mivel hazdnkban a belsé felhasznaldas (mind a
fogyasztds, mind a beruhazas) jelentés importot generdl, igy ennek visszaesése magaval
rantotta a behozatalt is. Az export csokkenése — mely szintén general importot — ugyanebbe
az irdnyba hatott. Ugyanakkor a hazai exportra termel6 dgazatok ellenallébbnak bizonyultak,
igy kisebb volt a visszaesés mértéke az importénal. Ennek kovetkeztében pedig a magyar
kiilkereskedelmi termékforgalom hosszu id8szak utan el6szor mar pozitiv egyenleggel zart:
2009-ben 1056 milliard forint volt ennek mértéke.

A 2009-es mély bazis hatasara 2010-ben egy szintén kétszamjegyl élénkilés valtotta fel a
korabbi rossz teljesitményt mindkét forgalmi irdnyban. Az el6z6 év azonos id6szakanak
bazisdn 2010-ben az import volumene 15,1, mig az exporté 16,9 szazalékkal béviilt. Ezt a
kiugréan jo teljesitményt 2011-ben mar nem sikerilt reprodukalni, melyben dont6 szerepet
jatszott az Eurdpai Unidra jellemz6 addssagvalsdg és a tovabbra is recesszidban lévé

' KSH [2005]: A magyar kilkereskedelmi termékforgalmi statisztika mddszertana. Statisztikai Moddszertani
Flzetek, 44, Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2005

5



gazdasag. Ugyanakkor az export ndvekedése ekkor is felilmulta a behozatalét, amely tovabb
erdsitette a kiilkereskedelmi termékforgalom aktivumat.

1. ABRA: AZ EXPORT ES AZ IMPORT VOLUMENENEK BOVULESE (SZAZALEK) ES A NETTO

EXPORT ALAKULASA (MRD FT)
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Forrds: KSH, Szdzadvég-szamitds

A 2012. év egésze meglehetdsen vegyesen alakult mind az import, mind az export
szempontjabdl: egyik hdnapban novekedést, mig a masikban visszaesést regisztraltak.
Osszességében a behozatal minimalisan sz(ikiilt, a kivitel pedig 1 szazaléknal is kisebb
mértékben bévilt. A kedvezé6tlen kiilsé gazdasagi kérnyezet és a hazai recesszid egylittes
eredményeként adddott a visszafogott kiilgazdasagi teljesitmény. Bar még 2013 elsé felében
is @ megel6z6 év hulldmzasa volt dominans, az év masodik felét6l mar stabil névekedés
mutatkozott. Ennek kdszonhet6en a tavalyi janudar—decemberi id6szakban az export és az
import is kozel 5 szdzalékkal emelkedett. Az export magasabb szintje miatt ugyanakkor a
kilkereskedelem aktivuma 2000 millidrd forint folé emelkedett.

A kiilkereskedelmi termékforgalom szerkezetének alakuldsa

A hazai kilkereskedelem termékforgalmdnak szerkezetét 6t f6bb darucsoportra bontja a
KSH?. Ezek koziil 2012-héz hasonléan 2013-ban is a gépek és szallitoeszkozok tették ki a
hazai export tobbségét, 53,3 szdzalékot. Ugyanakkor a termékcsoport exportja tavaly is
emelkedett, méghozza 4,8 szazalékkal az el6z6 évhez képest, amely megegyezik a teljes
export értékének novekedési Gtemével. Ez els6sorban a kozuti jarmdlvek exportértékesitési
forgalmanak kiugré emelkedésével hozhatd parhuzamba. A kézelmultban megjelent Gj, hazai
gyartasi modelleknek kdszénhetéen ennek a termékcsoportnak az exportértékesitése

? Kulkereskedelem, 2013 (http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/kulker/kulker13.pdf)
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30 szazalékkal emelkedett az egy évvel korabbihoz képest. Ennek kdvetkeztében egy jelentés
valtozds allt be a termékszerkezetben: mig az el6z6 években a gépek és szallitdeszkdzok
kozul a villamos berendezések vagy a hiradds-technikai késziilékek voltak a f6 exportcikkek,
2013-ra mar a kozuti jarmdvek vették at a vezetd szerepet (ardnyuk az arufécsoporton beldl
18,6-rdl 23,1 sz4dzalékra n6tt). Amennyiben a teljes exportot tekintjiik, ugy a kdzuti jarmvek
exportja a teljes kivitel mar tobb, mint 12 szazalékdt adta. Ezzel szemben a még mindig
hlazéterméknek minGsiulé hiradas-technikai termékek exportforgalma mintegy 14 szazalékkal
visszaesett. Ez elsGsorban a mobiltelefonok és alkatrészeik, tovabba a televizid-alkatrészek és
—készilékek kivitelének csokkenésére vezethet6 vissza, amit az elmult években a
gyartédgazatokban tapasztalt hazai gydrbezdrasok és kapacitdsleépitések indokolnak.

A magyar kivitelben a masodik legjelentésebb sulyt képvisel6, meglehet6sen heterogén
termékkor a feldolgozott termékek, aranyuk kozel 1 szdzalékponttal emelkedett 2013-ban,
igy az exportértékesités megkozelitéleg egyharmadat adtdak. A 7,5 szdzalékos
forgalomnovekedés elsGsorban a vegyiparhoz és a jarml(igyartas beszallitéi agazataihoz
kothet6 termékek forgalmaban jelentkezett. Ennek megfelel6en a szerves vegyi termékek, a
mianyag-alapanyagok, valamint a gumigyartmanyok esetén regisztralt a KSH jelentGs
novekedést. Az exportban kisebb szerepet bet6lté kiilonféle feldolgozott termékek, mint a
ruhazatok, labbelik kulfoldi értékesitése is az atlagosnal jobban emelkedett.

2. ABRA: A MAGYAR EXPORT FELBONTASA ARUFGCSOPORTOK SZERINT (MILLIARD FORINT) ES

ARANYUK A TELJES EXPORTBAN
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Forrds: KSH, Szdzadvég-szamitds

A hazai exportértékesités 2012—2013-ban nagyjabdl 8 szazalékat kitevé termékkor, az
élelmiszerek, italok, dohany esetében atlag alatti volt a kivitel novekedése. Ezen belil
ugyanakkor szdmottevéen bdévilt az allati takarmanyok, a tejtermék és tojas exportja. A
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gabona- és gabonakészitmények esetében a kivitel jelent6s zsugoroddsat regisztraltdk
hazdnkban, mely f6ként a globalisan kedvez6 id6jardsra és igy a tulkinalat okozta aresésre
vezethet6 vissza. A fennmaradd két termékkor esetében (nyersanyagok és
energiahordozok) hazdnk historikusan sem tekintheté jelentés exportérnek, és ez 2013-ban
sem valtozott.

A hazai importforgalom dont6 tobbségét a korabbi évekhez hasonléan 2013-ban is a gépek
és szallitdeszkdzok, valamint a feldolgozott termékek tették ki. Ezek egylttesen a behozatal
80 szazalékat generaltdk tavaly, ami 0,8 szazalékponttal haladja meg a 2012. évi sulyt. A
gépek és szallitdeszkozok importja 4,4, a feldolgozott termékeké viszont kozel 7 szdzalékkal
bévilt. Az import bdévilése itt is elsGsorban a kdzuti jdrmUlivekhez kéthets, mely drucsoport
20 szazalékos forgalomnovekedést regisztralt. A feldolgozott termékek kozil a ruhazati
cikkeket és a labbeliket kell kiemelni, ahol szintén atlag feletti forgalomnovekedést mértek. A
fellendlil6 beruhazasok és épitGipari teljesitmény kovetkeztében jelentésen megnétt az
épuletek épitéséhez és éplilet-berendezésekhez kapcsolddd import is. A vegyi anyagok
esetében szintén jelent6sen emelkedett a behozatal az el6z6 évihez képest. A meghatarozé
sulyu gyogyszer és gyogyszerészeti termékek behozatala viszont némileg csokkent 2012 és
2013 kozott.

3. ABRA: A MAGYAR IMPORT FELBONTASA ARUFGCSOPORTOK SZERINT (MILLIARD FORINT) ES

ARANYUK A TELJES EXPORTBAN
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Forrds: KSH, Szdzadvég-szamitds

Az energiahordozdk importja valtozatlan maradt, am ez a névekvé mennyiség és a csokkend
arszinvonal kombindcidjaként addédott. A villamos energia enyhén, mig a szén, koksz, brikett
behozatala drasztikusan csokkent. Az élelmiszerek, italok, dohany termékcsoportja csupan



1 szazalékos importb6vilést mutatott. Jelentds volt ugyanakkor a zéldségféle és gylimolcs
importja, mikdzben a cukor és cukorkészitményeké kdzel harmadaval esett vissza.

Ahogyan mar kordbban emlitettiik, a netté export 2013-ban historikus csucsra emelkedett,
igy érdemes azt is megvizsgalni, hogy hogyan vdltozott ennek Osszetétele a fébb
arufécsoportok szerint. A kordbbi évekhez hasonldéan tavaly is az energiahordozdk nettd
exportja volt egyedil negativ, vagyis egyediiliként visszafogta az daruforgalmi tobblet
bévilését. A fellendil6 magyar gazdasag energiaigénye is megemelkedett, amit jol jelez,
hogy kozel 4 szazalékkal romlott az energiahordozdk nettd exportjanak egyenlege 2012 és
2013 kozott.

A novekvs aruforgalmi tobblet elsédleges forrdsai 2013-ban egyértelmiien a gépek és
szallitéeszkdzok voltak: mig 2012-ben 2631 millidrd forinttal tobbet exportdltunk, mint
importaltunk ebbdl a termékkorbdl, addig tavaly ez mar megkozelitette a 2800 millidrd
forintot. Az aruf6csoportot tovabb bontva, a legnagyobb aktivum a koézati jarmdlvek
kilkereskedelmén keletkezett: 2013 folyamdn 1248 millidrd forinttal tobbet exportalt
Magyarorszag, mint amennyit ebbdél a termékbdl behozott. Ez kdzel 50 szazalékos novekedés
a megel6z6 évi egyenleghez képest. Szintén jelent6s aktivum keletkezett az energiafejleszt6
gép és berendezés kereskedelmében, ami f6ként a dizel- és benzinmotorokra
specializdlédott magyar autdipari teljesitményhez kdthet6.

4., ABRA: A FOBB ARUCSOPORTOK HOZZAJARULASA A KULKERESKEDELMI ARUFORGALMI

EGYENLEG ALAKULASAHOZ
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Forrds: KSH, Szdzadvég-szamitds

Bar a feldolgozott termékek jelentés exportot generdlnak, lathatéan komoly import all
mogottik, hiszen az ezeken a termékeken keletkezett kiilkereskedelmi haszon meglehetGsen



csekély, alig 150 milliard forint, bar ez is 50 szdzalékos ndvekmény 2012-h6z képest. A pozitiv
nettd export egyértelmlen az autdipari beszallitokhoz koéthet6: a gumigyartmanyok
esetében tapasztalhatd jelentGs aktivum. Emellett a szakmai-, tudomanyos-, ellenérzé
mUszer és késziilék kiilkereskedelmében regisztraltak 527 millidrd forintos tobbletet. A
vegyiparon belill a gydgyszergyartas kilkereskedelmi szerepét kell kiemelni: 300 millidrd
forintot is meghaladé kiilkereskedelmi aktivum keletkezett tavaly.

Az élelmiszerek, italok, dohany druf6csoportban az élelmiszerek nettd exportja tovabbra is
jelent6s maradt. 2013-ban a gabona és gabonakészitmény, valamint a hus és huskészitmény
termékek esetében regisztraltak jelentGs tobbletet, bar el6bbi esetében csokkent az
egyenleg aktivuma, mig utébbinal emelkedett.
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Befektet6i Hangulatbarométer

A hangulatbarométer elemzés célja, hogy bemutassuk azokat a legfontosabb stratégiai
dontéseket vagy dontés el6tt allé tgyeket, amelyek hatdssal vannak a Magyarorszdgon
befektetd és befektetni kivand vallalatok beruhazasi, foglalkoztatdsi és termelési dontéseire.
A nem csak stratégiai partnereknek, hanem hazai kkv-knak is kikiildott hangulat-barométer
kérddivre 0sszesen 38 vdlasz érkezett. A kdvetkez6kben ezeket a valaszokat foglaljuk Ossze.
A hangulat-barométer mutatd minden esetben —100 és +100 kozotti értéket vehet fel.

l. Gazdasdgpolitikai dontések megitélése

A vdlasztasok kozeledtével — a korabbiaktdl eltér6en — arra kértik a kérddivet kitolt6
vdllalkozasokat, hogy hatarozzdk meg, melyek voltak az elmdult négy év azon kiemelten
fontos gazdasagpolitikai intézkedései, amelyek a legnagyobb hatdssal voltak, akar pozitiv
akar negativ értelemben viéllalkozasuk Gzleti kdrnyezetére. A kérdGivet kitolt6 38 cég kozil
négy kizardlag pozitiv, tiz kizardlag negativ, mig 18 pozitiv és negativ gazdasagpolitikai
intézkedést is megjelolt, a fennmaradd hat cég pedig nem adott vdlaszt erre a kérdésre. A
kovetkez6kben 6sszefoglaljuk a valaszaddk altal kiemelt gazdasagpolitikai intézkedéseket.

Pozitiv gazdasagpolitikai intézkedések:

e A vidlaszadd cégek kozil az egyik legtobbet emlitett pozitiv gazdasagpolitikai
intézkedés a hitelezés bovitése az MNB Novekedési Hitelprogramjanak beinditasaval,
valamint az Eximbank hitelkonstrukcidival;

o A vdllalkozdsok fontos pozitiv intézkedésként jel6lték meg tovdbba a jegybanki
alapkamat  mérséklését, a makro-stabilitast helyredllitd gazdasagpolitikai
intézkedéseket; a forintgyengliléshez vezet6 |épéseket;

e Sok vallalat &ltal keriiltek tovabbd emlitésre az Uj Széchenyi Terv keretében
megvalbsuld egyszerlibb Eurdpai Unids palyazati lehet6ségek;

e Az addrendszert érint6 vdltoztatasok kozil a legtobbet emlitett pozitiv intézkedések
az egykulcsos személyi jovedelemadé bevezetése, a tarsasagi add mérséklése, a kiva,
kata bevezetése, a killonbozé jarulékkedvezmények, valamint a szamviteli és addzasi
egyszer(sitések;

e Tobb vallalat tartotta még fontosnak a kedvezményes, egyszerd(sitett foglalkoztatast
el6segité lehetGségeket: az 50 év feletti dolgozdk és palyakezdGk szocidlis
hozzdjaruldsdnak kedvezményét. Emellett a foglakoztatast érint6 pozitiv
intézkedések koziil a szakképzési hozzajarulas felhasznalhatésaganak valtoztatasa, az
NFA-2012-Komp kédjelli atmeneti juttatds a munkabérek netté értékének
megdbrzéséhez, a jogszabaly mddositasok, a bérfejlesztés és a nyugdijemelés keriiltek
emlitésre;
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Mindezek mellett pozitiv gazdasagpolitikai |épésként értékelendéek a valaszadd
cégek szerint a kulfoldi mikodé téke beruhazokkal kotott stratégiai megallapodasok,
valamint a keleti kapcsolatoknak nagyobb teret add kilgazdasagi stratégiavaltas is;
GIRO utaldsok 4 éran belili teljesitésének kotelezévé tétele;

A rezsicsOkkentés pozitiv hatasait két vallalkozas emliti, mig az egyes agazatokat
érint6 pozitiv intézkedések kozll a gydgyszer forgalmazds szabdlyainak szigoritasa, a
tejexport és az épitGipari beruhazasok novekedése, az alapanyag termel6k nemzeti és
EU-s tamogatdsanak fenntartdsa keriiltek emlitésre.

Negativ gazdasagpolitikai intézkedések

A vallalkozasok lizleti kdrnyezetét negativan érint6 intézkedések kozil a legtdbbszor
a kulonbo6z6 kiulonaddk (pénziigyi, energia szektor), a tranzakcids illeték bevezetése
keriltek emlitésre, elsGsorban azok athdarithatdsdga miatt. Példaként tobb cég
bankkoltsége novekedett a tobbszordsére az elmult 2-3 év alatt vélhetéen a
pénzintézeti kiilonaddk miatt;

Az afa emelése is tobb cég altal megjeldlt negativ intézkedés. Emlitésre keriiltek még
tovabba az add és adodjelleglii elvondsok koziil az él6munkdra rakdédd magas
addterhek, az uatdij, rendszerhasznalati dij, az innovaciés jarulék helyben vald
felhasznaldsdanak megsziintetése, a béren kivili juttatasok kozterheinek megemelése;
A vallalkozdsok adminisztraciés terheinek novekedése, a birokracia igért
csokkentésének elmaraddsa is szamos vallalat altal emlitett probléma;

Az euré-arfolyam bizonytalansaga, a devizadrfolyamok folyamatos emelkedése; az
exportdld vdllalatoknak kedvez6 devizadrfolyam ugyanis kedvez6tlen az importald
vallalatoknak, ami a beruhazdsok volumenét csokkentheti;

A banki hitelezés visszafogottsdga az unortodox gazdasagpolitika miatt — de mint
tudjuk itt els6sorban a nagyon magas hitel/betét mutaté miatti mérlegalkalmazkodas
tehetd felelGssé a hitelezés visszaesésért;

~Megfelel6 képzettséggel nem rendelkez6 addrevizorok munkdba allitdsa, az
ellenérzések soran, az addhivatal felel6sségmentes dontéshozatala (I. és a Il. fok
kozotti ,labdazas”)”;

A palyazati, kozbeszerzési rendszer atlathatatlansaga, esetenként korruptsaga;

A garantalt bérminimum emelése, szakképzési hozzajarulas valtoztatasa;

A kkv-szektor csupan politikai szint(i és nem valds tdmogatasa;

Rezsicsokkentés;

Foldtorvény;

Pénztargépek cseréje;

A devizahitel adésok ,politikai indittatdsd és lassan tulzott mérték(i mentése”,
ugyanakkor mas vallalatok véleménye szerint éppen a devizahitelesek
kilatastalansaga jelent problémat;
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60 napos fizetési hataridé maximalizalasa;

Bizonytalan Uzleti pénzlgyi viszonyok hatdsdara korbetartozasok és bedélt
alvallalkozok;

A kormany nemzetkdzi megitélésének romldsa, annak negativ hatdasa a beszallitdi
partnerekre;

Befektetbkkel szembeni negativ kommunikacid;

A gazdasagi kdrnyezet nagymérv(i romldsa, altalanos bizonytalansag, gyakran valtozé
jogszabalyok;

A lakaspiac teljes mértékd ledllasa, a hitelezési, allami tamogatdsi gyakorlat
megszlinése;

Dohanyforgalmazas megszlintetése;

Takarmdnyarak novekedése.

1. TABLAZAT: ,,MILYENNEK [TELI MEG A MAGYAR GAZDASAG JELENLEG| HELYZETET? MILYENNEK LATIA A
MAGYAR GAZDASAG HELYZETET A KOVETKEZG 3 HONAPBAN?”
A magyar gazdasag jelenlegi helyzete A magyar gazdasag helyzete a kdvetkez6 harom
hénapban

Valaszlehet6ségek  Valaszaddé Szazalékos Valaszlehet6ségek Valaszadé Szazalékos

cégek szama  megoszlas cégek szdma megoszlas
Jo 3 8% Javul 10 26%
Koézepes 21 55% Stagnal 19 50%
Rossz 12 32% Romlik 9 24%

Nem valaszolt 2 5%

Osszesen: 38 100% Osszesen: 38 100%
Befektetdi hangulatindex: 3 -23,68 Befektetdi hangulatindex: +2,63

Forrds: Szdzadvég

A megkérdezett vallalatok tovabbra is rossznak itélik a magyar gazdasag jelenlegi helyzetét (—

23,68), bar az el6z6 két hdnap adataival (—35,71 és —33,33) szemben javulds tapasztalhato. A

vallalkozdsok a magyar gazdasag jov6beli helyzetére vonatkozd vdarakozasai tovabbra is

pozitivak (+2,63), ugyanakkor a januari és a decemberi honapok adataival 6sszehasonlitva ez

a mutaté gyengébben teljesit (+5,56 és +21,43) — feltételezhet6en ehhez hozzajarul az is,

hogy a gazdasag jelenlegi helyzetének megitélése ekdzben javul.

»Valtozott-e anyacége megitélése az elmult hénapban Magyarorszaggal, a

Magyar Kormannyal kapcsolatban?”

A kérdGivet kitolté 38 vallalkozasnal a legtobb, dsszesen 26 (68%) esetben nem valtozott az

anyacég megitélése Magyarorszaggal kapcsolatban. Négy vallalkozas (11%) szamolt be arrdl,

3 Sulyozés: J6/Javul= 100; Kbzepes/Stagnal= 0; Rossz/Romlik= —100
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hogy romlott anyacégik megitélése, amit egyrészt a kormdnyzd part kirekesztd
belpolitikdjaval, a demokratikus intézményrendszer részbeni lebontdsaval, a kozpénzek terén
megnovekedett korrupcidval, és a demokratikus érdekegyeztetési folyamatok hianyaval
indokolnak. Madsrészt a kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet, az addemelések, a jogi
instabilitas, a finanszirozasi recesszid, az adéhatdsagi blirokracia, és a fekete/szlirkegazdasag
jelentés mérete is hozzajarult az anyacégek megitélésének romlasdhoz. Anyacégének
valaszat azonban nem indokolta. A valaszadd cégek kozil hét véllalkozas nem rendelkezik
anyacéggel, igy osszességében erre a kérdésre —7,89-0s befektetGi hangulatindex adddik,
ami kozel azonos a januari indexszel (-7,41).

2. TABLAZAT: ,Mi Az ON SZAKMAJABAN DOLGOZO PALYATARSAK ALTALANOS VELEMENYE A GAZDASAG
HELYZETEROL ES A HELYZET JAVITASAT CELZO GAZDASAGPOLITIKAI INTEZKEDESEKROL?”

VilaszlehetGségek Vdlaszado cégek Szazalékos
szama megoszlas
J6 3 8%
Kozepes 19 50%
Rossz 16 42%
Osszesen: 38 100%
Befektetdi hangulatindex: -34,21

Forrds: Szdzadvég

Amikor arra kérdeztlink ra, hogy a valaszadékéhoz hasonld cégek és végzettségliek hogyan
itélik meg a gazdasdg helyzetét és az azt javitani szandékozd gazdasagpolitikai
intézkedéseket, tovdbbra is kedvez6tlen valaszokat kaptunk, és igy némileg rosszabb
kompozit értéket (—34,21), mint a januari javulé —27,78-0s, de jobbat, mint amit a decemberi
kifejezetten negativ —51,43-0s befektet6i hangulatindex mutatott.

Il.  Uzleti kérnyezet vdltozdsai

3. TABLAZAT:, MILYENNEK LATJA VALLALKOZASA HELYZETET AZ ELKOVETKEZS 3 HONAPBAN?”

ValaszlehetGségek Valaszado cégek szama  Szazalékos megoszlas
Javul 4 11%
Stagnal 27 71%
Romlik 6 16%
Nem vdlaszolt 1 3%
Osszesen: 38 100%
Befektet6i hangulatindex: -5,26

Forrds: Szdzadvég
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A vdllalkozdsok jovébeni helyzetét firtatd kérdéslinkre a befektetdi hangulat index csokkend
tendenciat mutat: —=5,26-0s értéket vett fel ebben a hdnapban, ami alacsonyabb a januari -
3,7-es és a decemberi —1,43-o0s értéknél, de a valtozds mértéke nem tekinthetd
szignifikdnsnak az alacsony minta-elemszam miatt.

4. TABLAZAT: ,MEGRENDELESEINEK ALLOMANYA HOGYAN ALAKULT AZ ELMULT HONAPBAN A
SZOKASOSHOZ KEPEST? VARHATOAN HOGYAN ALAKUL A CEGNEL FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA A
KOVETKEZO 3 HONAPBAN? TERVEZ-E KAPACITAS-VALTOZTATAST AZ ELKOVETKEZENDS 3 HONAPBAN?
(TERVEZ-E BERUHAZAST VAGY LEEPITEST?)”

Megrendelések alakulasa az elmult Foglalkoztatottak szamanak varhatoé Varhatoé kapacitas-valtoztatas a
hénapban alakulasa a kovetkez6 3 hdnapban kévetkez6 3 hénapban
Valasz- Valaszado Szazalékos  Valasz- Valaszadé  Szazalékos  Valasz- Valaszadé  Szazalékos
lehet6ségek cégek megoszlas  lehet8ségek cégek megoszlas  lehet8ségek cégek megoszlas
szama szama szama
Novekedett 7 18% Novekszik 5 13% Bovités 6 16%
Stagnalt 22 58% Nem 28 74% Nem 30 79%
valtozik varhato
Csokkent 8 21% Csokken 4 11% Sziikités 1 3%
Nem 1 3% Nem 1 3% Nem 1 3%
valaszolt valaszolt valaszolt
Osszesen: 38 100% Osszesen: 38 100% Osszesen: 38 100%
BefektetGi -2,63 BefektetGi +2,63 BefektetGi +13,16
hangulatindex: hangulatindex: hangulatindex:

Forrds: Szdzadvég

A vallalkozdsok rendelésdllomanyainak alakuldsat osszevetve az el6z6 két hénap adataival,
javuld tendencidt fedezhetlink fel, noha a hangulatindex még mindig a negativ
tartomanyban mozog: a februari hangulatindex —2,63-o0s értéket vett fel, szemben a janudri
—3,7-es és a decemberi —5,71-0s hangulatindexszel. A foglalkoztatottak szamanak varhato
alakuldsa is pozitivabb képet mutat: a befektet6i hangulatindex 2,63-os értéket jelez ebben a
hénapban, mig januarban -5,56-os és decemberben -11,43-os értéket vett fel. A
kapacitasbévitésben gondolkodd vallalkozasok aranya szintén novekvd tendenciat mutat, a
februari (+13,16) hangulatindex nagyobb a januari (+5,56) és a decemberi (+10,00) indexnél.

Egyéb a vdllalat szempontjdbdl fontos megjegyzés, lizenet

177

A kérdGivhez szoveges megjegyzést Osszesen négy vallalat fogalmazott meg. A valaszok
Osszefoglaldsanal a konkrétabb javaslatoktél haladunk az altalanos megallapitasok felé.

1. A valaszadé cég véleménye alapjan a kormdnyzatnak fel kellene valtania a
kizarolagossagra/kirekesztésre torekvs politikajat egy sokkal inkdbb konszenzusra
torekvé politikdval. A belpolitikdban — csaklgy, mint a gazdasagi és politikai élet
legtobb terén — sokkal jobban kellene torekednie a tudatos, atlathaté és jdl
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megszervezett érdekegyeztetésre az adott terllet reprezentativ szereplSivel.
Mindemellett a vallalat allaspontja szerint a kulgazdasag/kulpolitika tulzott mértékd
keleti nyitasa veszélyeket is rejthet magdban.

A masodik szoveges véleményt megfogalmazé cég a vallalkozasokat tulzott
mértékben sujtd blrokracia ndvekedése miatt fejti ki aggodalmat (folyamatos, Ujabb
és Ujabb KSH statisztikai, jelentés és listakészitési kotelezettségek, ugyanakkor
nehézkes és hosszu engedélyezési folyamatok, pl.: épitési engedély)

A harmadik, egy kiskereskedelmi Uzletldncot képvisel6 cég, ismételten felhivja a
kormanyzat figyelmét a dohanytermékek forgalmazasanak megsziintetésével okozott
sulyos csapasokra: tobb lzletet is be kellett zarni, Iétszamot csdkkenteni stb.

A negyedik valaszadé vallalat hosszutdvon kiszamithato jogi és gazdasagi kornyezetet
szeretne.
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Kulpolitikai Monitor

Az ukran valsag

Hattér: Ukrajna

A rendszervdltast kovetéen Ukrajndban nem mentek végbe azok a reformfolyamatok,
amelyek Kelet-Ko6zép-Eurépa orszdgaiban bekovetkeztek, igy Ukrajna tovabbra is messze
elmarad az unids orszagok politikai, szocialis és gazdasagi szintjétdl. Gyakorlatilag 1991 ota
az orszag politikai intézményei és gazdasaga nem sokat fejlédott. Ennek két f6 oka Ukrajna
foldrajzi elhelyezkedésével és volt Szovjetunids tagsagaval magyardzhatd. Mig példaul
Lengyelorszag gazdasagi és politikai helyzetén sokat javitott a Németorszaggal vald
szomszédsaga. Németorszdg hangsulyozta, hogy az eurdpai jolét és kormanyzasi forma
kiterjesztése az EU kozvetlen szomszédaira elengedhetetlen Eurdpa stabilitdsdanak és
biztonsaganak megé&rzése érdekében, ami nagyban hozzdjarult ahhoz, hogy a 2004-es unids
csatlakozas az eddigi legnagyobb volumen( unids csatlakozdssa valt.

Hattér: A Krim-félsziget

A Krim-félsziget korilbelll 200 évig orosz fennhatdsag ald tartozott, amig Nyikita Hruscsov
oda nem ajandékozta Ukrajndnak még a Szovjetunié idején, 1954-ben. Ukrajna 1991-es
fliggetlenedése utan a Krim-félsziget mar csak részleges autonémia keretein belll maradt az
ukrdan fennhatésag alatt. Ez abban nyilvanult meg, hogy sajat parlamenttel és
miniszterelndkkel rendelkezett, bar az utdbbi kinevezését az ukran koztarsasagi elnoknek is
jova kellett hagynia. Birdsagi rendszere pedig az ukran jogrendszer részeként m(ikodott.

A 2001-es népszamlalds adatai szerint a lakossdg 58 szdzaléka orosz, 24 szazaléka ukran és
12 szazaléka tatar. Az orosz tobbségnek szintén torténelmi okai vannak. A hajdani muszlim
tatar tobbségl félsziget lakosait a szovjet vezetOség 1944-ben deportalta, és helyilkre
oroszokat koltoztetett be.* Ukrajna fuggetlenedése Gta a tatarok folyamatosan telepiilnek
vissza és harcolnak tulajdonuk visszaszerzéséért az oroszokkal, eddig kevés sikerrel.

A félsziget geopolitikai és stratégiai szempontbdl is jelentés. Majdnem egész teriiletét a
Fekete-tenger veszi korul, ami kellemes mérsékelt éghajlatot biztosit. Amellett, hogy
népszer( turistakdzpont, a szevasztopoli kikot6ben allomdsozik az orosz tengeri flotta
(Fekete-tengeri Flotta) az 1700-as évekt6l kezdve. Legutoljara 2010-ben egyezett meg
Ukrajna Oroszorszaggal arrdl, hogy a flotta legaldbb 2042-ig dllomdsozhat Szevasztopolban,
cserébe Ukrajna kedvezményes dron importalhat 40 millidrd dolldrnak megfelel6 foldgdzt

* El6fizeték szémara a teljes tartalom elérhets: http://www.foreignaffairs.com/articles/141037/susan-

richards/crimea-in-context
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Oroszorszagbdl.” Az orosz Fekete-tengeri Flotta inkdbb pszichikai, mintsem katonai
jelent6séggel bir. Messze elmarad a NATO hader§ mindségétdl és volumenétdl. Az olasz
flotta példdul kiilondsebb nehézségek nélkil le tudna gy6zni az orosz flottat. Azonban a
média erds ,framing”-elésének kdszonhet6en az orosz Fekete-tengeri Flottdnak nagyobb
jelent8séget tulajdonitanak, mint amekkora annak valds hadereje.

Energetikai kérdésekben Oroszorszagnak nagy befolyasa van a térségben, igy Ukrajna is
teljes mértékben fligg az orosz foldgaztdl. Azonban Ukrajndnak is vannak komparativ elényei
Oroszorszaggal szemben. Ukrajna évszdzadok ota gabonaval latja el Oroszorszégot, és
mindmaig a vilag legnagyobb gabonatermel6i kozé tartozik (kukoricatermelésben példdul a
3. helyen &ll az Egyesiilt Allamok és Brazilia mogott)®. Ezen termékek nagy részének széllitasa
a Krim-félszigeten keresztiil torténik, igy a félsziget gazdasaganak felét a gabonafélék
termesztése és annak szallitdsa teszi ki. Emellett maga a Krim-félsziget élelmiszerellatasanak
70 szdzaléka és ivovizének tobbsége is Ukrajndbdl érkezik, ami tovabb noveli az orszagtdl
vald fugglségét.

Az ukrdn vdlsag dttekintése

A krizis kezdete 2013. november 21-re nyulik vissza. Ezen a napon jelentette be Janukovics
kOztarsasagi elndk az Eurdpai Unidval vald gazdasagi megegyezés elutasitdsat. Mivel ez
kozelebb hozta volna Ukrajnat Eurdpdhoz, és hosszi tavon egy esetleges EU-s
csatlakozashoz, az wunié-parti politikai elit és a lakossdg tiintetések formajaban
felhdborodasat fejezte ki. A felhdborodas nem csak azért volt jelent6s, mert Janukovics
elutasitott egy megallapoddst, hanem azért is, mert ez azt jelentette, hogy az unié helyett
Oroszorszaghoz kozeledik politikailag és gazdasagilag. Ukrajndban egy er6s réteg elégedetlen
a politikai és gazdasagi helyzettel, és azt reméli, hogy egy Lengyelorszaghoz hasonld olyan
rendszervaltdas mehet végbe, ami Ukrajndban a szocializmus bukdsa utan soha nem tortént

meg.’

November végére jelentG6sen megndttek a tlntetések, melyeket a média folyamatosan
kozvetit. A média szubjektivitdsanak koszonhetben a tilintetések nagyobb volumenlinek
tlinhettek, mint amekkora volt a jelent&ségiik a valdsagban. Ez azonban hozzajarult ahhoz is,
hogy a tlintetések, bizvan az altaluk generalt valtoztatas lehetéségében, tovabb névekedtek.
December elejére mar 300 000 tintetd jelent meg Kijevben, és fejezte ki nem tetszését
Janukovich politikdja ellen. Ett6l kezdve az események eldurvultak. A tlintet6k elfoglaltak a
varoshazat, és fegyveres 6sszecsapasok kezd6dnek a tiintet6k és a rend6rok kozott. Kiderilt
az is, hogy mesterlovészek éles tolténnyel |6tték a tiintetbket. Kozben Oroszorszag is probalt
beavatkozni, legf6képp azzal, hogy 15 millidrd dollar értékben ukran dllamkotvényeket kivant

> http://www.livescience.com/43815-facts-about-crimea-ukraine-russia.html
® http://fn.hir24.hu/penzugy/2014/03/08/meglepoen-megdragulhat-a-bevasarlasunk-az-ukran-valsag-miatt/
"A Foreign Affairs cikke alapjan (hozzaférési lehetGség csak el6fizetéssel rendelkezéknek)
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vasarolni, emellett a foldgdazt is kedvezményes aron igérte. Ekkorra azonban a politikai valsag
kicsucsosodott. Az ukrdan miniszterelnok, Mykola Azarov lemondott, Janukovics pedig
elmenekilt az orszagbdl. Ezzel gyakorlatilag a tlntet6k megdontotték az orosz-parti
rezsimet, amire az oroszok és az orosz-parti ukranok puccsként tekintenek.

A valasztdsokat majus 25-ére irtdk ki, és addig elndkként a Timosenko-parti Olekszandr
Turcsinov funkcional, miniszterelnokként pedig Arseniy Yatsenyuk. Az ideiglenes kormany,
bar EU-parti, valéjdban azonban kérdéses, hogy mit képes elérni, mivel nem rendelkezik
elégséges politikai t6kével. Példdul a kormany letartdztatdsi parancsot adott ki Janukovics
ellen, a volt elndk mégis el tudott menekiilni az orszagbdl, rdadasul Ugy, hogy rezidenciija
elfoglaldsa utdn sokaig nem is tudta senki megmondani, hogy valdjaban hol tartdzkodik.
Emellett az orosz-parti hangok feler6s6dését sem tudta a kormany megakadalyozni, s6t, azt
mérsékelni sem sikerilt.

Ugy tlnik, hogy az orosz kormany volt eddig az egyetlen, amely Ugy avatkozott be az egyre
fokozddd krizisbe, hogy annak gyakorlati |atszata és eredménye is volt. Igaz ugyan, hogy az
orosz sereg felségjel nélkili katondak személyében jelent meg a Krim-félszigeten, de hamar
kideriilt, hogy melyik orszdg hadserege |Iépte at a hatdrokat. Ezt a nemzetkdzi k6zosség a mai
napig erésen elitéli, mint ahogy a krimi népszavazas legitimitasat is megkérdéjelezi. Tény,
hogy a népszavazds meglehetésen gyorsan, komoly elGkésziiletek nélkil zajlott. Az orosz
bevonulds azonban nem okvetlenll mindsithet6 illegalisnak, mivel a Krim-félsziget részleges
autondémiai statuszaval jart az is, hogy a két orszdg megallapodott abban, hogy az oroszok
bevonulhatnak a térségbe, ha azt valamilyen veszély fenyegeti.8 Ezt azonban a nyugati
hatalmak nem emlitik, és nem is nagyon kommentaljak, csupdn azt, hogy a nemzetkozi joggal
ellentétben van, ami tortént. Tehat ez egy kétoldalu dolog.

Mindenesetre az orosz bevonulds megtette a kell6 hatdst, és a tobbségben levé orosz ajku
lakossag ugy dontott, hogy teljesen fliggetlenedik Ukrajnatdl. Mara az orosz sereg elfoglalta
az o6sszes ukran katonai bazist, az ukran flotta allomasat beleértve, és az ukran katonak
folyamatosan hagyjak el a félszigetet. Oroszorszag mar a Krim-félsziget Oroszorszaghoz valé
csatlakozasanak jogszabalyi hatterét késziti eld.

Propagandagépezet

A Krim-félszigeten tortént események tovabbi mozgoléddst generdltak Ukrajndban és
Oroszorszag hatar menti vidékein. Az Ukrajna keleti részében él6 orosz ajku lakossdggal
készitett interjuk alapjan a lakosok félelme egyre er6sodik egyrészt az ukrajnai zavargasok,
masrészt az orosz hadsereg ,hadgyakorlatai” miatt. A lakossag ezeken a terileteken ugy érzi,
hogy el kell kezdenie felfegyverkezni.9

8 CNN riportok alapjan
° A New York Times interjui alapjan (elérhetd el6fizeték szamara)
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Kérdés azonban, hogy mit akar az ukrajnai oroszajku lakossdg. A média és az orosz
propaganda gépezet Ugy allitja be az orosz ajkiak helyzetét, mint akik félelemben élnek, és
az Oroszorszaghoz valé csatlakozasban latjék a valtozas lehetéségét.’® Ez nem okvetleniil
egyezik a valdsaggal egészen addig, amig fegyveres konfliktus nem fejl6dik ki. Ez azonban
senkinek sem érdeke, sem a Nyugatnak, sem Ukrajndnak, sem pedig Oroszorszagnak.

Az ukran valsdg némileg elcsendesedni latszik a nyugati médidban, féként azért, mert mas
események veszik at a nemzetkozi vezetd hirek szerepét, mint példdul a malajziai eltlint
replilégép, a torokorszagi tiintetések vagy a Pritorius-targyalas. Ez nem jelenti azt, hogy az
ukrdn helyzet elcsendesedni vagy megoldddni latszik, csupdn kezd kifaradni a hiradas, mivel
semmi emlitésre mélté nem torténik. Arrdl sem hallani, hogy mi a jelenlegi kormany
feladata, esetleg terve, ami tovabb gyengiti annak politikai t6kéjét és politikai legitimitasat.

A nyugati hatalmak szerepe Ukrajndban

Oroszorszag viszonylag aktiv szerepet véllal Ukrajndban, de a nyugati nagyhatalmak
cselekviképessége kérdéses. Habar az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unid is ellenzi az orosz
beavatkozast, ez a tettekben nem nyilvanul meg. Felmeriil a kérdés, hogy milyen eszkozzel
akaddlyozhatnak meg a valsdg eszkalaléddsat és az illegitim orosz intervenciot. Az elsé
nyilvanvald lehet6ség a fegyveres beavatkozds, aminek azonban tobb akadalya is van.
Ukrajna nem tagja az EU-nak és a NATO-nak sem, igy a két szervezetet nem kotelezi
megéllapodds a fegyveres beavatkozasra.' S6t, egy allam addig nem is lehet tagja a NATO-
nak, amig nem rendezi a szomszédos orszagokkal vald viszonyat, igy Ukrajna az ukran-orosz
feszliltségek miatt valdszinlleg nem lesz a kozeljov6ben NATO tag. Ami kotelezhetné a
nagyhatalmakat a fegyveres beavatkozdasra, az az 1994-es Budapest memorandum, amely
biztonsagi garancidjanak értelmében Ukrajna, Kazahsztan és Fehéroroszorszag elleni erGszak
alkalmazasa, az orszagok terileti integritdasanak és politikai fliggetlenségének
veszélyeztetése esetén, a nagyhatalmak beavatkoznak a fenyegetett orszagok érdekében.
Cserébe Ukrajna az 1990-es évek kozepén leszerelte nukledris fegyverarzenaljat. Habar az
Egyesiilt Allamok megdllapitotta, hogy a Krim-félszigetre valé orosz belépés Ukrajna
szuverenitasat és terileti integritdsat veszélyezteti, mégsem avatkozott be a konfliktusba.
Ehhez hozzéjarul a korabbi amerikai szerepvallaldsok sikertelensége a Kdzel-Keleten. gy az
iraki és az afganisztani szerepvallalds, valamint az arab tavasz veszteségei is a fegyveres
beavatkozds ellen szélnak. Még ha a NATO-nak vagy az amerikai, esetleg egy eurdpai
hadseregnek komoly esélyei is vannak az orosz haderé ellen, mint ahogy azt az el6bbiekben
irtak is mutatjdk, gy6ztesen senki nem johet ki ebbdl a konfliktusbdl. Ez f6ként azért van,
mert az ukrdn politikai és gazdasagi rendszer az 6sszeomlds szélén all, teljes atalakitast
igényel, és erre egy fegyveres konfliktus nem nyujthat garanciat, esetleg tovabbi orosz

10 Hattérbeszélgetés egy ukran reformparti aktivistaval
" Az s, cikkely kimondja, hogyha valamilyen tagallamot katonai tdmadas éri, a tobbinek kotelezd beavatkozni
és az érintett allam segitségére sietni
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intervenciét akadalyozhat meg. Ez utdbbi azonban nem oldja meg Ukrajna helyzetét, igy akar
tul nagy dldozatnak is vélhetd.

Ugymond kisebb aldozattal jar a Nyugat szamdra, és megakaddlyozhatja a tovabbi orosz,
jogilag kérdéses intervencidét a gazdasagi, f6ként banki szankciék bevezetése valamint a
vizumkorlatozas. Ez azért tlinik Amerika szerint j6 megolddsnak, mert Irdnban sikerrel jartak
ezzel a mddszerrel. Az ukrdn helyzet azonban ettdl sokkal bonyolultabb. Igaz, hogy az irdni
atomprogram megszoritdsa is biztonsagpolitikai kockazattal jart, de az Oroszorszag ellen
irdnyuld szankcidk egy energiavalsagot is eredményeznének. Ez habar kdzvetlenll Eurdpat
érintené, egyben az egész vilagra is kiterjedne az energia piaci ardnak megugrasaval. Olyan
spekulaciok is napvildgot latnak, hogy a Nyugat az energiafliggéség ellenére képes lenne az
olajarakat manipuldlni az arab orszagok segitségével, ez azonban el6relathatatlan gazdasagi
folyamatokat is elindithat. Ennek ellenére a szankcidk és a katonai beavatkozas lehet&sége
kozil a szankcidkat részesiti a Nyugat el6nyben, és ezek tlinnek realisabbnak is.

Kérdés azonban, hogy a Nyugat valdban bevezet-e igazdn kemény szankcidkat. Ez
valdszinlleg a kovetkezd hetekben deril majd ki, mivel a napokban irta ald Obama elndk a
szankcidk elrendelését. A vita és a diplomaciai targyaldsok mar a krizis kezdete 6ta folynak,
de a vizumkorlatozasok és azon érintettek, akik a Krim-félszigeten tortént eseményeknél
kozrejatszottak, vagyondnak befagyasztdsat leszdmitva nem torténtek tényleges
intézkedések. Az efféle vagyonbefagyasztds eredményes volt Irdnban, de nem jart nagy
sikerrel Oroszorszag esetében. Elemzdk szerint ez annak tudhaté be, hogy mara Putyin elnok
egy olyan sz(ik bizalmi kort gydjtott maga koré, akik nemcsak az oligarchdk vezetdi, de a
legjelent6sebb politikai téke birtokdban vannak. Oket egyel6re nem érintették az amerikai
vagyonbefagyasztasi intézkedések.

Az Eurdpai Unid gazdasagilag leger6sebb orszaga, Németorszag, amely egyben Oroszorszag
fontos kereskedelmi partnere, a krizis folyamatos fokozédasanak eredményeként is kifejezte,
hogy nem ért egyet az orosz intézkedésekkel, és elitéli Oroszorszagot. Habar a nemzetkozi
diplomaciaban nagy jelent6séggel bir Angela Merkel kemény birdlata, az ukran helyzeten
lényegesen eddig ez nem valtoztatott.

Oroszorszag G8-akbdl torténd visszaszoritasa is kérdéses. Marcius 24-én targyaltak Hagdban
az immar G7-es allamok féként az Oroszorszagtdl vald energiafliggdség csokkentésérdl,
aminek hosszu tavu hatdsai lehetnek. Oroszorszagot azonban latszélag nem rdzta meg, hogy
kizartdk a G8-bdl, mivel példaul a G20-nak tovabbra is tagja, és az ENSZ Biztonsagi
Tanacsdban tovabbra is vétdjoggal rendelkezik.

A V4-es orszdagok dlldspontja és potencidlis szerepe

A V4-es orszagok, hasonldan a tobbi EU-s tagorszaghoz és az Egyesiilt Allamokhoz, elitélik az
orosz intézkedéseket. A V4-es csucsokon értelemszerlen felmerilt Ukrajna kérdése az
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elmult hénapokban, ahol is az allamok képvisel6i kifejezték, hogy egy erGs, szuverén
Ukrajndt szeretnének latni. A V4 kozll Lengyelorszag retorikdja a legkiemelked6bb, és
mérete miatt taldn befolydsa is a leger6sebb lehet a 4 orszdg kozil. Lengyelorszag
kilpolitikajaban tehdat hangsulyozottan Ukrajnara 6sszpontosit, azért is, mivel Lengyelorszag
a Keleti Partnerség'? program egyik & megalkotdja és tamogatdja. A lengyel politikai vezetés
és diplomdcia egy szoros bardtsag kialakuldsan dolgozik Ukrajndval, mivel Lengyelorszdgnak
is érdeke, hogy szomszédja politikailag és gazdasagilag is stabil legyen. Egy ilyen
atalakulasban tudna Lengyelorszag irdnyt mutatni Ukrajnanak, mert rendelkezik a megfelel6
tapasztalattal és eszkozokkel. A lengyel diplomatak tapasztalataik és politikai t6kéjik
segitségével, hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy Ukrajna megértse, az eurdpai integracié nem
pusztan azt jelenti, hogy Briisszel pénziigyi ment6écsomaggal megakaddlyozza az orszag
gazdasagi 6sszeomlasat, hanem szlikséges, hogy az ukrdnok kezdeményezzék, és aktivan
részt vegyenek az orszag politikai reformjaban.

Egy ilyen reformfolyamathoz nyuljthat a V4 segitséget, tekintve a térség demokratikus
atalakuldsat, amelynek fontos része az intézmények gyodkeres reformja. Ehhez azonban
t6kéhez is szikség lesz, amit az unid vagy a nemzetkdzi szervezetek juttathatnak el
Ukrajnanak. Ennek azonban csak gy van értelme, ha a folyamat atlathatd, és a t6ke nem
veszik el a politikai elit és korrupt rendszer siillyeszt6iben. Ez megakadalyozhaté lenne azzal,
ha a civil tdrsadalmat felerGsitenék, mivel az jelenleg Ukrajndban nagyon gyenge, és nem
tudja szdmon kérni a politikai és gazdasagi elitet.”

A V4-es orszagok szamara azért kiilonosen fontos, hogy Ukrajna stabilizdlédjon, mert a
térség teljes mértékben fligg az orosz energiatdl. Ezt a fliggést a térség igyekszik csdkkenteni,
példdul a 2014. januar 1-jén lizembe |ép6 magyar-szlovak vezetékkel, mely a cseh vezetékkel
is Osszekottetést jelent, ami azért jelent6s, mert abban nem orosz foldgaz folyik, igy
Magyarorszagra mar nemcsak orosz foldgaz fog érkezni. A teljes fliggetlenség az orosz
foldgaztdl azonban a kozeljovében nem lehetséges, mivel arra még nincs olyan alternativa,
ami azt teljes mértékben helyettesiteni tudja.

Orosz szerepvallalas a sziriai konfliktusban

Oroszorszag nagyhatalmi ambicidinak kérdése az utébbi hdnapokban az ukrajnai események
kapcsan az egyik legfébb napirendi pont a nemzetkozi kozvéleményben. Amig a tobbség
Oroszorszag Ukrajnat és a régiét érint6 Iépéseit elemzi, nem art, akar ezzel parhuzamosan a
tobb éve huzddé és egyre inkabb eszkalalddé sziriai konfliktus orosz szalait is megvizsgalni.

'y program célja 6 nem unios keleti orszag (kdztiik Ukrajna) és az EU kozti gazdasagi és politikai kapcsolatok
erésitése
B Hattérbeszélgetés egy ukran reformparti aktivistaval
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Oroszorszag a sziriai konfliktus kitorése 6ta mind az ENSZ Biztonsdgi Tanacsa el6tt, mind
egyéb férumokon egyértelmden, a jelenleg regnald Asszad-rezsim legfébb tdamogatodiként
van jelen. Oroszorszdg a konfliktus kezdete 6ta mar tobb izben megvétdzta azon
hatdrozatokat, amelyekben az ENSZ Biztonsdagi Tanacs kotelez6 jellegli szankcidkkal kivanta
sulytani az Aszsad-rezsimet. Az elemzés a kovetkez6kben azt kivanja megvizsgalni, mennyire
erds az orosz jelenlét, valamint, hogy milyen indokok allhatnak az orosz jelenlét hatterében.

Ami bizonyos, hogy ebbe a konfliktusba minden szereplé mas és mds okokkal [épett be,
kiilonosen igaz ez Irdnra, Kindra és Oroszorszagra. Ha az orosz érdekeket vessziik szemiigyre
elsGsorban gazdasagi és masodsorban politikai indokokat talalunk. Ezek mindegyike megfelel
a jelenlegi orosz nagyhatalmi logikdnak. A putyini vezetés nagyhatalmi szandékainak
megvaldsitdsahoz, a szovjet mintat kdvetve kozponti eleme lehet a hajdani kozel-keleti
dominancia visszaszerzése.

Az orosz dlldspont elsésorban gazdasdgi okokkal magyardzhato

ElsGsorban a hadikereskedelmet kell megemliteni. 2011-ben az orosz fegyveripar nagyjabdl 1
millidrd dollar értékben exportalt fegyvereket Sziria szamdra és korilbelil tovabbi 4 millidrd
dollarnyi megrendelésrdl szélnak szerz6dések. A Reuters szerint a konfliktus kezdete o6ta
megndétt a kisebb méret(i fegyvereket érints kereskedelem is Sziria és Oroszorszag kozott.™

Masrészrél a sziriai feldolgozdipart a konfliktus miatt szankcidk terhelik, az orszag a kiilfoldi
partnerektdl fligg az energia, az élelmiszerek, és az elektromos eszk6zok terén. Orosz
forrasok szerint a kereskedelem Oroszorszaggal 58 szazalékra n6tt 2011-ben.

Az orosz kiilpolitika értékelése szerint az utdbbi években a kozel-keleti térségben
végbemend radikdlis valtozasok egyértelmlen olyan helyzetet teremtettek a régidban,
amelyben az amerikai jelenlét gyengiilni latszik. Az Egyesiilt Allamok szdmdra ebbdl
kifolydlag elsédleges szempont a meggyenglilt pozicid visszaszerzése és ez remek
lehet6séget teremthet Oroszorszag szamara is.

Mindennek van egy torténelmi aspektusa is. Az orosz diplomdcia szdmdra, hagyomdanyosan
mar a szovjet-éra alatt is a sziriai kapcsolatok kiemelked$ fontossaguak voltak. A hatvanas
évektdl kezdve kozeli baratsag és szoros stratégiai partnerség flizte az Asszad-klanhoz. A
Szovjetunidé az 1950-es évek kozepétdl komoly katonai tdmogatdst nyujtott Sziria szamara.
1971-ben szovjet—szir egyezménnyel megerdsitve pedig Damaszkusz valt a Szovjetunié
legmegbizhatdbb szovetségesévé a Kozel-Keleten. Noha a Szovjetunid felbomldsat kbvetGen
a kétoldalu kapcsolatok gyengililtek, azonban Putyin masodik elntksége alatt ismét

 http://middleeast.about.com/od/syria/a/Why-Does-Russia-Support-The-Syrian-Regime.htm
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dinamikussa valtak, mikor is 2005-ben Putyin elengedte Sziria tartozdsanak tobb mint 70
szazalékat.”

1963-ban Oroszorszdg tengeri tdmaszpontot hozott |étre Tartus vdrosdban. Ezzel el is
érkeztlink Oroszorszdg legérzékenyebb pontjdhoz a sziriai konfliktust illetéen. Tartus
stratégia jelent6ségli Moszkva szdmara, hiszen ez az egyetlen foldkozi-tengeri kikots, ahol
orosz hadihajok allomasozhatnak. Tartus kikot6jében mar most is szdmottevé az orosz
csapatok jelenléte. Tartus feladdsa révén Oroszorszag teljesen kiszorulna a Foldkozi-tenger
ellendrzése aldl.

Sokak szerint az el6z6ekben felvazolt kemény indokokon kiviil, Oroszorszdg szamdra az
Asszad rezsim megvédésnek szimbolikus jelent&sége is van. Ez pedig nem mdsbdl, mint
Putyin azon egzisztencidlis félelmébdl ered, hogy ha az Asszad-rezsim megbukik, rések
keletkeznek sajat rendszerében is. Egyszerlien fogalmazva Asszad bukasa el6vetithetné
Putyin hatalmanak meggyenguilését is. Meglatasunk szerint ez az érv, jelenleg nem annyira
erés. Az el6z6eken kivil azonban van még egy nyomds indok arra, hogy Oroszorszdg miért
tdmogathatja a jelenlegi vezetést. Ez pedig nem mads, mint félelem a radikalis iszlam
térnyerését6l. Oroszorszag szamara ez a kérdés kiemelked6 jelentdségl, hiszen mint a
legnagyobb muszlim kozosséggel rendelkez6 allam Eurdépdban, egy olyan szcenarid
megvaldsulasa, mint az arab tavasz eddigi dllomdsain, kiilondsen hatranyos lehet szamara
ismerve a szélsGséges iszldam szervezetek csecsenfoldi és dagesztani jelenlétét. Sziria
esetében pedig ez hatvanyozottan igy van, hiszen egyre inkdbb nyilvdnvald, hogy ennek az
ellendllasnak a magvat, olyan a radikalis iszlam legszélsGségesebb vallfajat a zaszlajara tiz6
csoportok alkotjdk, melyeknek célja egyértelm( valldsi diktatdra, az iszldam allam
megvaldsitdsa a Kozel-Keleten. Ez pedig mérfoldekkel radikalisabbnak szamit, mint az
egyiptomi iszlamista tabor barmelyik vonulata. A sziriai konfliktussal, tehat a politikai iszlam
kérdése sokkal kozelebb keriilt Oroszorszag hatdraihoz. A putyini vezetés 25 millié muszlim
valldsu orosz allampolgarral tehat okkal tart attdl, hogy az arab tavasz egy Ujabb forradalma
ismét csak a fundamentalistdk térnyeréséhez vezetne. Ebben esetben fél6 lenne, hogy
mindez példakovetbkre taldlna a muszlimok lakta észak-kaukdzusi és Volga-menti
régiékban.16

Osszegzés
Oroszorszag szamdra a sziriai konfliktus kimenetele kiilonésen érzékeny kérdés. Ha jél
értelmezziik az eddigi orosz poziciét, a jelenlegi vezetés percepcidi szerint Sziria kérdése,

annak a kérdése, hogy meddig terjed napjainkban az orosz dominancia a térségben, ez pedig
szervesen Osszefligg az orosz nagyhatalmi szandékokkal. Damaszkusz hagyomanyosan a

 Tilas Péter, Varga Gergely: Stratégiai torekvések a sziriai valsag kapcsan Il., in: NKE STRATEGIAI VEDELMI
KUTATOKOZPONT ELEMZESEK — 2012/20

'¢ Sziriaban jelenleg mintegy 35 000 észak-kaukazusi orosz allampolgar van. A cserkeszek és az adigék sajat
intézményrendszert mikodtetetnek. Ezek a kisebbségi csoportok kiemelked&en lojalisak a jelenlegi vezetéshez.
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legf6bb orosz stratégiai partner, kapu az arab vildag tobbi orszaga felé. Szimbolikusan az
Asszad-féle vezetés melletti kidllas ennek zalogaként is értelmezhetd.

Az egyértelm(, hogy ebbdl kifolydlag Oroszorszag mindenképp szeretné elkerilni az arab
tavasz altal érintett szcendridé megvaldsulasat, hiszen az Moszkva szamadra
presztizsveszteséggel is jarhat. A kérdés mar csak az, hogy az Asszadot egyre inkabb
véreskez( diktdtornak tarté nemzetkozi kdzvélemény elétt meddig mehet el Oroszorszag,
anélkil hogy valdban be kéne avatkoznia ebbe a konfliktusba, amelyre Oroszorszag
semmilyen tekintetben nem all készen.
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