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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A hierarchikusan felépitett ipari beszallitd rendszerek Magyarorszdgon is tobbszintd hdaldzatta,
beszallitdi lancca szervezédtek a nemzetgazdasagilag jelentds dgazatokban, a jarm(iparban, az
elektronikdban és a gépgydrtasban. Redlisan szemlélve a gazdasagi folyamatokat, nem varhatg,
hogy a hazai tulajdonu kkv-réteg rovid idén belil a beszallitdi lancok tetejére tud kerilni, de
nemzetgazdasdgi érdek, hogy az alacsonyabb szinteken minél tdébben, és minél nagyobb
hozzdadott értéket termelve jelenjelek meg ebbél a kdrbél.

Kutatasunk legfontosabb megallapitdsai kozil is kiemelkedik az, hogy az allami beszallito-
fejlesztési programokra valddi sziikséglet mutatkozik: az egyittmikodésre pedig nemcsak a
mikro- és kisvdllalatok nyitottak, hanem a hazdnkba telepilt nagyvallalatok is. Az allami
programok fokuszdba az integratoroknak is nevezett altaldban els6koros beszallitékat érdemes
tenni: helyzetiiknél fogva a ndluk megjelend beavatkozasnak van a legnagyobb multiplikator
hatasa.

A kkv-korre vonatkozé legfontosabb megallapitasunk, hogy minden beszéllitdkra irdanyuld
programnak tartalmaznia kell a nem-infrastrukturalis és eszkdzbeszerzés jellegli fejlesztésekre
vonatkozd elemeket: logisztikdban, emberi er6forrasban, képzésben, stb. a legnagyobb a magyar
cégek behozhaté lemaraddsa. ,A technolégia még nem tudas!” — jelentette ki egyik
interjualanyunk, egy mondatban 0Osszegezve a versenyképességrdl leirtakat. Kiemelhet6 a
klaszterek szerepe az allami beszallito-fejlesztésben — de a korabbi hibds vallalkozoi
haldzatfejlesztési elgondolasokbdl levont tanulsagok beépitése utan kerililhet sor a klaszterek
tdmogatasara.

EgyelGre a jarmliiiparban, a gépgyartds és az elektronika tertiletén érdemes komplex beszallito-
fejlesztési programot inditani, ugyanakkor a térségi fejlesztési elemeket is melléjiik kell rendelni —
igy a hatdsok a teljes termel6 vertikumban, s6t a helyi szolgaltaté szektorokban is érzékelhet&ek
lesznek. Az élelmiszeripar és a kiskereskedelmi beszdllitas helyzete teljesen eltér az ipari
beszallitastdl, igy ezt a kérdést tanulmanyunk csak érinti, noha a kkv-fejlesztésrél tett
megallapitasok nagy része, valamint az integratorok szerepének értékelése erre a szektorra is
megallja helyét.

A kormanyzat és a nagyvallalatok kozott létrejové stratégiai partnerségi megallapodasokat
érdemes lenne a beszallitéfejlesztéssel a gyakorlatban is 6sszekapcsolni, igy rovidtavon is jelent8s
eredményeket lehet elérni.



2. A beszallité fogalmanak értelmezése

A hierarchikusan felépul6 ipari beszdllitasi rendszerek nagy volumend, rugalmas
késztermékgydrtast tesznek lehetévé, mikozben a beszéllitdkat tobbszintl haldzatta, beszallitoi
l[dncolatta szervezik. A résztevékenységek kiszervezése, az elemi alkatrészek helyett mar
Osszeszerelt, megmunkalt részegységek felhasznaldasa a késztermékgyartdnak szamos el6nyt
biztosit. Nemcsak a jarmdipar, hanem mas gépipari termékek (egyéb jarm(ivek, szerszdmok,
készllékek, elektromos es elektrotechnikai cikkek, stb.) el6dllitdsa sordn is tobbé-kevésbé
Osszetett beszallitdi rendszerek alakultak ki.

A kialakult gyakorlat szerint nagy sorozatban készul6 termékeknél a késztermékgyartd csak
néhany alapvetd alkatrészt (autdgydrtasnal pl. a késztermék min&ségét determinald motort
és/vagy a karosszériat) gyart, a tobbi szikséges és marka specifikus részegység zomét kulsé
beszallitoktdl vasarolja. A beszallitdi rendszer 1ényege, hogy az egyes, sajat neviikkel, markajukkal
értékesit6 késztermékgyartok (OEM: Original Equipment Manufacturer) nemcsak elemi
alkatrészeket vdsdarolnak kilsé beszallitoktdl, hanem komplett részegységeket, berendezéseket,
Osszetett alkatrészeket is, természetesen elGre Osszeszerelt allapotban. Ezek altaldban csak
egyetlen vagy néhany gyartmanyba szerelhetdk be.

Az OEM-eknek beszallitd elsé szintli beszallitdk (TIER1 vagy integratorok) maguk is jocskan élnek
a beszdllitds mint forras lehet6ségével, termékeik épitéelemeinek, részegységeinek egy részét
kils6 cégekkel gyartatjak le. Az altaluk fogadott beszallitdsok egy része termék specifikus, mas
része az iparban széles korben alkalmazott szabvanyos termék.

A beszallitéi rendszerek fontos része a masodik-harmadik szintl beszalliték kore (TIER2, TIER3),
akik egyik oldalon az els6 szintl beszallitokkal allnak szoros kapcsolatban, masrészt (az 6 feléjik
kozvetitett kovetelményeket sokszor tiikrozve) foglalkoztatnak beszallitdi lancban nekik dolgozd
vallalkozdsokat. A beszallitoi lanc végpontjai azok a mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok, akik egy-
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technoldgiai stb. kovetelmények).

A beszallitéi rendszer sarokkove, hogy a lehetséges beszalliték kozott rendkivil kiélezett, és
nemcsak az atadasi drra, hanem a md(szaki tartalomra és a rugalmas gyartdsra irdnyuld
versenyszituaciot teremt. Az alkatrész-szint(i verseny a késztermék versenyképességének is
feltétele, ugyanakkor alkalmas az atvételi drak folyamatos lenyomdsdara. Egyes dgazati beszallitoi
szerz8dések tipikusan elvi 2—3 szdzalékos folyamatos arcsokkentési kényszert tartalmaznak. Az
éles versenynek kdszonhetben az elsédleges, masodlagos beszallitdék is érdekeltek termékeik
m{(iszaki fejlesztésében, a kutatds-fejlesztési, innovacids feladatok ellatasaban, és mivel altalaban
szlk termékskalat gydrtanak, az ehhez sziikséges specifikus miszaki szaktudds megszerzésében.



Jelen tanulmanyban a beszallitéi fejlesztési javaslatokat elsGsorban a felsorolt komplex ipari
rendszerekre fogalmazzuk meg, az élelmiszeripari, és dltaldban a kiskereskedelmi beszallitéi
l[dncokra csak kitekintést adunk.



3. A beszillitofejlesztés vizsgalata a kiilfoldi mikodotoke
behozatal szempontjabadl

A beszallitdi lancok vizsgalatakor, a beszallito-fejlesztési programok megalapozasakor érdemes
kiindulni a kilfoldi mkodétéke-import jellemz8ibdl, mivel a két kérdés szoros korrelacidban van.
(Magyarorszagon kiiléndsen, ahol hazai tulajdond OEM-ek nincsenek.) Altaldnos megéllapitds,
hogy mas finanszirozasi mddokkal (pl. allami hitelfelvétel, portfélié-tGke befektetések) szemben
az FDI-import azért is rendelkezik jobb makrogazdasdgi mutatdkkal, mert jelent6s a pozitiv
technoldgiai hatasa, és a gazdasagban elsésorban a beszallitéi kapcsolatok fejlesztésén keresztil
szdmos mas elényds, tovagy(irlizé hatassal is bir.

A Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt. altal kordbban végzett vizsgalatokbdl kiindulva el lehet jutni
annak a kérdésnek a megvdlaszolasdig, hogy a miikod6t6ke behozatal mely agazatokban jar a
legnagyobb haszonnal a nemzetgazdasdg szamdra — ezt a kérdést érdemes dsszevetni azzal, hogy
a magyar beszallitdkat a korabbinal jobban helyzetbe hozni kivdnd programnak mely dgazatra
érdemes fokuszalnia.

Kiinduldsi helyzetként rogzithetd, hogy a KSH adatai szerint a feldolgozdiparban a legnagyobb a
kilfoldi vallalatok részesedése az elGallitott hozzaadott értékbdl.
1. ABRA: KULFOLDI VALLALATOK RESZESEDESE AZ ELOALLITOTT HOZZAADOTT ERTEKBOL
(2012)
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Forrds: KSH, Szdzadvég-szamitds

A tovabbiakban ezért a kutatast els6sorban a feldolgozdipar és a hozza kapcsolédd aldgazatok
vizsgalata irdnydban folytatjuk, mivel a fent dbrazolt helyzet miatt a magyar kkv-k beszallitoi
versenyképességének novelése itt jar a legnagyobb eredménnyel: nemcsak az indirekt, hanem
akar a kozvetlen export bdvitése révén is.



A feldolgozdiparon belil is érdemes viszont megvizsgalni azt, hogy a GNI ndvekedéséhez melyik
aldgazat milyen mértékben jarul hozza. Az alabbi tablazat j6l mutatja, hogy a gépgydartas mellett
az élelmiszeripar és a gyogyszergyartas perspektivikus aga lehet a magyar gazdasagnak. A
jarmUgyartas kozépmezdbnybe keriilése azt jelzi, hogy a beszallitéfejlesztésnek jelentds tere lehet
ebben az dgazatban tovabbra is.

1. TABLAZAT: AZ EGYES FELDOLGOZOIPARI ALAGAK HATARTERMEKE ES HATARKOLTSEGE KOZOTTI KULONBSEGEI

Feldolgozdipari alag Hatartermék—hatarkoltség
Gép, gépi berendezés gyartasa 0,93
Elelmiszer, ital, dohany-termék gyartasa 0,59
Gyogyszer-gyartas 0,42
Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa 0,36
Vegyi anyag, termék gyartasa 0,34
Jarm(igyartas 0,28
Villamos berendezés gyartasa 0,21
Textilia, ruhazat, bor, és bortermék gyartasa 0,17
Gumi-, mlianyag és nemfém asvanyi termék gyartasa 0,12
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 0,12
Fafeldolgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység 0,11

Forrds: KSH, Szdzadvég-szamitds

Erdemes megjegyezni, hogy még a leggyengébben teljesité fa-, fém-, vagy textilipar is inkdbb
kozepes teljesitményt jelent a mas nemzetgazdasagi 4gakhoz képest.



4. Agazati szegmentacid és az allam fejlesztdi szerepe a
beszallitoi programokban

A beszdllitofejlesztés kérdését érdemes az agazati jellegzetességek miatt tdbbfelé bontani.
Hagyomdanyosan a jarm(iparban és az elektronikdban (a végtermék Osszetettsége miatt)
alakultak ki bonyolult beszallitéi lancok. Mas termel6 agazatokban a gyarté—beszallitd
kapcsolatoknak ritkabban alakul ki hosszu vertikdlis vetlilete. Az élelmiszerek (és haztartdsi
fogyasztasi cikkek) korében a beszallitds fogalma alatt mast értliink, mint a klasszikus ipari
agazatokban, de a kérdéssel Magyarorszagon tovabbra is id6szer(i foglalkozni. Két specidlis
teriiletr6l érdemes még sz6t ejteni: a kdzmi és energia dgazatok, valamint a szolgdltatdsok
terilete. Az allami szerepvallalds mértékének meghatdrozasdhoz érdemes megnézni, hol lehet a
legnagyobb pozitiv hatasa.

4.1. Piaci helyzetkép

A kelet-kdzép-eurdpai térségben kialakuldban van egy autégyarté centrum, amelyben
Csehorszag, Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag szerepe folyamatosan novekszik és egyre
nagyobb hangsulyt kapnak ezek az orszagok az eurdpai jarm(gyartasban.

Magyarorszagon a jarmiipar a hazai GDP 3,1 szazalékat teszi ki, (2011-es Eurostat adatok
alapjan), amely vildgviszonylatban is jelent6s, ennél csak a német és a cseh jarmuipar
hozzajaruldsa nagyobb orszaguk brutté hazai termékéhez, 3,7 szézalék. igy a jarmUipar az egyike
lehet annak a négy agazatnak — a logisztika, a gydgyszeripar és az informaciétechnoldgia mellett
—, amelyek gazdasagi vdlsag utdn a leginkdbb hozzdjarulhatnak Magyarorszdg gazdasagi
novekedéséhez.

A jarmlgyartas kifejezetten tudas-intenziv iparag, ahol sziikség van a jél képzett munkaer6
meglétére, megbrzésére. A K+F pdlyazatok, igy tobbek kozott a magasan képzett munkaeré
alkalmazasanak tdmogatasara vonatkozé pdlyazat kilonosen fontos a hazai jarmdipar szamara,
amely egyike lehet annak a négy &gazatnak — a logisztika, a gyodgyszeripar és az
informacidétechnolégia mellett —, amelyek a gazdasagi valsag utan a leginkabb hozzajarulhatnak
Magyarorszag gazdasagi novekedéséhez.

A rendszervaltds 6ta a hazai gazdasagpolitika egyik fontos alapelve, hogy a tudastartalom
novelésével versenyképesebb Uzleti kornyezet j6jjon létre. Ezt a Kormany a legutdbbi idSkig
horizontalis stratégiak, keretintézkedések megalkotdsdval kozelitette meg (KKV-stratégia,
befektetés-6sztonzés).

A horizontdlis megkozelités mellett, a tartds novekedési elényt biztositd tudas- és technoldgia,
illetve K+F-intenziv dgazatok igényei is el6térbe keriiltek. Fejlesztéspolitikai eszkéztarunkban az
agazati szempontu megkozelités, a jelenlegi kormanyzati eszk6zrendszer hidnyzdé elemeit pétolja,



elsésorban a rendelkezésre allé unids fejlesztési forrasok koncentraltabb, prioritdsokra fokuszald
felhasznaldsaval névelik a meglévé eszkdzok hatékonysagat.

4.2. Agazati stratégiak

A globdlis pénzigyi és gazdasdgi vildgvdlsag kovetkeztében az ipar- és innovacié-politikai
programok és koncepcidk hangsulyosabbd valnak, ehhez azonban az egyes orszdgok
versenyképességi kihivasaihoz és komparativ elényeihez illeszked6 kiemelt dgazati jov6képre és
stratégiara van sziikség, illetve az ehhez rendelt intézkedésekre kell alapozni.

Az agazati stratégidk célja a gazdasag versenyképességének javitdsa mellett elsGsorban az, hogy
elGsegitsék az elmozdulast a magasabb hozzdadott értéket jelentd tevékenységek irdnyaba. Az
agazati akcidtervek a szakma egyetértésével kialakitott, realis célkitlizéseken alapuld tervek,
amelyek végrehajtasat a kormany vallalja. Az agazati akcidtervek tervezése és végrehajtdsa sordn
egységes kormdnyzati tervezésmddszertant alkalmaznak, valamint a versenyképességi
munkacsoportok intézményeire tdmaszkodnak.

A fenti modell akkor hasznosul a gyakorlatban, ha az intézkedések rovid és hosszu tavu célokat is
kitliznek. Rovidtavon tobbségében kozvetlen valsagkezel6, hosszabb tdvon struktirajavitd céllal.
Az intézkedések alapvet6en mikrogazdasagi szinten versenyképesség-javité hatdst kivannak
elérni, s nem érintik a gazdasdg makrogazdasagi kereteit. Az intézkedések funkcidikban vegyes
hatast céloznak meg a szabdlyozastdl a kozpolitikai intézkedéseken (jellemzéen oktatas-képzés,
humaneré6forras fejlesztés) at a kozvetlen tdmogatdspolitikai akcidkig. Ennek érdekében az
»idedlis” akciéterv négy ,pillér” mentén hatdroz meg rovid- és kozéptdvu teenddlket: a
munkahelyek megtartasat, a szakképzés fejlesztését, a beruhdzdsok 0Osztonzését, valamint a
kutatas-fejlesztés elémozditdsat. Mindezen célok eléréséhez a legfontosabb feladat, a
pénzintézetek 6sztonzése arra, hogy a jov6ben is folydsitsanak hiteleket az agazat szamara.

4.3. Jarmliipar és gépgyartas

A kozuti jadrmdipar Magyarorszdg szamara meghatdrozd fejlesztési irany, mivel kiemelt
jelent&séggel bir az ipari termelésben, a foglalkoztatdsban, a beruhazasokban, valamint a K+F+I
kiadasokban.

A jarmlipar az EU gazdasaganak egyik meghatdrozoé dgazata, a tagorszagok GDP-jének tobb mint
a 3 szazalékat adja az Eurostat adatai alapjan. A jarmdipari vallalatok kozvetlendl 4 millig,
kozvetve 10 milli6 embert foglalkoztatnak. Ennek az eurdpai szinti munkamegosztasnak
tevékeny résztvev6je Magyarorszag, ahol a jarmUipar hozzdjaruldasa a GDP-hez 3,1 szazalék. Ez a
3. helyet jelenti az EU rangsorban. A jarmipar bruttd kibocsatasa 7,1 szdzaléka, exportja



17,4 szazaléka az orszagos mutatdknak, a 63 ezer (egyes becslések szerint 100 ezer) alkalmazott
magas hatékonysagt munkahelyeken dolgozik.

A projekt kozéppontjaban a jarmdipar, mint hizdagazat all. A kdzlekedés az darumozgatassal és az
egyéni mobilitassal egyszerre elégit ki tarsadalmi és egyéni igényeket. Az autd a teherszallitdsban
45 szazalékos, személyszallitdsban kb. 80 szadzalék (EU), illetve nagyjabdl 60 szazalékos
(Magyarorszag) részesedéssel rendelkezik. Bar az utébbi évek vdlsdga nem kimélte a jarmdipart
sem, ennek ellenére mind Eurépaban, mind Magyarorszagon még mindig meghatarozd gazdasagi
szerepe van. A World Business Council for Sustainable Development tanulmanya® szerint a
motorizacié novekedése varhatd: A vilag jelenlegi 800 millids jarmUiparkjanak 2050-ig 2 millidrdra
valé novekedése mind a jarmivek mind a hajtéanyagok tekintetében fejlesztéseket igényel.
Tovabba, 2030-ra a hagyomanyos (izemanyagok (dizel olaj, benzin) részardnya az 0Osszes
fogyasztason belil megkozelit6leg 50 szazalékra csokken és fokozatosan az alternativ
hajtéanyagok (SunFuel, SynFuel, CNG, hidrogén) veszik 4t a meghatarozd szerepet. Hasonldan
jelentds perspektiva all a megujuld energiaforrdsokbdl nyerheté elektromos energiaval
meghajtott autdk el6tt. A tanulmdany azt is hangsulyozza, hogy a jarmlvek szamanak két és
félszeres novekedése egydltalan nem jar egyltt az energia felhaszndlas hasonld méretd
novekedésével, koszonhetben az egyre korszerlibb, kisebb fogyasztasu autdk megjelenésének.
Ezek a folyamatok oda vezetnek, hogy a kozlekedés okozta kornyezet-terhelés a mennyiségi
novekedés ellenére is csokkenni fog. A mobilitasi igényeket a kutatasi stratégidk kialakitasa soran
komplexen kell kezelni, figyelembe véve a jarmitechnikai, a hajtéanyag elldtasi és a
kornyezetvédelmi szempontokat is.

A magyar jarm(ipar a kozép-eurdpai jarmdlipari koncentracid része. Motorgydrtasban
Magyarorszag szerepe meghatdrozé (2010-ben 2,35 milli6 darab [Eurostat]), autd
Osszeszerelésben a hazai termelés 200 ezer egység, a szlovak, cseh és osztrdk kibocsatds még
jelentSsebb. A hazai jarm(ipar az Eszak-Dunanttlra koncentralédik, az Esztergom -
Székesfehérvar — Veszprém - Szentgotthard vonaltdl északra helyezkedik el. Gy6r térsége kozel
OtszOrose az orszagos atlagnak, de Veszprém-Székesfehérvar kozponti szerepe is vitathatatlan. A
Kozép- és Nyugat-Magyarorszagi Régidknak meghatarozé szerepiik van a hazai jarmdgydartasban.
A Mercedes-Benz beruhdzassal Kecskemét és kornyéke is felértékelédik, mely a Dél-Alfoldi
Régidra is huzé hatast gyakorol.

Bar a pozitiv kép a 2008-ban kitort valsag ota arnyaltabb, de az alapvetdé tendencidk
valtozatlanok. A jarmdipar a valsdgra er6teljes mUiszaki fejlesztéssel reagalt.

A Mercedes kecskeméti gyaranak beinduldsaval a DéI-Alfoldi Régio kis és kozepes vallalatai el6tt
oriasi lehet6ség nyilik meg az autdipar és a hozzd kapcsolddd ipardagak mentén. Az iparagi
innovacid, a beszallitdi poziciok elérése, az értéktermelési folyamatokban térténd részvétel olyan

! Forras: NFGM [2009]: Jarmdipari Akcidterv 2009-2013. Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, Budapest,
2009. februar
> WBCSD [2010]: Vision 2050: The new agenda for business. World Business Council for Sustainable Development,
2010. februar



technikai, menedzsment, termelési kultira és mindség iranyitasi kovetelményeket tdmaszt a
térség KKV-ival szemben, amelyekre a hadlézatosodds, a klaszterekbe tomorilés ad kivald
eszkozoket. Az AIPA klaszter kornyezetében tobb egylittm(ikodd partner klaszter is dolgozik, mas
és mas tartalmi és szakmai megkozelitést alkalmazva (Hirds Beszallitdi Klaszter, illetve a 3P
Klaszter).

A gépgyartas, killondsen a gépjarmligydrtas az egész magyar ipar egyik leginkdbb fejl6d6 dgazata,
sulya és fontossdga folyamatosan novekszik a ’90-es évek kdzepe dta. Miutdn a '80-as évek végén
a korabbi autdipar 6sszeomlott, tobb kilfoldi cég is athelyezte a gyartdsi kapacitasat, illetve
annak egy részét Magyarorszdgra. Hazank vonzé volt a kdnnyen elérhetd, (néhany régidban)
magasan képzett, és a nyugat-eurdpai drakhoz képest olcsé munkaeré miatt, illetve a mar meg
Iévé infrastruktura és a politikai stabilitas okan.

Konkrét vallalattél figgetleniil e folyamatnak a kovetkez6 jellegzetes fazisai voltak:

1. szakasz: Az egyedi termékek gydrtasanak athelyezése, gyartésor feldllitdsa, a
felhasznalt alapanyagok nagy része nyugat-eurdpai beszallitoktdl érkezik.

2. szakasz: Termékcsoportok gyartasa, teljes technoldgidk athelyezése, helyi
beszallitok felkutatasa, gyartdas mar nem csak helyi felhaszndldsra, hanem az eurdpai
gyarak szamara is. A beszallitéi rendszer kialakitdsa megkezdédik.

3. szakasz: K+F tevékenység athelyezése, kezdve a terméktdmogatason, melybdl (j
termékek fejlesztése né ki; a K+F partnerkapcsolat kialakitsa a beszallitékkal (mar nem a
teljes K+F tevékenység zajlik hazon belil). Egyittm{kodés egyéb K+F szervezetekkel, mint
példaul az egyetemek és a kutatdintézetek.

Az els6 és masodik szakaszok eredményeként a magyar gépipar stabil és gazdasagilag
meghatdrozd pozicidba keriilt: a teljes termelés 17, a teljes export 59 szazaléka itt keletkezik, és a
gépipari export 25 szazalékat a tiz legnagyobb autdipari cég adja. A foglalkoztatottak 13 szazaléka
a gépiparban dolgozik a KSH adatai alapjan.

4.4. Egyéb feldolgozoipari agazatok

Az egyéb termel6 dgazatok vizsgdlatanal kiinduldsi alapnak vehet6 az agazati kapcsolati mérlegek
altal mutatott hozzaadott értékek, de az elemzés sajnos azt nem képes megmutatni, hogy hol
taldlhatdak a legnagyobb ardnyban magyar mikro-, kis- és kdzepes vallalatok a hozzdadott érték
eléallitoi kozott. A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal el6dszervezete, az ITD Hungary altal 2009-2010-
ben készitett felmérés szerint az allami beszdllité-fejlesztési programok és a stratégiai
akcidtervek altal elhanyagolt iparagakban (pl. textilipar, fa- és butoripar) még mindig komoly
direkt és indirekt export potencial van, elsésorban azokban a régiékban, ahol az elektronikai ipar
és a jarmdipar nem telepedett meg. Véleményiink szerint ezekben a régidkban — az alabbi, az
iparban alkalmazottak szamat mutaté 2010-es adatokat feldolgozd abran sétét szinnel — a
beszallitéi programoknak ezeket a hagyomanyos feldolgozdipari dgazatokat kell tdmogatnia. Az



eszkdz- és finanszirozasi rendszernek azonban ezekhez az igényekhez kell igazodnia, igy az
autodiparra vagy éppen a gépgydrtasra kidolgozott pdlyazati és fejlesztési konstrukcidk nem
feltétlen érnének célt.

2. ABRA: AZ IPARBAN ALKALMAZASBAN ALLOK SZAMANAK MEGYEI BONTASA (2010)
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4.5. Elelmiszeripar és ,polcbeszallitas”

Az élelmiszeriparban a kiskereskedelemhez kapcsolédva jelenik meg a beszallitds kérdése, éppen
ezért nem is a fenti ipari megkozelitést kell alkalmazni a beszallité-fejlesztési programok
kidolgozdsakor — bar természetesen bizonyos kérdések, pl. a hazai kkv-k t6kehidnya, logisztikai
problémdk kozosek a tobbi ipari szegmenssel. A hazai élelmiszeripar helyzetbe hozasa a
kiskereskedelmi lancoknal kiemelt gazdasagfejlesztési feladat, ahol a nagyon eltéré targyalasi
helyzet(l felek miatt az allami szerepvallaldsnak helye van. Eddigi kutatdsaink és interjuink egy
iranyba mutatnak: a |ényeges agazat specifikus kérdés a termel6k és a kereskedelmi ldncok
kozotti integrator szerepet betdlteni képes cégek erdsitése, vagy ilyenek allami segédlettel vald
létrehozdsa a legfontosabb feladat.

4.6. Kozm(-, energia- és szolgaltato agazatok

Ezek az agazatok bonyolultan szabalyozott rendszerek, ahol az allam és hatalmas méretl és
t6keerejld nagyvallalatok a legfontosabb szerepl6k. Viszont az is igaz, hogy egy-egy energetikai
multicég akar tobb szaz, vagy ezer magyar kkv-t is alkalmazhat beszallitéként. Mivel az dllam ezen
a terlileten amugy is aktiv, érdemes lenne abba az irdnyba is |épéseket tenni (akar mas témak, pl.
rezsicsokkentés Osszehangoldsdval), hogy ezek a mikro- és kisbeszallitok nagyobb hozzaadott
értéket tudjanak elGallitani, a fejlesztésekbe magasabb szinten be tudjanak kapcsolddni.



Ennek a terliletnek a fontossagat jol jellemzi az a tény, hogy sok frissen Magyarorszagra telepult
nagyvallalat (pl. autdipari OEM-ek) els6ként magyar vallalattél épliletgépészeti, karbantartasi
szolgdltatasokat rendel meg — vagyis az elsé beszallitdik, akikrél tapasztalatot szereznek, éppen
ilyen cégek. Kés6bb természetesen képbe johetnek a mérnoki szolgaltatdsokat, vagy akar
kornyezetvédelmi szolgaltatasokat nyujtéd cégek is, mind magyar kkv-k. Ennek a teriiletnek a
tdmogatasa korabban minden beszallité-fejlesztési pdlyazatbdl és programbdl kimaradt,
javasolndnk ennek felllbiralatat.

4.7. A klaszterek kiemelt szerepe a vallalkozasfejlesztésben

Az allami beszallité-fejlesztési erbfeszitések egyik kozponti kérdése, hogy sikeriil-e valamilyen
modon multiplikdlni a befektetett er6forrdsok hatdsat. A probléma megoldasaban legtobbet a
kilonboz6 vallalkozéi haldzatok és klaszterek tudnak segiteni.

A klaszterfejlesztési megkozelités alapjat az aldbbi megfontolasok adjak:

- A gazdasdgi halézatok versenyel6nyét épp az jelenti, hogy egyrészt mindhdrom
szegmenshez (nagyvallalatok, mar beszallitd cégek és a beszallitdva valas érdekében
fejlesztéseket megvaldsitani szandékozo szervezetek) rendelkezik kapcsoléddsokkal, azaz
képes az adott foldrajzi térségben érdemben befolydssal birni a beszallitd fejlesztési
programjanak  megvaldsitasaval, masrészt rendelkezik azokkal a kialakitott
kapcsolatrendszerrel, amelyen keresztil a megfelel6 tuddsok, kompetencidk bevonhatdak
a programba.

- Jelent6s versenyel6nyt és Uzleti potencidlt adhat a halézatok kozott létrehozhatd
orszagos gazdasagi térségek kozotti munkamegosztas, egylttmikodés. Példaul
Magyarorszagon az 5 jarmdipari térség egylttmiikodése.

A kormanyzat altal 2020-ig rogzitett ipar és gazdasagfejlesztési koncepcié3 olyan kozosen
megvalésithatd programok lehet6ségét hordozza, mely az egylttm(kodd gazdasagi haldzatok
tagsaganak Uj Uzleti, gazdasagi, térségi, és versenyképességi potencialt jelent. A szervezetkozi
haldzatok egyuttmikodése tobb irdanyban is kiteljesedik, ezen keresztil biztositva Uj
lehetdségeket (projekteket, piacokat, kapcsolatosak, egyittm(ikodéseket):

* olyan kutatds fejlesztési projektek kialakitdsa, mely amellett, hogy a klaszter tagok
szamdra a megfeleld fejlesztés lehetdségét hordozzdk, egy Uj egylittmiikodés alapjait
teszik lehet6vé (lasd versenyképességi szerz6désekhez kapcsolédod K+F projektek, és azok
jarm(iparon beluli koordindlt egyluttm(kodése, vagy Uj K+F munkahelyek teremtése
érdekében az akadémiai kutatd halézat és a gazdasdgi szerepl6k Osszefogasaban
megvaldsuld uj egylittm(ikodési formak);

* piacfejlesztés és termék diverzifikacié tamogatdsa, azaz a nagykockdazatl innovacidk
piacra vitelének kozés megvaldsitasa, és / vagy olyan piacok elérése, melyre a tagok

> NTH [2012]: Nemzeti Fejlesztés 2020. Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal, 2012
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onalléan nem képesek (a tobb klaszter egylttm(ikodésébdl kialakuld belsé piac mérete is
jelentds);

export fejlesztési lehet8ségek attraktivabb kihaszndldsa, a kozds gazdasagi potencial
erején keresztil. A tobb klaszter egylttm(ikodése mar lehetévé teszi, hogy olyan
figyelmet kapjon a nemzetkozi piacokon is a klaszterek és tagjaik termék/szolgéltatas
portfélidja, amelyre se 6nalldan, se egy-egy tagként nem sikeril szert tenni. A nemzetkozi
klaszter egyuttm(ikodések fejlesztése igy koOzép-kelet eurdpai szintre juttatjdk a
klasztereinket, meghatdrozo térségi er6kozpontként.
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5. A nagyvallalatok szerepe a beszallitofejlesztésben

Allamilag koordinalt beszallito-fejlesztési programot nem lehet sikeresen végrehajtani a
beszallitoknak megrendeléseket nyujtd nagyvallalatok nélkil. A program tervezése
szempontjabdl figyelemre méltd, hogy minden megkérdezett és vizsgdlat nagyvallalat —
szektortdl fluggetlenll — pozitivan all egy allami beszallitéi programhoz, és mindannyian azt
allitjdk, hogy nekik is érdekiikben all a hazai beszallitoi hattér erésitése, bovitése.

A nagyvdllalatok altal megfogalmazott alapveté igények egy allami beszallito-fejlesztési
programmal kapcsolatban:

- Legyen szektorsemleges — ne csak az autdiparra fokuszaljon!

- Atervezésbe vonjak be a nagyvallalatokat, mert csak 6k tudjak a kovetkez6 évek iranyait,
az igények valtozdsat meghatarozni.

- A tamogatdsok legaldbb egy részét kozos, nagyvallalat-beszallité palydzattal lehessen
elnyerni.

- A Dbeszallitdi programnak legyen nagyon szoros kapcsolata a képzési-oktatasi
programokkal! Kiilonosen a szakképzés terliletén varnak ezek a cégek elGrelépést.

- Az orszagos Ulzleti kornyezet stabilitdsa mellett legaldbb ilyen fontos, hogy a helyi Gzleti
kornyezet is kiszamithaté legyen (pl. helyi adék ne valtozzanak hektikusan, fejlesztési

tervek legyenek megismerhetéek, kiszamithatoak).

5.1. Nagyvallalat—allam k6z6tti megallapodasok

A megkérdezett nagyvéllalatok kifejezetten érdeklédnek a Kormdany és cégek kozott a
kozelmultban tobb esetben alairt stratégiai megdllapodasok irdant. Pozitivan értékelik a Kormany
szandékat, és minél tébben igyekeznek ebbe a koérbe bekeriilni.

A beszallitéi hanyad novelése része lehet a stratégiai egylittm(kodési megallapodasoknak, de
kutatdsunk alapjan ugy véljik, hogy nem ez a legjobb eszkoz e részcél elérésére:

* A beszallitéi hanyad novelését kikényszeriteni nem lehet, barmilyen szerz6déses
kotelem, ami szazalékot, értéket, stb. elGirna, bizonyosan az unids jogba utkozik.

* A stratégiai egylttm(ikodéssel érintett nagyvallalatok (az Auditdl a GE-ig) a kbvetkez6
évekre mar megallapodtak a kulcsbeszallitdikkal, az els6 korbe magyar vallalat (= hazai
tulajdond, fejl6dé kkv) nem keriil be.

* Az épitkezést a hazai beszallitok korében alacsonyabb szinten kell elkezdeni.

A fenti megdllapitdsokbdl levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a kifejezetten beszallitoi
szerz6déseket a nagyobb elsé és masodik koros beszallitokkal (pl. az autdiparban a
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KnorrBremsétél az SMR-ig) kellene megkotni — ezek a cégek érdemben képesek ndvelni a magyar
cégekkel vald kapcsolatot.

Az alabbiakban egy mintaprogramot dolgoztunk ki, amely a nagyvallalati oldal fel6l kozelit a
beszallitéfejlesztéshez, és a stratégiai megallapodasok megvaldsitasaba beépiilhet.

5.2. Nagyvallalati beszallitéi mintaprogram

A beszallitd fejlesztési program kiemelt része a nagyvallalati térségi beszallitdi rendszerek
fejlesztése. A nagyvallalati 0sszefogdssal megvaldsuld kdzos integracids program lényege, hogy a
kecskeméti Kiemelt Jarmdipari Térségbdl kiindulva |étrejojjon egy olyan széles korl agazati
foglalkoztatast lehet6vé tevs fejlesztési program, amelyben tamogatdst kapnak azok a
vallalkozdsok, gazdasagi szerepl6k, amelyek felkészitéssel, vagy eddigi eredményeik alapjan is
képesek megfelelni az agazat beszdllitokkal szemben meglévé kovetelményrendszereinek. A
nagyvallalati 6sszefogds és a beszallitéi integracié tamaszkodik a jarmdiparban tevékenykedd,
vagy azokhoz kapcsolédd akkreditalt klaszterszervezetek egyuttm(ikdodésére, ezen keresztil
biztositva a hatékony program megvaldsitast.

Az 0Osszehangolt, kozdosen megvaldsithatd program gazddja agazati és térségi problémak
kezelésébdl indulva olyan orszagos programot indit, amely segitségével komplex mdédon javithatd
a hazai jarmdipari vallalkozdsok versenyképessége, tudas, és képesség potencidlja, szakmai
hozzaadott értéket el6allitd feltételrendszere.

A nagyvallalati garancidkon alapuld beszallitéi hdlézat integralt fejlédése az aldbbi kiemelt
program koncepcié mentén valdsithatéd meg:

* 5-6 nagyvallalat 6sszefogdsaval megvaldésuld beszallitéi haldzatok fejlesztésére irdnyuld
kiemelt finanszirozasu projekt.

* A programot szakmai és mddszertani szempontbdl is 6sszefogni képes szakértd szervezet
kell, hogy lebonyolitsa, kozvetlen egylttmikodésben az &gazati kivalasztott
nagyvallalatokkal, KKV-kal, és klaszter szervezetekkel.

* A nagyvallalati elvarasokra épilé, feliilrél vezérelt integratori jellegli programok:

— A programban résztvevék kivalasztasa el6zetes scoring alapjan, alapos garancia
rendszerek mentén;

— Egységes, felllrdl oszté forras felhasznalasi eljdras rendszer mindegyik program és
mindegyik alprogram esetén;

— Egy koordindcids szervezet, aki operativan 0sszehangolja a beszallitd fejlesztési
részprogramokat, és a projekt kiilonb6z6 szakaszait;

— Konkrét eredményeket felvonultaté beszallitd fejlesztési alprogramok indithatéak,
amelyek konkrét kutatdsokra, mddszertan fejlesztésekre, szemléletformalasra
alkalmas eseményekre, és rendezvényekre irdnyul:
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* Beszdllitoi képzések, oktatasok (irdnyitds, menedzsment, termelés,
logisztika, fejlesztés, k+f sth. témakorokben);

* Benchmark egyuttm(ikodések a beszallitdi lanc szereplGi kozt;
* Tudas-, és kompetencia fejlesztési mddszertanok bevezetése;
* Egységes agazati KKV kivdlasztasi scoring rendszer kialakitdsa;
» Osszehangolt inkubacids tevékenység megvaldsitasa;

* Nagyvallalati  szinergidkra  épitkez6,  koltségtakarékos  beszallitoi
koordinacio kialakitasa;
e« KKV-k tdmogatasa er6forrasok finanszirozasaval, technoldgiai

fejlesztésekben torténd egylttmiikodésekben;

e KKV halézatok fejlesztése management és iranyitdsi rendszerek mentén
(complient rendszerek, min&ség és mingsitési rendszerek stb.).

A program lehetséges tartalmi elemei:

A jarmd-, és kapcsolddd ipardgakhoz illeszkedd beszallité fejlesztés, amely a jelenleg is

beszallitoként miikodé szervezetek tovabblépését szolgdlja:

Iparagi értéklanc elemzésekkel, KKV igények, és célok felmérésével, Nagyvallalati
elvaras rendszerek tisztazasaval;

Azonos fejlesztési célu beszallitdi csoportok tovabbfejlesztési programjanak
kidolgozasa, finanszirozasi elemek kidolgozasa;

Beszallito fejlesztési programok elinditasa és pilot projektek generalasa.

Piac és termékfejlesztés, illetve innovacid erdsitése céljabal:

Akkreditalt klasztertagok szamara nyitott pdlyazati lehet6ségekre szervezett k6zos
projektek generdlasa, tamogatdsa és inditdsa a Kecskeméti Klaszterkozi
Egyuttmikodés keretei kozt.

Termék és technoldgia fejlesztésére iranyuld trendek és agazati kovetelmények
bemutatdsat célzé események szervezése (pl. gyarlatogatdsok, céges taldlkozok).

Benchmark-, és {zleti klubok inditasa Uzletfejlesztési célzattal (céges
bemutatkozasok, és lehetséges egylttmiikodések kezdeményezése érdekében) —
Klaszterkozi termék és szolgdltatasi piactér kialakitasa.

KKV-k kutatas-fejlesztési, és innovacids potencialjainak névelése

Térségi és agazati versenyképességet noveld, tematizalt K+F programok inditdsa,
amely kutaté mérnokok alkalmazdasat teszi lehet6vé a KKV-knal (pl. elsé két évben
erre létrehozott kutatdsi kozpontokban, utdna a KKV-khoz atvéve a
fenntarthatdsag miatt).
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*  KKV-k szdmara szlikséges eréforrasok és kompetencidk biztositasa.

* Beszdllitéi lancban kozods technoldgiai és alkalmazott kutatadsi témak és
programok.

* Termék és technoldgia fejlesztési célok és elképzelések 6sszehangoldsa.

Nagyvallalati K+F programok beinditasa, az ezekhez kapcsolédd partnerek,
egyuttmikodé felek bevondsaval.

Kilpiaci, exportpiaci Gzleti lehet&ségek feltdrdsa, nemzetkozi hdlézati (klaszter,
kamara stb.) keresztili egylttm(ikodések kialakitasaval.

* Nemzetkozi dgazati klaszterekkel torténé egylittmikodések.

* FP7-es programokba torténdé bekapcsolédas lehet6ségeinek kihasznaldsa
(kapcsolédasok, konzorciumok, egyuttmikddések szervezésével).
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6. A hazai kkv-k fejlesztési lehetdségei és iranyai

6.1. Altalanos megallapitasok a kkv-k versenyképességérdl

Semmiképpen nem allithatd, hogy a magyar kis- és kdozepes vallalakozasok szdmara a beszallitéva
valas jarhatatlan Gt lenne, de komoly fejl6désen kell legtdbbjiknek &tesni, mire
bekapcsolédhatnak a termelési lancba. Ugyanakkor lathatd, hogy azok a cégek, akik erre
képesek, kés6bb 6nalld exportérokkeé is valhatnak, ezaltal Uj utakat nyitnak a névekedésben.

A beszdllitdi versenyképesség komponenseit igyekeztiink a munka sordn meghatarozni,
cégvezetbkkel és szakértbkkel folytatott interjuk alapjan az alabbi f6 megdllapitasokat tehetjiik:

1. Technoldgiai hattér: nagyon vegyes a kép a magyar kkv-kat vizsgalva, de elmondhaté,
hogy az unids forrasok elsGsorban erre a teriletre koncentrdlédtak az elmult években, és
a palydzatokat jol haszndléd cégek képesek voltak technoldgiai lemaradasukat
versenytdrsaikhoz képest csokkenteni vagy eltiintetni.

2. Pénziigyi hattér, t6keerd: mar a valsag elGtt is szignifikans problémadja volt a célzott
vallalati kornek, de a banki hitelezés lassulasa miatt ez a probléma tovabb sulyosbodott.
Mindenképpen allami |épések szlikségesek ezen a teriileten.

3. Vallalatiranyitas, menedzsment képességek: a kilonbozé tanusitvanyok megszerzése,
min&ségbiztositasi és vallalatiranyitasi rendszerek kiépitése nélkil nincs esélye kkv-knak
egy multinacionalis cég beszallitéjava valni.

4. Piacismeret és lathato piaci jelenlét: jellemz6, hogy a magyar cégvezetSk-tulajdonosok
nem forditanak kell6 figyelmet erre a puha faktorra.

5. Kompetenciavagyon: a nagyvallalatok megkovetelnek bizonyos kompetencidkat,
szakértelmet a beszallitoktél — HR-oldalon ez komoly nehézségeket jelent a kisebb
cégeknek.

6. Logisztika: els6sorban arra kell képesnek lennie a kisebb vallalatoknak is, hogy képesek
legyenek a hektikus megrendeléseket teljesiteni, és a just-in-time kovetelményeknek is
eleget tegyenek.

7. Arcsokkentési képesség: a nagyvéllalatok mar a szerz6désekben elirjdk bizonyos
mértékli éves és rendszeres Aarcsokkentést, amely kilondsen az energiaigényes
szektorokban (ahol a folyamatosan drdguld energiakoltséget nagyon nehéz
intézkedésekkel kivaltani) jelent hatalmas kihivast.

8. Kornyezettudatossag: olyan puha faktor, amelyet a kkv vezet6k hajlamosak aldbecsiilni,
de a legtobb — eurdpai — nagyvallalat szamara ezek kiemelt tényezok.
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6.2. Mintajavaslat egy komplex, dagazati szinten alkalmazhaté
beszallitéi program megvalositasara

A tervezett beszallitéi program felépitését 6 6nallé részben javasoljuk megvaldsitani, melyet az
aldbbiakban részletesen targyalunk.

6.2.1. Agazati versenyképesség javitdsa

Az orszdg versenyképességét ténylegesen befolyasolni képes agazatban olyan pozicidk
kialakitasa, mely a Kozép-Kelet Eurdpai térségben Magyarorszag vezet6, vagy meghatarozd
helyét biztosithatjdk, novelve az egyes d4gazatok GDP-hez torténd hozzdjaruldsanak
mértékét. Az agazati versenyképesség érdekében az dgazatok szereplGi altal megvaldsitott
kozos kezdeményezésen alapuld megolddsok kialakitdsa és bevezetése, melyek a
kormdnyzati tdamogatdssal (lasd Kormanyzat stratégiai megallapodasi rendszere, vagy a
kiemelt jarmdipari térségek és gazdasagi dvezetek) egyiittesen tudjak nemzetkozi szinten is
pozicionalni a hazai gazdasag szereplGit (pl. nagy hozzaadott érték( részvétel az agazati
értéklancokban).

6.2.2. OEM-eket érinté beszdllito fejlesztési javaslatok

Térségi gazdasagfejlesztési programokba torténé bekapcsolds el6mozditdsa, igényeik
folyamatos kovetése és az elvaras rendszerek alapjan a programok prioritasinak kezelése.

Cél, hogy térségi vezet6 szerepet kapjanak, és érdekiikben alljon a hazai beszallitdéi részarany
Osszehangolt novelése, olyan feltételek és kornyezeti rendszerek kialakitasaval, amely képes
egy-egy késztermék gyartd és/vagy integrator altal hatarozott gazdasagi térség fejlédésének
Iényegi befolydsolasara. llyen elemek és tényezék:

* er6forras és kompetencia rendelkezésre allasa;

* aképzés, oktatas fejlesztése, (kiilondsen a miszaki teriiletekre koncentralva);

* kutatas-fejlesztési és innovacids kdzeg kialakitasa;

* kozép és kisvallalkozasok beszallitdi, és export piaci képességeinek, érettségének

fejlesztése;

* beszallitoi értéklancok, és gazdasdgi haldzatok fejlesztése;

* termelési kornyezet és kultura fejlesztése;

* technoldgiai és termelési tényezdk igényekhez torténd kialakitasa;

* abeszallitéi fejlesztésekhez sziikséges forraslehet6ségek megteremtése.
Agazati 6sszefogas lehet&ségének tdmogatdsa, azaz a kiilonboz8 térségekben, de egy
agazatban mi(kodé OEM-ek igényeihez igazodd Osszehangolt fejlesztési folyamatok
alakuljanak ki, orszagosan szervezett agazati egylittm(ikodések rendszerére épitkezve (pl. 5
hazai jarml(ipari térség szereplGinek (vallalatok, intézmények, lokalitasok) oktatasi, kutatasi
és innovacios egyuttmikodése).
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6.2.3. Integrdtori programok és fejlesztési javaslatok (TIER1-eseknek)

Az integratorok, részegység gydartdkat arra kell ravenni, hogy tobb oOndlléan vagy
Osszehangoltan (pl. TIER1-es beszallitok kozos érdekek mentén) sajat beszallitdi halézatokat
fejlesszenek, beszallitdi kozpontok, beszallitdi parkok |étrehozdsdval, meglévé és potencialis
beszallitdikbdl  képzett ,konvojvdllalkozdsok” letelepedésének  (attelepedésének)
tdmogatdsaval, 0sztonzésével. A program keretei kdzt biztositani kell, hogy az integratorok
és az dltaluk tamogatott hdlézatok megfelel6 tamogatdst kapjanak egymashoz kapcsolddd
elképzeléseik megvaldsitasdra (egymdashoz kozeli telephely fejlesztések, vagy beszallitdk
beszallitoi parkokba telepitése, ahol Uj termelési megolddsok, technoldgidk kapnak helyet,
hatékonyabb logisztikai, és gyorsabb egylttm(kodési iterdcidkra épitve, ami
koltséghatékonnya teheti az egylttmUikodéséket).

A gazdasagi térségekben vallaljanak erésebb szerepet, megérje vezetd szerepet vallalni —
ehhez olyan megoldasokat kell bevezetni, amelyek alkalmasak arra, hogy azok a telephely
fejlesztési beruhdzasok kapnak tamogatdst, kiemelt figyelmet, melyek egy-egy térségben
vagy agazatban tobb szerepl6t is megszolitva tudnak kdzos eredményeket felmutatni, vagy
megvaldsitani.

Integratori programok madsik eleme az Uj beszallitok fejlesztése, azaz a részegység gyartok
kivalasztasi rendszerére épitve olyan TIER2 és TIER3-as kovetelményeket teljesiteni tudd
KKV-k fejlesztése, akik az integratorok tamogatasaval (piaci, technoldgiai garancidival)
képesek nemzetkodzi szinten is a megfelel6 kovetelményeket teljesiteni. A kozép és
kisvallalkozdsok olyan 0Osszehangolt fejlesztésér6l szol ez a program, ahol a TIER1-es
beszallitok altal meghatdrozott kovetelményekhez igazitott (akdr kozos!) feltételek és
programok mentén kell a KKV-kat felkésziteni egy potencidlis beszallitéi szerep elérésére
vagy megerGsitésére. Akar egy-egy részrendszer vagy alkatrész kozos fejlesztésérdl, akar egy
kooperativ kutatds fejlesztési feladat megvaldsitasardl, esetleg egy koltséghatékony
megoldas haldézati kifejlesztésérdl is szélhat a program. Ehhez szikséges feltételek
biztositasa érdekében mind a gazdasagi kormanyzas szerepl6it (pl. Kilgazdasagi Hivatal,
NGM, NFM stb.), mind a lokalis gazdasagiranyitok helyi érdekeltségeit be kell vonni. A kdzos
fejlesztések feladatait vagy erre a célra létrehozott koordinatori szervezetek, vagy maguk az
integratorok valdsitjdk meg. Ehhez tébb feladatot is el kell végezni pl. auditalni, scoringolni
kell egy-egy térség, és vagy agazat gazdasagi szereplGit, dgazati adatbazisokat kell kialakitani,
mUkodtetni, integratori és térségi fejlesztési programokat kell inditani).
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6.2.4. Beszallitoi Integrdtori program

1. A program célja: Nagyvallalatok integratori szerepének erGsitése mellett beszallitéi lancok
fejlesztése, térségi KKV-k komplex fejlesztésével, és felkészitésével.

2. A program megvaldsitéi: Kiemelt jarmdipari térség nagyvallalatai (lehet6leg TIER1) és
potencialis beszallitdi, tovdbba koordinatori szerepkort ellatok.

3. A Program tartalma:

* Tier 1. beszallitoi kovetelmények és igények felmérése és szintetizalasa;
* Nagyvallalati K+F programok beinditdsa, az ezekhez kapcsolddd partnerek,
egyuttm(ikodd felek bevonasaval,

* Konkrét eredményeket felvonultaté beszallitéi alprogramok (beszallitdi szerz6dések,
k6zos, a piacon hasznosulni képes termék vagy technoldgiai fejlesztési eredmények,
stb.);

* KKV-k tdmogatasa, amelyek mar rendelkeznek beszallitdi malttal, és alkalmasak arra,
hogy Nagyvallalati tamogatassal innovativ fejlesztéseik, belsé hatékonysaguk novelése
és kapacitdsaik bévitése révén uj megrendel6ket és piacokat szerezzenek, ezzel a
beszallitéi haldzatokban kedvezébb pozicidkat érhessenek el (K+F, technoldgia-,
kapacitasfejlesztés, mérébazis, PPAP);

* Nagyvallalati 6sszefogdssal megvaldsulo, térségi és agazati versenyképességet néveld,
tematizalt K+F programok inditasa, amely kutatd mérnokok alkalmazasat teszi
lehetévé a KKV-knal.

6.2.5. TIER2 és TIER3 Beszadllitok fejlesztése

A magyar gazdasag szerepl6i szdmara elérhet6 szerep kialakitdsanak tdmogatdsara piac
(kapcsolat)-, termék-, és technoldgia fejlesztések megvaldsitasa illetve segitése. Er6forrasok
biztositasa (foglalkoztatasi tdmogatasok) a kiemelt elem, olyan programok inditdsa, mely
0sztonzi az els6 és masodik szintl beszallitét, hogy mind horizontalisan (hasonld pozicidban
lévé céggel lokalis kozos érdekek miatt), mind vertikdlisan (TIER1-el az altala el6re
definidlhaté, hosszabbtavu fejlesztési elképzelések megvaldsitdsa miatt) fogjon Ossze a
beszallitéi lancokban.

” s

Megerdsitett K+F képességekkel (Uj, fenntarthatd Gzleti modellel rendelkezé ipari K+F
kozpontok kialakitdsanak tamogatdsaval, az ehhez sziikséges kompetenciak és eréforrasok
biztositasaval, halézatba szervezett és ezen keresztiil a beszallitéikkal és partnereikkel
kozosen haszndlt k+f infrastruktura kialakitdsanak 0©sztonzésével) novelni kell a
kutatdsfejlesztés eredményességét.
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Er6forrasok biztositasa: A képzett munkaeré rendelkezésre alldsa kiemelt problémat jelent

az ebbe a korbe esd beszdllitéknak (illetve azoknak a cégeknek, akik ilyen pozicidkra

torekszenek). Az egyik lehetGség, amelyet erdsiteni kell az:

er6forrasok  mobilitdsat tdmogatni képes térségi megolddsokba torténd
bekapcsoldédas (pl. klasztereken, egyesileteken, kamarakon keresztil) ilyenek
lehetnek a lakhatasi feltételek biztositasa, melyben az azonos térségben termeld
TIER2-3-as beszallitok kozos fellépéssel hatékonyabban, hatdasosabban tudjak az
elképzeléseiket megvaldsitani, mint kiilon-kalon.

képzési, oktatasi egylittm(ikodések kialakitasa illetve ennek tdmogatasa pl. palyazati
forrasokbdl, hogy a megfelel6 képzettségl eréforrdsok alljanak rendelkezésre kdzép
hosszu tdvon. llyen lehet a mdszaki dudlis képzés egységesitése, dsszehangolasa a
teljes oktatdsi vertikumban, a képz6 intézmények, és a vallalati szerepl6k kdzos
képzési struktdrdjanak eredményeként, annak érdekében, hogy gyakorlatorientalt
tudassal, képességgel rendelkez6 munkaerd jelenjen meg a vallalkozdsok eréforras
piacain. Ezt kiemelt orszagos szinten is preferdlt program részeként javasoljuk
megvaldsitani.

az integratori elvardsoknak megfelel6 tudas és erdéforrds mennyiség rugalmas
biztositdsahoz szikséges kezelési technikdk (rugalmas munkarend, alternativ
foglalkoztatdsi formak, vagy a beszdllité emberi er6forras kezelés technikdinak és
megoldasinak fejlesztése mentoraldsi, megoldasokon keresztiil, hogy a beszallitd

ki tudja valasztani,
meg tudja brizni,

tudja megfelel6 szinten motivalni,

O O O O

képes legyen életpdlya modellt (pl. miszaki vagy k+f-i) adni a
munkavallaldinak.

A fentiek mellett a program eleme része azon forrasok biztositdsa, melyek képesek egy ilyen

pozicidban lévé vagy torekvé gazdasagi szerepl6 finanszirozasanak megteremtésére:

kedvezé kamatozasu hitelkonstrukcidk (pl. kamattdmogatott export kapacitdsok
fejlesztésére iranyuld hiteltermékek elérhet8ségének és igénybevehet6ségének
(garancia rendszerek, beszallitéi elképzelésekhez igazodd garancia rendszerek, kifutasi
id6k, pénziigyi konstrukcidk) biztositdsa, olyan banki szerep kialakitdsaval, ahol a
pénzintézetek kedvezményeket (pl. a bankadd, vagy egyéb kotelezettségeik részbeni
elengedésével) kaphatnak a beszallitéi lanc szerepldinek, és fejlesztési elképzeléseinek
hitelezése, finanszirozasa miatt.

sajat forrason kivlli palydzati vagy egyéb forraslehet6ség rendszerek elérésének
segitése, a palydzati rendszer Aatalakitasaval, az irdnyité szervezetek aktiv
kozremikodésével, és a folyamatok felgyorsitasaval, az adminisztraci6 megfelel6
szint(ivé tételével.
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A program utolsé eleme a TIER1-es beszallitéi kovetelményekbdl levezetett, a beszallitd

vallalakozasok iranyitdsi rendszereire (menedzsment, min6ség, marketing rendszereire)

iranyuld fejlesztésekbdl all, a megfelel6sség fenntarthatésaganak érdekében. Egyrészt a

rendszerek kiépitése, és azok folyamatos fejlesztése a cél, ezen keresztiil el kell érni, hogy

egy-egy dagazatban tobb 1,5-2-szeresére ndjon az agazati beszallitéi kovetelményekhez

kapcsolddd mingsitéssel rendelkezé KKV-k szama.

6.2.6. Beszdllitoi Idnc aljan helyet foglaléo KKV-k fejlesztése

A beszallitéi lancok aljan [évé kis és kozépvallalkozdsok sajatsagos helyzetben vannak. Egyrészt

biztos és fizetGképes, de magas kovetelményl piaci szegmensben, tervezhetSen tudnak

mUkodni, ellenben a fejlédésiikhdz sziikséges forrasokat a beszallitéi lancokra jellemzé

ar/mindség versenybdl adédé bevételeik nem vagy csak kis mértékben fedezik. igy a beszallitéi

lancok aljan 1évé KKV-k novekedéséhez sziikséges feltételeket nem tudjak elGteremteni sajat

eszkozokbdl, szamukra a tovabbfejl6dés lehet&sége igy erésen kizart.

A sziikséges forrasok megteremtésére két elképzelés lehetséges:

1. Tdmogatott (akdr térségi - lokdlis, akdr dgazati — orszagos szinten) forras elérési

lehet6ségek biztositdsa, csak olyan egyéni fejlédési elképzelések tamogatdsara, melyek

egyértelmlen egy-egy beszallitdi vagy export piaci torekvést valdsitanak meg. (ilyen

esetekben a banki és hitelintézeti, palyazati, magvet6, kockazati t6ke jellegl forrdsok

elérésének megkonnyitése, segitése);

2. Halézatokba integraldsuk, melyek aktivan segitik a KKV-k fejlesztési elképzeléseinek

szinergian alapulé megvaldsitasat:

a.

horizontalis halézatok — homogén klaszterek, beszerzési kozosségek erGsitése, és
ezekben torténd kozos kedvezmények biztositdsa olyan szinergidk elérésével,
amelyeket 6nalldan az egyes KKV-k nem tudnak semmilyen koriilmények kozott
elérni. (pl. foglalkoztatds tdmogatdsi megoldasok, K+F képességek, menedzsment
és iranyitdsi rendszer megoldasok, vagy a beszallitéi kovetelményekben hasznilt
standardok elérésének fejlesztése, egyéb KKV-kal kozos piacra Iépési lehetdségek
tdmogatasa);

K6z6s hdldzatban projekt cégek kialakitdsanak lehet8sége, vagy a konzorciumi
lehetdségek tamogatasa.

Vertikdlis halézatok — lasd integratori program, amelyben egy-egy nagyvallalat
(részrendszer gydartd) maga ald veszi, és egységes fejlesztési program mentén
haldzatban fejlesztik a KKV-k eréforrasait, feltételeit, és kornyezetét.

A KKV-k 3ltal létrehozott klaszterek, haldzati szervez6dések kiemelt szerepet
kaphatnak egy-egy térség gazdasdg, vagy iparfejlesztésre vonatkozd integralt
térségfejlesztési programjaiban. De 6ndllé elem lehet a halézatba szervez6dé
export piaci lehet6ségeket keresé cégek illesztése a kiilpiacok elérhetéségét
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lehetévé tev6é kereskeddi haldzat elemeivel, a hdaldzatban lévSk termékeinek,
tuddsdnak, technoldgiajanak hasznositasa.

Er6sitend6 mind a horizontalis, mind a vertikalis hdalézatok koordinacids, és kooperdcids
funkcidja, korszerd technikdkkal, moddszertanokkal, iranyitdsi megolddsokkal, és képzett
munkaerdvel, foglalkoztatdsi lehetségek biztositasaval.

6.3. Kulcsszerepben az integratorok

Kutatasunk eredményei kozott talan a legfontosabb azt kiemelniink, hogy a beszallitdi lancokban
kulcshelyet elfoglald TIER1 vagy integrdtor vallalatok azok, amelyeknél az allami beavatkozadsnak
a legnagyobb hatdsa lehet az egész rendszerre — vagyis a fejlesztendd hazai tulajdonu véllalkozéi
korre is.

2. TABLAZAT: BESZALLITOK VERSENYKEPESSEGE ERDEKEBEN MEGHATAROZOTT CELOK ES INTEGRATORI
FELADATOK

Terlilet megnevezése Integratori feladat meghatdarozasa

Technolégiai hattér Az Integrator technoldgiai hatterének fejlesztése és a beszallitoi
technoldgiai kapcsolodas elGsegitése

Fejlesztési képesség Integrator részér6l meghatdrozott termék és technoldgiai fejlesztési
stratégia megléte és a beszallito részére torténd kapcsolddasi pontok
kdz6s meghatarozdsa

Pénziigyi hattér / tékeerd Az Integrator részérél elGzetesen meghatdrozhatd a sziikséges beszallitoi
pénziigyi hattér megléte. A beszallitd helyzetbe hozasa tékealapok, egyéb
forgdeszkoz finanszirozasi lehet&ségek révén.

Kockazatkezelés Az Integrator kockazat kezelési rendszerének ismertetése a beszallitd
részére elGsegitendd a beszallitoi kockazatok folyamatos csokkentését.

M(ik6do, tanusitott Az Integrator részér6l meghatdrozott minéségbiztositasi rendszerek
mindségbiztositasi rendszer megléte  elGirdsa, a mérési dokumentacidk, elvek bemutatasa és igény esetén ezek
betanitasa. A mérési kiértékelési és dontési rendszerek megismertetése a
beszéllitéval. Fliggetlen minGségellendrzési kdzpont kijeldlése.

Termék felelGsség biztositas Az Integrator altal kidolgozott és elfogadott termék megfelelGség
biztositas kovetelmény rendszer atadasa a beszallitd részére. A biztositas
meglétének folyamatos ellenérzése.

Adatkommunikacié Az Integrator adatkommunikacios fellletének "megnyitdsa" a beszéllitok
irdnyaba. Koz0s fejlesztések az adatforgalomra.
Vallalatiranyitasi és Az Integrator meglévé vallalatirdnyitdsi és termelésiranyitasi
termelésiranyitasi rendszerek rendszerében a beszallitok beintegraldsa és a rendszer részeként torténd
kezelése
Folyamatmenedzsment rendszerek A meglévd, korszerl (TQM, Six Sigma stb.) folyamatmenedzsment

rendszerekbe a beszallitdk beillesztési lehet&ségeinek kialakitasa

Piacismeret Az Integrator piacanak bemutatasa, a sziikséges trendek megismertetése
és a beszallitok részére torténd adaptacio lehetdségeinek a vizsgalata

Kompetenciavagyon Az Integrator részérél a szlikséges kompetencidk atadasa, kihelyezése,
igény esetén outsourcing tevékenység a beszallitd irdnyaba

23



Idegen nyelvi kommunikacié Az Integrator feladata, hogy a sziikséges idegen nyelv(i dokumentumokat

megismertesse a beszallitdval. Tovabba igényelje az idegen nyelvi
kommunikdcidt is.

Logisztikai pozicié Az Integrator részérdl a beszallitok mindsitése révén a logisztikai

kapacitdsok attervezése, szlikséges biztonsagi pufferek kialakitasa. A
"Just-in-time" vagy "Just-in-sequence" beszallitdk felé torténd
kovetelményeinek kidolgozasa

Arcsokkentési képesség Az Integrator részérél a kotelezd drcsokkentés képességének kialakitasa a

beszéllitéban. Ehhez kapcsolddd programok el6készitése, fejlesztése.

Innovacids képesség A beszaéllitok innovacids képességének Integrator oldali fejlesztése.

Tovabba a sajat piacon az Integrator Uj piaci lehetGségeinek fejlesztése
tdmaszkodva a beszallitdi innovacids képességekre és készségekre.

Kornyezettudatossag, A kérnyezetiranyitdsi rendszer atalakitasa figyelembe véve a beszallitok
kornyezetvédelem, fenntarthato kdrnyezettudatos gyartdsat és kdrnyezetvédelmi rendszeriiket.
fejlédés

Forrds: Szdzadvég

6.4. A mentordlds szerepe a kkv-fejlesztésben

A beszdllitéfejlesztés allamilag tdmogathatd eszkozrendszerében véleményink szerint kiemelt

helyet kaphat a mentoralas. Egy ilyen program célja a KKV-k beszallitéi képességinek felmérése

és fejlesztése, a klasztereken belll nyudjtott mentordlasi és fejlesztési szolgaltatasokkal,

tdmogatott és kontrollalt kornyezetben. Megvaldsitadsukra az akkreditalt klaszterek, a kamarai

rendszer vagy az orszagos haldzattal rendelkez6 szovetségek képesek.

A mentoralas tartalmi elemei:

Egy beszdllitd-fejlesztési kompetencia kozpont kialakitasa;

A klaszter (kamara, szovetség) tagjai kozt mentoralasi halézat kifejlesztése
(mentorok és mentoraltak);

Beszallitdi képesség fejlesztésére iranyuld szakértGi, tandcsaddi és képzési
szolgaltatasok portfélidjanak mikodtetése;

KKV-k onértékelési rendszerének kialakitdsa, miikodtetése, beszallitéi adottsdgok
felmérése;

Beszallitdi benchmark rendszerek kialakitdsa — benchmark klubok, workshopok;
Klasztereken beliili technolégia és tuddas transzferek tdamogatasa, és az erre
irdnyuld szolgaltatasok bevezetése;

Piacra jutas tdmogatasa, (kilondsen export piaci tevékenységek 6sszehangolasaval
a legjobb gyakorlatok alapjan);

Uzleti (stratégiai) tudatossdg, a menedzsment szemlélet er8sitése, vezetési
készségek és a hozza kapcsolédd attit(id fejlesztése, az egylttmiikodési kultura
megerd@sitése.

24



6.5. A beszallito-fejlesztési programok foglalkoztatasi vetiilete

A beszallité-fejlesztési programok akkor hatékonyak, ha a foglalkoztatasi célok elérésére kiilon
figyelmet forditunk a tervezéskor. A cél a munkaerd-piaci szolgdltatasokon keresztiil felkésziteni
a beszallitéi pozicidkra torekvé KKV-kat, hogy képesek legyenek a megfelel6 mennyiségl és
mindségl erdéforrdsok foglalkoztatdsdra. A program megvaldsitdéi az NMH-FSZ és térségenként
vellik egylttm(ikodé koordinald szervezetek lehetnek, egyszerre kb. 100-100 kkv-val lehetnek
képesek foglakozni.

A foglalkoztatdsi célok eléréséhez az aldbbi szempontokat érdemes szem el6tt tartani:

* A jarmdipari beszallitéi rendszerekben meglévé munkaerd igények, és betoltetlen
allasok adatbazisanak miikodtetése, informacios szolgaltatasok (a térségben elérhetd
agazati rovid-, és kozéptdvi munkaer6 piaci igényekre, annak munkaer6-piaci
helyzetére, a munkaerG6-kereslet és kindlat helyi jellemzéire, a foglalkoztatast elGsegit6
tdmogatasokra és a munkanélkili-ellatasokra vonatkozd lehet&ségekre);

* A beszdllitéva vélast lehet6vé tevé munkaerd kivalasztasanak segitése, munkaerd
piaci kereslethez kapcsolédo kivalasztasi és fejlesztési szolgaltatasok (AC-DC);

* A KKV HR funkcionalitasanak fejlesztése a beszillitdé fejlesztésbsl addédd
megnovekedett er6forras kezelési feladatokhoz;

* KKV-ra vonatkozé miiszaki életpalya modellek (egyéni szakmai fejl6dési életpalya
mintdak) kidolgozasa, és beszallitéi folyamatokhoz igazitasa;

*  Tematikus beszallitéi kovetelményeket definidlé munkaer6 sziikségletre irdanyuld
workshopok nagyvallalati és szakértGi részvétellel;

*  Benchmark egylittm(kodések kialakitdsdnak tdmogatasa a beszallitéi lanc szerepldi
kozt;

* Hazai és nemzetkozi legjobb gyakorlathoz igazodd tudas-, és kompetencia fejlesztési
maodszertanok kidolgozasa és bevezetése.

6.6. A beszallitofejlesztés mint térségi alapu fejlesztési program

A fent bemutatott programok és szempontok elsGsorban agazati alapon érvényesithetéek, de a
beszallitéfejlesztés az allam szempontjabdl az egyik leghatékonyabb regionalis fejlesztési eszkoz
is lehet. A legfontosabb gazdasagi térségekben (egy-egy nagyobb OEM 4altal meghatdrozott, vagy
érintett gazdasagi terilet) az aldbbi fejlesztési irdnyokat érdemes o6sszevonni a kordbban
bemutatott lehetséges eszkdzok kozott:

1. Beszallitoi felkészit6 program beinditasa, mely kiterjed a versenyképes dgazatok és

kapcsolédod ipardgakban tevékenykedni kivand vallalatokra. A felkészité program komplex
tdmogatast jelent, a beszallitéi képességek fejlesztésétél kezdve a stratégiai és lzleti
modellezés, a vallalati menedzsment, a konzorcidlis vagy haldézati egylttmikodések
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képességének fejlesztésén at az innovacidés készség, vagy a projekt menedzsment
fejlesztéséig.

Mentor program kialakitasa, mely egy-egy agazat nagyvallalatainak és KKV-nek egy példa

értékl Osszefogdsa a kozos fejlesztések, K+F+l projektek sordan megvaldsuld
egyuttmikodések mentén. Szlikods vagy kritikus eré6forrdsok kozos hasznalata, tamogaté
multinaciondlis koordindacidval.

Innovaciot tdmogatd szolgdltatasok kiajanlasa, mely a KKV-k szdmara ad képzési és

innovacids forrdsokkal Osszefliggd palydzati szakmai tandcsadast, szolgdltatdasokat, és
konkrét megolddsokat egy-egy fejlesztés, vagy innovacié elinditdsdhoz. A 2014-2020-as
EU-s koltségvetési idGszakra esé palydzati lehet&ségekhez kapcsolddd szolgaltatasokkal,
mas forrasok szervezésével a projektek finanszirozasanak biztositasa.

KKV felkészit6i program, szolgaltatasok, mely a régid képességeit alapul véve ad

tdmogatast a KKV-k szamdra az egyes vallalati célok megvaldsitasdhoz, egyes
szakteriletek (Supply Chain Management, Stratégiai képesség fejlesztés, autdipari
mindség iranyitasi rendszerek stb.) kialakitdsa mentén, a KKV-k palyazati képesség
fejlesztése.

Munkahelyteremtés tdmogatdsa és segitése — a 2014-2020-as EU-s koltségvetési idGszak

prioritdsihoz illeszked6 pdélyazati lehetGségeinek kiajanlasa, munkahely teremté pl.
telephely fejleszté6 vagy haldzatépité (konzorcidlis) egyilittm(ikodések és projektek
generdldsa, a betelepll6 tarsasagok, és térségi KKV-k egyiuttmikodésének koordinalasa.

A térségi uzleti kornyezet fejlesztése — A teriileti versenyképesség tényez6i kozil

kulcsfontossagu az Gzleti kornyezet minGsége. Az lzleti kornyezetnek alapdsszetevdie, a
»legkeményebb” eleme a lehetséges beruhazéok szamdra kinalhatd fizikai kornyezet,
infrastruktira. De emellett fontosak (s6t egyre inkdbb felértékel6dnek) azok a ,lagy”
elemek, melyek sokkal inkdabb kotédnek az emberekhez, a human szférahoz (ilyen elemek
példaul az informaciok, kapcsolatrendszerek, magatartasok, varosban meglévé tudas, a
human eréforrasok, innovacidés potencial, stb.).

Klaszterfejlesztés — palyazatok (fejlédd, akkreditacid) — a gazdasagfejlesztés

meghatdrozo gazdasagi haldzatosodasi technikdja a klaszter. Az ipar és gazdasagfejlesztési
célokhoz kapcsolédd fejlesztések megvaldsitasdara, az erre a célra létrehozott
térségfejlesztési klaszter tagjai hivatottak, igy elemi érdek, hogy minden olyan
lehet6séget, ami a régidban a forrasok megszerzéséhez kotédik a klaszter, fejlédése
érdekében kihasznadlja;

Nemzetkozi klaszter egyiittmiikodések kialakitasa, olyan Kapcsolatfelvételeken

keresztiil, melyek lehet6vé teszik a kilfoldi klaszterek irdnyaba torténd nyitast, a kdzos
eurdpai projektekben torténd részvételt;

Térségi Klaszter egyittmiikodés — egy-egy gazdasagi térségben mar mikod6é és most

kialakuld klaszterekkel torténd egylttmikodések kialakitdsa, stratégiai szovetségek,
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klaszter kozi megdllapodasok kialakitasa, és régid kozi egylttm(ikodések a hazai, és

nemzetkozi klaszterprogramokba torténd bekapcsolddds érdekében. A f6 cél, hogy a

klaszter tagjai Uj, kozos Uzleti lehet6ségekben vehessenek részt, a legmagasabb

szinvonall szolgaltatdsokat kaphassak, melyeken keresztil a termelési kultura és

kdrnyezet valtoztathaté meg jelentds mértékben.

A fejlesztést,

innovaciot a beindult térségi

gazdasagi

vdltozasi folyamatok jelentdsen

befolydsoljak (pl. a Mercedes-Benz vagy az AUDI, vagy a Richter és a koré szervez6d6 ipar- és

gazdasagfejlesztési program). A régid piaci kdvetelményeinek megvaldsitasaban, a klaszterek

jelent8s szerepet vallalhatnak, mivel a KKV-k, a térségi intézmények és a nagy autdipari

beszallitéi tapasztalatokkal rendelkezd Klaszter tagvallalatok az innovacidés folyamat teljes

egészét képesek lefedni.

3. TABLAZAT: TERSEGI BESZALLITO FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

Integratori program

Mentoralasi program

Egyedi fejlesztések

10-15 Multi vagy nagy cég
maga ala gydijti a lehetséges
beszallitokat, akikkel egyiitt
fejleszti a
*  K+F projektekben
annak képességeit
* Tudast és
képzésekhez
kapcsolédo
tananyagot,
* Szolgaltatasokat,
* Technoldgiakat és
vagy piacokat.

Sziirés utdn tamogatjak a
30-40 céget, akinek
képessége van és egyedi
fejlesztést ad:

* projekt
menedzsment
e K+F

* menedzsment
*  mindségbiztositas
¢ Lean terulteken.

Egyéni célokhoz igazitott
fejlesztési program.

Egyedi beruhazasi

célok

mentén

Eszkozfejlesztés
Technolégiafejlesztés
Telephelyfejlesztés
Munkaeré és
foglalkoztatasi
tdmogatasok

Beszallitéi programokba
torténd egylttm(ikodés,
Haldzati
egyluttm(ikodés keretei
kozott, GINOP-os forrasok

Klaszter, egyesilet, kamaran
keresztiil
GINOP, EEFOP TTFOP-bdl

finanszirozott projektekben.

HITA, GINOP, KTIA

2014-2020-as tervezési
lehet&ségek alapjan:
10 000 m Ft /térség

2014-2020-as tervezési
lehetdségek alapjan:
5000 m Ft / térség

2014-2020-as tervezési
lehetbségek alapjan:
1 000 m Ft / térség

Forrds: Szdzadvég

6.7. A beszallito-fejlesztési programok kockazatai és kezelésiik

A térségi beszallitéd fejlesztési programjanak f6 mozgatd rugdi alapvetéen tobbirdnylak. Egyrészt

a gazdasdg iranyitdi részérél vannak presszidk, amelyek a munkahelyteremtés, és a nagyobb

hozzdadott érték(i termelés, és szolgaltatds piacdn kivdn a cégek versenyképességének,

stabilitdsanak novelésével nagyobb beszallitéi részardnyokat elérni.
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A masik irdny, a térség, és varos iranyitdsa, mely a helyi szint(i KKV-k piacra jutasanak, és tartds,
beszallitdi lancokba torténé bekapcsolddasaval latjdk megvaldsithatdnak a térségi fejl6dést.

A nagyvallalati mozgatérugdk a TIER 1-2-3 szinteken egyre er6sebb mértékben kényszeritik ki a

helyi vallalkozasok bevondsdnak technikdit, felkészitési programjait, hisz a megfelel6

koltséghatékonysdg elérése érdekében természetes elvdras a lokdlis térségi szallitdk

bekapcsoldsa.

Mozgato rugé Leirasa

Beszallitoi
programok
inditasa a
gazdasagi
kormanyzat altal
inditott beszallité
fejlesztési-, és
munkahely-
teremtési
programok

Folyamatosan b&viil6 nyomas hatdsara jarm(igyartds agazatdban (de
kapcsolodo agazatokban is) er6sen megnovekedett a beszallitdok
fejlesztése érdekében inditott felkészitési projektek szdma. Ehhez
hatteret adhat a 2014-2020-ra tervezett Beszallitdi programok
palyazati konstrukcid, illetve a munkahelyteremtést, és er6forrasok
kompetencia fejlesztését célzé EU-s forrdsok megléte, és varhatd
kiirdsai.

Bazis érték: mekkora nagysagrendet tesz ki a jelenlegi
forrasfelhaszndlds rendszerében a beszallitok fejlesztésére iranyuld
palyazati forrdsok nagysagrendje.

A nagyvallalati
igény magas a
helyi szint(i
beszallitok
felkutatasa, és
megtartdsa terén

Beszallitdi részaranyt novelni érdemes, a térség gazdasagi
szereplGinek bevonasaval, Min 30% magyar beszallitdi részarany
elérése lenne kivanatos, de a véllalati elvardasok mas szempontok
figyelembe vételével dolgoznak. (alacsony logisztikai koltségek, nagy
vertikalis integracio, helyettesithetség, rugalmassag, mindség stb.).

Forrds: Szdzadvég
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A beszallito fejlesztésével kapcsolatos kockdzatok az aldabbiak szerint fogalmazhatd meg:

Kockazat

Valoszi-
nliség

Elkeriilés mddja

A beszallité Az elkeriilés tobb lépésben megvaldsithato: Magas Magas
fejlesztéshez
kapcsol6do, 1. Térség territoridlis hatarainak kiszélesitése,
megfelels szamu tarsklaszter haldzatok és egylttm(ikodd
KKV a térségben partnerek beemelése a programokba (megfelel6
nem all cégek kivalasztasa érdekében)
rendelkezésre 2. Toke ellatottsag érdekében magasabb szint(i

véllalati finanszirozas megszervezése (széles

finanszirozasi paletta kiajanldsa, kockazati tGke,

banki hitel-, és lizingkonstrukciék, angel, start-

up finanszirozasok stb.)

3. Uj, innovativ cégek tdmogatdasa, a térségi K+F

projektek eredményeinek nagyobb %-os

kihaszndldsa a cégfejlesztésben
A lehetséges Mads elérhet6 forrasok felkutatasa, atcsoportositdsa,  Kozepes Magas
fejlesztési tars szervezetekkel inditott fejlesztési programok
programok nem térségi bevezetésének eréltetése, kapcsoldodod
kapjak meg a nemzetkdzi programokban térténé nagyobb
megfelel6 szerepvallalds.
forrasokat
Kevés szamu Az integratori programokban elengedhetetlen a Alacsony Magas

megbizé
csatlakozasa a
beszallitéi
programokhoz

tudatos beszallitdi kor épitése irdnyaba megtett
nagyvallalati térekvés. Amennyiben a térségben
|év6 nagyvallalati kor nem motivalt az Uj beszallitok
keresésében, fejlesztésében, kivaltasaban, ugy
kevés lesz a csatlakozd nagyvallalati partner szama.
Pozitiv és sikeres mintak felmutatasaval, Best
Practice konferencidk tartasaval, sikeres régidkban
dolgozé anyacégek eljarasinak adaptalasaval,
képzéssel, a beszallitdi program kommunikalasaval,
marketingjével lehet, és kell a jelenséges kezelni.

Forrds: Szdzadvég
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7. Finanszirozasi megoldasok

Az unids palyazati forrdsok — bar végs6 soron nem kevés pénz jut el a hazai kis- és kdzepes
vallalkozdsokhoz — érdemben az elmult években nem javitottdk sem ezeknek a cégeknek a
hatékonysagat, termelékenységét és a beszdllitdi poziciokért folytatott harcban a
versenyképességiiket sem. JO esetben arrdl beszélhetiink, hogy az unids forrasoknak
kdszonhetben az atlagos cégek lemaradasa nem nétt, és van néhdany sikersztori, amelybél tanulni
lehet.

A legutébbi beszdllitéi palydzati kiirast szamtalan egyeztetés el6zte meg — az NGM és
hattérintézményei mellett vallalkozasfejlesztési szervezetek és cégek is elmondtdk véleményliket
— mégis az eredménytelenség oka a kevés értékelhet6 palydzat volt. Nem magyardzhatd ez a
kudarc egyetlen okkal, de a megkérdezett cégek és szakérték kozul tébben allitottdk, hogy pl. a
fenntarthatdsagi kritériumok olyanok, hogy annak a legjobb mar autdipari beszallité cégek sem
képesek megfelelni.

Minden megkérdezett érdekelt és szakért6 egyértelmden azt javasolja, hogy az dllami tdmogatds
(j6jjon az unids vagy hazai forrdsbdl) ne a jelenlegi palyazati rendszerhez hasonlé médon keriiljon
szétosztasra. Tobben javasoljdk a kereskedelmi bankok bevonasat, kilon allamilag tdmogatott
beszallitdi konstrukciok, banki termékek bevezetését.

7.1. A palyazati rendszerekkel kapcsolatos elvarasok

A vdllalatok a palydzati lehet6ségeket kiemelten eszkoz- és infrastrukturadlis fejlesztési
lehet6ségként élik meg a vdllalatok, ezért a vezet6i dontések motivacidja egyértelmiien a
tdmogatas mértékétdl fliggd: vagy gépbeszerzés, vagy infrastrukturadlis fejlesztés és beruhazas —
amely azonban 6nmagaban, mint ezt a kordbbi években meg lehetett figyelni, pénzégetéshez
vezet. A cél a palydzati rendszerek atalakitdsakor annak kellene lennie, hogy a dontéshozo
vallalati vezetGket motivalttda tegylik egyéb, a versenyképességet novel6 beruhdzdsok
alkalmazasara is. Néhany lehetséges, a pdlyazati rendszerbe minden gond nélkil beemelhet6
elem:

* apdlyazati feltételek rogzitésénél meg lehet hatarozni a HR és egyéb puha eréforrdsok
fejlesztési sziikségletét;

* 0ndllé palyazat a HR-fejlesztésre;

* a tamogatds mértékének szdzalékos meghatarozdsa a nem infrastrukturalis
er6forrasokra forditas aranydban

A korabban kudarccal zarult palyazati forduldk tanulsagait leszlirve néhany tovabbi megjegyzést
lehet tenni:
* a palyazok korét érdemes lenne valamilyen mdédon kiszélesiteni a jogilag nem kkv, de
ilyen strukturdban m(ikodd vallalkozdsokra;
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* az elnyerhetd maximalis tAmogatasoknal ne csak a regionalis elhelyezkedés szamitson;

* valamilyen médon a rendszer értékelje a kordbbi beszallitéi tapasztalatot, a meglévé
kapacitasokat és kompetenciakat;

* tdmogassa a palydzati rendszer a komplex beruhdzasokat — a gyartdstechnoldgidra és
emberi eréforrasra egyszerre célzé projekteket.

A palydazati kiirdsokndl a végsé szempont tehdat legyen az, hogy a konstrukcid ne rettentse el a
vallalatokat a beruhdzdastdl: varhatd, hogy a sajat forrds hidnya, a magas hitelkamatok, a verseny
fokozddasa egyébként is negativan befolydsolja piaci szerepl6ket, tovdbbra is félelmek fogjak
uralni a pdlyazati rendszert is.

7.2 Nem palyazati eszkozok

A cél az exportképes és beszallitéi pozicidkra torekvé KKV-k, beszallitéi haldzatok
versenyképességének javitasa Uj banki termékeken keresztiil. Az allami oldalrél az Eximbank
hivatott ilyen eszkdzok bevezetésére, az aldbbi gondolati hattér mentén:

* Export és beszallitéi képességi, érettségi modell kidolgozdsa, scoring rendszer
bevezetése, mely lehet6vé teszi a beszdallitdéi programokban résztvevGk export piaci
felkészliltség szerinti osztdlyozasat;

* A KKV-k beszallitéi pozicidinak fejlesztéséhez sziikséges optimalis beszallito finanszirozasi
(banki) termék kor kifejlesztése, és piacra vitele (kedvezé hitelfeltételek mellett);

* Egyedi exportfejlesztési torekvések klaszterk6zi osszehangoldasa, piacra jutas
feltételeinek kidolgozasa, finanszirozasa.
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