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Bevezetés

A jelen hattérkutatasi feladat célja a Nemzeti Energiastratégia 2030 célkit(izéseinek
elérését szolgald kutatas-fejlesztési és iparfejlesztési cselekvési terv megalapozasahoz
informdcidk biztositasa az energetikai szakterileteken m(ikodd intézmények, vallalkozasok,
szakmai szervezetek és szakemberek széles korében végzett felmérés és elemzések
segitségével.

A cél elérése érdekében a hattérkutatds keretében kérddives felmérésre, személyes
interjukra és szakértGi szakmai mUihelyekre kerilt sor, emellett a nemzetkdzi j6 gyakorlatok
gylijtésével és az EU varhato energia K+F fékuszainak elemzésével allt 6ssze a cselekvési terv
megalapozdsahoz sziikséges informacidé csomag.

A készit6k célja az volt, hogy az informdcidk 0Osszegyljtéséhez valamennyi érintett
energetikai teriletrél taldljanak képvisel6t, ugy hogy biztosithatd legyen valamennyi
jellemz6 szereplS tipus (allami szerepl6k, kis- és nagyvdllalatok, oktatd- és kutatd
intézmények, szakmai- és civil szervezetek, valamint egyéni szakérték) véleményének
megjelenése a felmérésben. Ennek érdekében tdébb mint hatszdz cimbdl allé adatbazist
épitettiink fel, és mintegy kett6szaz aktiv résztvevGje volt az adatgydijtési folyamatnak.

A jelen dokumentum az adatgydijtés soran kérdGivek formdjaban, vagy személyes taldlkozas
soran megkeresett szakemberek véleményét tikrozi', a feldolgozasban résztvevs szakérték
els6dleges feladata a beérkezett informadcidk strukturaldsa és a cselekvési terv készitése
szempontjabdl fontos elemek kiemelése volt. Adatgyl(jtési folyamat soran ugyanakkor
megtortént az Osszegy(jtott informacidk els6 koros Utkoztetése is részben azzal, hogy a
kérdGivekre adott valaszok legmarkdnsabb elemeire rakérdeztiink a személyes interjuk
soran, részben azzal, hogy a legfontosabb észrevételek és javaslatok megvitatasra keriiltek a
szakmai m(ihelybeszélgetések soran.

Osszességében azonban az dsszegy(jtétt anyagok jelen formajukban csak nyersanyagként
szolgalnak a tervezési folyamatkovetkezl lépését jelenté hatdstanulmany, illetve a végsé
stratégiai dokumentum, a cselekvési terv elkészitéséhez, amely még tobb szakértSi és
tarsadalmi egyeztetés utan nyeri el végsé formajat.

Fontos megemliteni, hogy az adatgydjtés folyaman figyelembe vettiik a Nemzeti Innovacids
Hivatal szakért6i altal készitett Energetika Agazati KFI Stratégiai Fehér Konyv dsszegy(ijtott
javaslatai is, els6sorban a lehetséges K+F+| fékuszteriiletek meghatarozasa soran.

YAz anyag készitése soran a készit6k tudatosan nem foglaltak allast az egyes javaslatokrdl, kizardlag a
nemzetkozi feldolgozasok alapjan hivtuk fel a figyelmet néhany olyan mddszerre, amely véleményilink szerint az
energetikai kutatas-fejlesztési cselekvési terv véglegesitésekor kiilonésen tanulsagos lehet.
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A jelen dokumentum az elvégzett munka legfontosabb [épéseit, mddszertandt és az
Osszegyl(jtott vélemények és javaslatok osszefoglaldsat tartalmazza, a fliggelék az egyes
adatgydjtési, elemzési részfeladatok 0Osszefoglalasat, valamint a cselekvési terv egyes
fejezeteihez haszndlhatd informacidk strukturalt 6sszeallitasat tartalmazza.

A csatolt melléklet részletesen tartalmazza a kérdGives felmérésre érkezett valaszokat,
szakért8i forumok prezentdcidit és emlékeztetdit, a személyes interjuk Osszefoglaléit, a
legfontosabb nemzetkozi hattérdokumentumokat és mas a cselekvési terv kidolgozdsa
szempontjabdl hasznosnak itélt dokumentumokat.



1. ALKALMAZOTT MODSZERTAN, FOLYAMAT

Az adatgydjtési folyamata soran az alabbi f6 energetikai szakmai terilletekre fokuszdlva
tortént a szakértGi vélemények és informacidk osszegydjtése:

Hazai energiahordozé vagyon és geoldgiai adottsdgok hasznositdsa

e Fosszilis energiahordozdk termelése, feldolgozdsa, széllitasa, tarolasa,
e Nuklearis energia termelés, urdn termelés,
e (CO2 tarolas

Energia termelés és tdrolds

e Hagyomadnyos energiahordozé alapu villamos energia termelés, kapcsolt h§-és
villamos energia termelés,

e Hagyomanyos energiahordozé alapu hétermelés és tavfiités,

e Megujulé energia alapu villamos energia termelés, kapcsolt h6-és villamos energia
termelés, h6termelés,

e Hulladékbdl energia termelés,
e Energiatarolasa
Energia hatékonysdg
e Epiletenergetika,
e |pari energiahatékonysag
e Energia hdldézatok (rendszerek menedzsmentje, fejlesztése, okos héaldzatok)

Kézlekedés

e Alternativ hajtdanyagok haszndlata

o Kozlekedés energiahatékonysaga

1.1. A szakértoi adatbazis

Az adatgylijtési folyamat elsé lépése az informdacidgylijtésbe bevonandd szakért6i kor
meghatarozasa volt. A megkeresésekhez felallitott szakérdi adatbazis tartalma folyamatosan
béviilt az adatgydjtési folyamat soran a kérdGivek és személyes taldlkozasok soran kapott
javaslatoknak megfelel6en. Az energetikai szakemberek bevonasa mellett fontos szempont
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volt, hogy mas kapcsolddd teriiletek képvisel§inek, mint példaul a pénziigyi finanszirozasban
résztvev6knek, az innovdcids intézményrendszer képvisel6inek, és a kornyezetvédelmi
szervezetek képviselGinek javaslatait, véleményét is figyelembe lehessen venni. Az
adatbazisba bekeriiltek az oktatdsi és kutatasi intézményrendszer képvisel6i, a nagyvallalati
szerepl8k, a terileten dolgozd KKV-k, a szakmai szovetségek és érdekképviseletek, valamint
egy terilet egyéni szakemberei is.

Osszességében mintegy 670 lehetséges kontaktszemélyt sikeriil azonositani az el6készités
soran, kozilik mintegy 185 vett részt valamilyen formaban hattértanulmany adatgydjtési
folyamataban.

1.2. Az adatgyiijtési folyamat

Az adatgydjtési folyamat tobbféle moddszert haszndlt a szakérték véleményének és
javaslatainak feltdrdsdhoz. Elektronikusan kikildott kérdGiveket, személyes interjukat a
legfontosabbnak itélt kulcsszakértékkel és szakterileti miihelybeszélgetéseket az 6sszegylilt
vélemények megvitatdsara.

Az adatgy(jtés 2013. aprilis 9-én a cselekvési terv kidolgozdsanak elinditdsa kapcsan
szervezett inditd energetikai szakmai forummal indult, amelynek mintegy negyven
résztvevdje volt. A forum f6 célja volt, hogy az energetikai terilet legfontosabb szerepldivel —
szakmai szervezetek, érintett felsGoktatasi intézmények, kutatdintézetek, energetikai kis- és
nagyvallalatok vallalatok, érintett allami intézmények és civil szervezetek — megismertesse a
cselekvési terv készités menetét, fokuszait és az érintettek minél szélesebb korét tudja a
folyamatba bevonni. A forum soran harom el6adas hangzott el (Az Energetikai Iparfejlesztési
és K+F Cselekvési Terv koncepcidja — Kovacs Pal, allamtitkdr, Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium; Nemzeti Energiastratégia és Innovacié — Zarandy P4al, ligyvezet6 elndok, Magyar
Energetikai Tarsasadg; Az Energetikai Iparfejlesztés és K+F+l Cselekvési Terv el6készitésének
folyamata — Flrjes Baldzs, vezérigazgatd, Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt.), amelyeket
kovetben résztvev6k megosztottak észrevételeiket és javaslataikat.

777

A kérddives felmérés az inditd energetikai szakmai férum meghirdetésével egy id6ben indult
és két korben zajlott. Osszesen tdbb mint 600 az energetikai fejlesztések terén érdekelt
személyhez jutott el a kérdGiv, amelyet mintegy 140-en téltottek ki feldolgozhaté formaban.

A kérdGives felmérés az aldbbi teriiletekre fokuszadlva igyekezett véleményeket, javaslatokat,
hattér informdaciokat szerezni a megkérdezettektél a cselekvési terv kidolgozasahoz:

- A vidlaszado személy és szervezet beazonositdasdra és jellemz6inek (méret,
szakterilet, stb.) megadllapitdsdara vonatkozd informacidk (a személy és szervezet
azonositasara vonatkozoé adatok kitoltése nem volt kotelezd, ezért a kérdiv anonim
madon is bekiildhetd volt),



- A hazai energetikai teriletet érint§ legfontosabb kiils6 peremfeltételekkel,
kihivasokkal kapcsolatos vélemények,

- A hazai és kiils6 K+F+1 bevonasaval fejleszthet6 energetikai terlletek meghatarozasa,

- Javaslatok a tamogatandd hazai energetikai gyartas-fejlesztési (iparfejlesztési)
tertletekre vonatkozdan,

- Javasolt fékuszok a kornyezet- és klimabarat technoldgidk bevezetésének tdmogatdsa
terén,

- A hazai energetikai K+F+l legfontosabb aktualis problémai, intézményi,
fejlesztéspolitikai javaslatok, a hatékony kutatéi — vallalati integracidk lehetdségei,

- Javaslatok tovabbi szakért6k bevonasara, sikertérténetek beazonositasara.

A kérdések tobbségére a megkeresettek kifejtett formdban adhattak valaszt, a terjedelmi
korlat csak a szélsGségesen hosszu leirdsok kizdrasat kivanta elérni, ugyanakkor lehetGség
volt komplett irdsos javaslatok kilon megkildésére is.

A beérkezett valaszok statisztikai Osszesitésre kerlltek és a szakmai kérdések esetében
kérdésenként dsszefoglald készilt bel6luk.

A személyes interjukra részben az el6készitd fazisban (adatbazis Osszedllitds), részben a
kérdbives felmérés lezdrasa utdn kerilt sor. A személyes interjuk szervezésénél a f6
szempont valamennyi szakmai teriilet lefedése és a K+F+| folyamatban érintett szerepl6k
(kisvallalkozas, nagyvallalat, oktatasi intézmény, kutatatd intézet, szakmai szervezet, allami
szerepl6) széles korének elérése volt.

Az interjuk iranyitott beszélgetések formajaban zajlottak, legtobbszor az interju alanyok
munkahelyén, tervezett idGtartalmuk 40 perc volt a tényleges idGigényiik 30 és 120 perc
kozott valtozott.

Az interjuk fokuszteriletei a kovetkez6k voltak:

- amegkeresett szervezet tevékenysége, kapacitasai, K+F+l tapasztalatai

az érintett terilet altalanos helyzete,

az interju alany altal javasolt energetikai K+F+1 és iparfejlesztési kitorési pontok,

tapasztalatok a K+F+l intézményrendszerrel és programokkal kapcsolatban.

Az interjukrdl irasbeli 6sszefoglaldk késziiltek, amelyek a mellékletben taldlhaték, az
interjukon elhangzottak (a kérd6iv eredményeivel egyiitt) képezték az alapjat a szakmai
mUhelybeszélgetésen megtargyalt témaknak.



Az adatgydjtési folyamat végén kerilt sor a miihelybeszélgetésekre, amelyek célja a feltart
informacidk, javaslatok és észrevételek megvitatasa, osszefoglald javaslatok megfogalmazasa
és a kilonféle teruletrdl érkez6 szakérték véleményének Utkdztetése volt.

A mihelybeszélgetéseket harom kulon alkalommal szerveztilk, annak érdekében, hogy
valamennyi szakmai terilet megfelel§6 hangsulyt kaphasson, illetve hogy a résztvevdk
|étszama még kezelhet legyen. A harom mihelybeszélgetés tematikdja a kovetkez6 volt:

- Hazai energiahordozé vagyon és a geoldgiai adottsdgok hasznositdsa,
- Energia termelés és ellatas,
- Hatékony energiafelhasznalas, kozlekedés.

A szakmai beszélgetéseken 10-15 meghivott szakértd vett részt kiilonféle teriletekrdl,
kilonféle szervezetektdl, vallatoktdl és intézményekt6l. A beszélgetésekhez 6sszefoglald
prezentaciok késziltek a kérdGives felmérés és az interjuk sordn 6sszegy(jtott altalanos és az
adott szakterileteket érint6 véleményekrél és javaslatokrol.

A vitaindité prezentacidk elkészitéskor a Nemzeti Innovacids Hivatal szakértéi dltal készitett
Energetika Agazati KFI Stratégiai Fehér Konyv 6sszegy(jtott javaslatai is figyelembe vételre
keriiltek a lehetséges fékuszteriiletek meghatarozasakor.

A résztvev6k ezek mentén fejtették ki véleményiiket a teriilet K+F+l tevékenységét
befolydsold peremfeltételekrdl, a fejlesztési igényekrdl és fokuszteriletekrél.

A beszélgetéseken érintett f6 témakorok a kovetkez6k voltak:

a hazai K+F+| tevékenységet befolydsold altalanos tapasztalatok,
- az adott tématerilet K+F+l tevékenységét befolyasold tényezdk,

- a tématerilet lehetséges K+F+| fokuszai, azon belil a lehetséges tevékenységek a
hazai adottsdgok, a piaci és gazdasagossagi feltételek figyelembevételével
(alapkutatas, alkalmazott kutatdas, megvaldsithatdsagi vizsgdlatok, adaptacio,
termékfejlesztés, demonstracid, mintaprojektek)

- kulfoldi j6 gyakorlatok bemutatasa, alkalmazhatdsaga a hazai viszonyok kozott,

- az allam altal megteend6 lehetséges |épések az egyes fdokuszterilleteken, illetve
tevékenységekhez kotédben.

A mihelybeszélgetések altaldban 2,5 -3 odrat vettek igénybe és megfelel6 részvevdi
aktivitassal zajlottak. Valamennyi beszélgetésrdl jegyz6konyv készilt.



1.3. Nemzetkézi jo gyakorlatok

A nemzetkozi jo gyakorlatok felkutatdsdval a f6 cél a hazai energetikai K+F+l stratégiai
terileten hasznosithatd példak elemzése, az atvehet6 elemek beazonositdsa volt. Az
elemzések eredményei részben a miihelybeszélgetéseken keriltek hasznositasra, ahol az
innovacids folyamatot tdmogatd nemzetkozi példdk hazai alkalmazhatdsdgat vitattak meg a
résztvevdk, hdrom EU tagorszdgra vonatkozdan pedig egységes elemzés késziilt.

Az elemzések f6 fokuszteriletei:

- az energia szerkezet és prioritdsok, valamint a jovébeli célok bemutatdsa,
- a hazai tervezési folyamatok soran hasznosithatd elemek kiemelése,
- a K+F+l rendszer miikodése, fékuszai, intézményi keretei és eszkozei,

- az energetikai K+F+| cselekvési terv megalkotdsa kapcsan figyelembe vehet6 jo
gyakorlatok kiemelése.

Az orszagonkénti elemzések az Egyesiilt Kirdlysagra, Svédorszagra és Csehorszagra késziltek.



2. OSSZEFOGLALO JAVASLATOK, MEGALLAPITASOK

Az adatgydjtési folyamat soran beérkezett észrevételek, illetve javaslatokat a feldolgozas

soran harom f6 csoportba kerultek.

Altaldnos, a hazai kutatas-fejlesztés és iparfejlesztés eredményessége és az energia ipar
fejl6dése szempontjdbdl fontos észrevételek, amelyek nem kozvetlenil az energetikai K+F+l
cselekvési terv keretében kezelhetd kérdéseket vetnek fel, de megoldasuk elengedhetetlen a
terilet hosszu tavu sikeressége érdekében is.

Azok a szakmateriilet specifikus felvetéseket, amelyek a terilet fejlesztési stratégidinak
kialakitdsakor feltétlenil figyelembe veenddk. Ezek 4dltaldban olyan peremfeltételeket
alapjaiban hatdrozzak meg az adott teriiletfejlesztési lehetGségeit.

Harmadrészt az egyes energetikai terliletekkel kapcsolatban felmerilt fejlesztési fokusz
javaslatok és az azokkal kapcsolatos megjegyzések.

2.1. Altaldnos észrevételek és javaslatok a hazai energia K+F+l
adottsdagok megerésitése érdekében

2.1.1. Tudasbazisok megerdsitése

— Képzési hattér megerGsitése - a természettudomdnyos képzés megerdsitése
az dltaldnos és kézépiskoldkban, a miiszaki — természettudomdnyos képzések
rangjdnak és szinvonaldnak javitdsa a fels6oktatdsban, a mdszaki-
természettudomdnyi képzések gyakorlatorientdltabbd tétele.

— Kutaté miihelyek megerGsitése — a kutatdintézetek, egyetemi kutatohelyek
pénziigyi helyzetének javitdsa;, a fiatal kutaté nemzedék megerdsitése,
generdciovdltds feltételinek megteremtése, tehetséges kutatok itthon tartdsa,
visszavonzdsa;, a kutatohelyek eszkézeinek fejlesztése; kutatdi mihelyek
munkdjdnak dsszehangoldsa, a kijel6lt fokuszok mentén.

2.1.2. Mikodési keretek

— Energetikai fejlesztési célokhoz két6ds szabdlyozdsi keretek rogzitése,
kapcsolodd tamogatdsi eszk6zék kiszamithatdsdgdnak hosszu tdvu biztositdsa
sziikséges. Ez a piaci szerepl6k szamdra is kiszdmithatdsdgot biztosit, és az
érintett teriiletekhez kapcsolddo szakmai miihelyek is hosszu tdvu feladathoz
juthatnak.

— Kiszamithato K+F tamogatdsi rendszerre van sziikség, jol definidlt
fokuszokkal, tobb évre tervezhetsé célokkal és finanszirozdsi formdkkal,
amelyekre alapozva a K+F tevékenységeket végzé intézmények is hosszu tdvu
fejlesztéseket, kapcsolatépitéseket kezdeményezhetnek.
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2.1.3.

— Fokuszalt forras felhaszndldsra van sziikség — el kell keriilni az elaprézdddst,
a vildgcégek dltal lefedett (dltaldban nagy tékeigényli) teriileteken csak
indokolt préobdlkozzunk, keressiik a hazai erésségeken alapulo rés teriileteket.

— Az energetikai intézkedések tervezése és a forrds felhaszndldsi déntések
meghozatala sordn az energiahatékonysdagnak (gazdasdgosan
megvaldsithaté energiafelhaszndlds csékkentésnek) kell a kitiintetett
szerepet jdatszania. (Akdr megelézve az alternativ termelési technoldgidk
(megujulok) fejlesztését).

— Magyarorszdagon jelenleg nagyon kevés az energia-szektorbeli gydrtds, a
szektor mikédését déntéen az import technikai adottsdgok hatdrozzdk meg,
ezért a hazai K+F+| bekapcsoldddsa féleg dttételes, vagy rés piacok teriiletén
képzelhetd el.

— A hazai energetikai berendezés, eszkéz piac viszonylag kicsi, ezért eqy sikeres
termékfejlesztésnek eldfeltétele, hogy miel6bb elérje a nemzetkdzi piacokat is.

— Az energiapolitika és a kapcsolodd szakpolitikak (pl. vidékfejlesztés,
vdrosfejlesztés, kozlekedésfejlesztés) Gsszehangoldsa sziikséges, szinergidk
kihaszndldsa, a felmeriil6 problémdk és lehetéségek multidiszciplindris
kezelése érdekében.

Megteendo lépések

— Kutatdi kapacitdsok d&sszehangoldsa, bels6 munkamegosztds szervezése a
pdrhuzamossdagok elkeriilése érdekében — szervezett ipari kapcsolatok
hozzdrendelése, célteriileteken kutatdhelyek feladatalapu integrdcidja
(klaszter),

— Alapkutatds és alkalmazott kutatds ardnydnak javitdsa, az ipar szamdra
hasznosithato, gazdasdgosan megvalosithato fejlesztésekhez kétédd
motivdcios rendszer kidolgozdsa (,publikdciok mellett — piacképes termékek
is”).

— A nemzetkézi szinten elismert (,exportképes”) alap és alkalmazott kutatds
teriiletén miikédé szellemi mihelyek megerésitése, hozzdsegitése a
nemzetkézi  egylittmiikédésekbe valé  jobb  bekapcsoléddshoz, ezen
eredmények itthoni kamatoztatdsa.

— Egyetemek és kutato helyek nemzetkozi és hazai pdlydzati rendszerekben
valé eredményes részvételéhez sziikséges lépések megtétele — a sziikséges
adminisztrativ és menedzsment kapacitdsok megerdsitése; a sziikséges
nemzetkézi kapcsolatok kialakitdsat segité programok megvaldsitdsa; a hazai
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déntési  mechanizmusok  keretében odaitélheté forrdsok  fokuszalt
(feladatorientdlt) felhaszndldsa; a kapcsolodd elbirdldsi rendszer fejlesztése
(tébb lépcsds elbirdlds, részvétel alapu programok)

— A hazai innovdciés eredmények helyzetbe hozdsa, el6nyben részesitése a
beszerzéseknél, az iparfejlesztési lehetéségek kihaszndldsa érdekében,
figyelembe véve a hazai és EU k6zbeszerzési szabdlyok korldtait.

— Egyetemek, kutatdintézetek és vdllalatok kézétti kapcsolatok megerésitése
(gyakorlat képzési helyek szamdnak névelését segité beavatkozdsok, a KKV-k
technoldgiai szinvonaldnak emelését, versenyképességét segité tdmogatott
kutatds-fejlesztési programok inditdsa), az innovdcids jdrulék rendszer
feliilvizsgdlata  optimalizdldésa az eddig  Gsszegylilt  tapasztalatok
figyelembevételével az egyetemi, kutatdintézeti - vdllalati kapcsolatok
erdsitése érdekében.

— Az elmult években felhaszndlt K+F+l forrasok felhaszndldsnak,
eredményességének értékelése, a megszerzett tapasztalatok hasznositdsa a
kévetkez6 idGszak tervezési folyamataiban;, a forrdsfelhaszndldsok
hasznosuldsi (versenyképes termék) szempontu monitoringjdnak kialakitdsa,

— A prototipus el6tti innovdcids fdzisok finanszirozasanak megerdésitése, ehhez
feladat specifikus kivdlasztdsi eljdrdsok hozzdrendelése; a vissza nem
téritend6 tdmogatdsok mellett, a visszatéritendd (kockdzati téke, dllami cél
alapok) pénziigyi eszk6z6k haszndlatdnak erésitése.

2.2. Szakteriilet specifikus altalanos javaslatok 6sszefoglaldsa

A kérdbivek feldolgozdsa, az interjuk, illetve a szakmai mihelyek sordn felmeriilt
legfontosabb észrevételeket és javaslatokat az aldbbiakban, teriiletenként foglaljuk Gssze:

2.2.1. Asvanyvagyon hasznositas

— Asvdnyi nyersanyag stratégia kidolgozdsdra van sziikség - ebben az dllam
szerepének meghatdrozdsa az egyes vagyonelemek tekintetében (sajdt
kitermelés megvaldsitdsa — koncesszios jogok biztositdsa); a déntésekhez
sziikséges készletbecslési, gazdasdgossdgi, kockdzati elemzések elvégzése.

— Sziikséges az adatgyilijtési, feldolgozdsi és felhaszndldsi technologidk és
folyamatok fejlesztése — a mdr meglévé geoldgiai adatdllomdny fenntartdsa,
frissitése, hasznosithatdésdgdnak biztositdsa érdekében; mindségellendrzott
adatok kellenek a készletekrdl, felhaszndldsrol, kérnyezeti dllapotrdl a
sziikséges kutatdsi, engedélyezési és monitoring feladatok eredményesebb
elldtdsdhoz.
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Kornyezetvédelmi és termelési szempontok és érdekek dsszehangoldsdra van
sziikség tébb teriileten; a hatdsok és kockdzatok elemzéséhez hdttérkutatdsok
is kellenek.

Fontos a befektet6i kérnyezet javitdsa a hazai dsvdnyvagyon gazdasdgos
hasznositdsa érdekében; informdcidk biztositdsa a kockdzat elemzések és
befektetli déntések elbkészitése érdekében; kisérleti kitermelések, pilot
programok inditdsa a megvaldsithatésdg aldtdmasztdsdra;, szabdlyozoi
kérnyezet javitdsa.

Figyelemmel kell lenni a szakmakultira megébrzésére, tapasztalatok
gyljtésére a jovében vdrhatoan fontos szerephez juto teriileteken.

2.2.2. Energia termelés

Az energiatermelés terén (mind hagyomdnyos, mind megujuld) a legtébb
technoldgiaszallité kiilféldi, itthon féleg adaptdcios lehetéségek vannak.
Drasztikusan lecs6kkent az energetikai hdttériparunk, ami neheziti a
piacosithatd termékfejlesztések megvaldsitdsat.

Az elsé 1épés a felzarkozds — a legtébb teriileten fé feladatunk a meglévé
technoloégidk helyi viszonyoknak megfelelé, ésszerlii alkalmazdsa, uj
technoldgidk esetében pilot projektek inditdsa és a megfelelé tapasztalatok
megszerzése utdn azok tovdabbfejlesztése.

2.2.3. Energiahatékonysag, kozlekedés

Az energiahatékonysdg terén is javarészt kész, kiforrott technoldgidk dlinak
rendelkezésre — viszonylag kevés a hazai fejlesztési lehetéség. Ugyanakkor pl.
az épiiletenergetikai teriileten sziikséges lehet a K+F+l tevékenységek
erdsitése a foglalkoztatdsi potencial jobb kihaszndldsa érdekében.
(Innovativ, versenyképes hazai termékek fejlesztése az épliletkorszertsitési
feladatokhoz).

A legtdbb technoldgiaszadllité kiilfoldi, itthon féleg adaptdcios lehet6ségek
vannak, de vannak részteriiletek, ahol sikeres hazai fejleszték is bevonhatok.

A kozlekedési teriiletekhez két6dé K+F+I tevékenységek szempontjabdl fontos
adottsdg, hogy Magyarorszdgon tébb szaz jarmdipari beszallité cég miikédik,
amelyek biztositani tudjdk (legaldbb részegység szinten) az kutatdi-ipari
egylittmiikddések beéplilését.
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2.3. Javasolt fokuszteriiletek

Az adatgyljtési folyamat soran javasolt K+F+l fdkuszteriiletekre vonatkozéan a
mUhelybeszélgetések sordn a szakérték véleményezték az 0sszegylijtott lehetséges kutatas-
fejlesztési tevékenységeket, megkilonboztetve az alabbi kategdéridkat:

- Alapkutatdsi igények,

- Alkalmazott kutatasi igények,

- Megvaldsithatdsag ellenbrzése, helyi adaptdcios igény,

- Termékfejlesztési lehetGség,

- Demonstracios, illetve minta projekt(ek) megvaldsitasanak szlikségessége.

Az egyes energetikai teriletek kapcsan javasolt K+F+l fokuszteriileteket, a lehetséges
kutatds-fejlesztési tevékenységeket és az adott teriilethez kapcsolddé szakértSi vélemények
osszefoglaldsat az aldbbiakban 6sszesitjiik.

Az egyes fokuszterlletek kozott tobb esetben atfedés van, mert az adatgyl(ijtés soran az
altalanos fejlesztési igények mellett megfogalmazédtak olyan részteriiletekre vonatkozd
javaslatok is, amelyek 6nallo kezelése hasznos lehet egy-egy jol lehatarolt fejlesztési feladat
meghatdrozasa szempontjabadl.

1. TABLAZAT: HAZAI ENERGIAFORRASOK GAZDASAGOS KITERMELESE

Lehetséges fejlesztési Lehetséges K+F+I Szakértai javaslatok, vélemények,
fokuszteriiletek tevékenységek megjegyzések

Kérnyezetvédelmi és Alapkutatds, Az egyes, korabban nem alkalmazott
bdnydszati célok alkalmazott kutatds | bdnydszati miszaki megolddsok
osszehangoldsa érdekében kérnyezeti hatdsainak, kockdzatainak
sziikséges kutatdsok vizsgdlata, ellenbrzése sziikséges.
Szén elgazositasi Alkalmazott Alkalmazott kutatdssal és kis léptékdi
technoladgiak kutatds, mintaprojektek megvaldsitdsaval

megvaldsithatésdg |lehetne ellenérizni a technoldgidk

ellenérzése, megbizhatdsdgdt, gazdasdgossdgdt és
mintaprojektek hatdsait.
Hagyomdnyos Mintaprojektek Egyes szakérték véleménye szerint a
szénbdnyaszati szénbdnydszat ujraindithatésdgdnak
technologidk megdbrzése érdekében sziikség van a
szakmakultira megérzése korszer(i technoldgidk mintaprojekt

szintd atvételére.
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Szénhidrogének
(hagyomanyos) kihozatal
noévelés, gazdasagos

Alkalmazott
kutatds, hazai
adaptdcios,

A még ki nem termelt, de vdrhatéan
gazdasdgossd valo készletek kitermelési
technoldgidinak fejlesztése.

anyagok fejlesztése

megvaldsithatdsdg

kitermelés megvaldsithatdsdg

ellenérzése
Szénhidrogének - felszini | Alkalmazott Részben a hazai termelés fejlesztéséhez,
technoladgiak, adalék kutatdsok, részben nemzetkézi piaci igények

kielégitésére — vannak mdr a teriileten

- nagy inert tartalmu
gazok hasznositasa

kutatds, hazai
adaptdcid,
megvaldsithatdsdg
ellenérzése,

ellenérzése, eredményes cégek.

termékfejlesztések
Szénhidrogének Alapkutatds, Jelentds készletek valnak
(hagyomanyos kitermelés) | alkalmazott hasznosithatovd a kérdés megolddsdval.

Szénhidrogének — Magas
hémérsékleten és

nyomadson alkalmazhaté
miiszerek, berendezések

Alkalmazott kutatas,
termékfejlesztés,

A specialis hazai geoldgiai viszonyok
miatt kialakult szakmai tapasztalatok
hasznositasa.

Nem konvencionalis

Alap és alkalmazott

Tovabbi kutatdsokra van sziikség a

megvaldsithatdsdg
ellenérzése

gazvagyon hasznositas kutatds kitermelhet6 készletek pontosabb
becsléséhez és a gazdasagos,
kérnyezetvédelmi szempontbdl is
kitermeléshez.

Alternativ uranbanyaszati | Alkalmazott A hazai urdnkészletek kitermelése

technoladgiak kutatds, kapcsdn haszndlhaté miszaki

megolddsok vizsgdlata, kérnyezeti
hatdsainak ellenérzése.

Forrds: Szdzadvég szerkesztés
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2. TABLAZAT: GEOTERMIKUS ADOTTSAGOK JOBB KIHASZNALASA

Lehetséges fejlesztési
fokuszteriiletek

Lehetséges K+F+l
tevékenységek

SzakértGi javaslatok, vélemények,
megjegyzések

Geoldgiai és egyéb adatok
gyljtése és hasznositasa

Hazai adaptdcio,
mintaprojektek

A készletekkel, a termeléssel, és a
kérnyezeti dllapottal kapcsolatos
mindségbiztositott adatok biztositdsa a
geoldgiai adottsdgok kihaszndldsdhoz.

Kutato furasok talalati
aranyanak novelése,

Alap-, alkalmazott
kutatds, hazai

A geotermikus fejlesztések
hatékonysdgdnak és

héfoklépcsbinek novelése,
villamos energia termelés

megvaldsithatdsdg
ellenérzése,
mintaprojekt

vizkihozatali technolégiak |adaptdcio gazdasdgossdgdnak novelése sziikséges
fejlesztése
Visszasajtoldssal Alap- és A geotermikus fejlesztések
kapcsolatos technoldgiai alkalmazott kutatds | hatékonysdgdnak és
fejlesztések gazdasdgossdgdnak névelése sziikséges
Visszasajtolandd vizek Alkalmazott A geotermikus héhasznositdshoz
asvanyi anyaganak kutatds, kapcsolhatd alternativ fejlesztési irdnyok
hasznosithatdsagi megvaldsithatdsdg |vizsgdlata.
vizsgalata ellenérzése,

termékfejlesztés
Geotermikus energia Alkalmazott A geotermikus energia potencidl minél
hasznositas kutatds, hatékonyabb és gazdasdgosabb

kihaszndldsa érdekében sziikséges
kutatdsok és vizsgdlatok pl. hészivattyus
rendszerekhez valé kapcsoléddsok terén.

Geotermikus energia
hasznositasi
lehet&ségeinek fejlesztése

Alkalmazott
kutatas,
megvaldsithatdsdg

A geotermikus energia potencidl minél
hatékonyabb és gazdasdgosabb
kihaszndldsa érdekében sziikséges

(mez6gazdasag, ellenérzése, kutatdsok és vizsgdlatok
algatenyésztés stb.) mintaprojekt

Egyéb geotermikus Alkalmazott kutatas, | A vizkiemeléssel nem jaré megoldasok
h&hasznosité rendszerek | megvaldsithatosag | gazdasagos miikddtetésének

(hot dry, munkakozeg, zart ellendrzése, lehetGségei.

rendszerek) mintaprojekt

Forrds: Szdzadvég szerkesztés
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3. TABLAZAT: GEOLOGIAI TAROLASI LEHETOSEGEK, ALTERNATIV KUTATASOK

Lehetséges Lehetséges K+F+l Szakértdi javaslatok, vélemények,
fejlesztési tevékenységek megjegyzések
fokuszteriiletek
CCS alkalmazdsi | Megvaldsithatdsdg Ellenérizni kell, hogy ténylegesen milyen
lehetdségek ellenérzése, gazdasdgi kéltségek mellett lehetséges a CCS
vizsgdlata, szdmitds megvaldsitdsa a hazai viszonyok mellett.
gazdasdgossdagi
szamitdsok
Radioaktiv Alap- és alkalmazott Nagy aktivitdsu hulladékokhoz tovabbi
hulladékok kutatdsok alapkutatdsra van sziikség és alkalmazott
tdaroldsaval kutatdssal is ki kell egésziteni — a végsé cél
kapcsolatos egy nagy aktivitdsu hulladékok szamdra
vizsgadlatok alkalmas hely kijelélése.
Szénkémiai Alkalmazott kutatds, A szén jovibeli lehetséges felhaszndldsdval
kutatdsok megvaldsithatdsdg kapcsolatos kutatdsok és gazdasdgossdgi
vizsgdlatok

4, TABLAZAT: FOSSZILIS ALAPU ENERGIA TERMELES

Lehetséges fejlesztési
fokuszteriiletek

Lehetséges K+F+l
tevékenységek

Szakértdi javaslatok, vélemények,
megjegyzések

Korszer(i erdmiivi
technoloégiak hazai
adaptacidja

Hazai adaptdcio

Az adaptdcid sordn tovdbbfejlesztés
lehetdségek is felmeriilhetnek

technolégiakhoz kot6do

kutatds, hazai

Feltjitasokhoz, Alkalmazott Hatdsfoknovelés, kibocsdtds csékkentés
korszeri(isitésekhez kot6dé | kutatds, a fokusz, jelenleg a legnagyobb
fejlesztések termékfejlesztés jelentéséggel bird fejlesztési teriilet
Tiszta szén Alkalmazott A hazai lehet6ségek elsésorban a

modellezés és a szabalyozas terén

megvaldsithatdsdg,
adaptdcio

fejlesztések adaptdcio hasznosithatdak
Uj egyiitt-tiizelési Alkalmazott Uj recepturdk, modellezés, szabdlyozds
technoldgiak fejlesztése kutatds,

Mikro turbinak

Hazai adaptdcid,
mintaprojektek

Fontos kérdés lehet a kapcsolddo dllam
szabdlyozds és a hdldzati illesztés.

Forrds: Szdzadvég szerkesztés
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5. TABLAZAT: NUKLEARIS ENERGIA TERMELES>

Lehetséges fejlesztési

Lehetséges K+F+l

SzakértGi javaslatok, vélemények,

felkésziilés

kutatds, adaptdcid,

fokuszteriiletek tevékenységek megjegyzések
Kutatoi kapacitasok Altaldnos feladat, kormdny el6terjesztés
megorzése, erdsitése a is tartalmazza
jovobeli feladatok
kezelhetdsége érdekében
Meglévé blokkok Alapkutatds, Oregedéskezelés, feliilvizsgdlatok stb.
lizemeltetéséhez alkalmazott kutatds
kapcsolodoé K+F feladatok
Uj blokkok épitésére valé |Alkalmazott A hazai kivitelezéi részardny néveléséhez

szlikséges a K+F+l, kormdny

kotédo kutatasok

termékfejlesztés, elbterjesztés is tartalmazza
demonstrdcios
projekt
Uj generacios Alapkutatds, Allegro program, illetve kormdny
gyorsreaktorok alkalmazott kutatds |el6terjesztés szerint
fejlesztésével kapcsolatos
feladatok (cikluszaras)
Fuzids energiatermeléshez | Alapkutatds Hazai kutatdi kapacitdsok néhdny

részteriileten erések

Forrds: Szdzadvég szerkesztés

6. TABLAZAT: MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

Lehetséges fejlesztési
fékuszteriiletek

Lehetséges K+F+I
tevékenységek

Szakértai javaslatok, vélemények,
megjegyzések

Szilar biomassza alapu hé
és/vagy villamos energia
termelés

Alkalmazott
kutatds, adaptdcid,
megvaldsithatdsdg,
termékfejlesztés,
minta projektek

Alapanyagokra vonatkozo kutatdsok,
mezbégazdasdgi termeléshez valo
illesztés, szaritds kérdései, kazanok
fejlesztése, fiistgdzok kezelése. A pellet
alapu energiatermelés gazdasdgossdga
vizsgdlandé.

? A nukleéris energia termelés kutatas fejlesztési feladatairdl kiilon kormanyelStejeswztés késziilt, jelentablazat
csak utal a legfontosabb kérdésekre.
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Lehetséges fejlesztési

Lehetséges K+F+l

Szakértdi javaslatok, vélemények,

fékuszteriiletek tevékenységek megjegyzések
Megujulé alapu tav hé, Termékfejlesztés, Hazai gydrtdsu kazdnok kifejlesztése a

k6zosségi flitomlivek

mintaprojektek

feladathoz, megujulo technoldgidk
kombindldsnak lehetbsége, alapanyag
elldtds fenntarthatd, gazdasdgos
biztositdsa.

Biometan termelés, depdnia
gaz, szennyviziszap
hasznositas

Alapkutatds
alkalmazott
kutatds,
megvaldsithatdsdg
vizsgdlata,
termékgyadrtds,
mintaprojektek.

e s0 s

az anyagdban térténd hasznositds -
értékldnc hosszabbitds (a fermentor
csak mdsod-harmadlagos hasznositds
legyen), hazai technoldgia fejlesztése,
gdztisztitds kérdései, uj gazfelhaszndldsi
lehetéségek (BTL).

Bio- lizemanyagok

Alapkutatds
alkalmazott
kutatds,
megvaldsithatdsdg
vizsgdlata,
termékgyadrtds,
mintaprojektek.

2. generdcids etanol, 2. generdcidés HVO,
alapanyag oldali fejlesztések, motor
oldali fejlesztések, bekeverés.
(Ugyanakkor megfogalmazddtak
szkeptikus vélemények is pl. a 2.
generdcios etanol gazdasdgos
termelhetéségével kapcsolatban)

Napenergia hasznositas
(fotovoltaikus, napkollektor)

Alapkutatds,
adaptdcio,
termékfejlesztés (uj
alkalmazadsi
teriileteken), minta
projektek

Alapkutatds a nanotechnolégids PV
teriiletén képzelheté el, f6 lehetdség a
hazai adaptdciok bévitése uj teriileteken
és a rendszerekhez illesztés (built in PV,
autonom rendszerek, tarolds kérdései)

Hészivattyuk, sekély
geotermia

Alkalmazott
kutatds, adaptdcio,
minta projektek

Hatdsfoknévelés, rendszerek illesztése,
szonda telepités modszertanok —
fenntarthatdsdg

Hulladékbdl energia

Alkalmazott kutatas,
megvaldsithatdsag
ellen6rzése,
termékfejlesztés,
mintaprojektek

Egylttégetés kérdései, energia
forrasként vald hasznositas technoldgiai,
Uizemanyag kinyerés, vegyipari termék
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Lehetséges fejlesztési
fékuszteriiletek

Lehetséges K+F+l
tevékenységek

Szakértdi javaslatok, vélemények,
megjegyzések

Szélenergia hasznositas

Alkalmazott kutatas,
megvaldsithatdsag
ellendrzése,
termékfejlesztés,
mintaprojektek

Termelés el6rejelzé rendszer, intelligens
egylittmikddeés, autonom rendszerekhez
illesztheté berendezések, uj
alkalmazdsok, tarolds

Vizenergia hasznositas

Hazai adaptiacio,
demonstracios

Kislépték( demonstracios vizerémdvek
(kisléptékd, szivattyus, ipari hulladékviz)

projektek
Alternativ megujulé alapu | Alapkutatds, Biohidrogén elédllitds, algatenyésztés
energiatermelési teriiletek | alkalmazott energetikai és CO, megkétési célokra

kutatds, hazai
adaptdcio

stb.

Egyéb, a megujuld energiak
hasznositasahoz kapcsolddé

Adaptacio,
megvaldsithatdsag

fejlesztési teriiletek vizsgalata

Megujuld energiatermel6 technoldégiak
kombinalasa, autondm energia

kozosségek

Forrds: Szdzadvég szerkesztés

7. TABLAZAT: HALOZATOK

Lehetséges Lehetséges K+F+I SzakértGi javaslatok, vélemények,
fejlesztési tevékenységek megjegyzések
fokuszteriiletek
Halézatok Adaptdcio A technoldgidk javarészt rendelkezésre
veszteségeinek dlinak — fejlesztések kellenek és a helyi
csokkentése, lehetéségekhez valo illesztés
hasznositasa
Intelligens Adaptdcio, A technoldgidk javarészt rendelkezésre
halézat, termékfejlesztés, minta dlinak, néhadny teriileten van lehetéség hazai
decentralizalt projektek termékfejlesztésre is.
rendszerek
illesztése,
intelligens mérés
Tav ho halozatok |Adaptdcio, Szigetiizemek dssze kapcsoldsdanak kérdései,
korszer(sitése mintaprojektek hétarolds
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Lehetséges fejlesztési
fékuszteriiletek

Lehetséges K+F+l
tevékenységek

Szakértdi javaslatok, vélemények,
megjegyzések

Egyendaramu halézatok

Alkalmazott kutatds

Egyendramu hdldzatok alkalmazdsi
kérének, lehetdségeinek vizsgdlata

Halozati eszk6z06k
allapotfigyelése

Mintaprojektek

Az dllapotfigyelés eredményeinek
hasznositdsa beavatkozdsokndl,
fejlesztéseknél

8. TABLAZAT: ENERGIATAROLAS

Lehetséges fejlesztési

Lehetséges K+F+I

Szakértdi javaslatok, vélemények,

mintaprojektek

fokuszteriiletek tevékenységek megjegyzések
Kémiai, elektrokémiai Alapkutatds, Hidrogén, akkumuldtorok, tiizel6anyag
tarolék adaptdcid, cella

Mechanikai tarolas Adaptdcio, Idé6jdrds fiiggé megujulok illesztésének
mintaprojektek kérdései

Metanol gazdasag Alapkutatds, Gazdasdgossdgi vizsgdlatok kellenek.
alkalmazott
kutatds,
megvaldsithatdsdg
vizsgdlata

9. TABLAZAT: EPULETENERGETIKA

Lehetséges fejlesztési
fokuszteriiletek

Lehetséges K+F+I
tevékenységek

Szakértdi vélemények osszefoglalasa

Energiatakarékos
épitéanyagok,
épiiletszerkezetek

Termékfejlesztés
(viszonylag kevés),
demonstrdcios
projektek

Déntérészt mdr kifejlesztett
technoldgidk. A hazai gydrtds
,helyzetbehozdsa” fontos feladat. Az
dllamnak fontos szerepe a kapcsolédo
szabdlyozds erdsitése és a
tdmogatdspolitikan keresztiili
piacteremtés.
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Lehetséges fejlesztési

Lehetséges K+F+l

Szakértdi javaslatok, vélemények,

fékuszteriiletek tevékenységek megjegyzések
Megujulé energiahordozék |Alkalmazott Javarészt mdr kifejlesztett technoldgidk,
integralasa az épiiletekbe, | kutatds, fontos a hazai tapasztalatok gydijtése és
aktiv- és passziv hazak, megvaldsithatdsdg, |a gazdasdgos, hazai részegységeket is
kapcsolédé rendszerek termékfejlesztés alkalmazé megolddsok keresése.
(kevés),
mintaprojektek.

Intelligens épiiletek,
integralt szabalyozo és
méré rendszerek.

Hazai adaptdcio,
termékfejlesztés,
demonstrdcio.

Javarészt mdr kifejlesztett technoldgidk,
van néhdny hazai fejleszté vdllalkozds a
teriileten, minta projektek tapasztalatai
fontosak.

Epiiletek utdlagos
energetikai

korszertisitésével
kapcsolatos fejlesztések

Megvaldsithatdsdg,
termékfejlesztés,
mintaprojektek.

Nagy hazai hozzdadott érték mellett
megvaldsithaté gazdasdagos (megtériils)
mliszaki megolddsok kialakitdsa a cél.

,Low tech” épitészeti
megoldasok, ,bio” épitd
anyagok és megoldasok

Adaptdcié, minta
projektek

Az energiaszegénység enyhitését segité
megolddsok adaptdldsa, mintaprojektek
tapasztalatainak gydijtése; olcsé,
kérnyezetbardt megolddsok vizsgdlata.

Forrds: Szdzadvég szerkesztés

10.

TABLAZAT: IPARI ENERGIAFOGYASZTAS

Lehetséges fejlesztési
fokuszteriiletek

Lehetséges K+F+I
tevékenységek

Szakértoi vélemények osszefoglalasa

Haldzatok
csokkentése

veszteségeinek

Alkalmazott
kutatds, adaptdcio,
termékfejlesztés,
minta projektek

Villamos, tdvhd, gdz rendszerek

Hulladékhé
energia tarolas

hasznositas,

Alapkutatds,
alkalmazott
kutatds, adaptdcio,
termékfejlesztés,
minta projektek

de
vannak hazai fejlesztések és uj irdnyok.

Javarészt ismert technoldgidk,
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Lehetséges fejlesztési
fékuszteriiletek

Lehetséges K+F+l
tevékenységek

Szakértdi javaslatok, vélemények,
megjegyzések

Villamos energia fogyasztas
csokkenése

Alkalmazott
kutatds, adaptdcid,
termékfejlesztés,
minta projektek

Hajtdsok, vildgitds, szabdlyozdstechnika

Anyag- és energiatakarékos
eljarasok

Alapkutatds,
alkalmazott
kutatds, adaptdcid,
termékfejlesztés,
minta projektek

Hulladék anyagok hasznositdsa

Szolgaltatd agazat energia
fogyasztasa

Adaptdcio,
termékfejlesztés,
minta projektek

pl. kereskedelmi hiit6 berendezések —
toébb sikeres hazai cég

Informatikai eszk6zok
energiahatékonysaga

alkalmazott
kutatds, adaptdcid,
termékfejlesztés,
minta projektek

Green IT — egyre névekvd
energiafogyasztds

Forrds: Szdzadvég szerkesztés

11. TABLAZAT: KOZLEKEDES

Lehetséges fejlesztési

Lehetséges K+F+I

SzakértGi vélemények 6sszefoglalasa

kutatds, adaptdcio,
termékfejlesztés,
minta projektek

fokuszteriiletek tevékenységek
Koézlekedésszervezés, Alapkutatds, Intelligens rendszerek — lehetnek jo
szabalyozas alkalmazott adottsdgaink. Fontos a kézszféra

példamutatdsa.

Jarmi flottak (pl.koz6sségi
kozlekedés)

Adaptdcio,
termékfejlesztés,
minta projektek

Kétoéttpdlyds rendszerek
energiafogyasztdsdnak csékkentése,. Az
dllam feladata lehet a szabdlyozds, a
promocid, példa értékii projektek
(alternativ jarmiivek, jarmiivek
dtalakitdsa, korszertisitése) és a
kapcsolodd piacteremtés.
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Lehetséges fejlesztési

Lehetséges K+F+l

SzakértGi vélemények dsszefoglalasa

kutatds, adaptdcid,
minta projektek

fékuszteriiletek tevékenységek
Kozlekedés elektrifikacidja |Alapkutatds, Termékfejlesztésre csak néhdny
alkalmazott résteriileten van esélyiink.

Megujulé energidk
alkalmazasa a
kozlekedésben

Alapkutatds,
alkalmazott
kutatds, adaptdcio,
minta projektek

Nemzetkézi egylittmiikédésekben valo
részvétel, szabdlyozdsnak nagy hatdsa
van a terdiiletre.

Uzemanyag gyartas

Alapkutatds,
alkalmazott
kutatds, adaptdcid,
termékfejlesztés,
minta projektek

Energia hatékony, alacsony kibocsdtdsu
lizemanyagok fejlesztése: fosszilis,
megujulé energiaforrdsokbdl.

Jarmlipari részegység
gyartas

alkalmazott
kutatas,
termékfejlesztés,

Jarmiivek energetikai korszertisitéséhez
kapcsolodo fejlesztésekhez valo
kapcsolodds, kihaszndlva, hogy tébb
szdz hazai autdipari beszdllito cég
miikédik

Forrds: Szdzadvég szerkesztés

12. TABLAZAT: INTERDISZCIPLINARIS FOKUSZTERULETEK

Lehetséges fejlesztési
fokuszteriiletek

Lehetséges K+F+I
tevékenységek

SzakértGi vélemények Osszefoglalasa

mezbgazdasdg

kutatds, adaptdcio,
termékfejlesztés,
minta projektek

Smart cities Adaptdcid, minta Komplex fejlesztési programok tervezése
projektek és megvaldsitds az energetikai
szempontok figyelembevételével
Energia hatékony Alkalmazott Komplex program a mezégazdasdg

energia hatékony, fenntarthato
mdkdodtetésehez

Pénziigyi finanszirozasi
eszkozok

Alkalmazott
kutatds, adaptdcid,
minta projektek

Pénziigyi eszkéz a prototipus eltti
fejlesztési szakaszok, hatékony
finanszirozdsdhoz.

Lakossdgi, ipari
tudatformdlds

Alkalmazott
kutatds,
termékfejlesztés,

Az innovdcids aktivitds el6segitése az
energetikai teriileteken, az , innovdcios
kézhangulat” segitése

Forrds: Szdzadvég szerkesztés
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2.4.

A K+F+l finanszirozasaval kapcsolatos javaslatok, vélemények

A vissza nem téritend6 K+F forrasokkal (f6leg GOP) kapcsolatban tobb észrevétel,
javaslat merilt fel:

a forrdsokbdl viszonylag kevés jut el az energia K+F teriletén
mikodé egyetemekhez, kutatd intézményekhez, a szellemi
mUhelyek szerepiiket ,,masodlagosnak” érzik,

= a3 projektek adminisztracidja tulzott, nem felel meg a kutatdi
habitusnak, kiilon kapacitasok kellenek hozz3,

= kérdésesnek tartjdk a felhaszndlt forrasok hasznosuldsat
piacképes termékek formajaban,

® a nyertes projektgazdakra nagyon nagy terhet ré a fejlesztések
finanszirozasa,

= a3 forrdsok nem fdokuszdltan kerilnek felhasznaldsra, sok a
parhuzamossag,

» az alkalmazott elbirdlasi folyamat nem felel meg egy K+F+l
tevékenység értékeléséhez,

= 3 vissza nem téritendd tdmogatdsok eltorzitottdak a beruhazéi
piacot, kevés a ténylegesen piacképes projekt.

A vissza nem téritends forrasok haszndlata mellett sokkal nagyobb sulyt kellene, hogy
kapjanak a visszatéritend6é (t6ke agon nyujtott) tamogatdsok. Ezek egyben
menedzsment szint( ellen6rz6 funkcidt és piaci szemléletet is adnak a projekteknek.
(Az EU forrasok ilyen felhasznalasa lehet6vé teszi a cél szerinti Ujrafelhaszndlast, igy
az ilyen célra allokalt kerettartds hatast gyakorol az adott dgazat K+F tevékenységére
és az innovativ vallalkozasok m(ikodésre, és az ilyen alapokhoz tovabbi (piaci,
Ko6z6sségi) forrasok is hozzavonzhatodk)

A prototipus el6tti finanszirozasi igények kielégitését elsésorban az allamtél varjak a
piaci szerepl6k, a ,,magvets téke” is els6sorban a mar piacérett termékeket keresi.

A prototipus utani finanszirozasi igények kielégitéséhez elegendd forrds és szereplé
(piaci és dllami is) all rendelkezésre Magyarorszagon, azonban az energetikai
szabalyozas bizonytalansagai és a vissza nem téritend6 tdmogatasok torzité hatdsa
miatt kevés befektetés torténik az agazatba.
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2.5.

2.6.

Vdllalati sikertorténetek tapasztalatainak 6sszefoglalasa

A hazai energetikai piac altalaban tul kicsi a dinamikus novekedéshez, ezért mar az
elsé pillanattdl kezdve a nemzetkozi egylttmikodések lehetéségeit kell keresni a
fejlesztének (ami sok esetben a hasznosulas helyszinét is athelyezi!)

A legjobb ,egylttdlldas” ha egy kutatd intézet, egy nemzetkdzi piacokkal bird
nagyvallalat, és egy kisvallalat egyltt tud dolgozni.

A vissza nem téritendd tamogatdsok nagyon sok energiat vesznek el, sokszor rossz
hatasfoku a forrdsok folhasznalasanak (,ha a sajat pénzét hasznalhatna, fele ennyi
elég lenne”)

Magyarorszdgon ma nehéz finanszirozast szerezni a fejlesztésekhez, a finanszirozék
piaci termékeket keresnek — de addig eljutni nehéz.

Sok vildgszinvonald munkdat végzé kutatd van Magyarorszagon, viszont sok helyen
»eloregednek” a kutato bazisok, hidnyzik a kovetkez6 generacid.

Osszefoglalé javaslatok a nemzetkézi jo gyakorlatok tiikrében

Azokndl az orszdgokndl eredményesebb a K+F+l tevékenység, ahol konkrét, jol
rogzitetett és dtlathato keretek (kiltségvetési keretek, stratégiai célok, vildgos
feladattal biré intézmények) mentén tevékenykednek.

Energiapolitikdban régzitett célok — alacsonyabb szint( tervezés, illetve a gyakorlati
megvaldsitds kénnyen elvdlhatnak egymdstol, ezért hatdsossdg és/vagy hatékonysdg
problémdk meriilhetnek fel (a ,gyakorlatban mdsképp miikédik”). Ennek elkeriilése
érdekében hasznos a bottom up és top down tervezési modszerek Gsszehangolt
alkalmazasa.

A koherens és eredményes rendszereket mlikédteté orszdgokban a startégidk,
programok és pdlydzatok kialakitdsdba is magas szinten bevonjak az ipar
képviseldit. Ezzel egyrészt a ,,felhaszndldi oldal” imputjdt is biztositjdk, mdsrészrészt
nagyobbfoku érdekeltséget érnek el, igy javitva a gyakorlati megvaldsithatdsdgot.
Néhdany orszagban nem tudomdnyteriiletek, vagy technoldgidk tdmogatdsdrdl
déntenek, hanem az dllam és a tdrsadalom szamdra fontos problémdkat
definialnak. Ezekhez keresik a megolddsokat a kiilénb6z6 tudomdnyos miihelyek
bevondsdval multidiszciplindris megkézelitésben.

Multidiszcimplindris, promblémaorientdlt kutatdsi csoportok. Nagy innovdcioss
output érhetd el egyes problémdk kéré szervezett ,innovdcids hubok” segitségével,
amelyekben tébb tudomdnydg résztvevéi miikédnek egyiitt néhdny jol meghatdrozott
kérdéskor problémdinak megolddsaban. (Pl. Akkumuldtorok és villamos energia
tdrolds hub USA-ban) Fontos, hogy a kutatdk fizikailag is egy helyen, projekt kéré
szervezddve dolgozzanak, ezzel biztositva az interakciot.
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A kitlizott célok elérése érdekében dltaldban dsszehangolt, sokrétii eszkézrendszert
haszndlnak (tamogatdspolitika, szabdlyozds) az adott fokuszteriilet tdmogatdsdra.

Széles kérben meghirdetett dllami  beszerzési eljdrasok formdjaban keresnek
megolddsokat egy-egy energetikai fejlesztési cél (probléma) megolddsdra, igyekezve
az innovdcids folyamatokat tdmogatni és a piacteremtés megvaldsitani egyben.

Ipari részfinanszirozdssal egyrészt a forrdsok mennyisége, mdsrészt az
eredményeket alkalmazok részvételi aranya is névelheté. Vannak olyan programok,
amelyeknél az ipardgi résztvevék program szinten tdrsfinanszirozok, vagyis az
dllamhoz hasonléan a meghatdrozott cél finanszirozdsdban részt veszenk. Ehhez
mindig pdrosul a célmeghatdrozdsba, forrdselosztdsba vald részvétel is.

Klaszterben torténé, tobbfordulds, partnerfinanszirozdasu tdrsfinanszirozdsu
programok. Konkrét probléma kéré szervezett, dllami és piaci részvétellel mikédé
klaszter alapu kutatds, melyben az ipari résztvevé maximum 50 %-os tdmogatdst
kaphat. Lényeg, hogy a szerepl6k sokszinliek legyenek és érdekalapu egyiittmiikédés
legyen, melyben hosszutdvon mikddnek egyiitt.

Koézszféra megrendeléseivel keresletgenerdlds innovativ KKV szolgaltatdsokra.
Teljesen nyilt, minél nagyobb beszerzési poolbdl jelentkezd meritése, jol kériilhatdrolt
tamékban. (UK - JPPPC: hé és villamosenergia biometdnbdl, alacsony
karbonkibocsdtdsu kézlekdés, nulla karbon kibocsdtdsu catering).  Kivdlasztdsi
folyamat gyors, dtlathatd, nagy jelentkezé szammal dolgozik.

Az dllami részvételli KFl folyamattal és a tamogatds szakaszoldsdval, tébbszint(i
monitoring és tobb kilépéséi pont beépitésével a nem hasznosulds kockdzata
csokkenthetS. Bizonyos kériilhatdrolt témdkban (pl. Epiiletenergia menedzsment)
legjobb ©étleteket keresik, tobb lépcsds szlirével. Teljesen nyilt dtletelés alapjdn
(egyszertli feltételek, nagy beadvdnyszdam) nagyszamu, alacsony kidolgozottsdgi szint(i
otlet begylijtése, ezutdn szlirés, majd egyes Gtleteknek fejlesztési tdmogatds, ezek
kéziil a legjobbak teljes inkubdtortdmogatdst kapnak. Lényeg: a pdlydzd, és a
tdmogato is fokozatosan néveli az id6 és input rdforditdst, folyatos a kapcsolat, a
kiszalldsi lehet8ség tobb ponton ott van.

Piaci szerepl6k adokedvezménnyel térténd Gsztonzésével a vdllalati és ezen beliil a
KKV szektor innovativ aktivitdsa kéltséghatékonyan névelheté. Vdllalkozdsok KFl-re
forditott, drdban kimutatott, idejének &nbevalldson alapuld addkedvezménnyel
jutalmazdsa. A tébbletforrds tobblet KFI rdaforditdst eredményez. Leginkdbb a KKV-
kndl nagy a hatds. Az alkalmazottak KFl-vel téltétt ideje alapjdn a fizetést terheld
addkedvezmény jdar. Az dnfoglalkoztatottak is beletartoznak, és kiilbn bonusz jdr a
start-up cégeknek. Ez az adminisztrdciés teher minimalizdldsdval pdrositva miikédik
csak.
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3. FUGGELEKEK
3.1. A KERDOIVES FELMERES EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALASA

A kérdGives felmérés kifejtést igényl6 kérdéseire (7 kérdés) beérkezett kozel 140 valasz a

mellékletben taldlhatd kérdésenkénti bontdsban. A jelen Osszefoglalé fejezetben a

beérkezett valaszok altaldnos jellemzéit (statisztikai adatait), az 6sszefoglald véleményt, a
legfontosabb tanulsagokat, véleményeket és a legjellemz6bb valaszok kiemelését gy(jtottik
egybe. Az egyes kérdésekre adott vdlaszok Osszefoglaldsa (a valaszok tételesen a

mellékletben talalhatdak).

A vélaszok kivonatainal nem jeldljik, ha a téma t6bbszor keriilt el6, nem rangsoroltunk, vagy
sulyoztunk (sem energiapolitikai suly, sem a vdlaszadd személye, sem semmilyen egyéb
szempont alapjan). Az Osszefoglaldban nem szlirtik ki az egymasnak ellentmondd

véleményeket
3.1.1. A beérkezett kérdbivek altalanos jellemzéit 6sszefoglalé grafikonok:
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Amennyiben megiijulé energiaforrasokkal kapcsolatos tapasztalatai vannak, jelélje meg az On
altal legjobban ismert, legfeljebb 3 technolégiat!:
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3.1.2. Kifejtést igényl6 kérdések elemzése

,»On szerint melyek azok a legfontosabb kiilsé (globdlis, EU, regiondlis) peremfeltételek, és
kihivasok, amelyekhez a magyar energetikai szektornak alkalmazkodnia sziikséges, és

3.1.2.1.

KERDES 7

amelyek kezeléséhez az energetikai K+F+I-nek segitséget kellene nyujtania?”

Altalanos jellemzdk:

A kérdésre tobb mint szazharminc valasz érkezett. A véalaszaddk mintegy 25 %
szazaléka félreértelmezte a kérdést, illetve nem ahhoz kothet6en adta meg valaszat.
A valaszok altalaban rovidek, tobb feltételt leird, strukturalt valaszt a megkérdezettek

csak mintegy 10 %-a adott.

A vdlaszaddk jelent6s része elsGsorban a hazai energiatermelés és felhasznalas
helyzetére fokuszalt, megoldasi javaslatait nem a nemzetkozi peremfeltételekbdl
szarmaztatta. A nemzetkozi kornyezet adta peremfeltételeket és kockazatokat

javarészt hasonldan itélik meg a valaszaddk.

Vélemények, kiemelések:

e A globdlis kihivasok kézott emlitett legfontosabb tényezdék:

@)

O O O O

@)

az olcson hozzaférheté hagyomanyos energiahordozék mennyiségének
csokkenése,

a vilag energiafogyasztasanak novekedése (kilonosen a fejl6d6
orszagokban),

az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak novekedése,

az energiahordozok aranak novekedése,

az energiahordozdk hozzaférhet6ségének kockazatai (ellatasbiztonsag),
a nuklearis alapu energiatermelés biztonsagaval kapcsolatos kételyek,
az Uj, CO2 mentes technoldgidk dragasaga.

e Az eurdpai kihivdsok kézétt emlitett legfontosabb tényezdk:

@)

@)

az EU klima védelmi véllaldsainak teljesitése 2020-ig,
az EU energia import fligg6sége, a foldgazimport csokkentése

e A regiondlis kihivdsok k6z6tt emlitett legfontosabb tényezék:

diverzifikacidja,
a V4 tagallamok kozotti szorosabb egylttm(ikodés hasznos lehet a

regionalis problémak megoldasa és a K+F+| tevékenységek 6sszehangolasa

terén.
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A legjellemz6bb valaszok kivonatai:

e Afosszilis energiahordozék dranak globalis ndvekedése, elldtasbiztonsag jovSbeni
bizonytalansaga - EU energetikai elGirasok teljesitése (pl. energiatakarékossag
novelése, megujuldk részaranyanak novelése) -az atomenergia jovGbeni
tarsadalmi megitélése.

e Alegfontosabb kihivas vilagszerte a hagyomanyos energiahordozdk
mennyiségének csokkenése, valamint az energiaigény és az Uiveghazhatdsu gdzok
kibocsatdsanak novekedése. Ezeknek a folyamatoknak a hatdsa csokkenthetd uij,
megujuld alapu energiaforrasok bevondsaval, ill. az energiahatékonysag
novelésével

e Ajelen (és bizonytalan ideig elhiz6dd) gazdasagi valsag és az egyes eurdpai
orszagoknak a fukushimai katasztréfat kovet6 (vagy attél figgetlen) energetikai
intézkedései és azoknak az eurdpai villamos halézatra gyakorolt mostani és
varhatd hatasai miatt Magyarorszagnak a villamos- és héenergia termelést (az
atomenergidn kiviil) a lehetséges maximalis mértékben hazai energiahordozdk
felhaszndldsdval kéne megvaldsitania

e Az EU klima védelmi elvarasainak teljesitése az iparban: "tiszta" és megujuld
energiatechnolégidk alkalmazasanak felfuttatasa ugy, hogy az értéklancbol
nagyobb szeletet hasitsunk ki, a magyar hozzdadott érték ndvekedijen, és az Uj
technoldgiak koltsége csdokkenjen.

e Az energetikdban a foldgaztdl vald tulzott fliggéség okozza a legnagyobb
problémat. Az energiaforrdsokat diverzifikalni az Uj ellatd rendszereket
decentralizaltan kell Iétrehozni, a hazai energiaforrasokat elényben kell
részesiteni.

o Legf6bb kihivas az EU 20-20-20 vallaldasanak valé megfelelés, valamint az egyéb
energetikat érint6 EU-s direktivak magyarorszagi implementacidja a megfeleld,
hatékony mdédon, valamint ezek kdvetkeztében megalkotott és hatdlyba helyezett
rendeletek megfelel6 érvényesitése, végrehajtdsa, betartatasa

o Ajelenlegi arcsokkenés ellenére a nem tavoli jov6ben az energiahordozdk aranak
emelkedése varhatd, ami az importfliggé magyar gazdasagot nehéz helyzetbe
fogja hozni. Keresni kell a hazai, benne a hazai megujulés forrasok hatékony
hasznositasanak lehet&ségeit.

e Aklimavaltozas kihivdsaira adandd megfelel6 vélaszok adasa, redlis és a
technoldgiai valtozasokhoz rugalmasan adaptdlhatd stratégiai iranyvonal mentén,
a megujuldék hatarozott el6térbe helyezésével. A beszerzési forrasok és termelési
szerkezet hatékony diverzifikdldsa a kiils6 fligg6ség minimalizaldsa érdekében.

e A hazai energetika fejlesztési célja az dnellatasra torekvés, az energetikai
importfligg6ség csokkentése. Ugyanilyen fontos az ellatasbiztonsag fenntartasa. A
célok megvaldsitasa soran a klimavédelmi szempontokat, nemzetkdzi vallaldsokat
is figyelembe kell venni. Ezek alapjan az alacsony szénkibocsatasu technoldgiak
hazai kutatas-fejlesztése célszerd, mivel feltehet6en ezek fognak jelent8s
szerepet kapni kozéptavon.
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Megfelel6en mérhet6, validadlhatdé és monitoringozhaté rendszer kialakitasa és
bevezetése az ipari és kdzlekedési szegmens energiahatékonysagi fejlesztéseire.

Globalis peremfeltétel a feltorekvé gazdasagok (BRIC) ndvekvé energia igénye,
amely felhajtja az elsédleges energiaforrasok arat. Importfiiggésiinket
csékkenteni kell! Az EU harcolni akar a globalis felmelegedést okozé UHG
kibocsatas ellen, ezt alternativ, megujulé forrasokkal kivanja elérni, melyhez
bizonyos mértékig igazodnunk kell.

Regionalis szinten egyutt kell mikodniink az energia rendszereink
Osszekapcsoldsaval. Ezt a hazai energiaforrdsaink jobb kihasznalasaval kell
elérnlink, f6ként hazai fejlesztés( és gydrtasu eszkozokkel és takarékoskoddssal.
Ehhez jarulhat hozza a hazai K+F+l!

Atomenergia-ellenesség globdlis fokozddasa, ennek kezelése. Meguljuld energia
alapu energiatermelés rapszodikussdagdnak kezelése, jél szabdlyozhatd back-up
forras biztositasaval, illetve létesitésével. Foldgaz-beszerzési alternativak
keresése, kiépitése.

Klimavédelem teriiletén a kdzlekedés CO2 kibocsatasanak csokkentése, a fosszilis
energiahorddzok részaranyanak csokkentése, a kéolajalapu energiafelhasznalds
mérséklése, ajarmivek és a kozlekedési rendszer energiahatékonysaganak
novelése, alternativ hajtasok (elektromos akkumulatoros, plug-in,
Uzemanyagcella) és Gizemanyagok (masodik-harmadik generacids biolizemanyag,
biogdz, megujuld H2 termelés fejlesztése, valamint infrastrukturdjuk kiépitése
(toltési rendszer) a villamoshaldzatba integralasa!

Az energia fogyasztds globalisan rovid és hosszutavon egyarant névekedni fog,
kiilonosen a feltorekvs régidkban, Eurépdban ez a novekedés visszafogottabb
lesz. A 21. szdzad meghatarozé energia forrdsa valtozatlanul a fosszilis energia
lesz, mert az alternativ forrdsok minden PR aktivitas ellenére csak kiegészit6
forrasok lehetnek a beldthatd id6horizonton. Nem elhanyagolva, de helylikre téve
ezekkel (geotermia, biomassza, szélenergia) is foglalkozni kell, de adottsagainknak
megfelel6 mértékben. A fosszilis energia terliletén az importnak valé kitettség
csokkentése érdekében a korszer( kGolaj termelési médszerek mellett az anndl
nagyobb mennyiségben lév6 készén készletek kbrnyezet barat hasznositasa
("Clean Coal Technology") kiemelt figyelmet érdemel (kiilondsen, ha egy ilyen
programnak a munkahelyteremtésre gyakorolt jétékony hatdsat is
meggondoljuk). Ugyanigy, foglalkozni kell a biztonsagos nuklearis energiahoz
kapcsolddo F+l elképzelésekkel. (F+1, mert nem biztos, hogy nekiink kell vadonatuj
megoldasokat kitaldlni ezen a teriileten sem, de a masutt mar kifejlesztett
modszerek hazai bevezetését/adaptdalasat/tokéletes alkalmazasat meg kell
valdsitani).

Nagy lehet6ségek rejlenek még mindig az energia takarékos megoldasokban az
élet minden teriletén.

Globalis - a fosszilis energiahorddzdk egyre nehezebb kitermelése, a szallitasi
utvonalak politikai bizonytalansagbdl adédé kockazata.
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e Alacsony energiafelhaszndldsu technoldgidk elGtérbe helyezése,
energiaveszteségek csokkentése, autondm energiarendszerek kialakitasa.

e Igen fontos a decentralizalt villamos energiatermel6 halézat kialakitasa, 2-10 MW-
os lokalis termelési kozpontok megteremtésével.

e Regiondlisan a V4 orszdgok 0sszefogasaban komoly potencial lehet a K+F
terlletén.

e Az elavult erémUpark minél gyorsabb lecserélése a kor nemzetkozi szinvonaldnak
megfelel6 Uj létesitményekre.

e Kihivas és feladat a szélsGséges idGjarasi viszonyokra vald felkésziilés.

3.1.2.2. KERDES 8

,On szerint a hazai energiaiparon beliil mely teriileteken van lehet6ség bels6, hazai K+F+I-
re alapulé fejlodésre, és mely teriileteken sziikséges kiilsé tapasztalatokra épitve
fejleszteni? Ha lehetséges, irjon javaslatokat mindkét teriiletre?”

e Altalanos jellemzék:

A kérdésre 6sszesen 105-en adtak tartalmi, értékelhet6 valaszt. A vélaszok altaldban
viszonylag rovidek, 10-nél kevesebb valaszadd valaszolt tébb mint 8 sorban. A
valaszadok jelentés része (kb. fele) félreértelmezte a kérdést, és nem a KFI
fejlesztések 0Osszefliggésben adott viélaszt, hanem a fejlesztendé/hasznédlandé
energiaforrast, vagy technolégia tipust adta meg.

e Tanulsagok:

e Avdlaszaddk tobb mint % -e a KFl kapcsan az megujulé és energiahatékonysagi
technoldgiakat emliti csak. 3-4 valaszban szerepel a nuklearis és/vagy fosszilis
energia kérdéskore.

e JelentGs hazai KFI alapu technoldgiai attorés elérésére, KFI fejlesztési irdnyra nem
érkezett értékelhetd javaslat.

e Altaldnos vélekedés, hogy kiforrott technolégiai megoldasok esetén a hazai KFI-
nek nem nagyon van lehet&sége (ez vonatkozik a tiszta és a hagyomanyos
technoldgiakra is).

e Tobben vélekednek Ggy, hogy nem a nagy rendszerek, hanem a kisebb egységek
gyartdsa, tovabbfejlesztése terén van lehet&ség hazai KFl-re. (Kisebb
»finomhangolé fejlesztések”, beszallotoi szerep.)

e Fontos tanulsag, hogy a hazai KFl alkalmazasi akaddlyaként a belsé piac
korlatozott felvevé képessége tobbszor szerepel.

e Visszatér6 KFl irdny-lehet6ség a meglévé technoldgiak rendszerbe integraldsanak
és az energia menedzsment (nagy halézatok, decentralizalt termelés-vezérlés,
intelligens épliletek) kérdéskornek a fejlesztése.
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Vélemények, kiemelések

Altalanossagban elmondhatd, hogy hazai KFI potencidlra, illetve lehet8ségekre
vonatkozéan meg lehet6sen negativak a vélemények. A vdlaszok rovidsége, és
mélysége is valdszinlleg ennek tudhatod be.

Példak a valaszokbol:

e hazaivdllalati és az egyetemi szektor innovdcios képessége/kapacitdsa kicsi”
e ,akadémiai szektor el van szakadva a piactdl”

e kiilféldi tapasztalatok adottak, ismertek. A technoldgidk adottak. A hazai
alkalmazdsi bdatorsdg hianyzik”

e Altaléban nem lehet innovdlni, azt csak a gyakorlati tevékenység kényszeriti ki.”

LegjellemzGbb valaszok kivonatai:
Hazai K+F fejlédési lehetdség:

e Szélenergia technoldgidk: mint kiemelt jelent6ség(i, haszndlandé technoldgia
tobbszor megjelenik. KFl vonatkozdsban javaslat a kompozit technoldgidk
alkalmazasat vizsgdld szélenergia kutatdbazis létrehozdasa (66), vertikalis tengelyl
turbina fejlesztés tdmogatasa;

e Biomassza kazanok gyartasa tobbszor felmeriil. Vélemény, hogy a kis, modularis
biomassza kazdnok fejlesztése jelent6s regionalis kereslet kielégitésére lenne
lehetdség;

e Biomassza hasznadlat KFl oldalrél tortén6é megtamogatasa azért is fontos, mert a
NCST magas célszamokat jelol meg, ezeket jelenleg nem lehet teljesiteni
beavatkozas nélkil;

o Lehetséges KFl irdany: agrar-cellulose gyartas. Itt van nagy high-tech igény;

e H{szivattyuk gyartasi és fejlesztési lehet6sége, valamint hazai hészivattyu
fejlesztés tobbszor megjelenik.

e RES és EE KFI-hez: meg vannak az adottsagok, de 6sztonzé rendszer kell, ami
jelenleg nem elég fejlett;

e Minden tiszta technoldgia elterjedését 6sztondzné a lakossagi okos-tarifarendszer
kidolgozasa;

e Epiilet energetika terén KFI lehet8ség: anyaghasznalat, és részegység fejlesztés,
hészigetel6 anyagok hazai gyartdsa;

o Kozlekedésben — lizemanyag celldk, ellaté rendszerek fejlesztése;
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Haldzati IT rendszerek, energiamenedzsment megoldasok, épiletfelligyelet —
éplletvezérlés;

Fogyasztd kozeli berendezések fejlesztése és hazai gydrtasa;

Villamos energetika (védelmi rendszerek, primer késziilékek a forgogépek
kivételével, irdnyitastechnikai rendszerek) fejlesztése;

Hazai forrds felhasznalasandl bizonyos hazai technoldgiai ardny igénylése a KFI-t is
elésegitené;

KKV-k szerepének novelése a megujulds fejlesztésekben — 6sztonzé példa, hogy az
EU-ban ez a véllalatméret az innovator;

Epiletek/ndvényhazak hépiaca, mint igény mentén lehetne a technoldgidkat
fejleszteni;

Erett technoldgidk magasabb szint( rendszer-integraldsa, amire mashol is kevés
példa van hazai KFl lehet8ség, amely aztan exportdlhatd is;

Atomenergia: smart-grid és villamos kozlekedés vezértelt igény, jelent6s hazai
szellemi potencidl van ezen a teriileten, vs. ,atomenergia teriiletén szikosnek
érzem a hazai tuddst” modernizalasa (pld. mkodés térium alapon);

Lehetséges technoldga a szuperkritikus h6eré6mitivek (nem kerl kifejtésre);
Gyartas probléma: kicsi a magyar piac, miszaki tudasbazis felfrissitése, sziikség
esetén haza csabitasa kell;

Gyartds — fejlesztésre ott van lehetGség, ahol magas szakértelemre van sziikség és
inkdbb manufakturalis jellegl a gyartas;

Fejlesztés/gyartas: kevéssé anyagigényes, nagyobb tételben gyarthato, nagy
hozzaadott értéket kévisel6 termékeket;

KFl-hez m3s orszagok tapasztalatainak atvétele szikséges;

Megujulds KFl-hez el6bb felzdrkozas, belsé piac megteremtése, stabil
megrendelésallomany kell;

Rovidtavon eredmény nem a gyartasbdl-, hanem tervezés, kivitelezés teriiletén
lehet;

Sok hazai termokatalikus h6bontasi tapasztalat van (46. Valasz) — egy fejlesztendé
irdany, KFl lehet6ség;

Elavult — forgalombdl kivont gépjarm(ivek motorjat foldgaz/biogaz alapon
aramfejlesztésre lehet haszndlni — ez régi technoldgia, de innovativ haszndlat;
Lignit és barnaszén hasznositasa a biogaz reaktorokban egyenletes terhelést
jelenthet;

HG4ram kisérletek megvaldsitdsa sorba kotott hészivattyd ORC turbinatarolds.
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e Kiils6 tapasztalatok:

e Megujuldk alkalmazasa — sok kilfoldi tapasztalatra épitett fejlesztés

e Energiatdrolds — altaldban, valamint akkumlatoros tarolds (Japan- NGK Insulators
Ltd) Akkumlatoros taroldstechnoldgia elterjesztése, tudaskozpont létrehozasa,
tuddsexport,

e Erdsiteni kell ott, ahol nagyipari technoldgidk szamara mar most beszallitoi
funkcidk vannak;

e Napelemek gyartdsa esetén kilfoldi tapasztalatra kell tdmaszkodni;

e Egyetem-piac egylttmiikodés kilfoldi minta atvétele — innovdcid sebességét
noveli;

e Biogdz hdldzatra termelése — hatékonyabb, kdrnyzetileg jobb;
e Mezbgazdasdgot jobban tdmogatja, mint a kapcsolt termelés;

e Probléma: kulcsrakész rendszerek keriilnek be az orszadgba, alig van hazai
részelem;

e Nki tapasztalat atvétel kis hémérséklet kiilonbségek hasznositasdra — KKV-k
szamara, kis forrdsigény, innovacidra lehet6ség;

e CCS —csak kuilfoldi tapasztalat van.

3.1.2.3. KERDES 9

,,On szerint mely, az energetikai célokhoz kapcsolédé teriileteken indokolt a hazai gydrtds-
fejlesztés tamogatdsa annak pozitiv gazdasdgi, kérnyezeti, tdrsadalmi hatdsa miatt?
Ehhez milyen fejlesztési eszk6zbket tart célszeriinek?”

e Altalanos jellemzék

Kozel 120 értékelhetd valasz érkezett a kérdésre. A valaszaddk tobbsége viszonylag
roviden irta le a javasolt teriiletekkel kapcsolatos indoklasat, a gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti hatdsokra csak ritkan tértek ki.

Szintén kevés esetben lathatd, hogy a javaslatok piaci, versenyképességi elemzések
alapjan sziilettek volna.

Jellemz6 még, hogy a javaslatok nagy része a meguUjuld alapu energiatermeléssel és
az energiahatékonysaggal kapcsolatos.
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Vélemények, kiemelések

[ ]

Epiiletenergetika és azon beliil épiiletek szigetelése,
Biomassza alapu hé (és villamos energia) termelés berendezései,
Hdszivattyuk, nap-, szélenergia hasznositas berendezései

A paksi bévitési tervhez kotédéen a hazai megvaldsitasi arany novelése
érdekében

Felujitasok, korszer(sitések kapcsan (,,0lcsé beavatkozasok” megvaldsitasa
érdekében)

A legjellemzébb valaszok kivonatai

Biomassza pelletald és automata kazanok, energiatermels tet6fedd elemek,
smart-grid rendszerfejlesztés hardver, de legféképp szoftver elemei, fold hé alap,
kaszkad-rendszerre épil8 energiaellatas, energia hatékony, természetes alapu
épitéanyagok.

Berendezésgyartds: megujuldk, biomassza égetés, Eszkdzok: alkalmazott kutatd
mUhelyek, terméknagydijak, redlis korrekt palyazatok

hdszivattyus rendszerek; kiser6mlivek; energiatarolé berendezések (ezek mind a
3-50KW teljesitményszinteken izemeld kiserémlivekhez kapcsolédd
technoldgiakkal) Abszorpcids hlit6berendezések; napelemek és napkollektorok
hazai fejlesztéssel gyartasa a koncepcid részeként allami tamogatasi rendszerrel,
vizm(ivekbe épil6é mikroturbinak fejlesztése; viz alapu energiatarolasi technolégia
tomeges terjesztése; forgd energiatarold rendszerek

Lakossagi épiletek hészigetelésének korszerdsitését, és az ezzel kapcsolatos hazai
gyartas-fejlesztést sokkal nagyobb ardnyban kellene tdmogatni.

Hészigetel6 anyagok gyartasa mez6gazdasagi alapanyagokbdl Hazankban
megtermelt fabdl elGallitott nyildszardk gydrtdsa Biomassza kazdn gyartas
Napkollektor gyartas Napelem Osszeszerelés Hulladékbdl lizemanyag el6allitas
Algatermelés+CO2 hasznositas Biolzemanyag el6allitds Tdmogatds mddja:
egyszer(isitett engedélyezési eljaras, vissza nem téritendd tdmogatas és
kedvezményes hitel. Stabil, hosszutdvra kiszamithaté gazdasdgi feltételek.

Szerintem a szélenergia hasznositashoz (hibryd technoldgiakkal), illetve a
mez@gazdasagi megujuld biomassza hasznositasahoz kapcsolddo teriileteken
kellene a hazai gyartas-fejlesztést sokkal intenzivebben tdmogatni. Ehhez a
megfelel6 pénzosszeg biztositasat latom célszerlinek.

A fotovoltaikus h6- és energiatermelés, a hulladékhasznositas és a szélenergia
termelése. Mindhdrom terileten szamolni kell és lehet a nemzetkdzi know-how
atvétele mellett sajat intézményi fejlesztésre.

A nagyobb forrasigény terileteken (pl. atomenergia) a hazai tuddsbazis
fenntartdsa érdekében van szlikség a K+F-re. Az oktatas tdmogatasa mellett
célzott programok segitségével javithatd az atomerém bdvitésében részt vevé
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hazai beszalliték részardnyanak novelése. Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban
kifejezetten jél allunk bizonyos energetikai teriileten (pl. az atomenergiaban) a
hazai képzési infrastruktura teriiletén, ezzel lehetne a magyar intézményeknek
bevételt szerezni.

Mindazokon a teriileteken, ahol jelent&sebb a hazai felhasznalas (Szél-
részegységek, nap-részegységek, geotermikus - részegységek. Lakasokhoz
hécserél6k fejlesztése (Levegb-levegd, levegb-viz). Biomassza feldolgozé
egységek: tomoriték, biogaz egységek (reaktorok, keverdk, gaztisztitok)

Az er@s tavol-keleti, illetve ugyancsak erds eurdpai gyartds mellett nehéz
felel6sséggel kijelenteni, hogy a hazai napelem/inverter/halézati eszk6zok
gyartas-fejlesztés tdmogatasdval biztosan versenyképes termékek allithatdk eld.
Ugyanakkor természetesen amennyiben sikerre lehetne vinni hasonlé projekteket
az minden szempontbdl Gdvozlends volna.

Biomassza kazdnok, biogaz erémdivek, gépjarm(ivek gdzrendszereinek gyartasa,
gadzlizemU autdébuszok és teherautdk gyartdsa, hészigetel6 épitéanyagok gyartdsa
- ebben dridsi potencial rejlik. Nemzetgazdasagi szinten még olyan konstrukcid is
elképzelhet6, hogy megéri egy allami véllalatot létrehozni polisztirol hészigetel6
elemek gyartasara, annak felhelyezésére, és ez dltal olyan mértékd fosszilis
energiahordozd megtakaritas érhet6 el, ami akar 5-6 év elteltével nettd
nyereséget jelent a magyar koltségvetésnek.

Ha Magyarorszagon nagyberuhdzas torténik (pl. Paks bovitése), akkor
mindenképp a minél nagyobb hazai beszallitasra kell torekedni, mégpedig olyan
terlileteken, amelyek termékei azutdan mas célokra is felhasznalhatéak. Anélkdl,
hogy tudnank, hogy egy tender-nyertes milyen terileteken var vagy fogad el
magyar beszallitast, a tamogatds célja nehezen meghatarozhato.

A napkollektoros hGtermelés teriiletén els6sorban nem a napkollektorok gyartas-
fejlesztésének tdmogatasat tartjuk indokoltnak, mert ezen a teriileten nehezen
képzelhet6 el a mar meglévé kulfoldi gyartasi kapacitasok mellett jelentds piaci
részesedés elérését igérd Uj gyartdkapacitas kiépitése. A napkollektoros
rendszerek egyéb részegységeinek gyartasa-fejlesztése tertletén (pl.
tartalygyartasban) azonban vannak lehet8ségeink, pozitiv tapasztalataink, ezeket
érdemes tamogatni.

Nagy energetikai berendezések (kazanok, turbinak) gyartasara mar nincs
lehetdség. Lehet6ségeink lehetnek még mUiszerezés, szabalyozas, az energetikai
szerelés és tervezés terlletén. Ehhez els6sorban megfelel§ szakképzésre és
fels6oktatdsi képzésre van szilkség. Tovabbi lehet6ség a nagy sorozatu, haztartasi
léptékli berendezések (pl. h6szivattyl rendszerek) fejlesztése s gyartdsa

Elsének, azokhoz az elavult energetikai technoldgiakhoz tartanék fejlesztéseket,
amelyeknél jelentGs javulas érhetd el, kisebb befektetések aran. A masodik
I[épcsében, mindenféleképpen korszer(isiteném a meglévd kozlekedési parkokat.
De nem nem Uj tomegkozlekedési eszk6zok beszerzésével, hanem a meglévé
allomany atalakitasaval. Az atalakitasok jelent&sen kisebb anyagi koltségekkel
jarndnak és szinte azonnali megtériilést jelentenének.
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3.1.2.4. KERDES 10

,On szerint a magyar gazdasdg mely teriiletein lehetséges, célszer(i és kbltséghatékony a
jelenlegi technologidk kérnyezet- és klimabardatabbra cserélése? Véleménye szerint hogyan
lenne érdemes ezen cserét 6szténézni, szabdlyozni?”

e Altalanos jellemzék

122 értékelhetd valasz érkezett a kérdésre, ez a legmagasabb ardnyban megvdlaszolt

kérdés. A vdlaszok viszonylag kifejtettek Gsszehasonlitva a tobbi kérdésekre adott

valaszokkal.

A vélemények viszonylag hasonléak a fékuszok és lehetéségek tekintetében

e Vélemények, kiemelések:

Eplletenergetika, lakossagi tudatformalas,

Energia atalakitas, korszerUsitések, megujuld energiak,
Kozlekedés hatékonyabba tétele, atalakitasa,

Tavh6szolgaltatas lehetbségei, kozosségi flitémlivek,
Szolgéltatasok energiahatékonysaga (informatika, kereskedelem),

Hulladék hé hasznositas

e Alegjellemzdbb valaszok kivonatai

A gazdasag barmely teriiletén, legf6képpen a nagyfogyasztdknal, és a lakossagi,
koziileti felhaszndldsban. Mdr 2020 elStt 6sztonozni kellene a passziv technoldgia
elterjedését, valamint épuiletrekonstrukciés beruhdzasok soran kotelezévé
kellene tenni az intelligens energiaellatas infrastruktarajanak kiépitését és a
napelemes energiatermelés kihaszndldsat a lakédtombokben, gyartelepeken.

Terliletek: kozlekedés, épliletenergetika, energia atalakitds Hogyan: kozlekedés
esetében elektromos mobilitds és CNG, épiiletenergetika esetében: flitési
rendszerek korszer(sitése, hészivattyd, napkollektorok alkalmazasa; energia
atalakitas esetében: kapcsolt energiatermelés, energia tarolas alkalmazdasa —
Oszténzés: adokedvezmények, beruhazasok észtonzése, feed-in-tariff, pazarlasra
0szt6nz6 alacsony fogyasztdi drak megszlintetése

Mint ahogy mar klaszterlink (EMTEK) kezdeményezése volt a gazkésziilékek
id6szakos felllvizsgdlata ezen a teriileten maradva 0szton6zni lehetne a
korszer(ibb gazkésziilékre vald atallast. A csaladi hazakhoz kapcsolt
energiatermelésre alkalmas gazmotoros kiserém(vek kihelyezése, a meglévé
hulladéklerekdkhoz - els6sorban varosi - tavfiités kiépitése a kdzeli ingatlanokhoz.
Foldgazfugglséglink folyamatos leépitése felhasznalva a hulladékbdl energia
koncepcidt.
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Az épiiletek hdigényének csokkentése, és annak kielégitésére alkalmazott
berendezések hatékonyabb tdmogatasa

A drdga magyarorszagon termelt villamos energia helyett (kivéve Paks) nem
szabadna villamos energiat itthon termelni, ki kellene hasznalni az olcsé import
lehetGségét. Még 1-2 évig. Az igy realizalt koltségcsokkentés terhére kellene
ezeket a beruhdzdsokat finanszirozni.

Elssorban az energetika elhanyagolt teriiletét a tdvhGszolgdltatast emelném ki. A
tdvhGszolgdltatas a kdrnyezetvédelem és a klimavédelem egyik leghatékonyabb
energetikai eszkdze a kapcsolt h6- és villamos energiatermelés
héhasznositdjaként és a megujuld energiaforrasok altal termelt hé azonnali és
rendkivil koltséghatékony felhaszndldjaként.

Er6mivek: széner6mivek egyelGre nem kivalthaték, de a technoldgia az 6tvenes
évekbdl szarmazé berendezésekben kicserélendd.

Haztartdsi szektor: Az energiahatékonysag fontossagan tul az
energiatakarékossagra is fel kell hivni lakossag figyelmét.

\Varosf(itési rendszerekben hétaroldk beépitésével a kapcsolt energia termelés
megmentése.

Fltési célu geotermikus energia-hasznositas, hulladékhd hasznositas,
tomegkozlekedés, elsésorban autdbuszpark lecserlése

FG terlletek: kozlekedés / szallitas, éplletenergetika, villamosenergia-termelés /
atvitel, tdvhd-szolgdltatds. Eszkozok: lakossagi anyagi 6sztonzés
(épuletenergetikaban, vagy lakossagi kozlekedési szektorban), hosszu tavua
szabalyozas.

o

Erddsités, és ezzel parhuzamosan az el6bb emlitett pontban tdmogatott magyar
gyartasu biomassza tlizelésl kazdnokra vald atallas tdamogatasa. Magyar
gyartmanyu gaziizem( kozlekedés tamogatdsa, ezzel parhuzamosan a

Magyarorszagon el6allitott biogdz hasznalata a kozlekedésben. Esdviz
hasznositds mind haztartdsi szinten, mind orszdgosan a vizgazdalkodas teriletén

sr 1

Hasznos és indokolt lenne a magyar gépjarm(iallomany eloregedésének, mlszaki
elavulasanak megallitasa, a megujulas tdmogatasa (scrapping program), elsé
|épésben a kozosségi kdzlekedés, masodik |épésben a személygépkocsi allomany
terliletén. A tdamogatas egyrészt pénziigyi, az lizemanyagok araba
kozlekedésenergetikai hozzajarulas beépitése (kb. 3 Ft/liter); masrészt nem
pénzligyi 0sztonzés (védett bvezetekbe behajtas, fizet6 behajtasi ovezetek,
parkoldsi engedmények).

Irodai informatika: ZoldPC-k terjesztése kommunikacidval, szolgaltaté cégek
fejlesztése. http://www.vsoft.hu/hu/innovaciok/virtualis-desktop A
végberendezések beruhazasi értékének és a szolgaltatas dijanak csokkentésével
érhetd el robbands. Szabalyozas: kdtelez6 mérés és min. 1 éves energia

felhasznalas csokkentés el8irdsa. Osztonzés maga az dram szamla csdkkenése
70%-al.
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Szinte kivétel nélkil az 6sszes Magyarorszagon talalhatd firddék, wellness
[étesitmények oridsi mértékd hulladékh6t produkalnak, melyek relativ nem tul
nagy beruhazassal hasznosithatdak lennének

3.1.2.5. KERDES 11

,On szerint melyek a hazai energetikai iparfejlesztés és K+F legstlyosabb problémdi, és
ezeken milyen pénziigyi és egyéb maodszerrel lehetne segiteni?”

e Altalanos jellemzék

Az értékelhet6 tartalommal biréd mintegy 100 valasz sok esetben nem az iparfejlesztés

és K+F témakoréhez szélt hozzd. Néhany vdlaszadd meglehetésen ,sarkos”,

pesszimista hangvételben valaszolt. A valaszok nagy része meglehetésen tomor, de

tobb strukturalt leiras is érkezett.

e Vélemények, kiemelések:

Szabalyozasi és tamogatdsi rendszer bizonytalansagai, kiszamithatatlansagai
Hazai gyartas leépulése

Termelés kulfoldiek kezébe kerulése

TG6ke és szakember hidany

Er6forrasok szétforgacsoldddsa

e Alegjellemz6bb valaszok kivonatai

A megujuld ipar a jelenlegi szabalyozasi és tdmogatasi rendszerek bizonytalansaga
miatt egy helyben all.

Problémadk: energetikai ipar leéplilése, forrasok kdzpontositdsa, elérhets forrasok
hidnya, Megoldas: a forrasokat a fejleszt6k és felhasznaldk szamara elérhetévé
kell tenni

T6ke, szakember hidny. A t6ke tekintetében a tdamogatasok odaitélésének
nagyobb atgondoldsa. A szakember hidny tekintetében a fels6oktatasi
intézményekben olyan 6sztondij rendszert kidolgozni, amely biztositja a hallgatok
szamara az ilyen jelleg(i projektekben valé részvételt és a gyakorlati alkalmazas
elsajatitasat.

A vilagos energiapolitikai célok megfogalmazasa, a megvaldsitds soran a
megfogalmazott elvekhez vald kdvetkezetes ragaszkodas, a szabalyozas
egyértelmlisége és kiszamithatésaga nagyobb inveszticié nélkiil is produkalhat
eredményeket, ndvelheti a fejlesztési, vallalkozasi kedvet.
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Kevés a forrds a fejlesztésre, innovacidra. Elsésorban kiilfoldi technolégiak
megvdasdrlasaval, importjaval torténnek a jelenlegi beruhazasok. K+F+l
erGteljesebb tdmogatdsa.

Kiemelt fontossagu a statisztikai adatgydijtés, hiszen a megfelel6 adatok hianya
mind a becsléseket, mind a beruhdzdsok gazdasagi-muszaki értékelését
ellehetetleniti..

A logikus, 6sztonz8 szabalyozas hidnya. Nézziink egy pozitiv példat: NOx és SOx
csokkentés. Minden kibocsaté kornyezet hasznalati dijat fizet a tarsadalom altal
karosnak tekintett kibocsatasai utdn. De az alapba befizetett 6sszeg 90%-a két
éven keresztiil visszaigényelhetd a kibocsatas csokkentd beruhazasokra,
fejlesztésekre.

Egymast nem ismerve dolgoznak a kutatdk, fejleszték és a gyartok. Osszehangolt
felelGsségen és fliggbségen alapuld projekt alapu rendszereket kell |étrehozni az
egyetemi kutatdk és a gyartok kozott. Kivalasztasi elv: verseny alapu.

A kutatas, fejélesztési palyadzatok feltételrendszere és gyakorlata a palyazati
koltségek sziikségtelen novelését és eredménytelenségét okozza. A pdlyazat az
egész palydzati koncepcio hazugsagra épiil. Mondom ezt felelGsségem teljes
tudatdban, gy is mint palyazatird és Ggy is mint a MAG Zrt. dltal id6nként
palydzatok értékelésére megbizott szakért6. Meggy6z6désem szerint a
tdmogatott projektek szigord szakmai ellenérzésére, nagyobb tamogatds
intenzitasara és felel6sebb szamonkérésére van sziikség

El6szor is az energetika stratégiai fontossagu terilet, jelenleg a GDP 14-15%at
koltjik ra, de nem ezzel egyenérték( a sulya.

A képzés (kozoktatas, szakképzés és mérndkképzés) hanyatlasa, illetve a képzett
munkaerd elvandorldsa megallithatatlan trendeket hoz létre! A KFI programok
kockazatot jelentenek, egy kutatas eredményét nem lehet a palyazati projekt
feltételéhez kotni (azért kutat, mert nem tudja az eredményt) ezt a jelenlegi hazai
palyazati kiirdsok nem képesek felfogni.

A hazai vallalkozasok zéme sajnos a tulélésért kiizd, igy nem a K+F all a figyelmiik
kozéppontjaban. Véleményem szerint jé gyakorlat volt, hogy a cégek a K+F
jarulékot kdzvetlenil adhattak egy altaluk kivalasztott kutatdhelynek, mert ebbdl
sok jo otletet sikeriilt kidolgozni. Erdemesebb lenne hasonlé rendszert Gjra
bevezetni, mint K+F palyazatokat kiirni. Szélesebb kor venne részt kutatasokban
és néha egy-egy jo otlethez elég egy par millié forint is.

A fels6oktatas nem tud kutatd egyetemként mikodni a nagyobb oktatasi
leterheltség miatt. A sikeres k+f-hez hidnyzé kompetencidk csak nagyon nehezen
potolhatdk, forrdshidny és az agyelszivas miatt. Esetenként fiatal kutatdk inkabb
kimennek szalloddsnak, mint itthon a szakmdban fejlédjenek. Az ipar nem igényel
kell6 mértékben hazai k+f szolgdltatasokat.

A pénzhiany és a palyazati feltételek olyan meghatarozasa, ami eleve kizarja a
fejleszt6 cégeket a palyazati lehet6ségbdl.
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Innovacids képességek jelentds hidnya mind az iparban, mind az egyetemeken,
kilonosen a termék- és technoldgiafejlesztésben, s ez részben visszavezethetd a
rossz egyetemi strukturara és az eréforrasok szétforgacsoltsagara.

Nincsenek jol kidolgozott stratégidak, modellek, célzott programok, amelyek miatt
a forrasok nem jol allokdltak. Tulsdgosan az egyetemi szektorra koncentralnak,
pedig az Magyarorszagon termék/technoldgia tekintetben jellemz6en nem
innovativ. Egy-egy K+F téma megitélése igen nagy tajékozottsagot igényel. az
allamigazgatds, de még a szakértdk jelentds része sem rendelkezik ezzel.

A hazai spin off-ot nem tdmogatja az ipar.
A kockazati tGkebefektetdk primitivek, sima lenyulasra mennek.

A magyar gazdasagi modell - beszallitéi pozicid az értéklancok aljan - eleve kizar
egy csomo innovaciot.

K+F-re pénzt szerezni? Lehet, de kicsi az esély
Kiszamithatatlan piac

Legsulyosabb probléma az energetikai ipar kiilfoldi kézben lévésége. Megoldas:
allami kézbe visszakertiilése

A legsulyosabb probléma a hazai ipar visszaépulése a hagyomanyos
energiatermelési terileteken,.

A szétaprdzott szellemi potencial.

A K+F+l legmeghatdrozdbb hidnyanak azt tartom, hogy a rendszervaltas szétverte
a hazai energetikai tervezést (EROTERV, EGI stb.), ahol kordbban sziilettek a
kornak megfelel6 fejlesztések, innovacidk. Az innovacio nem szandék, hanem a
gyakorlati (tervezési) feladatok ellatasa soran sziilet6 eredmény.

A sok- sok éves lemaradas a fejlettebb orszdgokhoz képest és ezért a mar jol
bevalt technoldgidkat "kutatjak" az eredmény érdekében.

K+F: kiszamithatatlan / hektikus palyazati rendszerek: pl. KTIA vagy GOP vagy
TAMOP egyik évben 20-30 Mrd Ft palyazatokat jelentet meg, utdna évekig
kimaradhatnak pdlyazatok. A 2014-2020 palyazati rendszerek beindulasa is
valdszinlleg fog okozni palydzati (irt. Energiatermelés kdzpontusag helyett
(intelligens) energiatakarékossagi megoldasokra kellene nagyobb hangsulyt
fektetni a K+F+l-ben. Még mindig sok a masodlagos frissességi kutatds, mar
kifejlesztett kész technolégidkkal parhuzamos kutatdsok, fejlesztések is zajlanak
sokszor. Kutatasi/ felsGoktatasi szféra - vallalati szféra és kozpolitikai
kapcsolatainak erGsitése.

1.Az innovacids jarulék kozpontositasa, amely sok ipari és kutatdintézeti
egyuttmikodést lehetetlenitett el. Megoldasként javasolhaté ennek visszaallitasa
szigoru pénziigyi és szakmai kontroll mellett. 2. A stabil beruhazasi kérnyezet
hidnya.

Fels6oktatas és versenyszféra megfelelé 6sszekapcsolddasanak
hianya/osztonzése.
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o Kozéptdvu, rogzitett fejlesztési stratégia és munkaterv hidnya - ennek elkészitése.

e Stratégia, tobblépcsds koncentralt szelekcid, egylttmiikodés hidnya. Stratégia:
nincs valddi energetikai stratégia, nincsenek vilagos és mérhetd célok Nincs
érdemi szelekcid: mindenki kap egy kicsit, amibé&l csak lokalis eredmények
szlilethetnek, vagy azok sem Egylttm(ikddés: er6forras koncentracié a hazai
kapacitasokon tilmenden is sziikséges

e Nincs olyan szervezet, amely felel6s lenne a politikai dontések a Kormany és a
szakminisztérium altal kidolgozott stratégidk és cselekvési tervek
megvaldsitasdért, valamint személyi allomanyat tekintve képes is lenne a
szervezési, irdnyitdsi feladatok ellatdsara, valamint a rendelkezésre allé anyagi
eréforrasok hatékony

e Az energiastratégiat kétévente Gjrairjak, az el6z6eket eldobjak, az Ujat nem
hajtjdk végre. Pdtcselekvés.

3.1.2.6. KERDES 12

,On szerint, hogyan javithaté a K+F+l intézményi hdttere, a fejlesztési politika
hatékonysdga és az eredmények hasznosuldsa? Mit csindlna mdsképpen, mint a jelenlegi
gyakorlat?”

e Altalanos jellemzék

134 vélasz érkezett a kérdésre 101 értékelhetS tartalommal, egy résziik néhany
szavas megjegyzéssel, de kiildtek konkrét példa leirasokat is. Tobben gondoltak ugy,
hogy a teriiletre nincs ralatasuk, ezért nem irtak véleményt réla.

e Vélemények, kiemelések:
o Kevesebb témara fokuszalni, kiindulva a hazai ipar sziikségleteibdl.
o Eredményekért felel6s szervezetet, vezetd kijeldini.
e Interdiszciplindris teriiletek komolyan vétele.
e Adminisztracio csokkentése.
e Visszacsatolas és az értékelés sulyanak novelése.

o Célzott palyazati forrdsok, adokedvezmények, kutatasi kockazati téke alap.

e Alegjellemz6bb valaszok kivonatai

e A megujulé energiaipar el6retoréséhez feltétlenil sziikséges a kiemelt statuszu
Pilot-projektek kijelolése és ebben valamennyi kozrem(ikodd intézmény és
hatdsdg tesztelése. Sziikséges tovabba a dontéshozék a helyi és orszagos
tdmogatasa és a jogszabalyi kdrnyezet dtalakitasa.
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Kevesebb témara fokuszalnék, kiindulva a hazai ipar sziikségleteibdl.

Az akadémiai kutatds forrasait at lehet csoportositani az alkalmazott kutatasba. A
megvaldsult K+F+ premizélasa

A szabdlyozds egyszer(lisége, atlathatésaga és az eredményekben valé
érdekeltségi rendszer kialakitasa javitja a hatékonysagot. A kordbban mikodé
innovacids jarulékok felhaszndlasi rendszerének a megujitasa is, tobbek kozott,
megfelel6 eszkoznek tlinik.

Torekednék az oktatas - kutatas - fejlesztés - gyartas - oktatds innovacids lanc
megteremtésére, amelyben a termelés finanszirozza a fejlesztést, és a kutatdk
lehet6séget kapnak az eredményeik bevezetésére.

Egyszemélyi felel6sséggel rendelkezd szervezet rendelkezzen az addéfizet6k pénze
felett, ugyanaz legyen felelGs a lebonyolitasért és az eredményekért is.

A hazai kis cégek nem tudnak a k+f+i tertiletén ténykedni, az életben maradasra
fogy el az energidjuk. Megoldas talan egy egészséges klaszteresedés lehet ezen a
terileten.

A fejlesztés-megvaldsitas-mikddtetés idovonalabdl gyakran hianyzik a
visszacsatolas és az elemzés.

Egy KFI palyazatokat feliigyel6 szakmai kozrem(ikodé szervezet feldllitasa, a
palyazati rendszer apriori rendszerének bevezetése, célzott allami projektek
egyedi dontéssel vald tdmogatasa, kimagaslé szakmaisag érvényesiilése a KFI
pénzek elosztdsaban, palydzatokban, drasztikusan leegyszer(sitett és
kiszamithaté tdmogatdsi rendszerek a kozfinanszirozasu kutatéhelyek
tdmogatasaban. NIH mentor programja szerinti kezdeményezések a tehetség- és
otletgondozasra; Fiatalok vallalkozéi inkubacidja allami Gzleti angyal-mentori
rendszerben, innovacids kollégiumok, illetve technoldgiai inkubatorhazak
tomeges inditasaval.

Interdiszciplinaris terlletek komolyabban vétele
Verifikacio prototipusok az eredmény mindsitsen, ne az adminisztracio,

A hazai kutaté és oktatd-kutatd intézetek szinte kivétel nélkil anyagi gondokkal
kGizdenek. A fels6oktatds szisztematikus kivéreztetése hosszabb tavon a kutatas
ellehetetleniiléséhez vezet! igy egyértelm(: ezen negativ folyamatok megallitasa
az elsé |épcs6. Tamogatni kell a hazai intézeteket a nemzetkdzi K+F-ben, valé
részvételben is, ez tovabbi bevételeket is szerezhet az intézeteknek.

A megbizhatd és tobb éves multdl rendelkez6 meguljulds energia fejlesztési
egyetemi intézmények eszkozrendszerének fejlesztése. Ezek a fejlesztések igen
eszkozigényesek. Egy-egy fejlesztési tamogatds megitélése el6tt meg kellene
vizsgalni, hogy kllfoldon a kutatds befejez6dott-e, ami ismert azt ne kutassuk).

Tartalmat adnék az egyetemi kutatdhelyek és az innovativ vallalkozasok
egylttmUikodésének, egyszerUsitett kutatdsi projekt blrokraciacsékkentéssel.
Kutatdsi kockazati t6ke alapot mikodtetni kell ésszer( keretekkel a témahoz
igazitva.
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Célzott pdlyazati forrdsok biztositdsa az ipari és kutatdintézeti partnerek szamara
gyakorlati fejlesztésekre. Adékedvezményekkel torténé 6sztonzés a termeld
partnerek K+F+| tevékenységének fokozdsdra. BAT alkalmazasanak tamogatdsa.

A nemzetgazdasag stratégiai sulypontjainak céljainak megfelel6 intézményi
hattért kell kialakitani (agrarium, vizgazdalkoddas, energiagazddlkodas,
informatika, jarmUgyartas, gydgyszeripar, egészségipar-tirizmus). Feszesebb
hatdrid6k és teljesitményértékelést vezetnék be.

Csokkenteném az adminisztraciot, kisebb szervezeti kerettel, nagyobb
szabadsaggal engedném a pénzek kidramlasat. A palydzati rendszer nem
hatékony, tul nagy teret enged a korrupcidnak, és driasi adminisztrativ terhet
jelent, ami leginkdbb a palydzatirdk kasszajat gyarapitja. Sokszor kitalalt
fejlesztésekre fizetlink hatalmas 6sszegeket, ami azért van, mert nem e fejlesztés,
és a cél van meg el6szo6r, hanem azt keresik a cégek, hogy mire lehet palyazni,
aztan ezért inditanak projektet, mert pénzt lehet hozza szerezni. Ausztridban
példaul tartomdnyi szinten be lehet nyujtani az 6tleteket, azokrdl egy szlk, 5-7
tagu bizottsdg dont, akinek a tagjait az dllampolgarok valaszthatjdk meg, a
tdmogatasokrol pedig név szerint szavaznak, a szavazatok nyilvanosak, évek
mulva is [athato, hogy ki mit tdmogatott.

Egyetemek és kutatdmihelyek eszkozfejlesztési tdmogatdsa, vallalkozdsok
szamara addalap csokkent6 legyen az ezeknek nyujtott tdmogatas

Az el6z6ekbél kovetkezik a szervezeti megoldas, egy-egy témadra tudaskozpont
szervezése. Nagyon fontos lenne a forrdsok és igények (mdvelésre kijelolt témak)
kozotti egyensuly, a tamogatdsra kivalasztott témakndl az eredményhez
szUkséges raforditas biztositasa (sok téma alulfinanszirozott, mert "igy
mindenkinek jut egy kevés").

Centralizaltabba tenném. Miniszteri biztost neveznék ki.

Az innovdciét tamogatd megmaradd palyazat a GOP keretében a GOP 111 és 131
programokban maradt prototipus fejlesztésére, illetve dobozos termékek
kifejlesztésére. Gyakorlati tapasztalat alapjan ezeket a pdlyazatokat, mivel
elbiralasi rendszeriikben dont6en az adott vallalat nyereségessége,
eredményessége 60-70% erejéig mértékadd, éppen azok a vallalatok tudjak
els6dlegesen igénybe venni, aki akdr a tamogatds nélkil is meg tudndk
fejlesztéseiket valdsitani. A nagyon innovativ, de fiatal, vagy kevésbé eredményes
cégek képtelenek ezeket a palydzatokat igénybe venni, azon sikeresen szerepelni.
Mivel az orszagban nem alakult ki a kockazati t6kebevonas gyakorlata, az ilyen
szolgaltatast nyujtd cégek gyakorlatilag az innovativ vallalatok teljes
kisemmizésére rendezkedtek be, a vdllalatok nagyon évatosak, nem veszik ezeket
a szolgaltatdsokat igénybe. Osszességében tehat nincs befektetsi (magvetd) téke
és a jelenlegi palydzati rendszer sem haszndlhaté az innovativ 6tletek megfelel6
kiaknazasara.

Alapos és redlis helyzetfelmérés kell a nemzetkozi tapasztalatok figyelembe
vételével, - jelenlegi, ill. vdrhato iparagi trendek alapjan kozép-, ill. hosszu tavu
stratégia megalkotdsa a hazai egyetemi és akadémiai kutatdhelyek és a
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maganszektor bevondsdval, - a stratégia alapjan hatékony kormanyzati rendszer
kialakitasa (tervezés, mikodtetés, ill. monitoring)

e Sziikség lenne olyan energetikai K+F kdzpontra, ahol az innovacids eredmények
gyakorlati alkalmazasat, hasznalhatdsagat vizsgaljak! Piaci alapon torténd
hasznosulast segitené el6 a kozpont, nemcsak kutatd szakemberek
alkalmazasaval, hanem pénziigyi gazdasdagi ismeretekkel rendelkez6
munkatarsakkal is!

e Green-cubate: Uj z6ld technoldgiakat fejleszts szervezet létrehozasaval és
részben allami, részben privat tékefinanszirozassal, melynek része egyetem,
t6kebefektetd is

e Egyetlen mddjat latom a hatékonysag elvégezhetd javitdsdra. 1. le kell
egyszerUsiteni és atlathatéva kell tenni a K+F intézményi hatterét. 2. fel kell
gyorsitani azokat a projekteket, ami az dlam szdmara gyors megtériléseket
hozna. 3. lecserélném az elméleti szakembereket, gyakorlatban jartas mérnok
emberekre, aki teljes mértékben atlatjak a K+F hatékonysagdnak mértékét. 4.
Megkonnyiteném azon K+F fejlesztések anyagi terheit, amik az elinduldshoz
szikségesek lennének.

e Ipari hattér nélkili K+F tdmogatdsa felesleges pénzkidobds. A még meglévd és
versenyképes energetikai szalliték részére marketingsegité tamogatdasok.
Energetikai oktatdst és szakmat biztositdé kozépiskoldk Gjraélesztése.

3.1.2.7. KERDES 13

,On szerint melyek azok a K+F szektorok, ahol célszerii a kutatéhelyek feladat alapu
integrdcidja? Az integrdcio mely formdjat tartja hatékonynak? Véleménye szerint, célszerii
a vdllalatok integrdldsa a K+F konzorciumokba?”

e Altalanos jellemzék

A beérkezett 134 valasz koziul 97 volt értékelhet6. A legtobb néhany mondatban
(felsorolasban) foglaltdk Ossze a véleményiiket, csak kevés részletesen kifejtett
vélemény érkezett.

Kevés konkrét iparagi javaslat is, azokat jellemz&en altaldnos megfogalmazasban
adtak meg.

Megallapithaté, hogy az integraciorél megoszlanak a vélemények, sok tamogatd
mellett vannak ellenérvek is.

e Vélemények, kiemelések

e Alegfontosabb a célorientalt K+F tevékenység, megfelel6 fokuszok
meghatarozasaval, emellett kevésbé fontos az integrdcié konkrét formaja.

o A K+F tevékenység soran is eredményorientaltnak kell lenni — ipari hasznosulas
(elfogadva azt is, hogy nem lehet 100 %-0s az eredmény elvaras)
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A legjellemz6bb valaszok kivonatai

K+F integrdciora javasolt szektorok

A biomassza felhaszndalas maximalizalasa érdekében csak k6z6s munka
eredményeként sziilethet siker. A mez6gazddsznak és energetikai gép gyartoknak
és energetikusoknak egyutt kell mkodni, mert barmelyik fél tuddsanak
nélkilozése tévutakat eredményezhet

Fels6oktatasi spin-off erésitése a megujuld energiaellatas és ipar kutatasaban és
fejlesztésében, az erd és mezégazdasagban, a gydgyszeriparban, az
élelmiszeriparban és a szoftverfejlesztésben.

Hulladék feldolgozas és energia termelés

A nyersanyagok termelésétél a végtermékek gyartasaig terjed6 vertikumokba
célszerd integrdlni

Integrdcio, vdllalatok bekapcsoldddsa az integrdcidokba

Tanulmanyozni kell a kiilfoldi "jé gyakorlatokat". Integrdcid projekt és
célorientaltan célszer(, de csak konzekvencidkkal jaré pénzigyi felel6sség mellett.

Szerintem nem sziikséges a konzorciumi integralddas, a fontos az, hogy legyen
egy iranyvonal és folyamatos kommunikacié a résztvevék kozott.

Az integracid tul er6s kifejezés. Helyette EU mintara K+F platformok létrehozdsa
javasolt.

K+F konzorciumokat ne kivilrél hozzak létre. Hagyni kell a vallalatokat, hogy sajat
jol felfogott Gzleti érdekiik alapjan szervez6djenek

Altalanos kiemelések

Taldn kilon kellene valasztani az oktatast és a kutatast. Az oktatas koltségeinek
finanszirozasa kotelezd allami feladat. A kutatdst eredményorientaltan kellene
finanszirozni. Azokat a kutato helyeket kellene preferdlni, melyek nem csak a
tudomanyos folydiratokban kozzétett cikkeket tudnak produkalni, hanem a
gyakorlatban megvaldsitott eredményekkel, és az abbdl befolyt pénziigyi
eszkozokkel is rendelkeznek.

Alapvetéen nem k+f szektorok meghatdrozasa a lényeg, hanem a versenyképes és
kevésbé versenyképes kutatdhelyek megismerése, Ujak segitése, fejlédési terveik
értékelése. Innovacids eredmények az energetika barmelyik szektoraban
elképzelhet6k

Fontosak lennének az energiagazdasdgtani alapkutatdsok, melyek tekintetében
nagyon er@s a piaci igény, de jelenleg alig akad ilyen ismeretekkel rendelkez6
szakkdzgazdasz
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A tulzott integracid elnyomhatja a tudomdanyos gondolatok szabad szdrnyaldsat,
tehat ezt nem tartom teljesen célszerlinek

Minden kutaté féltve 6rzi a sajat eredményeit, ezért én nem latok lehetGséget
ezeknek a feladatoknak az integrdldsara.

Az egyetemi/akadémiai/K+F szektort 4t lehet strukturalni, j6 gondolat a
profilirozott kutatd/fejleszt6 kozpontok létrehozdsa, mert Magyarorszag kis
orszag, erésen korlatozott eréforrdsokkal, amelyeket nem célszer(
szétforgdcsolni. Ez id6 és pénz kérdése, az eredmények nem azonnal jelentkeznek
a dolog ugy érzem akkor mikddne, ha az integrélt K+F segitségével lehetne
nagyobb, mondjuk kilfoldi piacokra bejutni, vagy az integralt innovacié ezt
segitené. A profilirozds/integracié valamilyen formaja gyakorlatilag mindeniitt
végrehajthatd. Arra azért Gigyelni kell, hogy a verseny kényszer megmaradjon.

Jelenleg a K+F+| egy jelentGs része az akadémiai kutatéhdldzatban és az
egyetemeken zajlik. Ezek integracidja, vagy piaci cégekkel vald 6sszevondsa nem
célszerd. A jogi-szabdlyozasi és finanszirozasi kornyezettel kell el§segiteni, hogy a
kutatohelyek és a cégek konzorciumokban, vagy mas médokon
egylttmikodjenek

Szlikséges a vallalatok integradldsa a K+F konzorciumokba, hogy folyamatos
visszajelzést adhassanak a fejlesztési igényekrdl, és a megvaldsult eredményekrél,
esetleges Uj beavatkozasi pontokrol

Téma orientdlt teamek létrehozasa lenne okos (tobb kutatdhely egylttmiikodését
jelentheti) kutatoi kvalitasok alapjan. Ehhez eszkézrendszert adni. Ha a téma kész,
mindenki Ujabb aktudlis irdnyba fordul. Egy helyre 6sszeszedet tarsasag a téma
befejezése utdn "kiliresedik". Minden témahoz masik csapat kell.

Ha az a kérdés, hogy legyenek-e olyan palydzatok, amin pl. fels6oktatasi
intézmények és vallalatok indulhatnak konzorciumban, akkor igen. Ha az a kérdés,
hogy kiilonb6z6 jogi személyek integracidjat segitse el6 az allam, akkor ezzel
6vatosan kell banni, mert a K+F m{ivelése integrdlt mamutszervezetekben nem
elég hatékony.

Véleményem szerint a legjobb megolddas hagyni a piacot ebbdl a szempontbdl
mUkodni, és 6sztondzni a vallalatokat, hogy forditsanak forrasokat a kutatas-
fejlesztésre, nem kell t6lik add formdjaban elvonni. Ezzel egyszer(isodik a
rendszer, csokkennek a mikodtetés koltségei, és bizzuk a piac szereplGire, hogy
milyen formaban kivannak egylittmdkodni.

Szakositott kutatdhelyek csak nagy iparagak mellett mikoddképesek, ahol
évtizedes fejlesztési folyamatot kell kiszolgalni. Hazai oldalrél kell6 szellemi
kapacitds nem allokalhaté szlik szektorokra. A K+F konzorciumok huzdereje az
energia szektorban (az elektronikus, szoftveres részeket leszamitva) a vallalkozasi
szféra, hazai GDP csak akkor lesz a K+F-bdl, ha EU piaci Iéptékben ériink el
eredményt.
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A feladat-alapu integrdcidt tartjuk hatékonynak, a feladatokat folyamatosan
aktualizdlva. Tul széles teriileten mozgd konzorciumok eddig sem valtottak be a
reményeinket.

Integralni gondosan atgondolt, nemzetgazdasagi érdekeket maximalisan
figyelembe vev6 szempontrendszer alapjan lehet, nem pedig ad-hoc dontések
alapjan

A kérdés masodik felére Iényegesen konnyebb valaszolni, természetesen csak és
kizardlag ipari hasznosuldst (azon belll is gazdasagos, fenntarthato és
kdrnyezetkimél6 megolddsok johetnek széba) lehet6vé tevé K+F konzorciumok
mUkodtetésérdl lehet a jovSben szd, az dncélld, eredménnyel nem jaré
akadémiai/fels6oktatasi kutatdsok idészaka lejart. Magyarorszag nem olyan
gazdag orszag, hogy "irdasztal-fioknak" termeljen kutatdsi eredményeket

Ha van feladat akkor majd kialakul a legmegfelel6bb konzorcium. Ha nincs,
akkor integrdlhatunk ész nélkul, megsziintethetiink cégeket, de nem Iéplink elére.
Ne integrdljanak, hanem feladatokat tlizzenek ki.

Terilet alapu (helyi) preferalt energetikai megoldasok kidolgozasa.

50



3.2. AZINTERJUK TARTALMANAK OSSZEFOGLALASA

Az interju sordn részben az interju alany szakteriiletének szamitd teriiletek altaldanos és

kutatds-fejlesztési szempontu elemzésére keriilt sor, részben olyan vélemények, javaslatok is

elhangzottak, amelyek a cselekvési terv megalapozasahoz is kidolgozdsdhoz hasznosithaté.

Az interjuk osszefoglaldsa a mellékletben taldlhatd, a jelen 6sszefoglalé a legfontosabb

elemek kiemelését tartalmazza. Az Osszefoglaldban kiilon targyaljuk az altaldnos szakmai

interjuk tartalmat, és kiilon a pénzigyi terileten mikodd szervezetekkel folytatott interjukat

és a vallalkozéi ,sikertorténeteket”

Az interjuk soran elhangzott legfontosabb megallapitasok és javaslatok 6sszefoglaldsa:

3.2.1.

Altaldnos, szakmai észrevételek

Sziikség van az egyetemi és kutatdintézeti kutatd bazisok megerdsitésére. Sok
helyen nyugdij korhatadrhoz kozeli kutatdk jelentik az ipar tényleges partnereit.
Hianyzik a generacidvaltashoz szilkséges kovetkez6 korosztdly. A kutatok
szamadra nagyobb motivacidt jelent a publikacid, mint az ipar szamara
hasznosithatd termékek, eljarasok elGallitasa. A fiatal kutatoknak (és altalaban az
egyetemrdl kikertl6 szakembereknek) kevés az ipari gyakorlati tapasztalata,
legtobben a PhD fokozat megszerzéséhez minden ipari tapasztalat megszerzése
nélkul kezdenek neki.

A kutatéhelyek és vallalatok egylttmUikodését javitani kell. Bar a
megkérdezettek elismerik, hogy a kordbban alkalmazott innovacids jarulék
rendszernek sok hidnyossaga volt és valtoztatasra volt sziikség, ugyanakkor a
jelenlegi rendszer sem segiti el6 a kutatdhely-ipar egylittmikodéseket. A
megkérdezett kutatdhelyek mindegyike szamara komoly bevételcsokkentést
jelentett az Uj rendszer, és vallalatok (kiilondsen a nagyvallalatok) is
elénytelennek érzik a rendszert. Az 4j rendszer bevezetése az egylttm(ikodések
visszaeséséhez vezetett.

A KKV-k szdmdra a kutatdbazisokkal torténé egylittm(ikodés nehézkes és draga.
A legtobb hazai KKV elsGsorban a felzarkdzas lehetdségeit keresi. Felmerult
ugyanakkor,hogy egyes kiemelt terlileteken a termékek mdszaki szinvonaldnak
emelése érdekében lehetfség lenne az érintett KKV-k szamara szervezett
kutatas-fejlesztési hattértamogatas biztositasara a kutataté intézmények
bevonasaval. (technoldgiai ,fehérkonyvek” készitése, state of the art
Jtipustervek” biztositasa)

Tobb terileten sziikséges lehet a parhuzamossagok megsziintetésére, helyette
egy-egy konkrét feladat mentén a hazai kutatdi-ipari integraciok
megszervezésére lenne szikség. A kulfoldi példakhoz hasonléan konkrét
megoldandd feladatokat kellene adni az dgazat szereplSinek, ezzel biztositva
megrendeléseket is.
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e A szabdlyozdsok, tamogatdsi rendszerek bizonytalansaga, kiszamithatatlansaga
nagyon sok folyamatot gatol. A piac nagyon sok kérdést a maga
mechanizmusaival megoldana (akar tamogatdsok nélkil is), lathatdak lennének a
hosszu tava mikodési keretek.

e Tobb tertileten hidnyoznak a megfelel6en ellenérzott, minéségbiztositott adatok.
Ezek nélkll nehezebb fejlesztési irdnyokrdl dontéseket hozni, nehezebb a
kockazatokat felmérni és nehezebb a kdrnyezeti hatdsokat nyomon kovetni.

e Allam szerepének meghatérozasa sziikséges a geoldgiai vagyon hasznositésa
tekintetében annak érdekében, hogy a szlikséges K+F tevékenységek
elvégzésérél donteni lehessen.

3.2.2. Finanszirozéi interjuk tapasztalatai (BOVITENDO)

e A vissza nem téritendé K+F forrasokkal (féleg GOP) kapcsolatban tébb észrevétel,
javaslat meriilt fel:

e aforrasokbdl viszonylag kevés jut el az energia K+F teriletén mikodé
egyetemekhez, kutatd intézményekhez, a szellemi mlhelyek szerepiiket
,masodlagosnak” érzik,

e a projektek adminisztracidja tulzott, nem felel meg a kutatdi habitusnak, kilon
kapacitasok kellenek hozza,

o kérdésesnek tartjak a felhasznalt forrasok hasznosulasat piacképes termékek
formajaban,

e anyertes projektgazdakra nagyon nagy terhet ré a fejlesztések finanszirozasa,

e aforrasok nem fékuszaltan keriilnek felhasznalasra, sok a parhuzamossag,

e az alkalmazott elbirdldsi folyamat nem felel meg egy K+F+| tevékenység
értékeléséhez,

e avissza nem téritendd tdmogatasok eltorzitottak a beruhdzéi piacot, kevés a
ténylegesen piacképes projekt.

e Avissza nem téritendd forrasok hasznalata mellett sokkal nagyobb sulyt kellene,
hogy kapjanak a visszatéritendd (t6ke dgon nyujtott) tamogatdsok. Ezek egyben
menedzsment szintl ellendrzé funkcidt és piaci szemléletet is adnak a
projekteknek. (Az EU forrasok ilyen felhaszndlasa lehet6vé teszi a cél szerinti
Gjrafelhasznalast, igy az ilyen célra allokalt kerettartds hatast gyakorol az adott
agazat K+F tevékenységére és az innovativ vallalkozasok m(ikbdésre, és az ilyen
alapokhoz tovabbi (piaci, K6zosségi forrasok is hozzavonzhatodk)

e A prototipus el6tti finanszirozasi igények kielégitését elsésorban az allamtdl
varjak a piaci szerepl6k, a ,,magvetd téke” is els6sorban a mar piacérett
termékeket keresi.

e A prototipus utdni finanszirozasi igények kielégitéséhez elegendé forras és
szerepl6 (piaci és allami is) all rendelkezésre Magyarorszagon, azonban az
energetikai szabdalyozas bizonytalansagai és a vissza nem téritend tdmogatasok

torzité hatdsa miatt kevés befektetés torténik az dgazatba.
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3.2.3. Vallalati sikertorténetek tapasztalatainak 6sszefoglalasa (B6VITENDG)

e A hazai energetikai piac altaldban tul kicsi a dinamikus novekedéshez, ezért mar
az elsé pillanattdl kezdve a nemzetkozi egylittmikodések lehetdségeit kell keresni
a fejlesztének (ami sok esetben a hasznosulds helyszinét is athelyezi!)

e Alegjobb ,egyittallds” ha egy kutaté intézet, egy nemzetkozi piacokkal bird
nagyvallalat, és egy kisvallalat egyitt tud dolgozni.

e Avissza nem téritendd tamogatasok nagyon sok energiat vesznek el, sokszor rossz
hatasfoku a forrasok folhasznalasanak (,,ha a sajat pénzét hasznalhatna, fele ennyi
elég lenne”)

e Magyarorszagon ma nehéz finanszirozast szerezni a fejlesztésekhez, a
finanszirozdk piaci termékeket keresnek — de addig eljutni nehéz.

e Sok vildgszinvonald munkat végzs kutatd van Magyarorszagon, viszont sok helyen
»eloregednek” a kutatd bazisok, hianyzik a kovetkezd generdcio.

3.3. MUHELYBESZELGETESEN ELHANGZOTTAK OSSZEFOGLALASA

A problémadk feltardsa és a kérdGives eredmények kiértékelésének segitése érdekében
harom miihelybeszélgetés zajlott le, ahol az dgazat szereplSi megvitathattak alldspontjaikat.
A résztvev6k az energetikai piac tobb szegmensét képviselték, igy az egyetemektdl,
kutatéintézetektdl kezdve a Miniszterelndkségen keresztiil a multinacionadlis cégekig voltak
képvisel6k, ami elengedhetetlen feltétele annak, hogy a problémdk a jelenlegi K+F+l
rendszerrel szemben feltdrasra keriljenek. A milihelybeszélgetés soran a kerekasztal
beszélgetések szervez6i bemutattdk a hattérkutatds céljat, mely nem mds, mint a Nemzeti
Energiastratégia 2030 célkitlizéseinek elérését szolgald kutatds-fejlesztési és iparfejlesztési
cselekvési terv megalapozdsahoz sziikséges hattér-informdcidk biztositdsa az energetikai
szakterileteken miikodd intézmények, vallalkozasok, szakmai szervezetek és szakemberek
széles korében végzett felmérések és elemzések segitségével.

A feltart problémak két csoportba oszthatdak:

1. Altalanos problémak, melyek a szakért6k szerint az egész agazat K+F+l stratégiajat

jelentésen befolyasolhatjak

2. Egy adott teriilethez kapcsolédo részben szegregalt, részben azon tulmutato

problémak.
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Az 3dltaldnos problémadk kozott egyértelmlien jelentds szerepet jatszik a megfelel6
szakemberek hianya, melynek oka, hogy az egyetemekrdl kikeril6 humdn er6forras
alaptudasa nem megfelel6 (ez sokszor mar a kozépfoku képzés problémdibdl ered),
gyakorlottsaga erételjesen hidnyos. A multinaciondlis cégek fel6l igény mutatkozik arra, hogy
az egyetemi képzést ugy alakuljon at, hogy egy-egy adott egyetemnél lehet6séget kapnanak
a tananyag bizonyos foku atalakitasara, cserében pedig tudnanak gyakorlati lehet&ségeket
biztositandnak a fiatalok részére, igy az egyetemet elhagyva a szaktuddsuk a piac szamara
jobban hasznosithatéva valna. Hasonld kezdeményezések mar megvaldsultak példaul a MOL
Nyrt. és a Veszprémi Egyetem kozott.

Szintén elég nagy hangsullyal szerepelt a problémak kozott a sziikséges kommunikacio
hidnya az egyes piaci szegmensek kozott, azaz a multinacionalis cégek, a kis- és
kozépvallalatok (KKV), az allam illetve az egyetemek és a kutatdintézetek kdzott. Sok esetben
egy adott intézményen bellil sem megfelel6 a kommunikacid, igy parhuzamos kutatdsok
zajlanak akdr egy-egy adott egyetemen belil is. Ez nagyon komoly problémaforras, hiszen igy
az alapkutatas eredményei csak a legritkdbb esetben jutnak el a piaci szerepl6khoz.
Természetesen jobb az alkalmazott kutatds helyzete, de itt is lenne igény arra, hogy az adott
kutatas eredményei - ha a partnerek engedélyezik - nagyobb nyilvdnossagot kapjanak. Ezen
feltl valtoztatni kellene az alapkutatds és az alkalmazott kutatas részaranyat. F6ként az alap-
illetve alkalmazott kutatdst végz6 szerepl6k és a KKV-k komoly problémanak érzik, hogy
sokszor nem jut el id6ben hozzdjuk a padlyazatkiirds, nem tudnak idében felkésziilni ra.
Sziikség lenne a pdlyazati lehet6ségek megfelel6 nyilvantartdsdra, érthetGbbé tételére,
ezekhez megfelel6 adatbazis kapacitasra esetleg egy jobban m(ikodé palyazati gynokségre.
A palyazatokkal kapcsolatban pedig megjegyezték, hogy még mindig igen komoly
adminisztrativ és ezaltal pénziigyi terheket ré a piaci szereplGkre a projektmenedzsment
jelenlegi lebonyolitasi rendje, hidba tett |épéseket ez lgyben a Nemzeti Fejlesztési
Ugyndkség is, azt nem tartottdk elégségesnek. Az egyetemek maguk is szeretnének
intenzivebb parbeszédet a kormanyzattal és felmeriilt az is, hogy az elére egyeztetett célok
ténylegesen legyenek szamon kérve az egyetemeken.

Szintén nagyon komoly probléma a finanszirozds kérdéskore. A KKV szektor esetében
szikség lenne kockazati t6ke kihelyezésre, azonban ezek a tarsasdgok a gyakorlatban csak a
igen el6rehaladott allapotban |év6 projekteket finanszirozzak. A banyaszat esetében a
kitermelés szempontjabdl a varhaté haszon bizonytalan, ezért nehéz banki finanszirozashoz
jutniuk. Javasoltak, hogy az dllam hozzon létre inkubator programot mdas piaci szerepl6k
bevonasaval, mert a kisebb vallalkozasok nem rendelkeznek elegendé pénziigyi forrassal.
Felmerilt az a kérdés is, hogy az allam milyen mds, nem palydzati Uton keresztil tudna
segiteni a vdllalkozdsokat pénziigyileg. Erre javaslatként érkezett, hogy bizonyos K+F+I
tevékenységeknél az allam az AFA mértékét csokkenthetné, esetleg tdmogathatna a cégeket
addkedvezmény formdjaban, ha azok K+F+l-re forditanak. Példaként hoztak fel
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multinacionalis vallalatok, hogy az innovacids jarulékhoz hasonld kedvezményt kaphatndnak
esetleg azon cégek, amelyeknél a pénziigyek atlathatéak és a visszaélések lehet&sége
kizarhaté. Fontos lenne a multinacionalis vallalatok szerint és a kutatdintézetek szerint is,
hogy a nagy cégek a kutatds-fejlesztési részlegiiket az orszagba hozzak, vagy itthon tartsak,
és ezekhez az allam feldl lépések sziikségesek. Az energetikai agazat egyértelmien
kijelentette, hogy tobb teriilet esetében is - mint ahogy az mar a kérdGives kutatdsnal is
jelentkezett - az elsé |épésnek a felzarkdzdsnak kell lennie, de meg kell minden ilyen esetben
vizsgdlni, hogy a K+F+l raforditdsok mértéke aranyos-e a varhatd eredményekkel.

Tovabbi javaslatok érkeztek, miszerint az energetikai K+F szakpolitikat ki kellene egésziteni a
- mar a kérddives kutatdsnal megemlitett - szakpolitikdk mellett a kornyezetvédelmi,
természetvédelmi, kozlekedésfejlesztési és vidékfejlesztési szakpolitikdval, mert az
0sszehangolds szikséges az egymassal kdlcsonhatasban 3all6 teriiletek fejlesztései kozott.
Ezen programok 0sszehangoldsa a forrasok hatékony felhaszndldsa érdekében is sziikséges
lenne. Sziikségét latja az agazat, hogy felmérjék az eddigi K+F tevékenységek alkalmazasi
hozadékat, ezeknek mekkora része épiilt be az iparba, ugyanis a tapasztalatok levondsa utan
konnyebb lenne levonni a kovetkeztetéseket is. A szakért6k szerint a K+F sokszor
alapszabdlyozasi kérdéseken bukik el, ezért ezt a kérdést mindenképpen tisztazni kell.
Fontos, hogy a kialakitandé Energetikai Iparfejlesztési és Kutatas-fejlesztés-innovacio
Cselekvési Terv segitségével a kivalasztott programok megvaldsuldsat az allam nyomon
kovesse és egzakt, de rugalmas eljardsrendet hatarozzon meg. Meg kell oldani a megfelel6
visszacsatolast és erre alapozva a mdédositasi lehet6ségeket is, ugyanis az innovacio esetében
kulcsfontossagu a beavatkozas, és ha sziikséges, a forrdsok atcsoportositasa.

Az elsé szakmai mihelybeszélgetésre, melynek témdja a ,Hazai energiahordozé vagyon és a
geoldgiai adottsagok hasznositdsa” volt 2013. majus 06-an kerilt sor a Somld Villdban. A
harom témakor a banyaszat, a geotermia illetve a taroldsi lehet6ségek, alternativ hasznositas
voltak.

A banyaszati témakorben a jelenlegi helyzettel kapcsolatban megadllapitottdk a szakérték,
hogy a K+F+| tevékenység lényege a proaktivitads, azaz tobb lehetséges pozitiv eredménnyel
kecsegtetd projektet is kell futtatni. Nincs értelme annak, hogy azokon a technoldgidkon
kivil, amelyek esetében egyértelm(, hogy nem éri meg az orszagnak bizonyos okokbdl
kifolydlag foglalkozni vele (pl. nyersanyag ar nagysdga, szakértelem hidnya, a technoldgia
alapszintl kiépitése, mely biztositand a kutatdsi lehet6ségeket tul nagy Osszeg) kizarjanak
barmit is. A masik probléma abbdl addédik, hogy az orszag természeti er6forrds készletének
(asvanyvagyon és geotermikus vagyon) felmérései az 1980-as években késziiltek, és az akkori
igényeknek megfelel6en vannak tarolva. Az azéta eltelt id6 miatt a mai kor igényeinek
megfelel6en Ujra kellene modellezni és értékelni azt. Fontosnak tartjak megemliteni, hogy az
allam, ha tdmogatdként 1ép fel vildgosan adja meg a célkitlizéseket, vessen fel problémakat,
melyekre a megoldast a piaci szerepl6kkel egyltt keresik majd meg. Az allamnak és a
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szerepl6knek meg kell vizsgalniuk a kutatas-fejlesztésnek a nemzetgazdasiaghoz vald
kapcsolddasat, illetve hogy mennyi az adott K+F tevékenység koltsége. Fontos kérdés, hogy
milyen eredménye lehet a kutatdsoknak, ehhez adekvat indikatorrendszerre lenne sziikség,
de ezt csak akkor lehet kialakitani, ha ismert a kivant célfiiggvény. Az allam szerepe kell hogy
legyen egy olyan platform |étrehozdsa és moderdlasa - akdr egy lgynokségen keresztil -
mely megkonnyiti a kiilonb6z6 piaci szereplSk parbeszédét. A szilard eréforras banydszati
tevékenység napjainkban szinte nem létezik, ebben az esetben bizonyos tamogatasokkal
meg lehetne hozni a szakért6k szerint a piaci kedvet, de a hazai kitermeléshez kapcsolédd
K+F tevékenységeknek nagy a gazdasagi kockdzata, és jelenleg egy alig mikod6 dgazat K+F
tevékenységét kellene finanszirozni. A mellékletben megtaldlhaté tablazatbdl latszik, hogy
alapkutatds létezik bizonyos szegmensekben (példaul csatolt kornyezetvédelmi
témakorben), de kevésbé jellemz8, mint mas teriileteken.

A geothermiai K+F fejlesztéseket kiilon fejezetként kezelték a résztvevik, részben azért, mert
a banyatorvény is kilon kezeli, részben azért, mert egy nagyon lényeges pontja a
visszasajtolas, mely a jelenlegi jogszabalyi és kornyezetvédelmi helyzetben egy ,forré pont”.
A multinacionadlis cégek szerint probléma a geotermikus energia hasznositas szempontjabdl,
hogy nincsenek rendezve a koncesszids jogok, gyakorlatilag egy bizonyos mélység alatt nincs
lehet8ség arra, hogy koncessziot vasdroljanak. A vasarlas lényeges pont, ugyanis elhangzott,
hogy el kell riasztani a piacrél majd a spekulansokat, ami példaul egy jol meghatdrozott ar
formajdban torténhet, melynél az érdekl6d6 cégnek még megéri, de a spekuldnsnak mar
nem a vasarlds. Ha nincs lehet6ség kitermelésre, a kutatas-fejlesztést sem fogjdk
finanszirozni. Jelenleg a villamosenergia-termelési hatasfok 10 % korili a szakérték szerint,
aminél 6nmagaban nem éri meg termelni, de ha az allam tartani szeretné a 2020-ra igért
14,65%-0s megujulé energia részaranyt az energiamixben, akkor, ha ebben szerepet szdnna
a geotermikus termelésnek, sziikségszer( a K+F+| pénziigyi vagy jogi tdmogatdsa.

A tdarolasi lehet6ségek témakorében felmerilt a CCS (Carbon Capture and Storage)
technoldgia jelent&sége, hiszen a SET-tervben is megemlitésre keriil, mint lehetséges CO2
kibocsatds csokkentési lehetéség. A szakérték hangsulyoztdk, hogy ebben a témakoérben
fontos az alapkutatds, hogy a lehetséges elhelyezés lehetGségeir6l megfelelé informacio
alljon rendelkezésre. A radioaktiv hulladék taroldsaval kapcsolatos kutatdsok pedig azért
nagyon fontosak, mert az Eurdpai Unid6 megfogalmazta, hogy abban az orszagban kell a
radioaktiv hulladékot kezelni, ahol az keletkezett (kivéve, ha az orszagnak az Eurdpai Unidba
valod belépés el6tt mar volt kétoldali megallapodasa egy masik orszaggal az elszallitasrodl), a
Bataapatiban megnyitott tdrozé pedig nem alkalmas a nagyaktivitasu hulladék tdrolasara.

A masodik szakmai m(ihelybeszélgetésre, melynek témdja az ,Energiatermelés és - ellatas”
volt, 2013. majus 08-an kerilt sor a Somlé Villaban. Az 6t témakor a fosszilis alapu , a
nuklearis és a megljuld energiatermelés illetve a hdldzatok és az energiataroldk voltak.
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Fosszilis alapu energiatermelésnél a szakért6k javasoltak, hogy a K+F+l a meglévé eszkdzok
fejlesztésére koncentrdljon féként (példaul ami a hatasfoknoveléshez kapcsolhatd) illetve
olyan problémak megoldasara, melyek a jelenlegi el6allitott villamosenergia arat csokkenteni
tudjdk. Ezen a terlleten a szakért6k az alkalmazott kutatdst tartjdk célravezetének. Az allam
szerepét abban [atjdk, hogy Osztondzze a cégeket a K+F+l-re, illetve a létez§ szabalyozasi
kornyezet felllvizsgdldsdban, valamint ha szikséges javitson a kutatas-fejlesztési
hajlanddsagon

A nukledris alapu energiatermeléssel kapcsolatos K+F tevékenységekkel kapcsolatban van
kormanyzati elGterjesztés (ami jelenleg egyeztetés alatt van), igy a résztvevék ezzel nem
foglalkoztak részletesen. Azon feliil csak azt tartottak még érdemesnek megemliteni, hogy a
meglévd blokkok Gzemeltetéséhez kapcsolédd K+F feladatokkal mindenképpen érdemes
foglalkozni.

A megujuld alapu energiatermeléssel kapcsolatban nagyon sok olyan teriilet talalhaté, amely
potencidlis lehet&séget hordoz magaban, igy minden esetben meg kell vizsgalni, hogy az
adott terllet K+F lehet&ségeihez milyen forrasokra van sziikség. Megallapitottdk a szakérték,
hogy fel kell allitani egy célfat, amelynél pontosan meg kell hatarozni, milyen indikatoroknak
kell teljestilniiik meghatarozott id6 alatt. Ha a kutatds-fejlesztés egy adott szakaszban nem
teljesiti a kivant indikdtorokat, akkor a tdmogatast fel kell fiiggeszteni. Am ehhez el6re
meghatarozott, az agazattal egyeztetett indikatorrendszerre van sziikség. Az allam feladata
lehet, hogy megfelels kiirasokat alkosson a fejlesztésekre és jé gyakorlatokat alkalmazzon az
adaptdcidkra. A szilard biomassza alkalmazasanal az agazati szakért6k megjegyezték, hogy
Magyarorszag lehet&ségei igen jok, de sziikségszerliek lesznek tovabbi K+F fejlesztések. Itt is
megemlitésre keriilt, hogy ebben a szektorban az energiahatékonysdgtél nem szabad
elvonatkoztatni, a probléma felvetésének csak ugy van értelme, ha egyszerre vizsgaljak meg
a problémakat.

A Haldézatok és az Energiataroldk témakorben kilon felvetésként érkezett, hogy a tavhé
rendszerekhez volna igény hdétarolé rendszerek kapcsoldsdra. Ennek a kérdésnek a
rendezése az allam feladata lenne a szakért6k szerint. Egyéb hozzaszélds nem érkezett a
mellékletként csatolt tdblazathoz képest.

A harmadik szakmai mihelybeszélgetésre, melynek témaja a ,Hatékony energiafelhasznadlas,
kozlekedés” volt, 2013. majus 08-an keriilt sor a Somlé Villdban. A négy témakor az
éplletenergetika, az ipari energiahatékonysag, a kozlekedés és a multidiszciplinaris teriletek
voltak, melyb&l utébbihoz nem érkeztek a mellékelt tablazaton feliil észrevételek.

Eplletenergia témakdrben energiatakarékos épitéanyagok és épiiletszerkezetek terén a
szakért6k megallapitottdk, hogy nincs sziikség nagy fejlesztésre, ugyanis az anyagok és az
eljarasok mar léteznek, és a piacuk sem nagy. Itt demonstracids projektekre lenne igény,
melyek finanszirozdsa és az eredményekrél vald tajékoztatds az allam esetleges feladata
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lenne a piaci szerepl6kkel kozdsen. Szakért6k megallapitottak, hogy energiahatékonysagi
beruhdzadsok terén a finanszirozas jelenti a legnagyobb korlatot és olyan finanszirozasi
rendszerre lenne szlikség, mely az épilettulajdonosok szamdra nem, vagy csak Kkis
mértékben jelentene raforditast.

Ipari energiahatékonysdag témakorében megallapitottdak az dagazat szakértdi, hogy
0sszhangba kell kerllni az International Energy Agency 25 pontos energiahatékonysagi
tervével, mint ahogy az a Nemzeti Energetikai Cselekvési Terv esetében tortént a SET-
tervvel. Fontosnak tartottdk megemliteni, hogy a leend6 K+F+l fejlesztéseknek meg kell
oldaniuk a meglévé rendszerek energiafelhasznaldsanak csokkentését. Ezeken feliil javitani
kellene az ,Innovacids kozhangulatot” is, amit tobbek kozott az elért K+F+l eredmények
nagyobb publicitdsaval lehetne elérni, illetve tobb demonstraciés projekt inditdsa is
sziikséges, ezek eredményei pedig mindenki szamdra érthetébbek lennének.

Kozlekedés témakorben az agazati szakérték egyértelmlien megallapitottdk, hogy tobb
terlleten igy kdzlekedésszervezés terén, intelligens utak, kozlekedés elektrifikacidja esetén is
szlikség van alapkutatdsra, dm vannak olyan szegmensek, mint példaul a megujuld energidk
alkalmazasa a kozlekedésben, ahol a megfelel6 adérendszer mellett allami szabalyozasra is
szikség van. Az Uzemanyag-gyartas teriletén komoly kutatdsi és fejlesztési lehet6ségek
vannak, amelyek egylttmUkodési lehet6séget teremthetnek a piaci cégek illetve az
egyetemek illetve kutatdintézetek kozott. Az Eurdpai Unids klimavédelmi direktivak
vallaldsainak teljesitéséhez tovabbi kutatdsokra van sziikség. Megemlitésre kerilt, hogy a
kutatasi eredmények legf6bb korlatja ezen a terileten az innovdciés tudas hidnya. Az
egyetemek esetében hidnyzik a gazdasdgi szemlélet, mig a cégeknél tobb teriileten a
megfelel§ kutatds-fejlesztési szakember hidnyzik, igy sziikség lenne koz0s tervezési és K+F+l
stratégidkra.
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3.4. NEMZETKOZI KITEKINTES

3.4.1. Eurodpai Unid
3.4.1.1. EU energiapolitikai fejlesztési iranyok (2014-)

Bar az Eurdpai Unid Otvenes évebeli harom alapitd szerz6dése kozil kettd energetikai
téma alapjan jott létre (Euratom Szerz&dés és az Eurdpai Szén és Acél Kozosségrél szold
szerz6dés), az energiapiacok Unids szintl szabdlyozasa viszonylag késén indult meg, mert;

a) az energiapiacok hagyomanyosan érzékeny, tagallami szabalyozas ala esé teriiletek,
b) aKo6z0sség az egységes piac részpiacaként tekintett az energiapiacokra.

Az energiapolitika kozosségi szint(i szabdlyozdsa a 90-es években indult meg igazan, a
piacok liberalizacidjaval foglalkozé elsé belsé energiapiaci csomaggal (1996).

A 2000-es évek energiapolitikai szabdlyozasat

a) egyrészt e csomag kiegészitése és modositasa
1) Energia Csomag 2003-ban, majd
2) Energia Csomag 2009-ben

b) masrészt az Unid szorosabba tétele (energia fejezet a Liszaboni Szerz6désben 2009,
2013-ban energia infrastruktura csomag elfogadasa),

c¢) harmadrészt az éghajlatvédelmi politikanévekvé jelentGsége, és integralt,
horizontilis jellege hatotta at.

A 2014 utani id6szak célrendszerének két f6 eleme van. A 2020-ig mar meghatarozott és
kotelez6 jelleggel direktivakban rogzitett célok, melyeket a Bizottsdg ,Energia 2020
Versenyképes, fenntarthatd és biztos energia stratégiai c. dokumentuma tartalmaz.
Tavolabbra tekint a 2050-ig sz6l6 Energia Utitervii, amelynek mindent felllird
éghajlatvédelmi célja az 1990-es kibocsatasi szint 80-95 %-a ald menni. A jelenlegi 2020-as
célokon tuli kotelezd (2030-as) célok kijeldlésének megvitatds a Bizottsag Eghajlat-és
energiapolitika 2030-ig sz616 kerete c. dokumentuma alapjan” jelenleg folyik.

Az Energia 2020 f6 kapcsolddé elemeibdl a kovetkezé koltségvetési tervezési id6szak f6
szabdlyozasi és tdmogatasi terlletei is kirajzolédnak.

Infrastruktura", energiahatékonysdag’, okos haldzatok, nemzetkdzi egyiittm(ikodés.

A 2014-2020-as koltségvetés idGszak alatta az EU energiapolitika 2013-ban az alabbi
aktivitasi terlleteket jelolte ki, melyek a politikai prioritasokat is tikrozik.

Energetikai KFI politika és tdamogatds a 7. keretprogramban f6leg a nukledris és fuzids

technoldgiara fokuszalt. Mivel azonban ezek nem lesznek egyhamar piacérettek, és nem

segithetnek a 2020-as és 2050-es klima és energia célok elérésében, az Eurdépai Bizottsag
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2008-ban kidolgozta a Stratégiai Energia Technoldgia Tervet (SET Plan). A SET-Terv az
unids energia technoldgia politika atfogd terve, mely az unidés energiapolitika
legfontosabb kérdéseivel foglalkozd, dsszefliggé kezdeményezésekbdl all. A SET-Terv® két
csoportban foglalkozik a technolégiakkal®.

Egyrészt azokkal, amelyek a 2020-as célokat mar segithetnek elérni, masrészt azokkal,
amelyek a 2050-es id6pontra valnak éretté.

Az els6 csoportba tartoznak a mdsodik generacids biolizemanyagok, a CO2 raktdrozas és
szallitas, szélenergia, PV és concentralt napenergia, okos halézatok, energiahatékony az
energiadtalakitas, végfelhaszndldi eszkdz hatékonysdg és az épiiletrendszerek teriiletén,
energiahatékonysag a kozlekedésben és iparban, nuklearis hasadas és nukledris hulladék
kérdése.

A még nem érett, de igéretes technoldgidk tartoznak a madsodik csoportba:
energiatarolds, hidrogén cellds kozlekedés, negyedik generaciés hasaddsos nukledris
er6mdivek, fuzds technolégia, transz-Eurdpai haldzatok, Uj energiahatékonysagi
technolégiak beleértve az (j anyagokat és nano-technoldgiat, informaciot és
kommunikaciot.

A SET-Terv un. Technoldgiai platformok formajaban 6lt konkrét format. Az Eurdpai
Bizottsdg és az ipar kozds kezdeményezése, egy Stratégiai Kutatdsi Utemterv
kidolgozasara.

4 Eurdpai Technoldgia Platform’ a szélenergidért (TPWind)

PV Technoldgia Platform

Biolzemanyag Technoldgia Platform

A jov6 elektromos haldzatai

Megujuld hiités és flités

Nulla kibocsatasu fosszilis erémdivek

FEEEEE

Fenntarthatd nukledris technolégak

4+ Uzemanyag cella és hidrogén egyiittes technoldgia kezdeményezés

A SET-Terv keretében, és részben annak megvaldsitasahoz, 15 vezetd energia kutatasi
intézménybdl jott létrejott az Eurdpai Energia Kutatdsi Szovetség (EERA®). Alapitasa 6ta 15

K6z6s Programot hivott életre. Osszesen kb 150 kutatdsi kdzpont és kb 2700 kutaté dolgozik

ezen programokon, melyek végs6 célja a) a tagallami kutatasok 6sszekapcsolasa, b) kdzos
igényeket és célokat meghatdrozni a 2013-2020-as id6szakra.

Az Energia 2020 tervhez illeszkedé energetikai KFI Stratégiat a Bizottsdg 2013 marciuban
terjesztette els".

® http://setis.ec.europa.eu/

* http://setis.ec.europa.eu/technologies
> http://www.windplatform.eu/

® http://www.eera-set.eu/
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3.4.1.2. EU KFl prioritdsok és koltségvetési keretek (2014-ig és 2014-20)

Energetikai KFl tdmogatds a 2007-2013-as id6szak kutatdsi keretprogramjanak (FP7)
0sszesen 54 millidrd eurds koltségvetésébdl a (nem nuklearis) energetikai kutatdsokra
kozvetlentl 2.3 millidrd EUR van. Ugyanakkor az egyéb kategdridkban is szamos
tamogatdsi lehet&ség volt/van. A hansuly az olyan technoldgidk fejlesztésén van,
amelyek a jelenlegi rendszereket fenntarhatébb és kevésbé imporfliggé adaptalasat
segitik. A keretprogramon kivil az Intelligent Energy Europe (IEE) program tdmogatja a
nem technikai jellegl fejlesztéseket. 2007 éta tobb mint 300 projekt kb 4 Md EUR
befektetést generalt. A 2013-as palyazati felhivasok koltségvetése 65 m EUR, f6 fokusz
az energiahatékonysagon és meguljulé energidkon van. A jov6beli megalapozashoz
szadmos technoldgia demonstrécids projektje’ keriilt finanszirozasra.

Az energetika jelent6ségét mutatja, hogy a SET-Terv keretében 3 év alatt 3,2 Md EUR
keretrél (2007), 5,4 Md EUR-ra nétt a keret (2010). A SET-Terv prioritdsaiben az unids
energetikai fejlesztések kb 70 %-at a piaci szerepl6k, 20 %-at tagallami koltségvetés, 10
%-at az EU Bizottsag fedezi.

A 2014-2020-as id6szak KFl tevékenységeinek atfogd célrendszerét az Eurdpa 2020 —ra
épulé ,Innovativ Unié” dokumentum' adja. Ez a 2020-as célok eléréséhez létrehozott

hét Un. zaszléshajé kezdeményezés egyike. Lényege:

A teljes értékteremté lancot feldleli (kutatastdl a kiskereskedelemig). A
versenyképesség novelését szolgalé KFI tamogatdsi rendszert egy 30 program-
pontrendszeren keresztiil igyekszik az EU 6sztondzni.

A 2014-2020-as koltségvetési tervezési id6szak kutatasi és innovacids keretprogramja a
Horizon 2020. Ennek pontos sarokszamainak egyeztetése jelenleg (2013 Q2 és Q3) is

folyik.
A H2020 szamait a —szintén nem véglegesitett - teljes koltségvetésen belll kell
vizsgalni.
Total
COMMITMENT APPROPRIATIONS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014-2020
1. Smart and Inclusive Growth 64 769 67 015 68 853 70 745 72316 74 386 76 679 494763
of which: Economic, social and territorial cohesion 50 464 51897 53177 54 307 55423 56 474 57 501 379243
2. Sustainable Growth: Natural Resources 57 845 57 005 56 190 55 357 54 357 53 371 52 348 386 472
of which: Market related expenditure and direct payments 42 363 41 756 41178 40 582 39810 39 052 38 309 283 051
3. Security and citizenship 2620 2601 2640 2679 2718 2757 2794 18 809
4. Global Europe 9 400 9645 9 845 9 960 10 150 10 380 10 620 70 000
5. Administration 8622 8755 8872 9019 9149 9301 9447 63 165
of which: Administrative expenditure of the institutions 7047 7115 7184 7267 7 364 7 461 7 561 51 000
6. Compensations 27 0 1] 0 0 0 0 27
TOTAL COMMITMENT APPROPRIATIONS | 143282 145021 146400 147759 148690 150195 151888 | 1033235
as a percentage of GNI 1.10% 1.09% 1.08% 1.08% 1.07% 1.06% 1.06% 1.08%
TOTAL PAYMENT APPROPRIATIONS | 133976 141175 144126 138776 146870 144 321 138 356 987 599
as a percentage of GNI 1.03% 1.06% 1.06% 1.01% 1.06% 1.02% 0.96% 1.03%

7 http://ec.europa.eu/energy/technology/projects/projects en.htm
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o A teljes koltségvetésen belill a KFl-ra a jelenlegi keretszam-javaslat, a H2020
prioritasai mentén, a kovetkez6-képpen néz ki.

Tétel Millié EUR
Teljes Horizon 2020 79
I. Tudomanyos kivalésag 24 598
European Research Council 13 268
Jovobeli és fejlodo technolégiak 3100
Marie Curie akciok 5752
Eu-i kutatasi infrastruktira 2478
II. Ipari vezeto szerep 17 938
Vezet0 szerep ipari technoldgiak 13781
Kockazat finanszirozasi eszk6zok 3538
Innovacié KKV 619
II1. Tarsadalmi valtozasok 31748
Egészség, demografiai valtozasok, jolét 8033
Elelmiszerbiztonsag, megzdgazdasag, halaszat, bio-gazdasag 4152
Biztonsagos, tiszta és hatékony energia 5782
Intelligens, zold és integralt kozlekedés 6 802
Klima akci6, er6forras hatékonysag 3160
Befogadé, innovativ tarsadalom 3819
European Institute of Innovation and Technology 1360+ 1440
Nem-nuklearis 1962
EURATOM 1665

e A H2020 keretében a KFl tamogatas atfogo célja:

e Eu globalis tudomanyos helyének megerdsitése kb 24,6 Md EUR koltségvetéssel.
Cél a csucskutatasok kimelet tdmogatdsa. Az Gsszes forras kb 77 %-a az Eurdpai
Kutatasi Tandcsnak lesz elkulonitve.

e |pari vezetd szerep és innovacié erGsitést kb. 17,9 Md EUR koltségvetéssel. A
kulcs technolégidakba valé befektetés, és a KKV t6kéhez és tdmogatashoz vald
hozzaférésének elésegitése van a kozéppontban.

e Az EU allampolgarok altal legfontosabbnak és kdzosnek itélt problémak kezelése
kb 31,8 Md EUR-val. Ide tartozik az éghajlatvaltozas, a fenntarhatd kozlekedés és
mobilitds, meguljulé energiaforrdsok koltségcsokkentése, élelmiszerbiztonsdg és
az oregedés témai.

e Szemléletében a H2020 torekszik a kutatds és a piaci alkalmazds kozotti
szakadékot csOkkenteni, valamint a piaci szerepl6k, tagallami szint és a kozosségi
szint kozotti partnerség erdsitése a cél.
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e Az energetikai célokra fordithatd KFI forrasok sincsenek még véglegesen rogzitve. A
korabbi id6szakhoz képest azonban mar most latszik, hogy jelentds
hangsulyeltolédasok lesznek.
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A lényeges, mar jelenleg is lathaté valtozasok:

Az energetikara allokdlhaté tdmogatdsok relativ és abszolit értelemben is nének.
FP7: 28,8 Md EUR, H2020-ban 37,8 Md EUR.

Az dram és gdaz infrastrukturara forditott 6sszegek tobb mint megkétszerezédnek:
FP7: 4 Md EUR, H2020-ban: 91, Md EUR.

A fenntarhatd energiagazdalkodasi témadkra is tobb mint 40 %-kal tobb forras fog

jutni:
FP7: 16,4 Md EUR, H2020-ban: 23,5 Md EUR.

Nukledris energidra jelent6sen kevesebb forras fog jutni. Ezen belil a legnagyobb a
csokkenés az EU-15 egyes atomerémliveinek ledllitasdval kapcsolatos tamogatds
esetén.

FP7: 8,4 Md EUR, H2020: 5,2 Md EUR.
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3.4.2. Egyesiilt Kiralysag

3.4.2.1. Energiapolitikai prioritdsok leirdsa

Az Egyesilt Kirdlysdg hatdlyos energiapolitikdjat a) szigetorszagi 1étb6l és a multbeli
gazdasdgszerkezetbSl fakadd energiaszerkezet és ennek elmualt két évtizedes
atalakuldsa, b) az energiapiacok piacorientalt szabdlyozasa, c) és az éghajlatvédelmi
célok hatjak at.

A meghatarozd stratégiai dokumentumok: a 2007-es Energetikai Fehér kényv"i“, és a
2011-es Alacsony Szénkibocsatasu Jové Terve™ .

A Fehér Konyv a széndioxid kibocsatas-csokkentési célt (60 % 2050-re), a stabil
energiaelldtast, a versenyképes energiapiacok kialakitdsat és fenntarthatd gadzasagi
novekedés produktivitdson keresztil torténé elérését és hdztartdsok olcsé és
megfeleld f(itését tlizte ki célul. Erre épiil a 2012-es Villamosenergia Piaci reform”, ami
megalapozza a 2012-13-as Energia Térvény®, amely szén és eré6mivek két évtizedes
bezarasi tervét, nuklearis ipar jovijét, a fosszilis energidktdl vald csokkentés céljat, az
energiaigény csokkentésnek pénziigyi 0sztonzGit tartalmazza, valamint megerdsiti a
klimapolitikai célokat.

Az Egyesiilt Kirdlysag 2008-as Eghajlatvaltozasi Torvényében™ 2050-ig 80 %-os
csokkentést tartalmazé UHG csoékkentési célkit(izéseket fogalmazott meg, a vildgon
el6szor jogilag kotelez6 érvénnyel. Ez a stratégiai dokumentumokban rogzitett
szemlélet meghatdrozza a) a szabdlyozast, b) az intézményrendszert, c) tdmogatasi
eszkozoket és célokat az energia - és a KFl politika terén is. Killondsen fontos, hogy az
éghajlatvédelmi prioritas athatja és meghatarozza a két mdsik energiapolitikai pillér
(ellatasbiztonsag és jol miikodé piacok) szabalyozasat is.

A jelenlegi energiapolitikai fokuszteriiletek a) a villamosenergia piac szabalyozasa, b)
az okos mérés bevezetése, c) valamint az épiletdllomany energiahatékonysaganak
novelése.

3.4.2.2. Energiaszerkezet (termelés, fogyasztds, kereskedelem)

A brit energiaszerkezet jelent6s valtozdson ment at az elmult 30 évben.

Az energiatermelés csokkent, ezen belll a koradbbi olaj és széntermelés jelent6s
mértékben 0Osszezsugorodott. A hazai fogyasztast kordbban meghaladd primer
energiatermelés és energiaexport lecsokkent, az ollé bezarult. 10 év alatt a brit primer
energiatermelés 270 m toe-r6l 2011-re kevesebb, mint a felére, kb 130 m toe-ra
csokkent. Ekozben a primer energiafogyasztds 152 m toe-rél minddssze 132 m toe-re
csokkent. A hazai primer energiafogyasztas igy mara meghaladja a termelést. 1995-ben
még fogyasztashoz viszonyitott 16 %-0s export 2011-re 36 %-0s importba valtott.
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A gazdasag energiaintenzitasa relativ értelemben csokkent, ami a féleg a 80-90-es
évek gazdasdgi szerkezetvaltdsanak, az ipari termelés rovasdra a szolgdltaté szektor
novekedésének, az szolgaltatd szektor GDP termeléshez valé nagyobb abszolut és
relativ hozzdjaruldsanak kdszonhets. Az energiafogyasztas UHG intenzitas f6leg 2000-
ig jelentésen csokkent, ami féleg a foldgaznak a villamosenergia termelésben és
haztartasi f(itési energia igény kielégitésében megndvekedett jelentéségének
kdszonhetd.
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Az energiafogyasztas szerkezetében a tisztabb technoldgidk (megujuldk és kapcsolt
termelés) aranya megnovekedett. Ennek oka a) a széntermelési koltségeinek
novekedése, b) a foldgaz versenyképességének ndvekedése, c) a megujulds tdmogatasi
rendszer, d) a kdrnyezetvédelmi, kiemelten a klimavédelmi célok ndvekedése.
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Megujulo és kapcsolat
villamosenergia termelés - fogyasztas
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———Megtjuld alapid energiatermelés [(fogyasztias %W-adban) % of
gross electricity consumption

s apcsolt villamosenergia termelés (%)

A fenti folyamatokbdl logikusan levezethet6ek az energiapolitikai célok és prioritasok.

A hazai szén versenyképtelensége miatt a szén szerepének csokkentése a brit gazdasag
tisztuldsat eredményezte. Ugyanakkor a foldgaz relativ szerepének novekedése miatt a
tlzelGanyag véltasban rejl6 energia és karbonhatékonysagi tartalékok csokkentek. A
80-90-es években a foldgdz alapu villamosenergia termel6 kapacitdsok gyors
novekedése, majd a sajat foldgaz termelés csokkenése jelentésen megnovelte a
foldgaz-import fliggéséget. Az ingadozd aru féldgdznak nem csak az energiaimportban
n6tt meg a szerepe, de a hdztartdsok energiaelldtasdaban, és a villamosenergia
termelésben is jelentGsen kulcs tényezf lett.

3.4.2.3. Energiapolitikai

A brit energiapolitikai legmagasabb szintl prioritdsa az éghajlatvédelem. Az UHG
csokkentésre ugy tekintenek, mint az energiapolitika harom pillérének problémadinak fé
megoldasra, hajté erejére. Minden szakpolitikai dontést megvizsgdlnak

xiii

éghajlatvédelmi szempontbdl, a Kincstar altal meghatdrozott médszertan szerint™".
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3.4.2.4. Konkrét energiapolitikai célok:

o UHG csokkentés:

Konkrét célként a 2007-es Fehér Konyv 2050-re 60 %-os csokkentést, ezen belill 2020-
ra ,jelentds javulast” irt elS. A 2012-es Alacsony Karbonintenzitast Jové Atmenet Terve
(LCTP: Low Carbon Transition Plan) 2050-re 80 %-os UHG kibocsatds csokkentés ir eld
1990-es szinthez képest, és szamszerlien 35 %-os részcélt hatdroz meg 2020-ra. A
karbonkibocsatds csdkkentési terv erételjesen épit az addicionalis pozitiv gazdasagi és
energiapolitikai hatasokra is, és Ugy viziondlja, hogy az éghajlatvédelmi motivacidju
szerkezetvaltds 2020-ra:

e 1.2 millié z6ld munkahelyet teremt,

e 7 millié haztartas energiahatékonysaga novekszik, ebbdl 1,5 millié zold energiat is
fog termelni,

e avillamosenergia 40 %-at alacsony szén-intenzitasu technoldgidval termelik,

e agazimport 50 %-kal alacsonyabb lesz, mint az intézkedések nélkdl,

e az autdk kibocsatdsa a 2009-es szinthez képest 40 %-kal alacsonyabb lesz.

A célok meghatarozasahoz pérosul a karbonintenziv tevékenységek addztatdsa is®,
mely add aldl kivétel:

a) megujuldk,

b) kapcsolt termelés,

c¢) egyedi megallapodasok.

A 2008-as Eghajlatvédelmi Torvényben™ 4 db 5 éves karbon kéltségvetési idészakot
hatdroztak meg (2027-ig) amelyek kibocsatascsokkentési résztervként miikodnek. Pl:

2008-2012 kozott 3,018 MtCO,e, 20023-2027 kozott 1.950 MtCO,e

o Megujulo energia célok:
2000-ben még 5 - 10 %-os megujulds cél (2010-ig) az LCTP és Megujulé Energia
Akcidterv szerint 30 %-ra névekedett (2020-ra). A 2009/28/EC direktivaban az orszag
15 %-os ardnyt vallalt. A megujuldés piac helyzetét a tervezett intézekedések
megvaldsulasat Megujuld Energia Utitervben vizsgaljak, és évente fellilvizsgaljak.

Villamosenergia termelésben a Megujuld Kotelezettség, kozlekedésben a Megujuld
Kozlekedési ~ Uzemanyag  Kotelezettség® a  meghatarozé.  El6bbi  az
energiaszolgdltatdknak irja el6 bizonyos ardnyd megujuld energia beszerzését. Ez
2012/13-ban 15.8 % volt, eredeti tervek szerint 2037-ig novekedett volna, de a
rendszer hibai miatt 2014-2017 kozott fokoztatosan egy diferencialt kotelzé atvételi
rendszer veszi at a helyét. Ez jelenleg is m(ikodik a haztartasi méretli megujuldkra.

Megujuléhé tdmogatasdara mind hdztartdsok, mind nagyobb egységek részére van

rendszer.

8 Climate Change Levy — 2001-ben vezettek be a ,,Finance Act 2000” keretében.
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Energia hatékonysag:
Ipar:

Az Eghalatvéltozasi Megdllapoddsok rendszer keretében az energia intenziv iparagak

(6sszesen 51 ipardg, 9000 kibocsatéja) o©nkéntesen, atlagosan 11 %-os
energiahatékonysdagi célt tliztek ki 2020-ig. Ezen megallapoddsban résztvé vallalatok
kaphatnak konnyitést a karbon adé aldl (2012.04.01-t61 90 % villamosenergidra, és 65
% egyéb energiahordozodra).

Lakossag:

Atfogd Zo6ld Terv (Green Deal) keretében GB az UHG kibocsatas 43 %-aért felelSs
éplletszektort (26 millid haztartas, 4.5 millid cég) célozza meg. Egyrészt konkrét
pénzligyi tamogatdassal, masrészt az energiahatékonysagi piac élénkitésével.

FG eszkozei:

a. informacids csomagok, és energia tanacsadas,

b. demonstracidos projektek (12 m GBP 8 varosnak, 10 GBP verseny
dnkormanyzatoknak, dn. Uttors Helyeknek,

c. 125 m GBP utélagos tamogatds energiahatékonysag beruhdzasokért,

d. Energia Szolgaltatéi Kotelezettség (Energy Company Obligation), amely lakossagi
beruhdzdsokhoz ad pénzigyi forrast,

e. Green Deal Finance Company (7 m GBP)

3.4.2.5. Magyarorszdag szamdra kiemelés

e Az Egyesiilt Kirdlysdg energiapolitikdjat a piaci folyamatokra valé tamaszkodas,
valamint a fokuszalt beavatkozas jellemzi. A jelenlegi harom kiemelt fékuszterilet
van: villamosenergia piac szabalyozasa, okos mérés, épllet-energiahatékonysag
novelése.

e Az éghajlatvédelmi célokat lebontottdk id6szakokra (carbon budget), amelyek
teljesitését ex ante és ex post is folyamatosan elemeznek. igy folyamatos a
szerepl6k és dontéshozok tajékoztatasa.

e Megujuld energidk terjedését szolgdld intézkedések megvaldsuldsat és hatdsait
éves szint folyamatosan figyelik.

e Az éplletdllomdny energiahatékonysaganak novelésére egy atfogd Zold Tervet
(Green Deal) alkottak, amiben a kozvetlen tdmogatdsok egy részét
energiaszolgdltatok fizetik, de a fogyasztdval kozvetlen kapcsolatban maradva.
Ezzel el6segitik: energiafogyasztas és koltség csokkenést, de a cégek szamara
relative stabil bevételt.

e Epiiletdllomany energiahatékonysaga az informécié és szabalyozhatdsag kdzponti
kérdés. Az okos mérés és kontrol rendszert vizsgaljak flitésre , és 2015-t6l az okos

mérdk egy program keretében altalanosan bevezetésre kerlilnek.
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e Kilon energetikai kutatd program keretében kdzponti fenntarthatd energia kutatd
koézpontot (UK Energy Research Center) és energia technoldgidkat vizsgdld intézetet
hoztak létre. EI6bbi ketté kormanyzati forrasbdl mikodik, elére meghatarozott
kutatasi témdkban, forrasainak egy részét megpalydztatja. Utdbbi 50-50 %-ban
koltségvetési és piaci forrasbdl keril finanszirozasra.

3.4.2.6. KFl rendszer

° KFI jellemzés —kontextus (innovation union scoreboard szempontok alapjan)

A GDP aranyos KFI raforditas szempontjabol EU 27 atlag (16.) alatti, 18. Helyet foglalja el.

Ezen belll jellemz6 a piaci szerepl6k nagy, és novekvé szerepe (2011-ben az 6sszes KFI
kiadds 30 993 m EUR volt, ebbd6l 19 051 m EUR a cégeké, és csak 2 876 m EUR a kdzponti.

Az Egyesdlt Kirdlysdg az EU innovacids pontrendszerében a 6., ezzel az un. Innovacid kovetd
kategdridba tartozik. 2008-2012 kozott kb 1.2 %-os innovacids novekedést produkalt.
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Avorage annual growth in innovation pertormances

KFI prioritdsok (lista, kapcsolat energiapolitikdhoz) _
A hatalyos brit KFI politikdt az Innovacié és Kutatdsi Stratégia a Novekedés Erdekében *''c.

dokumentum hatdrozza meg.
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3.4.2.7. KFl alapelvek:

° Raforditasoknal cél:

2020-ra a GDP 2.5%-at forditani KFl-re. Jelenleg a GDP 2.03 %-at teszik ki a KFI
kiadasok™". Névelni a véllalati és non-profit szektor partneri szerepét: GDP 1.7 %-ra.

A KFI jelent6ségét mutatja, hogy a koltségvetési megszoritasok ellenére a KFI-nek
jutatott tdmogatas nem csokkent. Evi kb 4.6 md GBP-t kapnak a tudomanyos és
kutatdsi programok. A gazdasdg egészében nétt a KFI raforditds 5 % novekedés 2011-
re, 27,4 millidrd GBP-ra, ezen beliil az ipari KFl 8 %-kal n6tt kb 17,4 md GBP-re (kb 31

md EUR).
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Az energetikai KFlI kiadasok a valsdag évében csokkentek, 2010-ben voltak a
legalacsonyabbak, de 2011-re mar visszaalltak a 2008-as szintre.

e Tudomany kozfinanszirozasanak gazdasagi hatdsait maximalizalni,

e  Kutatok kozotti kooperdcids tudastransfer novelése, gyorsitani a kutatasi eredmények
gyakorlati bevezetését,

e Tuddasintenziv iparagak nemzetkozi vallalatainak UK-be vonzasa,

e Innovacids stratégiaban a valllati szféra bevondsa, a nem kormanyzati
intézményrendszer (TBS) szerepének novelése,

e  Brit kivalésagok exportja- nemzetkozi piacra kitorés,

e Természet- és miszaki tudomdanyok képzésének szinvonaldnak és vonzerejének
novelése,

e Kisvallalati kezdeményezés meguijitasa,

e Mindennapi innovacio kiszélesitése.
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3.4.2.8. AKFIf6 teriiletei ™"

e Tarsadalmi és gazdasagi kihivasok kezelése. Raforditasok kb 50 %-a.
e Technoldgiai adottsagok vezérelte innovacié 6szténzése. Raforditasok 25 %-a.

e Innovacio tarsadalmi és vallati kozegének fejlesztése. Raforditasok 25 %-a.

3.4.2.9. KFI f6 elemei:

e Kormdnyzati tdmogatas™: a Kutatasi Tanacsokon keresztiil 6sszesen 540 m GBP
tamogatas az energia témdnak.

e  KOzponti beszerzések —kozbeszerzés: ennek keretében KKV-k kutatdsainak
vasarlasa (SBRI), el6zetes kormdnyzati vasarlasi szandékon keresztiil a cégek
fejlesztési kockdzatainak csdkkentése (FCP)™, harom konkrét alacsony karbon
beszerzés (biometan hasznositas, alacsony karbon kibocsatasu kozlekedés, nulla
kibocsatasu catering), EU innovativ kdzbeszerzési projekt,

e Tudas, készség, technoldgia és forrdsok koordinaldsa: TSB tematikus programjai,

e Piaci szerepl6k és akadémiai szféra egyiittmikodésének dsztonzése,

e KOzpénzbdl finanszirozott eredmények hozzaférhetGsége,

e |géretes KKV-k tdmogatdsa (UK Innovation Investment Fund) .

3.4.2.10. A brit energetikai KFl prioritdsait meghatdrozza:

e Energiapolitikai prioritdsok: éghajlatvédelem és ellatasbiztonsag
leghangsulyosabb.

e Energiapolitikai szemlélet: piaci folyamatokat kell befolyasolni.

e Piaci szerepl6kkel valé egylttm(ikodés kulturaja: egylittes célmeghatarozas,
szamos esetben kdzos finanszirozas

e A KFI hangsulyok: atlathatdsag, KKV tamogatas, erGsségek fejlesztése (globalis
piacra iranyultsag)

Az energetikai kutatdsi témakat 6sszefogd UKERC alapvetéen a kornyezeti és ellatds
biztonsagi kérdésekbdl vezet le harom fé kihivast:

e Energia szektorban rendszerszint( atalakitas,

e  Kornyezeti hatdsok,

e Fejleszteni az ellatasbiztonsdgot és rugalmassagot.

Ezek alapjan a kutatasi témak: technoldgia és politika értékelés, energia és kornyezet,

energia kindlat, energia kereslet, energia rendszerek.

Az UKERC témai az energiapolitika témaiban gyokerezik, a koltségvetési id6szaka az EU
tervezési id6szakaival egyezik meg.
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3.4.2.11. KFI intézményrendszer (intézmények, intézmények-koltségvetés)
és eszk6z6k

A brit KFI szervezeti rendszerének f6 elemei:

Politikai dontéshozatal:

mas orszagokhoz hasonldan a Parlament bizottsdagaiban torténik az el6készités és
parlament illetve a kormany hozza meg dontéseket. Sajatossag, hogy a miniszterelndk
mellett (az USA-hoz hasonldan) tudomanyos tanacsadé muikodik (Government Office

for Science).

Kormanyzat:
A KFI politika kormdnyzati irdnyitdja a Gazdasagi, Innovacidés és Szakképzési
minisztérium (BIS: Department of Business Innovation and Skills), amelynek a politikai

dontések operativizdldsa a feladata. Ezen bellil egy allamtitkar ald tartozik a
fels6oktatds, a tudomanyos kutatds és az innovacids Gigynokség, valamint az innovacids
hattérintézmény fellgyelete. Energetikai témdkban az Energia és Klimavaltozasi
Minisztérium (DECC Department of Energy and Climate Change) a szaktarca, de a
legtobb programban a Kereskedelmi és Beruhazasi Minisztérium vesz részt (DTI
Department of Trade and Investment).

Ugynokség:

Az innovacids ugynokségi feladatokat a Technoldgia Stratégiai Bizottsag (TSB:
Technology Strategy Board) latja el. Szerepe a stratégia megalapozas, stratégiaalkotas,
eszkozrendszer megalapozasa, valamint forrasallokacid. A TSB jelentGs forrasok felett
diszponal, f6leg alkalmazott kutatdsi és megvaldsitasi fazist innnovaciora forditja.
Tudomany:

Féleg az alapkutatdsok szervezésében és finanszirozasdban vesznek részt a
szakteriletenkénti Kutatdsi Tanacsok (RC: Research Council), valamint a felséoktatasi

finanszirozasi tanacsok.

Catapult Centres:

Tematikus, alkalmazott kutatast piacositdé un. Catapult kozpontok miikddnek
(folyamatosan szervezik 6ket), melyek kozil az egyik az offshore megujulé energiara
szakosodott.

Az energetikai KFl kiemelt szerepet kapott a brit KFl politikdban, ami az intézményeken is

latszik. A kordbban meglehet6sen szétforgacsolt energetikai KFI-t Osszefogja egyrészt a

Scientific and Technology Office, masrészt 2006 6ta m(ikddik egy magas szintl Energia

Kutatasi Partnerség, amely a kulcsszerepl6k egylittmiikodését segiti.
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Az energetikai KFI finanszirozasaban a Kutatasi Tanacsok, az egyes minisztériumok és az un.

Carbon Trust vesz részt.

e Kutatasi Tanacsok:
2004-t6l az energia, mint kimelt téma, Un. Cross-council téma, a Kutatasi Tandcsok

Energy Programban (RCEP) négy RC vesz részt.

A témak: Fenntarthaté Energia Gazdasag Felé, Fenntarthaté Aramtermelés és Ellatas,
Nukledris Fuzid, Karbon Vizé Program.

Jelenleg tébb mint 500 szervezet vesz részt a projektek megvaldsitasaban, egyittesen
0.5 milliard GBP értékben. A két legnagyobb RC altal finanszirozott program a tengeri
szél, és az Uzemanyag cellakutatas.

TBS: Energia programja évi kb 35 m GBP-nyi energetikai KFl projektet finasziroz, az épitett

kdrnyezet programija pedig kifejezetten az épliletenergetikara fokuszal.

UK Energia Kutatasi Kézpontot (UK Energy Research Centre) a RC finanszirozza, és 8 kutatasi

kozpont egylittm(ikodése, amelyek a Nemzeti Energia Kutatdsi Haldzatot koordinaljak. Az
UKERC 5 éves tervezési szakaszokban m(ikodik (jelenleg 2009-2014-es szakasz). A forrasok 60
%-at az 5 éves kutatdsi programban meghatdrozott témakra forditja, 40 %-at pedig az UKERC
Kutatasi Alapjan keresztiil versenyeztetéses rendszerben megpalydztatja. A jelenlegi id6szak

5 témaja: technoldgia és politika értékelés, energia és kornyezet, energia kindlat, energia

kereslet, energia rendszerek.

Az Energia Technoldgia Intézet a kormanyzati és piaci egylttmi{kodés eszkdze. Az Energy

Technology Institute 50:50 %-ban kormanyzati és piaci forrasbdl mikodik (10 évre 7 piaci
szerepl6 32.5 m GBP-t adott Ossze). Prioritdsait sajat maga hatdrozza meg egy modell

segitségével, amellyel a szamtalan versenyz6 megoldas kozil a megfelelGket valasztjak ki.

A Carbon Trust: kormdnyzati alapitdsu, de piaci médon, 6nalléan mikodé szervezet, amely a
befolyt éghajlatvaltozasi adokbdl, évi kb 20 m GBP beruhazast kezel. A KFl programjaiba évi
kb 5 m GBP-t invesztal, jelenleg 22 m GBP energetikai KFl portfdlidja van.

3.4.2.12. EU forrds lehivasi jellemz6k

FP7-es programban kozel 12 ezer (11 595) brit résztvevs, Osszességében 4 401,73
millié tamogatast hivott le. Ezzel az tdmogatdsok 13,92 %-t hoztdk el, rendkivil magas,
23,3 %-os sikerarannyal, és igy mind a megnyert tdmogatdsok, mind a résztvék szama
alapjan 2. Helyezett az EU-n belil. Hasonldan sikeres volt az FP6-0s programban.
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Résztvevok Résztvevok EU tdmogatas Eu tamogatas % EU % EU

szama szama (€m) (€m) tdmogatas tdmogatas
FP7 FP6 FP7 FP6 FP7 FP6
6,118 8,791 2,282 2,369 14.4 14.2

3.4.2.13. Konkrét jo példdk/sikerek

UKERC projektek itt.

-

Carbon Trust projektek itt .

4 TSB projektek itt.
4 ETI projektek itt.

3.4.2.14. Kiemelés

Forrasok és eszkozok egy helyen:

A TSB és RC-ok is jelentés mértékben maguk hatarozzak tevékenységiiket, és ehhez

megfeleleld forrasallokdacids jogositvanyokkal és forrasokkal is rendelkeznek.

Piaci szerepl6k részvéte:

Energy Fundban, Carbon Trustban, ETl-ben — az innovaciot a gazdasdgba alkalmazé
piaci szerepl6k a stratégidk, palydzatok kialakitasaban, dontésekben részt vesznek.

Ugyanigy tobb kezdeményezésben kozos finanszirozas torténik.

Prioritiasok meghatarozasa:

ETl-nek az energia prioritas kialakitdsdban egy teljesen 6nallé modellje van, amellyel a
fejlesztési igényeket meg tudja hatarozni.

Versenyeztetés:

Energy Fund szétosztdsban, kozbeszerzésben, TSB forrdsosztasdban, mindenhol
jellemz6 a nagy poolbdl torténdé merités, vagyis torekszenek a minél nagyobb

jelentkez6 szam elérésére.

Allami vasarlasok:
Allami beszerzési piaci 6sztdnzésre hasznélata (SBRI, FCP) amivel a KKV-nak piacot

teremtenek, bizonyos kockazatokat csokkentenek (biztos megrendelés).
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3.4.3. Csehorszag

3.4.3.1. Energiapolitikai prioritdsok leirdsa

A jelenlegi cseh energiapolitika jellemz6i a cseh ipartdrténetbdl, a természeti
eréforrasok kihaszndlasdbodl és a rendszervaltas utdni idészak jellemzGibél levezetd.
Egyrészt Csehorszagban mindig jelent&s ipari termel6 és ehhez kapcsolddé energetikai
kapacitasok volt, melyek jelent8s része hazai (elsésorban szén) erGforrasokra épiltek.
Az ipari jelleget az orszag a rendszervaltds utan is megérizte, szekezetvaltas tortént, de
olyan foku kapacitasleépiilés, mint mds orszdgokban nem tortént. Az unids és egységes
piaci csatlakozassal szamos Unids elv és torekvés beépilt a cseh energiapolitikdba
(hatarkeresztez6 kapacitdsok bdvitése, piaci liberalizacid, energiahatékonysagi és
megujulds célkitlizések), de még ezek el6tt megszilardult a cseh energiapolitikai
fejlesztési iranyok nagyrésze.

Az energiapolitikdt a 2003-ban kialakitott, haromévente feliilvizsgalt Allami Energia
Politikaxxi szabalyozza legmagasabb szinten. Ebben vannak meghatdrozva az
altalalanos energiapolitikai célok, elvek, valamint a részterileti célkitlizések. Rovid-
kozép és hosszu tavon is. Az eredeti Allami Energia Politika 2030-ig tliz6tt ki célokat, a
folyamatos felllvizsgalat hatdsdra a 2012-es fellilvizsgdlat eredményeképpen a
hatdlyos energiapolitika mar 2040-ig hatarozza meg a hosszutavu célokat.

A hosszutavu célok az eredeti AEP-ben:
Konkrét energiamix cél:

30-32 % szilard energiahordozé
20-22 % gaz

11-12 % olaj

20-22 % nuklearis

15-16 % megujuld

O O O O O

Energiaimport fliggdség maximalizalasa:

o 2010-ramax45 %
o 2020-ra max 50 %
o 2030-ra max 60 %

minimum olajtartalékokhoz sziikséges infrastruktura kiépitése
gaztarozok kialakitasahoz sziikséges jogszabalyi hattér megteremtése
olaj és foldgaztarolassal kapcsolatos EU-s megallapodas

nuklearis alapanyagok tarolasi kapacitasanak kialakitasa
energiarendszerek megbizhatésaganak novelése

vészhelyzeti menedzsment képességek novelése.
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A 2012-es felilvizsgalat az alapvet§ struktdran nem vdltoztatott, de hatdrozottan
kijelolt néhany eneriaforrdst és technoldgiat, ami mentén a cseh energiapolitika
szabalyozasa és fejlesztései torténnek. Ennek értelmében egyértelmiien nukledris
fejlesztés, és hazai barnaszén vagyon felhasznaldsa a cél. A hazai energiaforrasok
fejlesztése (elsGsorban szén) egyértelmlien a rovidtdvu ipari versenyképesség
érdekében torténik. Ezt az EU kibocsatasjog kereskedelmi rendszerének keretében
torténd kibocsatasi jog tulallokacid is eldsegiti.

A dokumentum:

A (az energiatermelés 60 %-at add) szén alternativajaul a nukledris energiat és az olcsé
megujuldkat tartja,

Felfiiggeszt (elmult 20 évben meglévd) banyaszati korlatozasokat,

Az import foldgazkérdést kimelt ellatasbiztonsagi, és ar (igy versenyképességi) nyomast
okozo problémanak jeldli meg.

A megalapozé (3) forgatokonyvek mindegyike az atomenergia jelentés bévitésével
szamol, 63-80 %-o0s atom részarannyal.

3.4.3.2. Energiaszerkezet (termelés, fogyasztds, kereskedelem)

A cseh energiaszerkezet jelentds valtozason ment keresztil az elmult 30 évben.

Csehorsiag primer anergia Energia-import fliggbség
termelése és fogyasitasa 1990-2011 (%]
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Villamosenergia termelés és fogyasztas
2000-2012 (TWh)
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Az energiatermelés és fogyasztas szerkezete megmaradt. A villamosenergia termelés
folyamatatan egyre nagyobb mértékben tér el a fogyasztastdl, vagyis az orszag
(atomenergianak koszonhetben) villamosenergia importér. Ugyanakkor (a foldgaz és
olaj miatt) az importfligg6ség folyamatosan novekszik.

A gazdasagi szerekezetatalakulds az energiaintenzitadson és az energiafogyasztds UHG
intenzitasan érhet6 leginkdbb tetten, mind a kettd jelent6sen csokkent.
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Az energiahatékonysdg novekedése mellett a megujuldk részardnya isjelentésen
novekedett.

Megujuld alapd energiatermelés
{fopyasztds S-akzanm)
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3.4.3.3. Energiapolitikai célok

Az Allami Energiapolitikdiban meghatarozott és szamszer(sitett energiapolitikai célok
kiegésziiltek az EU-s célkitlzésekkel. Az energiamixre és importfliggéségre vonatkozo,
hosszutavu célok az eredeti AEP-ben:

Konkrét energiamix cél:

30-32 % szilard energiahordozo
20-22 % gaz

11-12 % olaj

20-22 % nukledris

15-16 % megujuld

O O O O O

Energiaimport fliggoség maximalizalasa:

o 2010-ra max 45 %
o 2020-ra max50 %
o 2030-ra max 60 %

Energiahatékonysag:
e Az Allami Energia Terv (2004) eredeti célkitiizése (ajanlas):

o 71.43 PJvolt 2016-ig, és 80 PJ 2030-ig,
o GDP energiaintenzitasa 3-3,5 % kozotti csokkenést mutasson,
o GDP villamosenergia intenzitasa 1,4-2,4%-kal javuljon.
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Ezen dokukumentum és a 2006/32/EC direktiva alapjan, Csehorszag ,,Nemzeti Energia
Menedzsment és MegUjulé Energiaforrdas Hasznalatardl szélé 2006-2009°"c.
Dokumentum, majd az ez alapjan (2007) kidolgozott program9 hataroz meg tovabbi
konkrét célokat, és forrdsokat. Evi 2.6 %-os energiahatékonysag névekedés, évi kb 11
PJ energia megtakaritas.

A 1. Nemzeti Energiahatékonysdg Cselekvési Terv (NEEAP 1) 2016-ig 9 %-os
energiafelhasznalas csokkentést irt el.
° Megujulé energiak:
e A 2009/28/EC direktiva alapjan a cseh megujulds cél:
o brutté energiafogyasztds 13 %-a, 10 % kozlekedésben.
e A Cseh Nemzeti Energiahatékonysagi Akcidtervben:
o 2020-ig 6sszes megujuldra 13,5 % és kozlekedésre 10,8 % szerepel.
o Kozbenss célszam (2011/2012): 7,5 % és 4,58 %
o A 2020-ratervezett 32,531 ktoe primer energiafogyasztasbadl, ez 4 382 kto
megujuld energiat jelent.
o A megujuld hités és fltési célszam 14,1 %
o Megujuld villamosenergia célszam 14,3 %

o Megujuld kozlekedési célszam 10,8 %

3.4.3.4. Magyarorszdg szadmdra kiemelés

Energiahatékonysag: Szamos szempontbdl a cseh energiahatékonysdagi politika jo
példaként hozhatd fel™. Mas kozép-eurdpai orszagokhoz képest viszonylag koherens
rendszer m(ikddik, és bizonyos alszektorokban jelent6s el6rehaladas van, ezen beliil a
Kozszférdaban a) az  eszk6zok  kozbeszerzésnél  figyelembe  veszik az

energiahatékonysdagot, b) kotelezd az energia audit a kozépuleteknél.

3.4.3.5. KFl rendszer

° KFI jellemzés —kontextus (innovation union scoreboard szempontok alapjan)

Csehorszdg az unids rendszerben ugyanigy mint Hazank, az an ,mérsékelt innovator”
csoportba tartozik, azonban harom hellyel megel6z minket (18.). Ugyanakkor a regié

szint(i innovéacids rangsort™ nézve a cseh régiok sokkal inkdbb Nyugat-Eurdpéhoz
tartoznak, mintsem Ko6zép-Eurépdhoz, és vannak olyan régidk amelyek az innovacids

rangsorban magasabban taldlhaté ,,innovacid kovet§” kategdridban vannak.

? State Programme on the Promotion of Energy Savings and the

Utilization of Renewable Energy Sources
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Az Ot éves id6szakra kalkuldlt ,éves innovacids novekedés”, amely a sajat
csoporttagokhoz van viszonyitva, Csehorszag esetében 2,6 % (Magyarorszag 1,4 %). A
térségben egyedil Csehorszagban javult a KFI aktivitds a 2008-2012-es id6szakban (2,6
%) az el6z id6szakhoz képest (2,4 %).
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Fontos jellemezdje a cseh KFI szektornak, hogy a) folyamatosan novekednek a KFI
raforditasok, b) a piaci szerepl6k relativ ardnya bar némileg csokken, aboszolut
értelmeben itt is ndvekszik a KFI raforditas.

3.4.3.6. KFl prioritdsok (lista, kapcsolat energiapolitikdhoz)

Az els6 hosszu tavu stratégiai dokumentum a gazdasagi novekedési stratégia (2005)
annyi célt tlizkott ki, hogy 2014-ra az EU atlaga koré fejl6djon fel az orszag.

Ezen alapul a nemzetkdzi versenyképességi startégiaxxv, melynek jelenlegi tervési
horizontja 2012-20xxvi. Ennek f6 gondolata, hogy a cseh gazdasag el akarja kerilni,
hogy csak egyszer( végfelhasznald legyen, a cégek szerepe a beszallitéi szerepre
korlatozddjon, az oktatds szinvonala lecsokkenjen, igy egylttesen hosszutdvon
csokkenjen a versenyképesség és életszinvonal. A stratégia 11 kiemelt célt hataroz
meg, 40 kulcsintézkedésbdl és tobb szaz elintézkedésbdl all, amelyek a kreativ Uzlet,
innovacio és ndvekedés céljat szolgaljak.

A jelenlegi KFI politika KFI Fehér Konyvon alapul (2008). A versenyképességi
stratégiahoz kapcsolddik a 2009-2015-6s id&szakra vonatkozd Nemzeti Kutatas,

XXVii

Fejlesztés és Innovacids Politika™ " .
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Ezzek 9 f6 prioritasa:

1. Cél: Atfogé és hatékony stratégiai KFI menedzsment, valamint stratégiai
menedzsment az egyes szervezeteknél.

2. Cél: Az dllami tdmogatasok a (gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti) fenntarthaté
fejlédést szolgaljak.

3. Cél: Az dllami KFI tdmogatasi rendszer hatékonysagdnak névelése — a cseh kutatasi
kivaldsag és a KFl eredmények hasznalhatdsaga érdekében.

4, Cél: KF eredmények innovacidba Ultetése és a public-private egylttmikodés
javitdsa, kell6 mennyiségl és minGségi tudas alljon rendelkezésre, olyan
mechanizmusok kidolgozdsa amelyek a tudastranszfert szolgaljak.

5. Cél: Csehorszag nemzetkozi egylittmiikodési aktivitdsanak novelése — a vilaggal
vald |épéstartds érdekében.

6. Cél: MinGségi human er6forrdst biztositani a KFl szektor szamdra — megfelel6
mennyiségl és mindségl egyetemi utdnpaotlas.

7. Cél: KFl 6sztonzé kornyezet kialakitasa.

8. Cél: Hatékony kapcsolédds a tobbi — hatdrpolitikdhoz. Kormanyzati intézmények és
tevékenységek koordinalasa.

9. Cél: a KFl rendszer szigoru és realisztikus ellenérzése.
KFI politika kapcsolata az energetikdaval:

Stratégia: Az energetikai fenntarthatésag a stratégia alapelvei és kiemelt prioritdsai
kozott szerepel. A lehet6ségek, korlatok, kockazatok és célok meghatdrozdsa swot
elemzés alapjan tortént. A hosszUtavu célok eléréséhez kozéptavu koltségvetési
forrasallokalas is torténik.

Hosszutdvon (10-20 év) kiemelt kérdés az alacsony energiaintenzitasi és
kornyezetbarat tervezés.

Jelenlegi er6sségek kozott is kiemelt szerepe van az energetikai KFl-nek, kilénosen az
atomergia és a kiilonb6z6 méretd turbinafejlesztés teriiletén. A stratégia szerint a cseh
iparvallalatok altaldaban kimelked&ek és jol felszereltek az energetikai fejlesztésekhez,
jelentds méretli energiaipar van, nagyszamu kis és nagyvallalattal, amelyek a tervezés
és tovabbfejlesztés teriletén is versenyképesek lehetnek. . Ezek egyitt lehetGséget
biztositanak a minGségi kisérleti fejlesztésekre.

Ugyanakkor gyengeség (és fejlesztési teriilet): a szakember utanpodtlas jelentds
probléma mind mennyiségi mind minéségi szempontbdl. A kisérleti fejlesztésekhez,
kisérletek elvégzéséhez a fizikai infrastruktura allapota jelent6sen roomlik.

Az EU-szint(i SET-Tervbe vald bekapcsolddas (szikséges cseh allami forrasok
hozzaadasaval) fontos cél.

Az ,energiaforrasok” témakor kilon prioritas a KFI politikdban, mivel 2010 utan
gyorsan kies6é termelS kapacitasok, és kimerul6 energiaforrasok (lignit és barnaszén)
potlasara van sziikség.
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3.4.3.7. Energetikai KFI-ben a hangsulyos tertiletek:

Koézlekedésben a hidrogéngazdasaghoz,

Helyi tri generacids h(ités-fitési rendszerek,

Decentralizalt termel6egységek rendszerintegracidja,
Haldzati rugalmassag novelése,

Kogeneracids rendszerek szabalyozasa a termelési pontnal.

Az altalanos elveken és kutatasi terliletek nagyvonalakban torténé kijelolésén tul, az
egyes teriletekhez kapcsolddd konkrét (bar nem szamszerdsitett) elvart és elérendé
célok is vannak parositva.

3.4.3.8. EU forrds lehivdsi jellemz6k

Palydzatszam Résztv6k szama sikerarany
Teljes 313465 69871 22,3%
Csehorszag 3784 765 20,2%

A 3 784 projekt 765 résztvevije osszesen 167 860 372 EUR projektértéket valdsitott
meg, 122 988 509 EU tamogatassal.
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3.4.3.9. Kiemelés

A KFI politikdban az energetikai lehet6ségek és célok a kockazatok és korlatok realis
felmérése alapjan lettek kijelolve, vagyis az orszag méretébdl és jellemz6ibdl fakadd
tények figyelem vannak vége.

A hosszu tavu energetikai KFl eredmények eléréséhez rovid és kdzéptava koltségvetési
forrasallokdlds is torténik. Az EU forrasokat jelent8s koltségvetési forrasokkal egészitik
ki.

A szakember utanpdtlas — konkrét célteriiletek meghatdrozasaval - a KFl fejlesztési
politika céljai kdzott szerepel.

A politikdk és eszkozok kritikus értékelése rendszeresen megtorténik.

Brno varos kiilon projektiroddt hozott |étre az o©nkormanyzati épuletek
energiahatékonysdagi beruhazasainak az Eus palydzatirdsara. Eredmény: 70 éplilet, 1,06
m EUR tdmogatas (beruhazasi koltség 66%-a).

Energia auditorrok torvényi Osztonzésre, de onként kilon kamarat alakitottak. A
kamarai adatbdzis mindig aktualis, kereshetd.

3.4.4. Svédorszag

3.4.4.1. Energiapolitikai prioritdsok leirdsa

Svédorszdg energiapolitikajanak alakuldsat és prioritdsait két fontos nemzetkozi
folyamat, illetve esemény valtoztatta meg. Az egyik 1970-es évek végen bekovetkezett
ugy nevezet els6 nemzetkozi olajvalsdag a masodik pedig a Tjernobyl (csernobili)
atomreaktor katasztréfa volt. Ma a jelenleg zajlé nemzetk6zi gazdasdgi vallsag miatt,
mar a svéd rendszer mar nem irdnyt valtoztat, hanem a prioritdsok fokuszat helyezik
at.

Ma Svédorszdgban, nemcsak az energiapolitikdban, hanem minden egyes politikai
szektorban a hangsulyt a tarsadalmi felelGsségvallalasra (CSR - Corporate Social
Responsibility), és a fenntarthatdsagra (sustainability) helyezik.

Ennek szellemében két kormanyzati stratégia javaslatot, 2008/09:162 (Klima) és
2008/09:163 (Energia), terjesztettek el6 és fogadtak az elmult években
(http://www.regeringen.se/content/1/c6/12/27/85/65e0c6fl.pdf) a két terlletet
egységes politikaba foglalva (szabadon forditva: ,integralt klima-és energiapolitika”).
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Az klima- és energiapolitika f6 jellemz6i a kovetkezdk:

2020-ig a Svédorszag teljes energiafelhasznaldsanak 50 %-a megujuld energiabdl
szarmazzon. Ezen belll 10 %-ot kell a kozlekedési szektornak kitenni. Ennek
eléréséhez a mostani megujuld energia termelés tanusitvanyrendszerét is tovabb kell
fejleszteni. A cél, hogy a 2002-es megujuld energiatermelés szintjét 25 TW éraval
noveljék.

A szélenergiabdl szarmazd termelést 2020-ig éves szinten 30 TWdrara kell névelni,
amelynek legalabb 1/3-at off-shore turbinakbdl kell kinyerni.

Fejleszteni kell a biogaz- és t6zeg energia szerepét a rendszerbe és meg kell vizsgalni
a CO; levalasztas és tarolas lehetGségeit.

20 %-al hatékonyabb energiafelhasznalast kell elérni a haztartasokban és az iparban..
Ehhez 5 éven keresztil kilon évi 300 MSEK (kb. 10 milliard forint) célforras kell
biztositani. Ennek koordindldsdért a Svéd Energia Hivatalfelelds.
(http://www.energimyndigheten.se).

40 %-al csokkenteni kell a klimara kdros kibocsatasokat. A klimara szempontbél karos
gazok mennyiségét 20 millié tonndval kell csokkenteni a 1990. év szintjéhez képest.
Ebbdl 2/3 Svédorszagon belil és 1/3-pedig a szomszédos orszagokban kell hogy
megvaldsuljon. Ezt a tervek szerint EU koz0s ,tiszta fejlesztési mechanizmus”-on
(CDM-Clean Development Mechanism) keresztiil lehet megvaldsitani.

Az egész energia és klima politika az EU-energia egyiuttm(ikodés harom alappillérére épiil:

1. Okolégiai fenntarthatésag

2. Versenyképesség

3.

Az ellatds biztonsaga

KFI szemszogbdl nézve a kovetkezd szempontokat veszik figyelembe:

» Fobkusz a kitlizott energiapolitikai célok eléréséhez

» Fokusz a svéd nemzeti poziciok megerGsitésére,

» Fobkusz az export lehet&ségekre

Ez alapjan a beavatkozasoknak harom stratégiai prioritasat definialtak:

1.

Nagyszabasu megujuld villamosenergia-termelés és a villamosenergia-halézatok
fejlesztés. A mar megkezdett szélenergia célu fejlesztések mellet, a hullam-, nap- és
bio-metan termelésre kell fékuszalni.

Elektromos hajtorendszerek és hibridjarmii fejlesztés

Kombinalt bioenergia termelés, kornyezet- és éghajlat-barat iizemanyag és egyéb
kapcsol6dé termékek gyartdasa.
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Az egységes, integrdlt klima-és energiapolitika céljainak elérését egy szigoru
monitoring rendszerrel kovetik, amelynek keretében egy kiemelt el6rehaladasi
jelentést kell késziteni 2015-ben. A jelentés nem vdéltoztathatja meg az alapveté klima-
és energiapolitikai célokat, de kisebb-nagyobb valtdzasok elképzelhetbek a felhasznalt
eszkdzokben.

Az egész klima-és energiapolitika vizidja, hogy Svédorszdgban 2050-ben, fenntarthaté
és erdforrds-hatékony energiaelldtdsi rendszer mikodik zérd liveghdz hatdsu gaz
kibocsatds mellett.

3.4.4.2. Energiaszerkezet (termelés, fogyasztds, kereskedelem)

Az el6bb emlitett energiapolitikai prioritds iranyvaltasok miatt a svéd energiaszerkezet
is valtozott az elmult években, de nem jelent6sen. A legfontosabb valtozas, hogy joval
tobb energiat termelnek Svédorszagban, mint kordabban, és a korabbi majdnem
kizarélagos viz energiatermelés mellet gyorsan fejlédik a tobbi technoldgia
részesedése, féleg szélenergia. Nem csak a termelés novekedett, hanem a fogyasztas
is, de nem ugyanolyan ardnyba, 2011-ben hudsszor tobb villamos energiat termeltek,
mint 1936-ban és ugyanezen az id6 alatt a fogyasztas tizenegyszeresére nétt. Ma a
nemzetkozi gazdasagi valsagnak koszonhetéen az energiat ma sokkal tudatosabban
hasznaljak és igy folyamatosan csokken a felhaszndlasa, ami Uj lehetGséget nyit az
energia export tekintetében.

A trend, miszerint novekszik az energiatermelés, (f6leg a szélenergia alapu) és egyuttal
csokken a felhasznalas, jellemz6 volt Svédorszagra 2011-ben is . A nettd elektromos
termelés 1,4 %-al n6t 2010-hez képest 146,9 TWh-ra, ebbdl 73,6 % volt a szélenergia,
amely 6,1 TWh-nak felel meg. Ugyanekkor a vizenergia 0,9 %-al és a hagyomanyos hé
energia pedig 12,6 % csokkent, vagyis 66,2 TWh és 16,7 TWh-ra. Erdekesség, hogy az
atomerémdivek hatékonyabb felhaszndlasanak koszonhet6en az atomenergia ardnya
4,3 %-al n6t 57,9 TWh-ra. Az elektromos aram hataron tuli értékesitése pedig 7,2 TWh
tobbletet eredményezett.

Ugyanekkor a teljes elektromos felhaszndlas 129,2 TWh volt a veszteségek nélkiil.
Ebbdl a haztartasok és hétvégi hazak fogyasztasa majdnem 10 % csokkent 33,5 TWh-ra,
az ipar 3,3 %-al csokkent 52,7 TWh-ra és a tobbi kdzigazgatasi és intézményi fogyasztds
3,4 %-kal csokkent kereken 43 TWh-ra
(http://www.sch.se/Pages/Product 6311.aspx).
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Svidorscdg primer energia termelése Energia-import fuggdség (96)
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3.4.4.3. Energiapolitikai célok

A fenntarthatd fejl6dés érdekében, az egyik legfontosabb tarsadalmi kihivasnak, a svéd
energetikai KFI kormanyjavaslat azt tartja, hogy a jov6ben egy biztonsagos,
fenntarthatd, tiszta és hatékony energiatermelés és felhasznalds legyen ugy, hogy
kdozben jelentGsen csokkenteni kivanjdk a kedvezStlen kibocsdtasokat. Ennek a
fejlédésének koltséghatékony megvaldsitasahoz Gj eljdrdsok, termékek és
szolgdltatasokat kifejlesztését és bevezetését elengedhetetlennek tartjak.

A kutatas, fejlesztés és az innovacid az energiaszektorban egy fontos és szerves része
az energiapolitikdnak. Ennek eléréséhez az er6s uzleti szinergiak kiemelkedd
fontossaguak az integralt klima-és energiapolitikaban.

Svéd energetikai KFI kormanyjavaslat irdnymutatast ad a tovabbi eréfeszitésekre
vonatkozdan, hogy hatékony cselekvési terv késziiljon az energiakutatas, fejlesztés és
innovacids téren. Ez tovabbi atfogd célokat, tevékenységek és beavatkozasokat javasol,
amelyek dsszefoglalva a kovetkez6ket tartalmazzak:

A kutatast és az innovaciét az energiadgazatra kell Osszpontositani, hogy azok
hozzdjarulhassanak az energia és klimdban terén elfogadott hosszd tavu
célkitlizéseknek.

Fel kell épiteni a tudomdnyos és miiszaki hatteret és kompetencidkat, amelyek
szikségesek, az Uj technoldgiai alkalmazdsokhoz és a szolgaltatasok bevezetéséhez,
hogy lehet6vé tegyék a fenntarthatd energia-rendszer fejlesztését. Ennek 6sszhangban
kell lennie az Okoldgiai fenntarthatdosdg tervével, a versenyképességi és a
foglalkoztatdsi célokkal.

Olyan technoldgiak és szolgdltatdsok K+F+l-jére kell fékuszdalni, amelyek kereskedelmi
forgalomba helyezhet6ek a piacon, tamogatjdk a svéd ipart és igy hozzdjarulnak a
fenntarthatd novekedéshez, felkészitik az energia rendszerek atallasat és fejlesztését
mind Svédorszdgban, mind mds piacokon. Ezek hozzdjarulhatnak a nemzetkozi
energiaszektorbeli egylittm(ikodésekben nagyobb részardnyok megszerzéséhez.

A 2013-as koltségvetés mar lehetévé tette, hogy az Uj technoldgidkbdl gyorsan
haszndlhaté prototipusok késziiljenek, és bemutatd prébalizemek induljanak az
energiaszektorban. Az Eurdpai Unié dltal finanszirozandé  Stratégiai
Energiatechnoldgiai  Terv  (SET-terv) és mas eurdpai  egylttm(kodési
tevékenységekben, valamint mds kétoldali megdllapodasok keretében ezt az
energiaszektorban is lehet6vé kivanjak tenni kiemelt koltségvetés mellet.

Novelik a hosszu tdvu kompetencia felépitését az Ugynevezett stratégiai innovacids
teriiletek novelésével az energetikdban, olyan interdiszciplinaris egylttm(kodési
strukturdkat hoznak létre, amely tovabb gerjesztik az dgazatkozti egyluttmikodéseket.
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Ot kiemelt fejlesztési teriiletet jeldltek ki a kdvetkez6 négy évre:

1.  Fosszilis fliggetlen jarmiipark

2.  Energiaellaté rendszerek, amelyek képesek a megujuld villamos energiat
fogadni, tovabbitani, mérni és monitorozni.

Epiiletek energiahatékonysaganak névelése, féleg a varosokban
4. Bdvitett alkalmazasok a bioenergiaban

5. Energiahatékonysag novelése az iparban

Szdmokban a 2013 koltségvetés nagyobb mozgasteret biztosit az energetikai
kutatdshoz és fejlesztéshez, az innovaciéhoz. Ez 6sszesen 1 240 millié SEK a 2013-2016
évek kozotti idészakban (kormanyzati térvényjavaslat 2012/13: 1).

3.4.4.4. Magyarorszdag szamdra kiemelés

Mivel Svédorszdg peremfeltételei és gazdasagi helyzete eltér Magyarorszagtdl sok
elemet nem lehet kozvetlenll atvenni, de a stratégidbdl két fontos részelem
kiemelend6 megfontoldsra. Az egyik a kevés teriletekre, de erételjes fékusz és
prioritas, amely f6leg a gyors kereskedelmi forgalomba helyezhet6 K+F+l-re teszi a
fokuszt. A madsig pedig a nagyon szigoru és atlathaté kontrol, monitoring és
visszacsatolasi kotelesség, anélkill, hogy az alapcélokat valtoztatnak, a fokuszok
megGrzésével.

KFI rendszer

Svédorszag KFI rendszerének felépitését és jellemzGit részletesen Osszefoglaltdk az
OECD-altal 2012-ben 6sszedllitott jelentésében, amely elérhet6 a (http://www.oecd-

ilibrary.org/science-and-technology/oecd-reviews-of-innovation-policy-sweden-
2012 9789264184893-en) cimen.

A jelen dokumentumban ebbdél a svéd KFl intézmény rendszerek 0j irdnyitdsi
rendszerét emeljik ki.

Svédorszdg mindig is élen jart a kutatas, fejlesztés és innovacid teriletén, annak
ellenére, hogy a hazai brutté nemzeti termékhez (GNP) viszonyitva, mindig is nagyon
magas raforditasi arany ( 4 % korul) nem mindig hozta a vart mérhet6 eredményeket,
mint példaul tobb bejegyezet szabadalom, tobb publikacié vagy uj atité
vilagtalalmanyok, Nobel dijakat. Ez annyira szemet szurd volt, hogy az 1990 évek
elején elterjedt az ugynevezett, ,a svéd KF paradoxon” (The Swedish R&D “paradox”)
fogalom.
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A svéd dllam ezért elkezdte atstrukturdlni a KFl rendszert, ami igy aranylag Gjnak
mondhatd - vagyis egy innovativ folyamat része lett, amely 1994-ben indul el és csak
2009-ben érte el a mai szerkezetét (és ami ma is folyamatos fejlesztés alatt all). A
rendszerm{koddést a svédek ma mar sikeresnek tekintik.

Az 3attoré valtozds 2009-ben tortént, amikor a svéd dallam létrehozott egy 6 tagu
holding céget, amely az dsszes allami érdekeltségli RTO-t (Research and Technology
Organisations) Osszefogta, vagyis |étrejott egy kutatds és technoldgiai szervezetek
holding tdrsasaga. Nem csak egy Uj holding szervezet jott |étre, hanem az egész
szerkezet, a célok és misszid is Ujnak nevezhetd.

A holding neve RI.SE lett és mar a névvalasztds is igen fontos volt, mert célul tlzték ki,
hogy ez egy markanév legyen, amely a KFl segitség és tdmogatas mellet kilonb6z6
tanusitvanyokat is kiad, (mint pl. a német TUV).

(A révidités angolul felemelkedést, névekedést vagy felszalldst is jelent - ezt szeretnék

képviselni. RI.SE egyébként a Research Institutes of Sweden név réviditése)

A honlapjukon részletesen beszamolnak tevékenységilikr6l és sikertorténeteikrdl
(http://www.ri.se). A sikerben fontos szerepet jatszik az, hogy annak ellenére, hogy

Svédorszdg aranylag kevés KFlI tdmogatdst hiv le a kiilonb6z6 eurdpai tamogatasi
rendszereikbdl a RI.SE ezen a téren sikeres. A mostani FP7 programban 6k az 6tédik
legnagyobb befogadd cég, ez bevételilk 6 %-at teszi ki.

A siker nem csak a finanszirozdson alapul, hanem azon is, hogy a foldrajzilag is
szétszort svéd kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenységek most egy helyrdl, egy
célrendszer mellett, kbzpontilag szervezhetGek és felligyelhetéek. A cég part flggetlen,
mert nem a kormanyhoz tartézik, hanem a svéd allam tulajdondban van.

A céghez tartozd Osszes intézet, amelyek kilénb6z6 hanyadban van tulajdonnak a
holding feliigyelet alatt 6sszesen 2,6 millidrd SEK (kb. 90 millidrd forint) bevétel mellett
mikddott. Osszesen 2 184 ember foglalkoztatnak és kdzel 60 % a bevételbdl a verseny
piacrdl szarmazik, mig az allami megrendelések és koltségvetési bevételek kb. 17,5 -
17,5 %-ot tesznek ki ( és csak a maradék 5-6 szazalék szarmazik EU-palyazatokbdl).
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A RI.SE szervezeti felépitése az alabbi dbran lathaté:

A Svéd Allam

RISE Research Institutes of
Sweden Holding

Forskningsinstitut

CBl Acreo Swedish ICT Swerea IVF PFI AS, Norge
Glafo . .
Interactive Institute .
S KIMAB LignoBoost Demo
Swedish ICT werea 8
Tl
SICS Swedish ICT Institut de la 'nnEver}tladUK,
SIK Corrosion, Frankrike nglan
SICS East S MEFOS
sMmp Swedish ICT werea
SP Process .
SICS Swedish
Development ICT Visteras Swerea SICOMP
SP A/S,
Danmark Viktoria Swedish ICT Swerea SWECAST
ASTA

A cég négy nagyobb terliletre van felosztva (részben a kordbb 0Osszeolvadasok és
atszervezések alapjan)

1. A legnagyobbat SP-nek (Science Partner) hivjdk (tudomany partner), honlap cime
www.sp.se. Az SP a RL.SE- nek nagyjabdl a felét tesz ki a kb. 1,23 millidard SEK (43
millidrd forint) bevételével és 1.100 alkalmazottjaval. (Tevékenysége kb. az EMI
tevékenységének felel meg. Az SP 100 % tulajdonosa a RI.SE-Holding.)

2. A masodik legnagyobb szervezet a Swerea, amely Swedish Research roviditése és
honlap cime www.swerea.se. Swerea korilbelll a SP felét (vagyis a RI.SE negyedét)
teszi ki a kb. 650 millié SEK (43 millidrd forint) bevételével és az 520 alkalmazottjaval.
(Feladata kb. KFKI tevékenységének felel meg. A RI.SE-Holding 43 %-ot tulajdonol a
Swerea-ban.)

3. Akovetkez6 teriletet, a Swedish ICT nevi cégben tomoritik, amelyben 60 %-
tulajdoni résszel rendelkezik a RI.SE (honlap cime www.swedishict.se). Ennek évi
forgalma kb. 430 millié SEK volt (15 milliard forint) és 345 alkalmazottal, féleg IT-vel,
automatikdval és biztonsaggal foglalkozik

4. Az utolsé teriletet pedig az INNVENTIA nevezet( céghez tartdzik, melynek honlap
cime www.innventia.com. Ez a cég papir iparral és bioenergidval foglalkozik. Ebben a
RI.SE-nek csak 29 % tulajdoni része van a forgalma kb. 300 millié SEK (11 millidrd
forint), 220 alkalmazottal.
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Az oOtlet, hogy egy holdingon keresztil irdnyitjdk svédorszagi nagyobb kutatdi
intézeteket, ugy tdnik, bevalik. J&l atlathatd elszamoldsokkal lehet kdvetni a kilénb6z6
KFl fejlesztéseket és beruhdzasokat, és szigoruan figyelik a kutatdsi eredmények
hasznosithatdsagat is . Lassan, mdr a The Swedish R&D “paradox” fogalom is feledésbe
merdul.

ElGzetes javaslatok szilettek arra vonatkozdan, hogy a svéd KFI tdbbi szereplGje is a
RI.SE irdnyitdsa ala keruljon, f6leg a Horizon 2020 EU-programban torténd eredményes
részvétel érdekében.

A fontosabb jelenleg kiilonallé svéd KFI szerepl6k a kovetkezdk:

1. Vinnova WWW.vinnova.se

2. Energimyndigheten www.energimyndigheten.se

The Swedish energy agency

3. Tillvaxtverket www.tillvaxtverket.se

Swedish Agency for Economic and Regional Growth.
4, ALMI www.almi.se

5. Industrifonden www.industrifonden.se

A fentebb emlitett svédorszagi 6 KFl szerepl6khoz hasonlé a hazai KFI rendszerben is
megtaldlhatdak. Ezek hasonlé magyarorszagi megfelel6i a kovetkezbek:

1. Nemzeti Innovacios Hivatal - Vinnova

2. Magyar Energetikai és Kozm(-szabdlyozasi Hivatal - Energimyndighettel
3. Magyar Fejlesztési Intézet Nonprofit Zrt. - Tillvaxtverkettel

4, Magyar Innovacidés Szovetség - ALMI

5. AKisvaéllalkozas-fejleszt6 Zrt. - Industrifonddal
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3.4.4.5. Kiemelés

Igaz, hogy a svéd allamnak kevesebb, mint harom év tapasztalata van a 2009 évben
feldllitott KFl intézmények irdnyitdsaval, de latvanyos javulas észlelhetd.

Latva a svéd példat, megfontolandé lehet a magyar KFI- rendszert is 6sszpontositani a
fokuszok kialakitdsa, a parhuzamossagok megsziintetése és az eredményorientdltsag
el6segitése érdekében.

° Fontosabb hattér informaciok:

http://www.regeringen.se/sb/d/14269/a/193957

http://www.regeringen.se/sb/d/2415

http://www.regeringen.se/sb/d/2415/a/208895

http://www.regeringen.se/sb/d/16531/a/201962

http://www.regeringen.se/sb/d/4902/a/201968

http://www.regeringen.se/sb/d/4902/a/215367

http://www.vinnova.se/sv/Aktuellt--publicerat/Publikationer/VINNOVA-Rapport/
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4. JAVASLATOK A CSELEKVESI TERV FEJEZETEIHEZ

(B6vitend6 a Hatdsvizsgalat készitSivel folytatott tartalom egyeztetés alapjan!)

A fejezet célja, hogy a hattérkutatds sordn Osszegylijtott informdciok koziil a cselekvési terv
fejezeteihez haszndlhatdakat strukturdltan oOsszefoglalja a terv készit6i szdmadra. Az
osszefoglaldk kilon tartalmazzdk az altalanos informacidkat és az egyes szakmateriiletekhez
tartozé informaciokat (a mihelybeszélgetéseknek megfelel6 bontasban).

4.1. Helyzetelemzés

4.1.1. Altalanos

e Magyarorszag viszonylag kis piacnak szamit a legtobb energetikai technoldgia és
berendezés szempontjabdl,

e Kevés energetikai berendezés gyartd mikodik mar csak az orszagban, ezért sok
terlileten nehezebb az kutatéi-ipari kapcsolat kialakitasa,

o A legtobb teriileten kiforrott kilfoldi technoldgiak alinak rendelkezésre az energetika
teriiletén, a hazai fejlesztéseknél ezeket hasznaljak f6leg,

e Atermészettudomanyos, illetve miszaki oktatas megerdsitésre szorul, mar az alap és
kozépfoku oktatds szintjén is — ennek elmaraddasa veszélyezteti a hazai mdlszaki K+F
hosszu tava versenyképességét

e A hazai kutatdi bazisok megerGsitésre szorulnak finanszirozds, eszkoz ellatottsdg,
human kapacitas és az ipari és egyéb partneri kapcsolati egylttm(kodések terén,

e Nem all rendelkezésre pontos, egységes felmérés a hazai energetikai K+F+I teriiletén
hasznosithatd kapacitasokrdl (eszk6zok, humdan kapacitds, fdkuszteriletek,
kapcsolatok) — néhany részelem kivételével (pl. human kapacitdssal kapcsolatos
becslések)

e Sok esetben parhuzamossagok tapasztalhatéak a kutatdi aktivitdsok tekintetében,
kevés az integracid, a kutatdi tevékenységek alapkutatds fokusziak, a piaci
versenyel6nyt jelent6 termékfejlesztés nem eléggé motivalt,

e A kutatas-fejlesztés finanszirozasa az elmult id6szakban vissza nem téritendd forrasok
formdjaban tortént, ennek hasznosuldsardl nincs pontos kép, a forrasfelhasznalas
fokuszai nem vilagosak,

e Az 0sztonz6 rendszer nagyon kevés eszkozzel mikodik. Tébb, innovativ nem-
pénzlgyi 0sztonzét kellene hasznalni,
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e A startégia tervezésbe és 6sztonzé rendszer kidolgozasaba maguk a végfelhasznaldk,
innovator ipar, ipari szerepl6k nincsenek kell6en bevonva,

e A multidiszciplinaris, rugalmas, problémaorientalt kutatéi munkaszervezésnek
minimalis gyakorlata, kultdraja van,

e A hazai energetikai kutatds-fejlesztési teriilet szereplGinek részvétele a nemzetkozi és
eurdpai kutatdsfejlesztési programokban (egy-két kivételes terilettdl eltekintve)
nagyon alacsony volt,

e A jov6ben tervezett energetikai fejlesztések (Nemzeti Energiastratégia, 2020-as
célok) lehet6séget adnak a hazai energetikai K+F+l és a kapcsolddd ipar szamara a
béviilésre,

e Tobb olyan terilet van, ahol kimagaslé hazai kutatdk, fejleszték (szellemi mihelyek)
dolgoznak versenyképes eredményeket felmutatva,

e A hazai adottsagok tobb terileten jelentds termelési potencidllal birnak, ami a
jovében novelheti az ottani fejlesztési igényeket,

e A hazai fejleszt6 miihelyek &altaldban megfelel6 nemzetkozi kapcsolatokkal
rendelkeznek a sajat szakteriletiik képviselGivel,

e A hazai finanszirozéi intézményrendszer (és a sziikséges forrasok) rendelkezésre all az
energetikai fejlesztések finanszirozasahoz.

4.1.2. Hazai energiahordoz6 vagyon és a geologiai adottsagok
hasznositasa,
e Magyarorszag néhany terileten jé adottsagokkal (készletekkel) rendelkezik (pl. lignit),

ugyanakkor tobb energiahordozd esetében a megmaradd készletek kitermelése
mennyiségi, gazdasagi, technikai kérdéseket vet fel,

e A banyaszat egyes terliletein a szakmakultira fenntarthatésaga kérdésessé valt,

e Elismert szakemberek, intézmények mikoédnek a teriileten — sokan nemzetkozi
tapasztalatokkal,

e Nagyon sok informdcid all rendelkezésre a geoldgiai vagyonrdl és adottsagokral,
ugyanakkor ezek aktualizalas, frissitése, hasznositdsa sziikséges,

e A kitermelési technoldgidk javarészt kilfoldi eszkozokkel dolgoznak, gyakorlatilag
nincs hazai berendezés gyartas

e A hazai energiahordozé vagyon gazdasagos, fenntarthatd hasznositasa sok teriileten
igényel kutatas-fejlesztési hatteret
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4.1.3. Energia termelés és ellatas,

Atalakulas alatt van a hazai energiatermelés szerkezete, ez sok fejlesztést generalhat,

Mivel a legtobb terileten kilfoldi technoldgiat hasznositunk ez f6leg adaptacids
feladat lesz,

A hagyomanyos energiatermel berendezések nagy része felljitasra, cserére szorul —
ennek kapcsan is jelentkeznek fejlesztési feladatok,

Az U] technoldgidk esetében sziikség van a hazai mintaprojektekre a tapasztalatok
szerzése érdekében, és hogy megtorténjen a megfelel6 adaptacid (esetleg
tovabbfejlesztés, Uj alkalmazdsok)

A haldézatok rugalmassdaganak novelése, intelligens mikodtetése, veszteségeinek
csokkentése tobb fejlesztési feladatot is meghataroz,

4.1.4. Hatékony energiafelhasznalas, kozlekedés

Magyarorszag energia hatékonysag szempontjabdl jé potenciallal bir — rosszak az
energiahatékonysagi mutato,

Kilonosen fontos teriiletek az éplletenergetika, a kozlekedés és a szolgaltatdsi
agazatdk energiafogyasztasa,

A legtobb alkalmazott technoldgia kiilfoldi, hazai gyartas csak egy-két részterileten

van,

Az energiahatékonysagi beruhdzdsoknak fontos foglalkoztatasi hatdsa lehet, ezt
figyelembe kell venni a kutatas-fejlesztési fokuszok kialakitasanal is,

Magyarorszdgon tobb szaz jarmdipari részegység beszallitd cég van, ez adhat
lehetdséget a kapcsolddo fejlesztésekben torténd részvétel terén,
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4.2.

SWOT elemzés

4.2.1. Altalanos

4.2.1.1. Erbsség:

Alapjaiban jelenleg még szinvonalas m(iszaki, természettudomdnyi képzési bdzisok,

Sok teriileten rendelkezésre dllé szakmakultura, tapasztalatok,

4.2.1.2. Gyengeség

Kevés hazai ipari szereplé az energetikai technoldgidk terén,
A legtébb alkalmazott technoldgia mdshol fejlesztett és gydrtott,

Szabdlyozdsi kérnyezet bizonytalansdga, fokuszteriiletek vildgos definicidjanak
hidnya,

Fejlesztési forrdsok sziikossége
Intézményrendszer széttagoltsdga, alacsony koordindcids szint,

Kicsi 6szténzd eszkbzrendszer

4.2.1.3. Lehetbség:

Sok fejlesztési igény van az energetika terén,

Nagyméretd, kiilféldi fejlesztésii, kompact technoldgidk esetén is vannak fejlesztési
lehetdségek,

Nemzetkézi projektekben valo részvétel,

Fokuszteriiletekre vald koncentrdlds lehetbsége,

4.2.1.4. Veszély:

Stratégia és eszkdzOk tervezésénél kockdzatokat és elérheté eredményeket
redlisan kell felmérni,

Szellemi miihelyek meggyengiilése (pénziigyek, generdciovdltds elmaraddsa),

Fejlesztési kapacitdsok (fejleszté bdzisok) elhagyjdk az orszdgot,
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4.2.2. Hazai energiahordoz6 vagyon és a geoldgiai adottsagok
hasznositasa

4.2.2.1. Erbsség

e nagy mennyiségli adat rendelkezésre dlldsa,
e tobb teriileten jo potencidl,
e erds szakember dllomdny, jelentés hagyomdnyok

4.2.2.2. Gyengeség

dllami fejlesztési forrds hidnya,
e qgdatok aktualizdalandok,

e jelenleg gazdasdgi, mlszaki, vagy kérnyezetvédelmi okokbdl nem kitermelhetd
készletek,

e  koérnyezetvédelmi ellentétek,

4.2.2.3. Lehetbség

e  befekteték bevondsa

e specidlis adottsdgok miatt kialakult geoldgia tapasztalatok hasznositdsa,

4.2.2.4. \Veszély

° szakmakulturdk eltiinése

4.2.3. Energia termelés és ellatas,
4.2.3.1. Erbsség

e erds szakember dllomdny tébb teriileten,
e lizemeltetési tapasztalatok (fosszilis, nukledris),
e megujuld potencidlok (biomassza, nap, geotermia),

4.2.3.2. Gyengeség

e  Eléregedett erémdiipark és hdldzati infrastruktura,
e hazai berendezés elédllitds megsziint,

e megujuldk terén javarészt import berendezést haszndlunk (nincs gydrtd, fejleszté
tapasztalat),

e viszonylag kicsi piac az orszdg,

e  kornyezd orszdgokhoz képest telepité tényezék versenyében lemaradds,

97



4.2.3.3. Lehetbség

e komoly fejlesztési igény stratégiai célként — piaci potencidl (pl.Paks, megujuldk)
e sikeres szellemi miihelyek eredményeinek felhaszndldsa,

e nemzetkézi egyiittmikédések,

4.2.3.4. Veszély

e tovdbbra is csak import berendezések,
e lemaradds (technoldgiai szinvonal, szakember dllomdny),

e kérnyezd orszdgokkal valo telepitési tényezb versenyben végleges lemaradds,

4.2.4. Hatékony energiafelhasznalas, kozlekedés

4.2.4.1. Erbsség

e sok jarmdipari termeld igényt generdl,
e sok jarmdipari beszdllitd van,
4.2.4.2. Gyengeség

e import berendezések és technoldgidk haszndlata,
e beszdllitoi kérbe néhéz bekertilni,

o fejlesztési forrds hiany,

4.2.4.3. Lehetdség

o jelentds fejlesztési igény — piaci potencidl,
4.2.4.4. \Veszély

e beruhdzdsok alacsony hazai hozzdadott érték mellett valésulnak meg,
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4.2.5. Problémafa

A problémafa dsszeallitdsahoz hasznosithato legfontosabb feltart problémak:

Fokusz hiany,

Szabdlyozo keretek bizonytalansaga,

Oszténz6 eszkdzrendszer hidnyossagai (kevés eszkdz),
Kockdazatfelmérés, realis probléma-és korlat felmérés hidnya,
Hazai ipari bazisok hidnya,

Er6s versenytarsak,

Szellemi mihelyek versenyképességének csokkenése,
Finanszirozasi nehézségek,

Nemzetkozi egylttmikodésekben és projektekben alacsony részvételi ardny

4.2.6. Eszkozok, programok, beavatkozasok

Az adatgylijtési folyamat soran felmeriilt, az energetikai K+F+l célokat szolgald
rendszerek

Fejlesztési  igényekhez (megoldandé problémdakhoz) kotédé  allami
megrendelések kutatoi-ipari integraciok szamara (pl. gyors megtériilést biztositd
Uj eljarasok  alkalmazasa hazgyari  technoldgidval épllt lakdsok
energiahatékonysagi beruhazdsai terén, kozosségi kozlekedési rendszerek
energiahatékonyabb3d tétele, idGjaras fiiggd megujuld energia termel6 rendszerek
kiszabdlyozasi kapacitds igényének csokkentését szolgalé megoldasok stb.)

»Tipustervek” KKV-k szamdra (pl. a hazai kazangyartdk szamara a BAT
lehet6ségeket figyelembe vev6é tipustervek (tovabb fejlesztheté alap
dokumentdcid) és fejlesztési (mérési, szabdlyozds) hattérkapacitdsok nyujtasa
allami tamogatdssal a termékek versenyképességének novelése érdekében)

Egyedi kisérleti eszkdz és prototipus elGallitasara alkalmas gyarté (mdhely)
kapacitas kialakitas (Tobb kutatéhelyen probléma, hogy a fejlesztésekhez
szlikséges egyedi darabok elkészitéséhez nincsenek meg a sziikséges eszkdzok,
kapacitasok, vagy az el6allitas csak nagy koltséggel valdsithaté meg)

Interdiszciplindris, probléma orientdlt alkalmazott kutatasi kozpontok
létrejottének, miikodésének segitése.
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5. MELLEKLETEK

5.1. A hattértanulmanyban részt vett szakért6k adatbazisa

5.2. Indité energetikai szakmai forum —2013.04.09
5.2.1.  Szakmai forum el6adasai

5.2.1.1. Az Energetikai Iparfejlesztési és K+F Cselekvési Terv koncepcidja — Kovdcs Pdl
5.2.1.2. Energetikai iparfejlesztési és K+F+I cselekvési terv hdattérkutatds — Fiirjes Baldzs
5.2.1.3. Nemzeti Energiastratégia és innovdcid — dr. Zardandy Padl

5.2.2. A szakmai forum feljegyzése
5.2.3.  Szakmai forum jelenéti ivek

5.3. Kikiildott elektronikus kérddiv
5.3.1.  Kérddiv tartalma és visszajelzési statisztikaja

5.3.2. Kérddives felmérésre beérkezett valaszok
5.3.2.1. , 7”-szdmu kérdés vdlaszai
5.3.2.2. , 8”-szamu kérdés vdlaszai
5.3.2.3. , 9”-szdmu kérdés vdlaszai
5.3.2.4. ,10”- szamu kérdés vdlaszai
5.3.2.5. ,11”- szadmu kérdés vdlaszai
5.3.2.6. ,12”- szdmu kérdés vdlaszai
5.3.2.7. ,13”-szdmu kérdés valaszai
5.3.2.8. ,14”- szdmu kérdés valaszai

5.3.3.  Kérddives valaszok statisztikai jellemzGi (247 darab valaszadd)
5.3.3.1. Vdlaszaddk legmagasabb iskolai végzettsége (119 beérkezett vdlasz)
5.3.3.2. Vdlaszaddk képviselt szervezet tipusa (247 beérkezett vdlasz)
5.3.3.3. Energetikai teriileteken legtébb tapasztalatuk (215 beérkezett vdlasz)

5.3.3.4. Vdlaszadok dltal legjobban ismert technoldgidk (169 beérkezett vdlasz)
5.4. Szakmai mihelybeszélgetések

5.4.1. Hazai energiahordozé vagyon és a geologiai adottsagok hasznositasa

5.4.1.1. Szakmai mihelybeszélgetés prezentdcidja  (2013.05.06)
5.4.1.2. Szakmai mihelybeszélgetés emlékeztetéje (2013.05.06)
5.4.1.3. Szakmai miihelybeszélgetés jelenléti ivei (2013.05.06)

5.4.2. Energiatermelés és ellatas

5.4.2.1. Szakmai miihelybeszélgetés prezentdcidja  (2013.05.08)
5.4.2.2. Szakmai miihelybeszélgetés emlékeztetéje (2013.05.08)
5.4.2.3. Szakmai miihelybeszélgetés jelenléti ivei (2013.05.08)

5.4.3. Hatékony energiafelhasznalas, kozlekedés

5.4.3.1. Szakmai miihelybeszélgetés prezentdcidja  (2013.05.10)
5.4.3.2. Szakmai miihelybeszélgetés emlékeztetéje (2013.05.10)
5.4.3.3. Szakmai miihelybeszélgetés jelenléti ivei (2013.05.10)
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