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Vezetoi dsszefoglalo

A Kormany kilgazdasagi stratégiajanak egyik alappillére a keleti nyitas, amelynek az utdbbi
masfél évben felulértékel6dott eleme az Indidval vald politikai, gazdasagi és kulturalis
kapcsolatok elmélyitése, Uj egylttmikodési lehetGségek keresése. India geopolitikai helyzeténél
fogva kihagyhatatlan szereplGje az dzsiai politikdnak, ndvekedése a valsag éveiben is csak kicsit
lassult, jelenleg 5% folott van évente.

A gazdasagi egyluttm(ikodés két f6 terlleten perspektivikus: egyrészt a globalis piacon
megerdsodott indiai cégek (az autdipar, az informatika és az elektronika teriletén) Eurdpara mint
befektetési célpontra tekintenek (igy mar 1,5 millidrd USD indiai t6ke telepedett meg
Magyarorszagon), masrészt India sokkal nyitottabb és biztonsagosabb a technoldgia transzferben
érdekelt magyar cégek szamara (gyogyszeripar, mez6gazdasagi technoldgiak, megujuld energia
és kornyezetvédelmi technoldgidk) mint a tobbi azsiai allam. Kilonleges helyzetben van két
szektor: mivel az indiai népesség 10 éven belll a vilag legnagyobbja lesz, és a lakossag 50%-a ma
is mezGgazdasaghdl él, ezért ezen a teriileten folyamatos technoldgiai fejlesztésre szorul,
masodsorban a védelmi képességek teriilete, amelyet India hagyomanyosan szinte kizardlag
import technolégiaval fejleszt.

A hatalmas méret(i orszagon bellil Magyarorszagnak meg kell taldlnia a belépési pontokat,
javaslatunk szerint a két kiemelt varos Delhi és Mumbai, az egyuttmikodésben potencidlisan
leginkdbb érdekelt tartomdanyok pedig Karnataka, Gujarat és Haryana allamok lehetnek. Erdemes
a kormanyzati kapcsolatokat ezeken a teriileteken erésiteni, hogy az er6feszitéseket ne aprézzuk
el.

A gazdasagi egyuttm(ikodés mellett a kapcsolatépités fontos teriletei: a turizmus mindkét
irdnyban vald fejlesztése (6nalld, Indidra fokuszald stratégia megalkotasa sziikséges), az oktatas,
a kutatas-fejlesztés és a kulturdlis egylttmikodés. Mindegyik teriileten elindult a kapcsolatok
kialakitdsa, de azok sporadikusak és atgondolatlanok maradtak, vagy éppen elhaltak olyan
kezdeményezések, mint a K+F tiikorpalyazatok.

Véleménylnk szerint az indiai-magyar kapcsolatokra a kilpolitikaban és a kiilgazdasagi stratégia
megvaldsitasaban is az eddiginél nagyobb hangsulyt kell fektetni, a kitorési pontok vildgosan
latszanak, de sziikséges az allami részvétel és elkotelez6dés a gazdasdgi és kulturdlis terileten is a
sikerhez.

1. A ,Keleti nyitds” kormdnyzati politikdjaval 6sszhangban az indiai kapcsolaterdsités
sziikségessége

A magyar kormany 2012-ben elfogadott killgazdasagi stratégidjanak egyik alappillére a globalis
nyitds, amelybe teljességgel illeszkedik a ,Keleti Nyitds” kulpolitikai és kllgazdasagi programja,
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melynek célja, hogy erésitse Magyarorszag és a relevans dzsiai (a Kozel-Kelet, India, DK-Azsia és a
Tavol-Kelet) orszdgok kapcsolatat, stratégiai partnerséget épitsen ki a régié fejlédé dllamaival.

A térség orszagainak gazdasaga a vilag datlagdt messze meghaladd, dinamikus gazdasagi
novekedést mondhat magaénak. Az 6sszes felsorolt régid gyorsan reagalt a globdlis pénzigyi
valsdgra és hagyta maga mogott azt. Egyes elemz6k szerint a valsdgbdl vald kildbalds egyik
meghatarozd, ha nem az egyetlen motorja Azsia.

Az indiai szubkontinens egyre meghatdrozdébb szerepet tolt be mind a vilagpolitika, mind a
vildggazdasag folyamataiban. Ezt igen helyesen ismerte fel a kiilligyi kormanyzat és mar 2012ben
szorgalmazta a magyar miniszterelndk indiai latogatdsat, amely az indiai fél belpolitikai
indittatasu kérésére varhatdan ez év masodik felében kerl sorra.

A ,Keleti nyitds” politikdja els6sorban kilgazdasagi prioritdsi, de megtaldlhatdk benne a
kulturdlis, politikai, szocialis egyUttm(ikodés elemei is. Jelen tanulmanyban ezt a logikat kovetve
jelenitjiik meg az India és Magyarorszag kozotti egyuttmikodés potencidlis terlleteit: a gazdasagi
kérdéseket szem el6tt tartva, de nem kizardlagosan kezelve.

1.1. Hol tart ma India?

India a vilag egyik legdinamikusabban fejl6d6 orszaga, lakossaga meghaladja az 1,2 millidrd f6t.
(Becslések szerint 10 éven beliil hagyja le népességben Kinat, amely eltéré népesedéspolitikat
kovet.) Indiat a Vilagbank a kozepesen fejlett orszagok kdzé sorolja, ennek ellenére igen nagy a
szegénység, éles a tarsadalom megosztottsaga. Mindezek mellett az utébbi években a jémaddu
kozéposztdly nagysaga elérte a 250 millié f6t, mig mintegy 400 milli6 ember él a szegénységi
kiszob alatt (3400 Ft/ho).

A lakossag tobb, mint 50 %-a a mezégazdasagbadl él, mig a szektor alig 20 %-ot képvisel a nemzeti
termék Osszességébdl. A 60-as években végrehajtott ,Z6ld Forradalom” eredményeként India
onellatéva vdlt mezlgazdasdgi termékek vonatkozasdban, termelésével a 2. helyen all a
vilagranglistdban. F6ébb terményei a rizs, buza, hiivelyesek, tea, kdvé, dohany, cukorndd és
gyapot. Elelmiszergabonabdl az orszag 6nellatéva valt, és j6 években szamottevé tartalékokkal is
rendelkezik. A mez8gazdasag teljesitménye ingadozé jelleget mutat, gyakorta ki van téve az
id&jaras okozta anomalidknak (monszun, szarazsag).

Az ipar 17 %-os részaranyt képvisel az indiai GDP-n beliil. A legjelentésebb az acél- és
vasgyartds, az energiaipar, a vegyipar, a gyégyszergyartds, az autdgyartds, az elektronika, és a
tradicionalis textilipar. Mindemellett India energia- és energiahordozé hidnya miatt a megujulé
energiakat hasznositd ipardgaknak (szél- és napenergia) is fontos szerepe van. Jelentés Gitemben
fejlédik tovabba a feldolgozdipar, amelyen beliil a fogyasztasi cikkek (textilidk, élelmiszerek)
termelésének meghatarozo szerep jut a mintegy 40 %-ot meghaladé részarannyal.



India sikeresen alapitott j6 minGségl, toke- és tudas-intenziv termékeket gyartd ipari
agazatokat, sikertelen maradt azonban a széles bdzisi, munka-intenziv termékeket készit6
agazatok megteremtésében. Lényegében kihagyta a sajat ,ipari forradalmat”, agrar-orszagbdl a
szolgaltatd ipar altal vezérelt gazdasagot alakitott ki. A gazdasagi valsag kezelése céljabdl az indiai
kormany két komoly gazdasagélénkité programot inditott, és 0j iparfejlesztési politikat hirdetett
meg, amely el6segiti az ipar részaranyanak 25 % korili szintre torténd emelését. Elssorban az
elektronikai ipart célozzdk meg az 6szténzd rendszerrel, mivel éles ellentmonddsban all Indidban
a szoftvergyartds piacdn elfoglalt vezet6 szerep azzal a ténnyel, hogy az orszag gyakorlatilag nem
rendelkezik szamottevd elektronikai iparral.

A szolgaltatas adja India GDP-jének igen markans részét, 54 %-ot, call centerekkel, back - office és
IT — kiszervezési szolgaltatasokkal allnak a vildg vezet6 multinaciondlis cégei rendelkezésére.
Kijelenthetjik, hogy India ebben a vonatkozdsban vilagelsé.

Nagy gondot okoz, hogy a munkavallalok mintegy 92 %-a a nem szervezett gazdasagban dolgozik,
nincsen bejelentve és nem fizet személyi jovedelemadét.

India gazdasagi novekedése a 90-es években végrehajtott reformok eredményeként indult meg.
Az intézkedések soran liberalizaltdk a nemzeti valuta arfolyamat, csokkentették a vamokat és
mas kereskedelmi akaddlyokat, megreformaltdk és modernizaltak a pénziigyi szektort, valamint
kiigazitottdk a kormany monetdris és fiskalis politikdjat. A reformok kiteljesedésének ellenében
hatott az orszdgban hagyomanyosan tapasztalhaté birokracia és a széttagolt
allamberendezkedésbdl fakado, eltér6 érdekek érvényesitési szandéka.

A fenti rovid 0sszegzés alapjan elmondhatd, ma India a vilag 4. legjelent6sebb gazdasdgaként
megkeriilhetetlen tényez6, specidlis iparszerkezete, sz(ikds energiahelyzete, kilonlegesen fejlett
szolgaltatasi szektora, valamint a mez6gazdasagban foglalkoztatott, igen szerény koriilmények
kozott éls, jelent6s népessége miatt kiilonleges odafigyelést igényl6 gazdasagi partner lehet
valamennyi, egyittm(ikodésre nyitott orszag szdmadra.
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1. tablazat: Az indiai gazdasag névekedése szektorok szerint, 2005-2010

1.2. India geopolitikai szerepe, egyiittmiikodési iranyultsaga



India geopolitikai szerepe mindig meghatarozé volt régidjdban, de a 2000-es évektdl
folyamatosan felértékelGdik. Az USA és Japan is stratégiai partnerként tekint az orszéagra, errél
tobb érdemi, legmagasabb szintd megallapodds is sziletett az elmult évtizedben. Indidra
szbvetségesei Ugy tekintenek, mint a reménybeli dzsiai NATO — jelleg(i katonai szovetség legf6bb
erejére. Ezt kelléen megalapozza a tény, hogy India a térség egyik legnagyobb katonai hatalma.
Az Onkéntes szolgalat alapjan szervezett hadsereg Iétszdma mintegy 1,3 millié f6. Kina utan a
vildag masodik legnagyobb fegyverimport6re annak ellenére, hogy sajat fejlesztései és orosz
egyuttmikodései alapjan barmikor rendelkezhetne sajat gydrtassal is. Kindval egyltt a vilag
fegyverkereskedelmének nem egészen 20 %- at képviselik.

A szuperhatalom gazdasdgi partnerségi kapcsolatait is alapjdban véve az azsiai nagyrégidban
azonositja. India dialéguspartnerségi viszonyban all az ASEAN-tagorszagokkal, hasonld
min&ségben, mint Uj-Zéland, Ausztrélia, Kina, Dél-Korea, Japan, Kanada, Oroszorszag és az USA. A
felsorolt allamok képviselik India legjelentGsebb és perspektivikus gazdasagi partnereit,
érdekeltségi teriileteit. Formalddik a felsorolt térségbeli orszagok (Uj-Zéland, Ausztralia, Japan,
Dél-Korea, Kina és India ) valamint az ASEAN-tagorszagok kozott egy atfogd, regiondlis gazdasagi
partnerségi folyamat (Regional Comprehensive Economic Partneship - RCEP), amely akar az azsiai
,k0z0s piac” is lehet a kdzeljov6ben. Ha e térség gazdasagi erejét elemezziik, az érintett népesség
szama eléri a 3 Mrd f6t, a GDP Osszesitett értéke mintegy 20 billio USD koril mozog (2011-es
arakon szamitva), amely a globalis vilagpiac felét jelenti. A tervek szerint a kereskedelmi
kapcsolatokon tulmenSen mélyebb strukturdju gazdasagi és miszaki egylittmikodés is szerepel a
leend6 ,kozosség” profiljdban. Az RCEP — kezdeményezés a mar régdta meglévl és az egyes
allamok vonatkozdsdban nem egységes szabadkereskedelmi megallapodasokat (FTA) hivatott
felllirni. Az Eurdpai Unid és India kozotti szoros kapcsolatok jovojét kérdésessé teszi, hogy India
tovabbra is csak gazdasdagi kozosségnek tekinti az Unidt. Ebbdl nyilvdnvaléan kovetkezhet az a
megallapitas, hogy a formalddé RCEP - kezdeményezés sokkal perspektivikusabb India szamara,
tobbek kozott a foldrajzi tavolsag és a kulturalis hasonldsag miatt is.

Ha a formdléddé RCEP kezdeményezés fenti néhany adatat dsszevetjik az Eurépai Unié hasonld
jellegli szamaival (lakossag: 500 millid 6, dsszesitett GDP 12,2 billié eurd), nyilvanvaléva valik,
miért visszafogottabb India érdekl6dése Eurdpa és az Eurdpai Unid irant. Az Eurdpai Unid és
India kozotti szoros kapcsolatok jovéjét kérdésessé teheti, hogy India tovdbbra is csak gazdasagi
kozosségnek tekinti-e az Eurdpai Unidt, mint azt régebben érzékelni lehetett.

1.3. India és az EU kapcsolata

Az Eurdpai Unié India stratégiai és jelenleg legfontosabb kereskedelmi partnere. Eves szinten EU
— India csucstalalkozékat tartanak, amelyek a kozos célkitlizések megfogalmazasaban és az
egylttmikodésben rejl6 lehetGségek kiakndzasaban nyujtanak segitséget. Az Eurdpai Unid és
India kozott a klimavaltozas, valamint a fokozottabb egylittm(ikodés kérdései keriiltek elétérbe
gazdasagi teriileten és egyben erésodni latszik az indiai fél részérél az a szemlélet, amely az EU-t
politikai partnerként fogadja el, elsGsorban biztonsagpolitikai kérdésekben.



Az Eurdpai Unid és India kozott jelenleg — a 2007 6ta tartd targyaldssorozat utdn - kiszobon all,
bar még mindig nem tortént meg a szabadkereskedelmi megallapodds aldirdasa, amely utan India
a jelenlegi 64 MRD eurés forgalmat akar 100 MRD eurd folé bévitené.

Az EU az alabbi tertileteken fogalmazott meg gazdasagi tipusu célkitlizéseket India felé:

* 3ltaldnos gazdasagi - kereskedelmi folyamatok
* klimavaltozas
* megUljuld energia, energiahatékonysag

India az EU-t6l az aldbbi teriileteken fogad szivesen egylttm(ikodést:

* technoldgia-transzfer

* kornyezetbarat energiatermelés, energiahatékonysag

*  ko6z0s K + F — projektek
Az indiai kiilgazdasdgi stratégia nem fogalmaz meg az EU kdzép-eurdpai tagallamai felé specifikus
célokat. Ez a semlegesnek mondhaté allaspont Magyarorszag szempontjabdl akar kedvezének is

mondhatdé. Nincsen nevesitett, preferalt versenytdrs, igy valds tudasunk, alkalmazkodd
képességiink hatarozza majd meg a megmérettetés utdni eredményeket.

2. Hogyan lehet Magyarorszag India legjobb partnere Kozép-Kelet Europaban

A két orszdg kozotti nagysagrendi kilonbségek elsé latdsra akadalyai az egylittmikodés
elmélyitésének, azonban vannak ebbdl szarmazé elénydk is, amit ki lehet hasznalni.
Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése, a nyitott gazdasaghdl fakadd kedvezs6 és befogadd Uzleti
kornyezet vonzé lehet India szamadra, mig hazdnknak egy, az azsiai orszagok nagy részéhez képest
érthet6bb és kulturalisan kisebb sokkot jelent6 partner lehet az indiai fél.

2.1. India és Magyarorszag kapcsolata a milt titkrében

India és Magyarorszag kapcsolatai hosszu multra tekintenek vissza. Kiilkapcsolatainkban Indiat —
a vildg masodik legnagyobb lélekszamu, jelentds gazdasagi potencidllal rendelkez6, gyorsan
novekvé és nagyhatalmi statusz elérésére torekvé hatalmat - fontos partneriinknek tekintjik
Azsidban. Allamkoézi kapcsolatainkat a barati légkdr, a kolcsondsen elényds és sokoldalu
egyuttmikodés, az intézményesitett kapcsolatrendszer és a rendszeres, magas szintl személyes
taldlkozék jellemzik.

Politikai kapcsolataink az 50-es évek végeig szlk korlek voltak. Az 1956-0s eseményeket Nehru
miniszterelndk forradalomnak mindsitette és az indiai diplomdcia aktiv kozvetitd szerepet vallalt



a magyarorszagi megtorlds enyhitése érdekében. 1956 végén India egyike volt azoknak az
allamoknak, amelyek az ENSZ-ben a magyar kérdés kivizsgdldsat surgették.

A rendszeres magas szintl kormdnyzati latogatasok a 60-as években indultak meg és tartanak
mind a mai napig. Magyarorszag gazdasagi potencialjdhoz mérten aktivnak mondhato.

A gazdasagi kapcsolatok intézményesitését India az 1949—-ben aldirt kereskedelmi egyezménytdl
tartja szamon. Az akkori id6kben az aruforgalom és arucsere szabalyozott keretek kozott folyt
éves mennyiségi és dartdrgyaldsok alapjan, dallami kereskedelmi intézmények kozvetitésével.
Lényegében ez a rendszer maradt fenn a rendszervaltasig. Akkoriban India Magyarorszag
legnagyobb dzsiai gazdasagi és kereskedelmi partnere volt, bar a kereskedelmi forgalom
margindlis részt tett ki Magyarorszag kiilkereskedelmi forgalmdban. A kép arnyaldsaként
érdemes megismerni az indiai fél rélunk alkotott véleményét, allaspontjat a rendszervaltds ota
eltelt id6szakban bekovetkezett valtozdsokrdl, az indiai nagykovetségtél nyert informacidk
kdzreadasaval:

Magyarorszdg volt szdmos, nem hagyomdnyos indiai exporttermék — beleértve a Maruti gépkocsit és
mopedeket is — igen hasznos, elsé eurdpai piaca. (értékeli a multat az indiai fél)

A kétoldalu kereskedelem egyiittes értéke a 80-as években rendre meghaladta a 100 millié USD
értéket, és néhany évben elérte a 200 millié USD - t. (Napjainkban ennek értéke kozeliti a 700
millié USD — t!). 1990 el6tt a legf6bb indiai exporttermékek a tea, dohany, bors és mas flszerek,
kikészitett bérok, cipofelsérész, vas, vasérc, acéldru, gyapju- és jutatermékek, mérnoki
szolgdltatasok, Maruti gépjarm(ivek, vegyszerek és vegyipari termékek.

Magyarorszagrél Indidba irdnyuléd aruforgalom féként acélt és acélarukat, vegyszereket,
szerszamgépeket, hiivelyeseket, borsét, Ujsagpapirt, vasuti és erémlivi mérnoki szolgaltatasokat
tartalmazott. Tobb mint 60 magyar vallalat alakitott ki Indidban valamilyen egylttm(ikddést, 25
magyar-indiai vegyes vallalat jott Iétre, f6ként a gydgyszergydrtas és a vakuumtechnika teriletén.
Napjainkban minddssze néhany ilyen jellegli cég miikodik Indidban. Profiljukrdl a kés6bbiekben
ejtlink szét.

A 90-es évek elején India és Magyarorszag életében mélyrehaté vallaltozasok kovetkeztek be a
vildggazdasdagi folyamatok tikrében, amelyek megvaltoztattak a jatékszabalyokat mindkét orszag
szdmdra és ezek Magyarorszdg szempontjabdl dramai erejliek voltak. Indiai agy véli, hogy a
gazdasagi valtozasok a régi kereskedelmi kapcsolatok virtualis felbomlasat jelentették és az Uj
Uzleti relacidk kell6 id6ben torténd belépése kilonb6zé okok miatt tul lassu volt. Mialatt a
dereguldcid és a gazdasag liberalizacidja Uj lehet6ségeket teremtett mindkét orszag szdmadra,
hogy noveljék kiilkereskedelemi forgalmukat, és nagyobb jelent6séget adjanak gazdasdagi
egyuttmikodéseiknek, mindeddig még nem mutatkoznak szignifikans jelek. Megjegyzend6
azonban, az utébbi években a bilateralis kapcsolatok egy alkalommal mar mutattak novekedést.



2.2. Magyarorszag és India 6sszehasonlito elemzése a szamok tiikrében,
méretaranyokbdl, foldrajzi adottsagokbdl fakadoé lehetséges elonyok

A lentebbi tablazat a két orszag f6bb adatait tartalmazza, plasztikusan szemlélteti az eltérd
méretekbél fakadd jelentGs kilonbozéségeket. Igaz ez a megdllapitds a foldrajzi, terileti
adottsagokra, abszolut értékbeli gazdasagi adatokra és a népességre egyarant.

A megtermelt GDP nagysaga szerint India a vilag 4. legnagyobb gazdasaga, ennek ellenére adatai
bizonyos fejletlenségrdl arulkodnak, szélsGségeket takarnak. A GDP vasarlderS paritdson mért
értéke (PPP) a kereskedelmi arfolyamon kimutatott értékkel szemben 2,4 -szeres nagysagot
mutat. Megadllapithatd, hogy egyrészt a rapia igen alulértékelt, masrészt a mez6gazdasdgban
dolgozd mintegy 600 ezer lakos anyagi lehet6ségei igen korlatozottak, valdban nagy a
szegénység. Magyarorszdgon ez az arany 1,5-es értéket mutat, a vilag legfejlettebb részeihez
viszonyitva Magyarorszdgon még mutatkozik némi lemaradds, de Indidhoz képest igen nagy a
fejlettségbeli kiilonbség.

INDIA ES MAGYARORSZAG

2012. évi adatok India Magyarorszag
Alapteriilet (14 ezer km szarazfold, 7 ezer Izjf;‘:egr’pkar:tz) 93,0 ezer km’
Lakossag 1210000 ezer f6 (2011) 9 958 ezer f6
1,4 trillié EUR (1,8 trillié USD) 98,3 millidrd EUR
GDP PPP: 3,474 trillié EUR (4,473 trillié USD) A vilag PPP: 149,1 milliard
4. legnagyobb gazdasaga. EUR
GDP/f6 (PPP) 2 925 EUR (globadlis kitekintésben a 160.) 10016 EUR
GDP-novekedés +5,4 % -1,2%
Allamadéssag 51,9 % 80,6%
Koltségvetési egyenleg -5,6% +4,3% (-2,4%)
Inflacié 9,2% 5,7%
Munkanélkiiliség 9,9% 10,9%
Export a masik orszagba (2010) 358,7 millié USD 275,6 millio USD
Export a masik orszagba (2011) 487,8 millié USD 351,9 millié USD
Export a masik orszagba (2012) 282,9 millié USD 367,5 millié USD

Forras: KiM

Ugyancsak jelent6s kilonbségek taldltunk Magyarorszdg javara az egy f6ére jutdé GDP
nagysagaban, amely kozel 3-szorosa az indiainak és az infldcid mértékében, amely a tavalyi évben
az indiai inflacidnak csak a 60 %-a volt. A valsag nyilvdnvaléan megmutatkozik az indiai gazdasag
fébb mutatdiban, de nem tagadhatjuk le, hogy még ilyen korilmények kozott is tekintélyt
parancsold India éves novekedési Giteme (5,4 %), amit az elemzdék 10 éves mélypontként tartanak
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szamon. A kép arnyaldsahoz hozza tartozik, hogy a valsagot megel6z6 id6szakban ez az érték
rendre kozelitette vagy meghaladta a 9 %-ot.

Az indiai munkanélkiliségi adat 1 %-kal alacsonyabb a magyarnal. Az adat értékelésekor
figyelemmel kell lennink arra a tényre, hogy Indidban a dolgozdok 92 %-a bejelentetlendl
dolgozik, feltételezhetjik, hogy ez a szam valéjdban magasabb lehet.

2.3. Miért éppen Magyarorszagot ajanljuk India partnereként a kozép-eurodpai
régioban?

2.3.1. A multban gyékerez6 hagyomanyok

A két orszag gazdasagi egyluttmikodésének tobb mint 60 éves hagyomdnyai vannak.
Magyarorszag, gazdasagi potencialjadhoz mérten tulreprezentdlt volt az indiai piacon, 60 véllalati
egyuttmikodéssel, 25 indiai-magyar vegyes vdllalattal, élénk drucsere forgalommal. A
rendszervaltas el6tt Magyarorszag volt India nem hagyomanyos termékeinek elsé eurdpai piaca (
pl. Maruti gépkocsi).

A 90-es évek indiai reformjai dltal teremtett Uj helyzetet, a globalis nyitast ugyan akkoriban - a
magyar rendszervaltast kdvets sajatos kilgazdasagi iranyultsag miatt — nem tudtuk/nem akartuk
érdemben kihasznalni. A jov6ben koncentralt erdfeszitésekkel, a helyzet és a lehet6ségek
megfelel6 azonositdsa mellett Gjra tudjuk épiteni kapcsolatainkat, orszagimdazsunkat.

2.3.2. Kedvezo foldrajzi helyzet

Ha a geografiai adatokat megnézziik, lathatd, hogy India mintegy 7000 km hosszu tengerparttal
rendelkezik és tudjuk, hogy kereskedelme meghatarozd részét hajén bonyolitja. Ha
végigtekintiink a térképen, jél lathatd, hogy az Adeni-0bol, Voros-tenger, Szuezi csatorna,
Foldkozi-tenger és az Adria Indidbdl meglehet6sen rovid hajézasi Utvonalat jelent Eurépa, Kozép
— Eurdpa felé. A Kozép- és Kelet-Eurdpa, s6t Eszak-Eurdpa bizonyos teriiletei felé Koper vagy
Rijeka kikot6bdl igen kedvez6 vasuti és kozuti kozlekedés mellett lehet eljuttatni az arukat, ha
alkalmassd teszik azokat mélytengeri hajok befogaddsdra. Ugyancsak kedvezé a helyzet
Magyarorszag szempontjabdl, ha a Duna eurdpai kozlekedési lehetéségét nézzik. A teljes korl
hajézhatdsag megteremtése utdn kivald lehet6ség a Duna szallitdutvonalan keresztiil elérni
Magyarorszagot és tovabb Nyugat-Eurdpat. A nagy tomegl és hosszabb szdllitasra is alkalmas
tomegdruk és termékek fekete-tengeri Konstanza kik6t6bdl a legolcsébb mddon igy juthatnanak
el rendeltetési helylikre, magyarorszagi kirakas utan észak- és kelet-eurépai célpontok felé is.

2.3.3. Magyarorszag, mint lehetséges hidf6allas, a jovobeli egyiittmiikodés
vizidja

11



India, mint mar emlitettik, nem fogalmazott meg az EU kdzép-eurdpai tagdllamaival szemben
kilonosebb stratégiai célt. Az Eurdpai Unidval kapcsolatosan is csak az utébbi id6ben lépett tul
azon, hogy egyszer(i gazdasagi kozosségként tekintsen rd. Egy Indidt ,lerohand” magyar
gazdasagi offenziva éppen most lehetne nagyon eredményes. Tudjuk, hogy India az EU-tdl
leginkdbb technoldgia-transzfert, kornyezetbaradt energiatermelést, energia-hatékonysagot
eredményez6 eljarasokat, valamint k6zos K + F projektek kidolgozasat varja. Ehhez Magyarorszag
igen sokat tudna hozzatenni, valamennyi fent emlitett terlileten vannak sajat eredményeink,
fejlesztéseink és un. ,legjobb gyakorlataink”, amelyeket a kés6bbiekben részletesen kifejtlink.
Mindemellett India kiilkapcsolataiban nyiltan térekszik arra, hogy az USA és Kina vezetd szerepét
eliminalja.

(A, Keleti nyitas” politikajat hangsulyozd magyar politikai megnyilatkozasokban véleményiink
szerint kifejezetten kerulni kellene azt a leegyszerUsitést — ami a sajtéban gyakran megjelenik —
hogy az Kinat tekinti legfontosabb prioritdsnak. Ez a szemlélet egyértelmiien sérti az indai
partnereket.)

Ha India elfogadnd azt a felajanlast, hogy egyrészt legyen Magyarorszag az eurdpai jelenléte
kozpontja, akar a multbéli kedvezd tapasztalatok, akar t6kevonzé politikdnk eredményeként,
masrészt meghatdrozd kozos tudds- és technoldgia -intenziv projekteket inditsunk Indidban, az
egyben kiugrast jelenthetne az India altal preferalt ASEAN és csendes-6cedni nagyrégidban is a
tovabbiakban.

3. Gazdasagi egyiittmiik6dés — a hagyomanyok megdrzése mellett 0j teriiletek

Ahhoz, hogy India vonatkozasdban az eddigieknél Gjabb és hatékonyabb kiilgazdasagi stratégiat
allitasunk fel, meg kell vizsgdlnunk a bazist, amire épithetlink vagy elvetve, gyokeresen Uj
sarokpontokat jelolink ki. Hagyomanyosan jé kapcsolatainkat nem terheli feszililtség, még
vannak emlékei a szocialista id6kben megszerzett ,goodwill”-bél. Térekedni kell arra, hogy
fenntartsuk a képet, illetve raépiilve fejlessziik azt.

3.1. A kdlcsonds arucsere-forgalom jelenlegi szintje

India a teljes magyar aruforgalom vonatkozadsaban a 33. helyet foglalja el a 2011. évi adatok
alapjan, megel6zve tobbek kozt Finnorszagot, Portugaliat és Gorogorszagot. Az exportban ezen
orszagok mellett Norvégiat és lrorszagot is megel6zi a 29. hellyel.

A kétoldalu aruforgalom kozel 6tszérdsére nétt 2005 dta. 2011-ben a magyar export 487,8 millio
USD —t képviselt, ami az el6z6 évhez képest 37, 6 %-os novekedést mutatott. A behozatal kozel
352 millié USD —t tett ki, amely 28,8 %-kal n6tt az el6z6 évhez képest. A két orszag kereskedelmi
forgalma, 839,8 milli6 USD cslcsosszeget ért el. 2012 sordn az export 282,9 millid USD kozel
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40%kal csokkent, importunk 367,5 millié USD mintegy 10%-kal haladta meg az egy évvel korabbi
volument.
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A 200 millié USD nagysagrend(i forgalomcsokkenés kizardlag a magyar export visszaesésének
kdszonhetd, mivel az indiai export minimalis mértékben nétt (2,74%-al). Kivitelink csokkenése a
2011-es évben tapasztalhatd kiemelkedd exportteljesitményre vezethetd vissza, amely egy
termékcsoportnak, azon bellil is gyakorlatilag egyetlen gyartd termékeinek volt koszonhetd.
Exportunk rendkivil egyoldaltd termékstruktirara épil (2011-es exportunk tobb mint fele
mobiltelefon és mobiltelefon-alkatrész és tartozék volt), nagyon nagy kockazatokat rejt. A 2012es
évben a mobiltelefon-készlilékek (melyek indiai exportunk kozel felét adtak 2011-ben) eladasai
vildigméretekben — igy Indidban is — rendkivili médon visszaestek. Elektromos berendezés
exportunk masik meghatarozé (bar nomindlisan sokkal kisebb) eleme a CG Hungary altal gyartott
transzformatorok Indidba irdnyuld kivitele még ennél is kidbranditdbb csdkkenést konyvelhetett
el, 94%-al esett vissza, gyakorlatilag megsz(int.

Némileg javitotta a kereskedelmi mérlegiinket a vegyipari termékek, ezen beliil is a szerves vegyi
anyagok kivitelének novekedése, ahol exportunk megharomszorozédott. A kis bdazis miatt
azonban ez a kiemelked6 novekedés sem tudta ellensulyozni az elektronikai cikkek terén
elszenvedett visszaesést. A sikerévnek szamitdé 2011. export — druszerkezetét mutatja be az
alabbi tablazat, millié USD -ban:

1. mobiltelefonok 274,7

2. gépek, berendezések 62,9

3. elektromos transzformdtorok 38,3

4. adatfeldolgozo berendezések, alkatrészek 32,7
5. gydgyszeripari termékek 11,4

6. fémdruk 15,6
13



7. jdrmdalkatrészek 11,2
8. optikaileolvasék 11,1

9. Orak, miszerek 11,1 10. kondenzdtorok 7,4

(Forras: KSH)

Exportunk szerkezetének vizsgdlata megmutatja, hogy a transznacionalis vallalatok termékeinek
dominancidja rendkivili kockdzatot rejt magdban. Amennyiben hazankban, bérmunkdban
Osszeszerelt mobiltelefonok gyartdja olcsdbb munkaerével rendelkezd orszédgba telepiti a
gyartdst, exportunk egyik naprél a masikra a felére csokkenhet. Hasonldan negativ hatasa lehet a
kereslet-csokkenésnek, vagy a mobiltelefon gyartd gyengébb szereplésének a piaci versenyben.

Importunk Indidbdl gyakorlatilag sem szerkezetében, sem volumenben nem valtozott. Importunk
z0mét gépek, gépi berendezések és jarmualkatrészek (egyltt kdzel 50%), ill. pamut alapanyagu
textiliak, ruhazati cikkek, b&r- és cipGipari termékek, gydgyszerek és vegyipari termékek (szintén
kozel 50%) alkotjak.

A kétoldalu druforgalom a 2011-es kiemelkedd év utdn visszaesett a vdlsag el6tti szintre, azonban
belsé strukturaja gyokeresen atalakult. Mig a valsag el6tti utolsé évben Odriasi kereskedelmi
passzivummal zartuk 2008-at, az aruforgalom kiegyensulyozédott, és a 201l1-es egyedi
exportteljesitmény utdn sikeriilt az passzivumot 2012-ben 1,5%-on tartani.

Versenytarsaink kozll csak Lengyelorszagnak sikeriilt novelnie exportjat. Import oldalon minden
orszag csokken6 mértékben vasarolt arukat Indidbdl.

Hazank druforgalma mintegy fele a cseh-indiai, és nagyjabdl harmada a lengyel-indiai
forgalomnak, viszont kdzel haromszorosa a szlovdk-indiai forgalomnak. A négy visegrddi orszag
koziil mar csak Csehorszagnak van aktivuma Indidval szemben. A lengyelek és a szlovakok
2012ben csokkenteni tudtak negativ mérlegliket, a lengyelek exportjuk novelésével, a szlovakok
importjuk visszafogdsaval.

3.1.2. Meglévo vallalati kapcsolataink Indidaban, Kkitekintés a piacvesztés okaira

Az indiai piacnyitas és reformok 90-es évek eleji kezdete az Indidban |év6é magyar vegyes
vallalatok és jelent6s vallalatkozi egylttmikodések, a magyarorszagi anyacégek korili
bizonytalansdgok miatt nem voltak képesek jelentés aktivitast kifejteni, nem profitaltak a
latszélag kedvez6bb, szabadabb gazdasagi kornyezetbdl.

A teljesség igénye nélkul kozzé tessziik véleményilinket a piacvesztés lehetséges okairdl. A
magyarorszagi rendszervaltas és az induld privatizacids folyamat olyannyira megterhelte az indiai
vegyes vallalatokat, hogy a gylimolcs6z6 egylittm(ikodések zomében véget értek. Nyilvanvaldg,
hogy a magyar alapiték az alapitas id6pontjdban még allami tulajdond nagyvallalatok voltak,
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viszonylag jol képzett menedzsmenttel, szakmailag kompetens, allami kilkereskedelmi vaéllalati
segédlettel és szigoru dllami elvarasokkal (kotelezettségekkel). Az anyacégek privatizacidja
altaldban nem tett j6t az indiai mlkddésnek. Ha eurdpai téke kerilt tulajdonba, elsésorban a
magyarorszagi piacot 6hajtotta felvasarolni, vagy az olcsd, am jol képzett munkaerd biztositotta
extraprofit vonzotta, az indiai piacot, ha amugy volt jelentGs érdekl6dése a régio irant, nem a
magyar leanyvallalatdn keresztil menedzselte és nem a magyar ,régi” vallalatvezet6k
segitségével. A privatizdcié soran hazai tulajdonba kerilt vallalatok altaldban komoly
t6kehiannyal kizdottek, a felvdsdrlashoz biztositott kiilonb6z6 kedvezményes hitelkonstrukcidk
nem tették lehetévé az indiai jelenlétet, koltségtakarékossagi okokbdl, a hozzaértés teljes vagy
részleges hidnya miatt, rovid tava érdekek érvényesitésének szandékaival ezek a — sok esetben jdl
mkddé- indiai vegyes vallalatok megszlintek. Elvesztettiink 25 vegyes vallalatot és 60 jol
profitald vdllalatkozi egyuttmikddést. A 2000- es évekre a természetes kivalasztédas utjan
megmaradt piacképes magyar vallalakozasok megtaldltak, esetleg ujra felfedezték Indiat.

3.1.3. T6kekihelyezések és technolégia-transzfer

Az MNB adatai alapjan 6,2 milliéo USD értékl magyar m(ikodé tékebefektetés valdsult meg
Indiaban. (Az Indiai Statisztikai Intézet (ISI) adatai szerint ez az érték 9,2 millié USD, az eltérés oka
nem ismert).

A legnagyobb magyar befektet6k a kovetkez6k:

* A Richter Gedeon Nyrt. tobbségi (51,0%-0s) tulajdondban |év6é Themis Medicare Ltd.
2004-ben Richter-Themis Medicare (India) Pvt. Ltd. néven zartkorl vegyes vallalatot
hozott |étre a Mumbaihoz kozeli Vapi varosdba. A cég 2006-ban kezdte meg miikodését,
hatdanyagok és intermedierek gydrtdsdval foglalkozik. A Ganz Energetika Kft. szintén
vegyesvallalatot alapitott Indidban. A Technip-Ganz Machinery India Pvt. Ltd.
vizturbindkat és szivattyukat gyart.

* A MOL 2008-ban 35%-0s részesedést szerzett egy az indiai allami Oll & Natural Gas Corp.
(ONGC) Ltd.-vel kozos kutatasi blokkban. Az ONGC érdekeltséggel rendelkezik az indiai és
nemzetkozi kdéolaj- és foldgazkutatasban és kitermelésben, kéolaj feldolgozasban és
széllitasban, valamint a foldgaz- és a petrolkémiai Uzletdgban. A tranzakcidé része a két
vallalat kozott 2008 janudrjaban aldirt egylUttmikodési megdllapodasnak. A kutato
furasok eredménytelenek voltak. Az elsé idGszak tapasztalatainak feldolgozasat a MOL
megkezdte, hogy az egylttm(ikddés esetleges folytatasanak médozatait mérlegelni tudja.

* A Diagon Kft. India egyik vezet6 gydgyszeripari véllalataval, az ICICI (ICICI Venture Funds
Management Co.) csoporthoz tartozd6 RFCL Ltd.-vel allapodott meg 2010
szeptemberében. A megallapodds technoldgia-atadasrdl és hematoldgiai reagensek kozos
gyartdsarol szélt. Kés6bb 2010 novemberében az indiai céget felvasarolta az amerikai
Avantor Performance Materials Holdings.
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* Az Organica Kornyezettechnolégiak Zrt. mérnoki szolgaltatd kozpontot (100%-os
tulajdoni megoszlasu leanyvallalatot) hozott Iétre Ujdelhiben a vildgszerte folyamatban
Iév6 szennyvizkezelési projektjei irdnyitasara.

* A Tarant Hungary Kft. Tarant Software Pvt. Ltd. néven jegyeztette be leanyvallalatat
Bengaluruban, amely az (izleti folyamatok kiszervezése (BPO) teriiletén tevékenykedik.

A fenti felsorolas minddsszesen 5 céget tartalmaz, ebbdl is latszik, hogy az elmult 10-12 év alatt
nem sikerilt visszanyerni elvesztett pozicidinkat. Sokkal sikeresebbnek mondhatjuk az indiai
vallalkozasok Magyarorszag felé torténd nyitasat, a mikods téke betelepiilését. Osszességében
az elmult id6szakban mintegy 1,5 Mrd USD értékd — altaldban cégfelvasarldssal egyiitt jard —
tranzakcié valdsult meg, amelynek eredményeként kozel 9000 magyar munkavallalé
foglalkoztatdsara kerilt sor. Mivel az utdbbi id6ben viszonylag kevés eladd magyar vallalkozas
jelenik meg a piacon és az indiaiak altaldban nem részesitik el6nyben a z6ldmezds beruhazasokat,
komoly meggy6z6 és promdcids tevékenységre lesz sziikség, hogy noveljiik az indiai jelenlétet
Magyarorszagon.

Az aldbbiakban roviden bemutatjuk a Magyarorszagon tevékenykedd indiai véllalkozasokat, a
befektetett téke nagysaga szerint:

* Sun Pharmaceutical Industries Ltd.: gyogyszergyartas (volt Alkaloida) és vegyipar; 260
millié USD,

* Crompton Greaves (CG) Electric Systems Hungary Zrt. (Avantha Group): energetika és
élelmiszeripar; 250 millié USD (a cég el6dje a Ganz Transelektro Villamossagi Zrt. volt).

* Samvardhana Motherson Reflectec (SMR) Automotive Mirror Technology Hungary Bt.:
autdalkatrész (tiikor)-gyartas; 120 millié USD (Visocorp)

* Tata Consultancy Services (TCS) Ltd.: a budapesti European Software Development
Centre(SDC) szervezetén keresztil globadlis tandcsadas, technoldgiai és Business Process
Outsourcing-szolgaltatdsok, IT és szoftverfejlesztés; 100 millié USD.

* Genpact Hungary Kft.: (izleti szolgdltatdsok és technoldgiai megoldasok; 70 millié USD

*  Wipro Technologies Ltd.: IT, rendszerintegracio és kiszervezés; 30 millié USD

* Satyam Computer Services (SCS) Ltd.: ICT és szoftverfejlesztés (fejleszt6 és szolgaltatd
koézpont, BPO Center); 20 millié USD. A kolkatai (Calcutta) székhelyd Bharat McNally
Engineering Ltd. kivasarolta az Er6terv Wagner Biro Rt-t, nagyobb energetikai
projektekben érdekelt, elsésorban kiilfoldi piacokon.

* Technocraft Industries (India) Ltd. a korabbi Duna Kotottarugyar (Baja) privatizacidjaval a
textilipar egyik szerepl6jévé valt.

* Global Green a Dunakiliti Konzerviizem Kft és a Puszta Konzervipari Kft. felvasarlasaval az
élelmiszeripar teriiletén tevékenykedik.
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*  PMP Autocomponents (P) Limited [Piramal csoport tagja) a Bakonyi Wiper-Systems Ltd,
(Veszprém) tulajdonosaként van jelen a magyar és a nemzetkozi jarmdalkatrész piacon.

3.1.4. Az indiai befektetések 6sztonzése Magyarorszagon

Az indiai cégek, ahogy a fenti felsorolasbdl [athatd, tobb iparagban is eszkdzoltek komoly
befektetéseket Magyarorszdgon. Nincs azonban olyan befektetésOsztonzési stratégia, amely
kifejezetten proaktivan célozna az indiai véllalatokat. A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (HITA) az
allami befektetésosztonzésért felel6s szervezet, azonban az altaluk kozzétett adatok szerint az
elmult két évben kifejezetten befektetSi programot nem szerveztek indiai cégeknek, csupdn az ad
hoc megkereséseket kezelték.

Egy Indidra specializalt befektetésosztonzési csomagnak az aldbbiakat kellene tartalmaznia:

- Teljes egyablakos ligyintézés: még a nemzetkdzi szinten jelentds indiai vallalatok is
nehezen igazodnak el a hazai birokracia UtvesztGiben, vagy pl. az unids tarsfinanszirozasi
rendszer megértésében.

- Nem zdldmez6s beruhazast, hanem mdas befektetési mdédot keresnek altaldban az indiai
cégek (természetesen van ellenpélda), ezért a tamogatasi formakat is ehhez kell igazitani.

- Tamogatas: VIP-lUgyfélkezelést varnak el az indiai cégek, a tamogatasok pedig inkdbb
szamszerlsithet6ek legyenek: inkdbb készpénztamogatdsok, mint nehezen lehivhaté
addkedvezmények.

- Az lizleti kornyezet vonzova tétele: konnyen kovetheté és atlathatéd adorendszer,
kiszamithatdéan mikodé hatdsagok.

- Logisztikai és képzési szolgaltatasok: szinte kész hatteret tudjon adni a magyar allam az
ide telepll6, és az unids piac felé nyitd cégeknek.

A korabbi évekbél jellemz6 példa az indiai befektetSkkel valé egylttmikodés nehézségeirdl az
Apollo Tyres autégumi gydrtd cég esete. Ez a vallalat mintegy 200 millié dollaros beruhdzast
tervezett Gyongyosdon, majd az utolsé pillanatban (hivatalosan a varosban indult
kornyezetvédelmi mozgalom miatt, de valdszinlileg a pénziigyi valsag és a cég piaci helyzete is
kozrejatszott ebben) a befektetés elhalasztasardl dontott, pontosabban a tervezett gyarat
Indidban épitették meg. Ennek ellenére 2011-2012-ben ismét folytak targyaldsok a vallalattal egy
magyarorszagi helyszinen valé befektetésrél, ismét eredménytelendl. Latszik tehat, hogy az indiai
nagyvallalatok rendkiviil érzékeny befektetdk, nagy tlirelem és kitartds kell az allami targyaldk és
szerepl6k részérdl, mig egy befektetSi dontés beérik.

A példaként hozott vallalatok jol reprezentaljak a szektorokat, amelyekbdl t6ke érkezhet Indiabdl,
melyek kozll a kiemeltek a kovetkez6k lehetnek:
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- Autdipar: a vilaggazdasagi hirekben mindenfelé olvashatd, hogy a Tata autdgyar eurdpai
lokaciot keres. Magyarorszag j6 eséllyel indulhat egy nagy autdipari befektetés
elnyerésére.

- Informatika: India a vilag egyik legnagyobb informatikai hatalmdva valt az elmult
években, néhany helyi vallalat mara vilagméreti céggé nétte ki magat.

- Mez6gazdasagi technoldgidk: ahogy mar emlitettiik, India nettd élelmiszerexportérré
valt, de folyamatosan sziikségiik van fejlett és minél nagyobb terméshozamot produkalé
technoldgiakra, mely hazankban rendelkezésre all.

- Logisztika: mas indai vagy helyi cégek szamara tud szolgdltatast nydjtani.

3.2. Uj kihivasok a vilaggazdasagban, uj tipusu egyiittmiikodések

Indidval kapcsolatban at kell értékelnlink azt a hagyomanyos, ,, adok — veszek” szemléletet, hogy
minél tobb arut adjunk el és csak a legsziikségesebb termékeket, szolgaltatdsokat vasaroljuk meg,
igy emelvén a bilateralis kilkereskedelmi mérleg aktivumat. Ezt a megdllapitast tobb oldalrdl is
érdemes megyvilagitani.

A magyar ipar szerkezete a rendszervaltas utdn jelentds valtozasokon ment at. Az allamilag
ellen6rzott szocialista nagyipart felvdltotta a multinacionalis nagyvallalat, illetve a jellemzGen
magyar tulajdonu kis- és kozépvdllalkozasok sora. A ,multik” altaldban az anyacég altal
meghatdrozott kilkereskedelmi stratégiat kovetik, gyakorta az anyaorszagbdl szervezik az
exportot. Amennyiben mégis Magyarorszagrol folyik az exporttevékenység, ugy fennall a veszély,
hogy a vilagpiaci trendek valtozasa kovetkeztében egyik évrél a masikra eltlinhet az adott termék
az exportlistdbdl és jelent6és bevételcsokkenés keletkezhet. Erre eklatdns példa a
Magyarorszagrél Indidba szallitott mobiltelefonok 2011. évi kiemelked6 aranya és 2012. évre
bekovetkezett drasztikus csokkenése. Még komolyabb problémat okozhat, ha az anyacég
bizonyos — még létez6 — komparativ el6nyok elérése érdekében mashova telepiti a gyartast.

A jellemz6en magyar tulajdonban lév6 kis- és kozépvdllalatok tékeereje altaldban sziikos, a
nemzetkozi piacon valé megjelenéshez sziikséges tudds pedig gyakorta hianyzik és/vagy a
menedzsment nem dhajtja megfizetni. A hiteles kiilkereskedelmi kozvetité vallalkozasok pedig
jorészt eltlintek a piacrél. llyen mdédon a kivald, nemzetkozi szinten is versenyképes magyar
termékek nemzetkozi piacbevezetése gyakorta kudarcba fullad. Megjegyzends, hogy egyre
kevesebb az a kizardélagosan magyar termék (itt nem a hungaricumokra gondolunk), ami
onmagdban is piacképes.

A lehetséges megoldas szemléletvaltast is kivan. El kell vonatkoztatnunk az egyszer(i arucserétdl
és olyan terméket/szolgaltatast kell kindlnunk, amit az indiai partnerrel Indiaban és mas, az indiai
t6ke altal preferdlt harmadik orszdgban koézosen hasznosithatunk. Ez az Uj tipusu egylittm(ikodés
alapja. A kérdés arnyalasahoz vizsgaljuk meg részletesebben, hogy milyen erdsségeink vannak,
milyen exportstrukturat kindlhatunk az indiai félnek.
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3.3. Magyarorszag kinalata 4j alapokon (export)

A két orszag kozotti gazdasagi kapcsolatok Uj alapokra helyezése érdekében a kovetkezd kitorési

pontokat azonositjuk:

a magyar export dgazati- és termékstrukturajanak diverzifikaldsa;

a mez6gazdasagi kivitel és az agraripari know-how hasznositdsa;

a tudasalapu export felfuttatdsa, a tudomanyos és technoldgiai (TéT) egylttmiikodés
erGsitése;

a védelemgazdasagi egylittmikodés erbsitése,

a létszdmadban és vasarlderejében egyarant bovils indiai fels6- és kozéposztalyra épit6,
beutazd turizmus 0sztdonzése (4. fejezet).

A magyar kivitel szempontjabdl jé kilatasokkal biré dgazatok és termékcsoportok a kovetkezdk:

gépek és gépi berendezések; az Uj és megujuld energiatermeléshez kapcsolédd termékek és

technoldgiak; a hulladékgazdalkodas; a vizgazdalkodashoz kapcsolddd termékek és technoldgiak,

kilonos tekintettel a szennyvizkezelésre, arvizvédelemre; a (kikotGi) infrastruktura-fejlesztés; a

tdvkozlés; a gyodgyszer- és vegyipar, a biotechnoldgia; az élelmiszer-feldolgozé gépek,

berendezések és technolégidk; a mez6gazdasagi technoldgidk.

A fenti felsorolasbdl néhdany uj, illetve Ujszerl szakmai teriletet, illetve javasolt egytttmdakodési
format részletesebben is kifejtlink.

Megujulé energia: Indidban kréonikus energiahidany van a nagyvarosokban és az
eldugottabb vidékeken egyardnt. A dizel-aggregator a napi élet része, holott a napenergia
hasznositdsanak korlatlan lehet6ségei vannak. Ismereteink és személyes tapasztalatunk
alapjan elmondhatd, hogy Indidban a ma mikoédé legnagyobb naperém( 1 MW-os.
Kamarakkal és szakmai szervezetekkel folytatott eszmecseréken nyilvanvaléva valt, hogy
ez a szakmai egylittm(ikodési terilet nyitva all a magyar vdllalkozasok részére. Néhany
szélerémi-park mar lGzemel, a sivatagosabb terileteken gondot okoz a szalld6 homok.
Jelent6s a megfogalmazott igény biomassza er6miivek vonatkozasaban is. India szinte
korlatlan biomassza — forrasokkal rendelkezik, tekintettel az dridsi tertleteken folytatott
mez6gazdasagi termelésre (rizs, kaldszosok, egyéb). Indiai szakemberek szamara még
nem ismert az orszag létez6 vagy hidnyzé geotermalis energiakincse, ami adott esetben
j6  néhdny geotermalis erém(i, akar orszagos program megtervezésére és
részkivitelezésére adna lehetdséget magyar vallalkozdsok szamara. Ennek eldontéséhez a
MOL eddig sikertelen k&olaj kutatdsi furasai adhatnak bizonyos foku eligazitast. Az
informacid begyljtése allami akaratot feltételez.
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Agrargazdasagi egyiuttmiikodés: India szamara alapvet6 kérdés a mez6gazdasagi
termelés szinvonaldnak allandé emelése, tekintettel arra, hogy a lakossag fele szdmara az
egyetlen megélhetési forrast jelenti, igen szerény szinvonalon. Szamos tapasztalat
atadasara kerllhet sor, vet6mag, nagyluzemi zOldségtermesztés, igény szerinti
labasjoszag- és haltenyésztés megujuld energia alapon, energia szempontjabdl is 6nellato
farmgazdasdgi modellek kidolgozdsa, kozos kutatdsok, mezégazdasagi gépgyartds. A
felsorolas szakmailag talan leginkabb figyelemre méltd eleme a farmgazdasagi modell,
amelyhez hasonlé még csak elvétve mikddik Eurdpaban is, viszont a ritkdn lakott,
kdzmlivekkel el nem latott telepllések szinte egyetlen kitorési lehetdsége.
Magyarorszagon az elsé ilyen tipusi modell megvaldsitasdra a 2014-2020-ig tartd unids
tervezési és finanszirozasi idGszakban keriil sor a csongradi tanyavildgban, amelyet -
remélhetbleg - szdmos hasonlé kovet majd.

Vizgazddlkodas: Magyarorszag kivalé tapasztalatokkal rendelkezik a vizgazdalkodas
szamos teriletén: ivévizbazis védelem, varosi vizhaldzat fejlesztésében és tervezésében
vald egyuttmikodés, szennyviztisztitds, arvizvédelem, wellness- és gyogyfiird6fejlesztés.
Mddszereink, tudasunk ezen a terilleten méltan vildghires, Azsidban tobbfelé is
rendelkeziink relevans referencidval. Kilonodsen arvizvédelem teriiletén lehetiink méltan
blszkék teljesitményiinkre. Ezen tapasztalatokat és gyakorlatot meg tudjuk osztani indiai
partnereinkkel, ezaltal is csokkentve az orszag arvizekkel és draddsokkal szembeni
kiszolgdltatottsagat.

Hulladékkezelés, hulladékgazdalkodas. Indidban nem megoldott az intézményes
hulladékgytijtés. Ennek kifejlesztésében, az Ujrahasznositdsi és egyéb hulladékkezelési
technoldgiadk  meghonositdsdban, valamint optimdlis méretli  hulladékégetSk
telepitésében képesek vagyunk megfelel6 szinvonall szakmai segitséget nyujtani, kell6
tapasztalatokat atadni. Oriasi jelentSsége lehet India foglalkoztatdsi gondjainak
mérséklésében- a hulladékkezelés olyan tipusu feladatainak (szelektalas, Ujrahasznositas
és egyéb), amelyek magas él6munka igénnyel rendelkeznek és képesek felszivni
nagytomegu, képzetlen munkaerét. .

Elettudomanyok: Magyarorszdg mint Kozép-Kelet-Eurdpa legnagyobb gydgyszeripari
kibocsatdja, és e téren a kutatds-fejlesztésben is komoly eredményeket felmutatd orszag
kifejezetten preferdlja az egylttm(ikodést ezen a teriileten. A Richter Gedeon Nyrt.
jelenlétérdl kordbban esett szd, de ki kell emelni, hogy a gyégyszereken kivil gyégyaszati
és klinikai segédeszkdzoket, laborfelszerelést és orvosi mUszert is tudnak magyar cégek
erre a piacra exportalni.

Védelemgazdasag. Haddszati/védelmi célu aviatikai fejlesztések és alkalmazasok
teriiletén van érdemi magyar egylttm(ikodés, amely mas teriletekre is tovabbvihet6 a
kormanykozi katonai vegyes bizottsdg hathatds tdmogatdsa mellett. A HITA rendszeresen
részt vesz magyar cégekkel indiai védelmi ipari szakmai férumokon és kidllitasokon.
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4. Az India és Magyarorszag kozotti egyiittmiikodés egyéb teriiletei

Ez a stratégiai alapokat lefekteté tanulmdany gazdasdagpolitikai fokuszu, de mindenképpen ki kell
térni néhany olyan hatarteriletre a gazdasagi és egyéb szférdk kozott, amelyek a hosszu tavu
egyuttmikodés megalapozdsdban és fenntartasaban fontosak a két orszag kozott.

4.1. Turizmus

A nemzetkozi turisztikai szakemberek allitasa szerint az indiai turizmus karaktere jelentGsen eltér
az eurdpaitdl. Bar millidk |épnek be minden évben erre a piacra (a 250 milliésra tehet6 indiai
kozéposztaly, amely a nyugati fogyasztdsi mintdkat kezdi kovetni), nagyon eltéré
jellegzetességeket mutatnak az eurdpai-amerikai mintataol:

* szinte kizardlagos a tarsas utazasok szerepe;
* sokkal kevéshé arérzékeny, mint az eurdpai piac;

* magas mindségi elvardsokat tdmaszt a turisztikai szolgaltatdkkal szemben.

A fentieket alapul véve Magyarorszagnak ki kell dolgoznia egy Indidra szabott turisztikai
fejlesztési tervet az alabbi elemekkel:

* Magyarorszag pozicionalasa Eurdpa szivében, az egyedi
adottsagok  vildgos kommunikacioja.

* Az elérés megkonnyitése: kozvetlen légi 6sszekottetés nélkil Magyarorszag harmadrendd
célpont marad a nyugat-eurdépai és a jobb kapcsolatokkal bird kelet-eurdpai allamok
mogott.

* Az indiai utazok szervezettségét mint el6nyt lehet hasznalni: elsGsorban az utazdsszervezd
cégeket kell meggy6zni arrél, hogy magyar célpontokat is vegyenek fel a kinalatukba.

* Ezzel Osszefliggésben nem sziikséges az egész orszagban marketingkampanyt folytatni,
csupan jol célzott stratégiaval szikséges megszélitani a kulcsszerepl6ket. A
marketingkampdanynak is mas logikat kell kdvetnie, mint Eurépdaban.

* A rekreacidos célu utazasokhoz (gyogy- és wellness turizmus) nagyon magas mindségl
hazai szolgaltatasokat kell rendelni, és a partnerekkel a hazai szolgaltatékat Ossze kell

------

partner hazai szolgaltatdkkal).

* A hivatasturisztikai lehet6ségeket sokkal jobban kell kommunikalni az eddigieknél, kilon
fejlesztési programot is lehetne erre a teriiletre elinditani.
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A masik oldalrdl, a magyar kiutazast szervez6 cégek szamara is elengedhetetlen a megbizhato
indiai partner kivdlasztdsa. Ebben a Magyar Turizmus Zrt.-nek aktivabb szerepet sziikséges
vallalnia.

4.2. Oktatas

Az oktatdsi egylttm(kodés ma mar egyfajta Gzleti aktivitds, amely a hazai tulméretezett és
forrashidnyos felsGoktatdsi kapacitds és a méltan jo hirli oktatas piacositdsat jelenti.
Magyarorszag régi-Uj belép6 a nemzetkozi oktatdsi piacon. Az 50-es évektél a rendszervaltasig
mintegy 20 ezer didk tanult a fejl6dé orszagokbdl Magyarorszagon. Afrikat Nigéria, Ghana, a
Kongoi Demokratikus Koztirsasag, Egyiptom, stb., Azsidt Vietnam reprezentdlta legnagyobb
mértékben. A tevékenység mai hozadéka: a felsorolt allamok mindegyikében az allami vezetdi
korokben szdmos, magyarul még folyékonyan beszél6 szakember dolgozik, gazdasagi
dontéseiben nem szadmszerlsithet6 tényezdként jelen vannak pozitiv emlékei. Tisztaban kell
azonban lenni azzal, hogy ez a korosztaly lassan inaktivva valik, az emlékek egyre halvanyodnak.
Még egy markans valtozast kell tudomasul venni, ma mar az angol a nemzetkdzi oktatas legfébb
nyelve.

India az egyik legnagyobb didkkiild6 orszag a vildgon és nem csak a szdmossag miatt, hanem mert
ennek igen komoly hagyomdnyai gyokereznek a multban. A legkedveltebb célorszagok: USA,
Egyesiilt Kirdlysag, Ausztralia, Uj-Zéland, Dél-Korea és Ujabban Oroszorszdg. A felsorolasban
szerepl6 orszdgokra jellemz6 magas drak és magas életviteli koltségek mellett jé szinvonald
oktatas all a rendelkezésre, amely nem mindenki szdmara elérhet6, még munkavallalds mellett
sem. Eurdpa kilonos jelentéséggel bir az oktatadsi piacon torténelmi s kultartorténeti multja
miatt, de ugyancsak magas belépési koltségek jellemzik. Feltorekvé piacként jelentkezik az
oktatdsi tzletben Kozép-Kelet-Eurdpa, elsésorban Csehorszag, a kelet-német régid, korlatozottan
Romdnia és Magyarorszdg. A kindlat hatrdnya, hogy az oktatds nem anyanyelvi angol
kornyezetben zajlik, de ezt pdtolhatja a viszonylag alacsonyabb megélhetési koltség, a kulturalis
kiilonlegességek.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan az aldbbi tudomanyteriletek irdnt van kereslet Indidabdl:

* orvos-, fogorvos-, gyégyszerész-, nGvérképzés, természettudomanyok;

* gazdasagi, turisztikai, informatikai, kiilénb6z6 mdszaki BA és Master diploma;

* agrartudomanyok;

*  kildonb6z6 mivészeti agak (zene, képz6- és iparmlivészet).
Az alapképzés mellett egyre nagyobb az érdekl6dés a posztgradualis és doktori képzések irant. A
hagyomanyos tipusu, intézmények kozotti oktatasi egyluttmdikodés is szerepel a kinalati palettan,
a Szegedi Tudomanyegyetem aprilisban szandéknyilatkozatot irt ald egy indiai posztgradualis
fels6oktatdsi maganintézménnyel azzal a céllal, hogy elmélyitsék menedzserképzési
tapasztalataikat, segitség egymadast a népek kozotti jobb megértésben, valamint elinditsdk a
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hagyomadnyos didk- és oktatdcserét az intézmények kozott. Ugyancsak jo teriilete lehet a tovabbi
egyuttmikodésnek a kiilonbo6z6 rovid képzések és nyari egyetemek kozos szervezése, kutatasi és
egyéb tudomdnyos programok tervezése és végrehajtdsa.

A lehet6ségekhez mérten napjainkban igen kevés a Magyarorszdgon tanuld indiai diakok szama.
Ennek tobb oka is van, az aldbbiakban felsoroljuk a legnyilvanvalébb akadalyokat:

* igen nehézkes a vizumkiadas (nemcsak az indiaiak szdmdra, mas fejl6dd orszagbdl is);

* problémas a munkavallalds, a didk nem tudja tanulmdényi és/vagy életviteli koltségeit
részben sem kitermelni Magyarorszagon;

* 3dltaldban egyedi ajanlatokkal taldalkoznak (intézményeink egymastdl elszigetelt mddon
keresik a kapcsolatot);

* hidnyzik az oktatasi kindlatot 6sszefogd, érdemi szervez6munkat végezni képes allami
szervezet;

* alehetéségekhez mérten alacsony a gazdasagi egyuttmiikodés szintje.

A vizumkérdés arnyalasahoz jé tudni, hogy Magyarorszag évente mintegy 70 indiai didk szamara
ad ki oktatadsi vizumot. A didkok Budapesten toltenek néhdny hdnapot, egy-egy szemesztert,
magyar oktatok oktatjak 6ket, magyar vallalatokat/intézményeket latogatnak meg, diplomajukat
azonban egy francia maganegyetem szervezésében szerzik meg. A didkok természetesen a
francia egyetemi képzés arat fizetik meg, bar kétségtelen, hogy zsebpénziiket Budapesten koltik
el.

Bar az Osztondijprogram kapcsan lathatéan elindult Magyarorszdgon az oktatasi portfélionk
szervezett kiaknazasa, az egyetemek és mds oktatasi intézmények kozotti kapcsolatépités nem
zajlik ilyen médon. Erdemes lenne — a kutatds-fejlesztés kérdéséhez atvezetve — 8sszegydjteni az
indiai partnerek felé kiajanlhaté tevékenységeket, kapacitasokat, szabad egyetemi
vegyértékeket.

4.3. Kutatas-fejlesztés

Bar mar 1992-ben nemzetkozi szerz6dést kotott Magyarorszdg és India a tudomanyos és
technoldgiai egylittm(kodésrél, a kapcsolatok ezen a téren komoly fejlesztésre szorulnak. A
2000-es évek masodik felében tobb magyar-indiai K+F+l programot koordindlt az akkor
hataskorrel rendelkez6 Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal (pl. az indiai Tudomanyos és
Technolégiai Minisztériummal kozosen finanszirozott, ugynevezett tikorpdlyazati rendszer
létezett). Sajnos ezek a programok és kozos palydzatok nem hoztak attorést ezen a gazdasagi
szempontbdl is kiemelten fontos terileten.
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India jelenleg a GDP-jének 1%-at kolti kutatas-fejlesztésre, amely alatta marad az EU-atlaganak,

és a legtobb fejlett dllaménak, de novekszik és volumene igy sem elhanyagolhaté.

A kordbban nyertes pdlyazatok tematikdja alkalmas arra, hogy kiinduldsi pontként szolgaljon az

egyuttmikodési teriiletek feltérképezéséhez:

kornyezetvédelem, kiemelten a klimavaltozds hatdsainak mérséklésére iranyuld
megoldasok és az ivdvizzel kapcsolatos technoldgidk;

a védelmi iparral és biztonsagtechnikaval 6sszefliggd, f6leg elektronikai fejlesztések;
agrar- és élelmiszeripari technoldgiai fejlesztések;

biomassza és geotermalis alapu megujuld energia projektek;

Javaslataink els6ésorban az egylUttmikodés szervezeti-pénziigyi alapjainak megteremtésére

vonatkoznak, az egyuttm(ikodési terliletek jobban definialtak:

a két orszag kormanyai kdzotti megallapodas alapjan a két fejlesztési bank kozott jojjon
létre olyan egylttm(ikodés, amely kutatas-fejlesztési alapot hoz létre: ennek nem
sziilkséges nagynak lennie (néhany millié eurd), de vilagos keretrendszert kell mellé
rendelni, amely mindkét orszag cégei felé nyitott;

a két orszagban mar jelenlévd cégek (pl. Tata, SMR, Richter) — bizonyos feltételek mellett
—részesiiljenek kiilon K+F tdmogatasban, hogy az adott helyszinen beinduljon a fejlesztési
tevékenység is;

a kutatas-fejlesztési projektek mellé a piacra Iépést tamogatd kdzods programokat kell
elinditani, amelyek akdr harmadik piacokat is megcélozhatnak (pl. Balkan vagy
DélkeletAzsia, ahol a két partnernek hagyomanyosan kiterjedt kapcsolatrendszere van);

allami segitséget kell rendelni a kutatds-fejlesztési kozos projektek disszeminaciéjahoz.

4.4. Kulturalis egyiittmiikodés

Ezen a teriileten hagyomdanyosan jo az egylttm(kodés Magyarorszag és India kozott, nem kis

mértékben kodszonhetéen a Delhiben m(ikédé Magyar Kulturdlis Intézetnek, amely sok éve

hazank hidféallasa Indidban.

A kulturalis egylttm(ikodésnek két Uj, véleménylink szerint stratégiai szint(i teriiletét emelnénk

ki, amelynek a gazdasagi egyuttm(ikodés megalapozdsdban is szerepe lehet:

India bekapcsoldsa a roma integracios programokba
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Korabban mar indult program, amely a hatranyos helyzet( csoportok, els6sorban romak oktatdsi
helyzetét kivanta javitani, és amelyben indiai kormdnyzati szervek is részt vettek sajat jo
gyakorlataikat, tapasztalataikat atadva a magyar félnek.

Erdekes lehet megvizsgdlni magyar szempontbdl az alacsonyabb indiai kasztokhoz tartozdk
integracidjara vonatkozd programokat és torekvéseket azzal egyiitt, hogy azok nem Ultetheték at
teljes egésziikben a magyar viszonyokra.

- Sakk-diplomacia
India nemzeti sportjdnak szamit a sakk, egyben szimbdéluma a tobb ezer éves indiai kultUranak.
Magyarorszag szintén nagyhatalomnak szamit ezen a teriileten, igy természetesen adja magat a
sakk mint érintkezési pont. A hazai szOvetség és indiai partnerei kozott felmerilt, hogy
kezdeményezik a magyar nemzeti alaptantervbe illesztését a sakknak mint fejlesztési célu
jatéknak. Ezt az indiai fél szivesen 0sszekotné egyéb kulturalis misszidval, pl. hatranyos helyzetd
magyar gyerekek oktatasanak tdmogatdsdval.

5. Magyar-indiai regionalis egyiittmiikodés

A magyar kiilgazdasagi- és kiilpolitikai irdnyitds Kinaval kapcsolatban az elmult egy-masfél

« 7.

egylttmikodésben. Indidval kapcsolatban azonban nagyon csekélyek az ismeretek és nem is
olyan egyértelm(, mint észak-keleti szomszédja esetén, hogy melyek a gazdasag fejlédésének
szdmunkra is relevans pontjai.
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(India tartomanyai az egy f6re juté GDP alapjan — a sotétebb szinnel a magasabb értékek; forras: wikipedia)

A fenti abra jol mutatja, hogy nincs nyugat-kelet, észak-dél vagy tengerpart-belsé allamok
gradiens az egy f6ére juté GDP-ben Indidra vetitve. Ha tehat az lenne a cél, hogy a legnagyobb
vasarloerével rendelkez6 tartomanyokkal vegye fol Magyarorszag regiondlis szinten a
kapcsolatot, akkor kénnyen téves lenne az épitkezés kiinduldpontja.

Az India-stratégia megalapozdsdhoz inkdbb azt kell figyelembe venni, hogy mely régidkban
mikddnek a szamunkra fontos iparagak kozpontjai, és hogy az adott allam/régié mennyire
orientaloédik kiilfold, azon beliil is Eurdpa felé.

Ezek alapjan a szempontok alapjan a szOvetségi koOztarsasdg 3 tagdllamdat és két kiemelt
nagyvarost  tartunk a magyar-indiai  kapcsolatok  szempontjabdl jelen  fazisban
kulcsfontossagunak:

- Delhi: mint adminisztrativ kdzpont, mint a magyar nagykovetség és gazdasagi
diplomatdink székhelye nem hagyhaté semmilyen szempontbdl figyelmen kivil.

Allamkozi szerzédések, legmagasabb szint( latogatdsok nem valésithatéak meg
folyamatos delhi jelenlét nélkiil

- Mumbai: nem véletlenil tervezi a magyar kormanyzat a mumbai hivatalos jelenlét
bévitését, gazdasagi szakdiplomata kikildését az |India gazdasagi-pénzlgyi
kdzéppontjanak és féleg a kereskedelem egyértelmd kdzpontjanak szamité varosba.
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A varosban nagyon kiélezett a verseny, csak tékeerds és nagyon tudatos magyar
vdllalkozasok lehetnek sikeresek.

- Karnataka: a Mumbait korilvevé allamok egyike (a teljes lakossdg 17%-a itt él, a
legnépesebb allamok kozott van), Bangalore, az allam f6évarosa pedig a vildg egyik
legnagyobb IT-kdzpontjai kozé emelkedett az elmult 10 évben. Nagy részben ennek a
szolgdltatas-portfélionak kodszonhetéen Karnataka biszkélkedhet a legnagyobb GDP
novekedéssel az indiai tagallamok kozil az elmult 10 évben.

Az IT-szektor és a szolgdltatasexport fejlettsége mellett magyar szempontbdl még egy
korilmény teszi Karnataka allamot az els6 megcélzandd régidk kozé: a legnagyobb
allami tulajdonu vallalatok (pl. repulégépipar, védelmi ipar) és kutatasi intézmények (pl.
Central Food Research Organization) is itt taldlhatéak Indidban. A magas szintl
targyaldsok és a gazdasagi vegyes bizottsdg tematikdjdba érdemes lenne beemelni
magyar beszalliték bejuttatasat ezen vallalatokba és intézményekbe

A KiM informacidi szerint Karnataka allam és Magyarorszag gazdasagi
egyuttmikodési megdllapodast (GEM) készit el6, azonban a bonyolult indiai
kodzigazgatasi szabdlyok miatt ennek aladirasara nem biztos, hogy sor kerilhet. (Szuverén
allam és indiai tartomany kozotti nemzetkozi szerz6dést nem feltétlen enged a helyi
kozjog.)

- Gujarat: az allam tradiciondlisan a nagyvallalatok otthona, igy volt ez mar a brit
fennhatdsag idején is. Ahmedabad, az dllam févarosa 2010-ben a Forbes magazin listdja
szerint (két kinai mogott) a vildag 3. leggyorsabban novekvs varosa volt. A magyar
lehet6ségek szamara kilondsen az érdekes, hogy 10% folotti évtizedes agrarndvekedést
produkalt az elmult dekddban, ami egyedilallé a vildgon. Folyamatosan keresik a helyi
gazddlkoddk a legujabb technoldgidkat, most mar nemcsak novénytermesztésben,
hanem allattenyésztésben is (példaként emlithet6 a nemrég létrejott Gujarat Dairy
Development Co. nev(i 6ridascég). Az allam ipara is folyamatosan fejlédik és fizikai
elhelyezkedése miatt is nyitott nyugat felé.

- Haryana: az észak-nyugati dllam tradicionalisan orientdlddik Eurdpa felé, emellett az
egyik leggazdagabb: az egy f6re juté GDP a harmadik legnagyobb Indidban. Els6sorban a
kdnnydipara fejlett: textilipar, papirgyartas, élelmiszeripar (pl. Azsia legnagyobb
cukorgyara itt taldlhatd). A magyar vallalatoknak a kérnyezetvédelmi technoldgiakban, a
konnyliparhoz kapcsolédd gépgyartas terén vannak lehetdségeik. Haryana tobb
multinaciondlis vallalat indiai kdzpontjanak is helyet ad (pl. a nalunk is aktiv Nokia
Siemens Networksnek, a Huaweinek, illetve itt van a Tata Consultancy Services
székhelye is). Nem csupdn export, hanem befektetési oldalrdl is Haryana az egyik kapu
India felé.

A fentiekkel kapcsolatban érdekes felvetés lehet, hogy érdemes-e a magyar kapcsolatépitést a
kdézponti kormanyzati szintnél lejjebb is folytatni? Véleménylink szerint a méretkilonbség egy
indiai allam és egy magyar megye kozott ugyan jelent8s, de a kiilonleges figyelem és a helyi
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problémak azonossagai miatt a kapcsolatépitésnek ez a szintje is relevans lehet. EgyelGre kevés
példat tudunk ilyen megye-indiai allam kozotti egylttm(ikodésre, de pl. a Csongrdd megyei
kozgy(ilés elndke felvette a kapcsolatot Haryana allam delhi fémegbizottjaval és elindult a
parbeszéd, amely szeptemberben egy magyar-indiai konferencian folytatédik majd Szegeden, és
megujuld energia, fels6oktatasi és feldolgozdipari egyittmikodésekben realizalddhat a jovében.

6. Osszegzés és  javaslatok a magyar indiai gazdasagi kapcsolatok
tovabbfejlesztésére

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar-indiai kapcsolatok tovabbfejlesztése a magyar
gazdasag szamdra megkerilhetetlen. A multbeli, kiemelked6en jénak mondhatd gazdasagi
kapcsolatrendszer j6 alapot szolgaltat arra, hogy Uj perspektivakat mutassunk be partnereinknek,
Uj tipusu projekteket valdsitsunk meg egymas orszagaiban és harmadik piacokon.

A fentiekben részletesen bemutattuk mindazt, amit a magyar kis- és kdzépvallalkozdsok és az
oktatdsi intézmények tuddsban, innovacidban, szakértelemben nyujtani képesek az indiai félnek.
Ezek jO része az indiai piacon objektiv sziikségszerlség, olyat kinalunk, amire az indiai félnek valds
igénye van. Ennek ellenére rendkivil kevés informacid és vallalkozas jut el Indidba. A magyar kis-
és kozépvallalkozasok egyrészt t6keszegények, masrészt nehezen képesek menedzselni a vildg
masik felével valé Uzleti kapcsolatok kiteljesitését. Sok esetben az érdekl6dd indiai fél is
elbizonytalanodik, ha a targyald fél nem kell§ jartassagaval szembesiil.

Allami véd6erny6, hatékonyabb segitség

Véleménylnk szerint sziikség van olyan kozegre, kozvetitére, régi kifejezéssel élve allami
kilkereskedelmi tevékenységet végz6é vallalatra/intézményre/non-profit szervezetre, amely
képes arra, hogy Osszefogja az érdekelt kis- és kozépvallalkozasokat, vezesse és iranyitsa
tdrgyaldsaikat, oOnfenntarté érdekeltségi alapon. A keresked6haz jellegli tevékenységet
els6sorban itthon kell intézményesiteni. Az indiai partner szdmara is bizonyossagot jelent, ha
allami hattér és biztonsagi sz(ir6 all az ajanlott tevékenység vagy projekt mogott. A
kilkereskedelmi vallalat jellegli intézmény nem helyettesiti és nem helyettesitheti a HITA-t, mert
eredend6en mas a funkcidja, kozvetlenlll az eladast/értékesitést segiti, érdekeltségi alapon. Ez a
téma sokkal részletesebb kifejtést igényel és jelen tanulmany hatarain messze tulnyulik. Itt csak
jelezzilk, hogy a magyar vallalkozasoknak ahhoz, hogy a kormany keleti nyitas politikajat
megtoltsék érdemi lzletekkel, sziikségiik van az eddiginél kozvetlenebb jellegl intézményi és
hathatdsabb anyagi tdmogatasra.
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