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Ez a tanulmény a Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt és a Az NFM_SZERZ/15760/2011. iktatasi
szamu vallalkozasi szerzodés keretében késziilt az NGM Tervezéskoordinacidért Felelos

Allamtitkarsaganak megrendelése alapjan.

Feladatunk egy, a kormanyzati elvarasokhoz, a szakpolitikai dokumentumokhoz, az unios
eloirasokhoz ¢€s stratégai keretekhez egyarant illeszkedo stratégiai megkdozelités kialakitasa és

a jelenlegi OP készitési munkdhoz illesztése.
A 2014. aprilis 30-ig tarté munka keretében a kovetkezo feladatokat végeztiik el:

e A munkdba részt vevl szakértokkel konzultdlva feltérképeztik a GINOP
proiritasainak tartalmi hatterét.

e Elkészitettiink egy a politikai dontéshozok szamdra értelmezhetd és az unids
keretekhez illeszkedo stratégiai megkozelitést.

e Attekintettiik a GINOP készitésének unids kereteit.

e Megvizsgaltuk a GINOP intézkedéseit €s prioritastengelyeit a stratégiai keret alapjan.

Munkank soran folyamatosan kovettilk a GINOP egymads utan alakulé verziéit, a GINIP 4.0 v

7.3. sorszamu valtozatig.

A GINOP tartalmi kidolgozésa eddigi ismereteink alapjan nem tekinthetd véglegesnek. Tobb
helyen a szakpolitikai elvardsok és a DG REGIO informalis javaslatai kozott jelentds a
fesziiltség, gazdasagilag és politikailag kritikus témdak sora var még megvitatdsra ¢és

kidolgozasra. Ezen feladatokat is segitheti a stratégiai keretek kidolgozasa.

A munkat a Szdzadvég Gazdasagkutatd Zrt. a Hétfa Elemz6 Kozponttal mint alvallalkozdval

egylittmiikddve végzi.



Tartalom

KIinAUIOPONL ...t e et 4
A programot motivald gazdasagpolitikai CElok .........c.coecvieiiieiiieiiiieiieiieeeee 5
Straté@ial CEIOK ......uiiiiiiiiiieie e 6
A stratégia tovabbi alapelVel .......cooieviiiiiiiiiiiiiie e 7
A stratégia hattere €s 10@1KAJa ........oooveiiiiiiiiieieeeeee e 9
A PFrOZEAM RALOKOFE ...ttt 9
A Stratégia MEGKOZEIIESE ..............c.ccccueiiiiiiiii ettt 9
Az allam beavatkozasat igénylo piaci akadalyok................cccccoovveviiiiiiiiiiiiieeiieeiie e, 12
A gazdasagstratégiat meghatdrozo tENYEZOK ..........cc.cccueeecveeiieieeiieeeeiee e eeeeeee e 13
A GINORP és a fejlesztéspolitika unids szabalyrendszere ............ccccveeevveenneennee. 15
Az EU stratégiai és szabalyozdsi megkOzelitése ................cccouuvvoviimiiiiiiieiiiieeiiieeiie e, 16
A kohézios politika hazai rendSzere ..................ccoccueviiiiiiiiiiiiiiiiieie e 16
Az operativ programok belso IoGikdja ..................cccccvoiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiieeeeecee 17
A GINORP fejlesztéseinek megfeleltetése EU2020 tematikus céljainak ................................ 17

A Gazdasagfejlesztési €s Innovacios Operativ Program kapcsolodasa Eurdpai Unids

tervezeéshez €s SZabalyOKNOZ ..........cooviiiiiiiiiiiiiice e 20
Modszertani, eljardsbeli elvardsok ...................ccccooooioiiiiiiiiiiiiiiii e 20
A EU strukturalis és beruhazasi alapokrol rendelkez6 k6zos rendelete ..., 20
Tartalmi elvarasok prioritds tengelyenkeént .................cccoccoivoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieese e 23

1. Prioritas tengely: Vallalkozasok versenyképességének javitasa és foglalkoztatdsanak

OSZEONZESE ...ttt ettt ettt ettt et e e e e bt e s et e b e eat e e bt et ebe e st ens 23
2. Prioritas tengely: Tuddsgazdasag fejlesztese......covviriiniiiniiiiieieeieceeeee e 25
3.Prioritas tengely .: Infokommunikacios fejlesztések .........coevveriiiniiniieiiieniiiiieeiens 26

4.Prioritds tengely: Természeti és kulturdlis erdforrdsok megdrzése, az Orokségi

helyszinek hasznositasan és az energiahatékonysag novelésén keresztiil ...................... 28

2



5. Prioritas tengely: Foglalkoztatas Osztonzése és a vallalati alkalmazkoddképesség

FETIESZEESE ..ottt ettt ettt et e b e eabe e bt e abeebaesaraens 29

A Prioritastengelyek elemzése a Stratégiai Keretek szempontjabol................... 31
1. Prioritdsi tengely @lemzeSe. .............ccoouvuiiiiiiiiiieeiii e et 32

2. Priovitdsi tengely elemzese................cccccuooiiiiviiiiiiiiiiiiiiiiit et 36

3. Prioritdsi tengely elemzese.................cccoouviiioiiiiiiiiiiiiiiii it 40

4. Priovitdsi tengely @LEeMZESe. ..........cccuuuvuieiiieeeiiieeiie et et 44

5. PrioritdSi tengely @lemzESe. .............occuiiiiuiiiiiieaiieesieeeiteesiteesae e e siaeesaeesaeeenae e 48

6. Prioritdsi tengely @lemzZESe..............ccccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 54
A GINOP intézkedéseinek stratégiai elemzése..........ccuvevveeerieecieeecieeeieeeeeee. 62



Kiindulopont

A GINOP az EU forrasok felhasznaldsanak irdnyadd dokumentuma a gazdasagfejlesztés
tertiletén, els6sorban Magyarorszag Budapesten €s Pest megyén kiviili részén. A 2014 és 2020

kozott megvaldsuld program unios forrasa 2848 milliard forint.

Felépitésének, intézkedéseinek kialakitasat az unids eldirasok és stratégiai keretek hatarozzak

meg, a hazai gazdasagstratégiat megvaldsitd elemeket ezekbe a keretekbe kell kialakitanunk.

Egy a valsag tépazta, de abbdl sikeresen kilabald orszag vidéki térségeinek
gazdasagfejlesztési programja ez. Egyszerre feladata a valsdgban megedzett és megsebzett
gazdasagi szereplok novekedési palydra segitése, a valsag altal sulyosan érintett térségek ¢€s
gazdasagi teriiletek felépiilésének tdmogatasa €s a valsdg kovetkezményeit sulyosbito

strukturalis problémak megoldasa.

A Programot egyszerre formaljak a hazai gazdasagstratégiai kihivasok, a hazai gazdasagi
szereplOk elvardsai az Unids célkitlizések €s a korabbi EU altal tarsfinanszirozott programok
tapasztalatai. Fontos, hogy ezek a szempontok ne egymas rovasara, hanem egymast erdsitve

alakitsak a programot és orientaljak a gazdasagfejlesztési forrasok végrehajtasat.

A program megvalosuldsat nagyban meghatdrozzdk a magyar vallalkozasok torekvései és
lehetdségei, a gazdasdg makrogazdasagi tényez0i, illetve a fejlesztett teriiletek szabalyozasi
keretei. A program arra ¢épit, hogy a javuld gazdasiagi kornyezet, a stabilizalodd
makrogazdasagi helyzet a vallalkozdsokat tevékenységiik mindségi fejlesztésére, bovitésére

0sztonzi, a szabalyozoi koérnyezetet pedig a versenyképességet javitod allami 1épések alakitjak.

A gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasanak vezérhajéja a GINOP, azonban céljait a tobbi
operativ programmal &sszehangoltan valdsitja meg. Kiemelkedden erds a kapcsolodads a
Tertilet- és telepiilésfejlesztési Operativ Programhoz és a Versenyképes Ko6zép-Magyarorszag

Operativ Programhoz.



A programot motivalo gazdasagpolitikai célok

A program megvaldsitdsa négy a tarsdalom egésze szamdra fontos cél megvaldsitasat

tamogatja:

Boviilé foglalkoztatas — A foglalkoztatas novekedése nem csak a gazdasag novekedéséhez
jarul hozza. Ezaltal Iéphetnek at az emberek a tétlenségbol a tevékeny 1ét vilagaba, ez teremti
meg a csaladok szdmdara a hosszi tava épitkezéshez sziikséges stabil egzisztenciat. Ez
csOkkentheti a piaci jovedelem nélkiil ¢€lok eltartasanak az aktiv dolgozdkra és a

vallalkozasokra nehezedd terhét.

Megélt novekedés — A gazdasigi novekedésért tett erdfeszitéseket akkor fogadja el a
tarsdalom, ha annak kovetkeztében ndnek a munkabérek és a vallalkozdi jovedelmek. Hatdsai
az életszinvonal emelkedésén tilmutatnak. A novekedés hozama a stabilabb egzisztencia, az
tovabblépési lehetdségek korének boviilése (pld. gyerekvallalds, a gyerekek tanittatasa, jobb
lakasba koltozes, vallalkozasinditds), a koztevékenységek mindségének javitdsa vagy a

finanszirozasukhoz sziikséges addterhek konnyitése.

Erés6do vallalkozasok — A vallalkozdsok hozzdadott értékének, profitjanak, méretének
novekedése a gazdasagi és foglalkoztatds novekedés alapja, illetve a versenyképesség
megOrzésére, javitdsara irdnyuld elképzelések motivacidjanak és pénziigyi hatterének forrésa.
Emellett véllalkozasaink tirsadalmi szerepe is fontos. Versenyképes cégekre van sziikség
ahhoz, hogy egy térség és az orszag egésze képes legyen megdrizni lakossagat. A gyarapodd
vallalatok tulajdonosai és irdnyitdi a kozosségek meghatdrozd vezetdi, a kozosségi &s
kulturdlis élet szervezdi ¢s mecénasai. A jOl teljesitdé cégek s azok termékei a térségi ¢s

nemzeti identitas és 6nbecsiilés fontos elemei.

A tisztességes gyarapodas ethosza — A teljesitményre épiilo érvényesiilésbe vetett hit s a
vallalkozo szellem az értékteremtés fo motorjai. A kommunista rezsim, a posztkommunista
iddszak zavaros érvényesiilési mintdi, a kisvallalkozdi 1étet giizsba koté €s informalitasba
16kd tulburjanzo biirokracia, illetve a valsag keserii kovetkezményei erdsen aldastak ezeket az
értékeket. Ez¢rt a gazdasagstratégia fontos célja, hogy sikeres ¢s hiteles torténetekkel segitse a

tisztességes gyarapodds ethoszanak megerdsodését.



Stratégiai célok

A hozzaadott érték novekedése, a foglalkoztatas boviilése, az uj vallalkozasok szama mutatja
meg a stratégia sikerességét. A stratégiai célok feladata, hogy a sikerhez vezetd iranyokat
jeloljék ki.

A Program a vallalkozasok fejlodését, novekedését, hatékonysagat tdimogatd beavatkozasokat
finansziroz. Emiatt a stratégiai célok a vallalkozasok élethelyzetéhez és motivacidihoz, illetve

az ebbdl adddoé allam eldtti kihivasokhoz igazodnak.

A stratégiai célok meghatdrozasa a versenyképesség aspektusaira épit: az értékteremtés, az
egyiittmiikddés és a kihivaskeresés erdsitésére. Az értékteremtés koriilményeit a program a
miikddési tényezOk mindségének javitasaval, korének bovitésével segiti. Az egyiittmitkodést
a piacépitést, fejlesztést, termelést, beszerzest segitd Osszefogasok tamogatasaval 6sztonzi. A
kihivaskeresést az Uj piacokra vald belépés, a mindségi fejlesztések elotti akadalyok

lebontasaval motivalja.
Mindezek alapjan a program stratégiai céljai a kovetkezok:

Miikodési tényez6k mindéségének javitasa, korének bovitése — A vallalkozasok szamara
fontos munkaerd, toke, infrastruktira, technolédgiai, természeti és kulturalis eréforrasok kore

boviiljon, elérhetdsége javuljon
Gazdasagi egyiittmiikodések erdsitése — NOjon a piacépitést szolgalo 0Osszefogasok,
vallalkozoi egylittmiikodések, beszerzési rendszerek szdma és jelentdsége

Versenyképességi akadalyok lebontasa - A vallalkozasok szamdra konnyebben

megvalosithatd legyen az 1) piacokra vald belépés, az iizleti modell mindségi javitasa.

A harom cél egyszerre segiti a jelenlegi vallalkozdsok megerdsddését €s 0sztonzi uj cégek

megjelenését a magyar gazdasagban.



A stratégia tovabbi alapelvei

A stratégia alapelvei a program tartalmi fokuszatdl fiiggetlen szempontokat fogalmaznak meg.
Ezek az elvarasok a sikeres végrehajtas feltételei. Ervényesitésiik egyarant fontos a program
tartalmi elemeinek kidolgozasa, végrehajtasi rendszerének felallitasa és a végrehajtas soran.
Funkcidjuk stratégiai, kovetkezetes kikényszeritésiik biztositja a forrasok felhasznaldsanak

gazdasagi és politikai hasznosulésat.

Eletszeriiség — A programnak arra kell térekednie, hogy mind tartalmaban, mind eljarasaiban
illeszkedjen a fejlesztések bajnokainak — a vallalkozasoknak és gazdasagszervezo
intézményeknek — mikodési logikdjahoz. A fejlesztési  konstrukcidk csak a
kedvezményezettek motivaciohoz, lehetdségeihez adminisztrativ kapacitdsaihoz és

gondolkozasmddjahoz illeszkedve lehetnek sikeresek.

A kormanyzati célokhoz igazodas biztositasa — A fejlesztések sikerének zaloga, hogy azok
illeszkedjenek a gazdasagpolitika egészéhez és megvaldsitasuk soran megkapjak az akadalyok
elhdritasahoz ¢és a csuszdsok, félrecsiiszasok megakadalyozasahoz sziikséges politikai
figyelmet. Ennek feltétele, hogy mind stratégiai szinten, mind a konkrét beavatkozasok ¢és
eljarasok soran intézményileg biztositva legyen a kormdnyzati elvarasok maradéktalan

biztositasa.

Felelosségvallalas — A korabbi fejlesztéspolitikai gyakorlat problémainak egyik fo oka, hogy
a végrehajtd apparatusok mind a kivdlasztds, mind a végrehajtds kontrollja soran a
felelosségvallalds  kockazatdit minimalizald eljarasokra tdmaszkodtak. A konstrukcidk
rugalmatlansagat és adminisztracidjat csak az csokkentheti, ha vannak a fejlesztésekkel

kapcsolatos dontések kockéazatat vallalé dontéshozok a végrehajtas rendszerében.

Egyszerii adminisztracio — Olyan végrehajtasi rendszert kell kialakitani, amely biztositja,
hogy a fejlesztések megvaldsitdsdnak adminisztracidja ne terjedjen til az unids eldirdsok
minimuman. A bonyolult formanyomtatvanyok, a konstrukcidkba bevont szereplok és
szempontok szdmanak novelése, a biirokratikus kockazatok lefedezésére szolgald
engedélyezési ¢és igazoldsi pontok nem javitanak a forrasok felhasznalasanak
eredményességén. Ezek a felesleges elemek csak elriasztjak a valddi fejlesztésben gondokozd
gazdasagi szereploket és novelik a papirmunkédban jartas szereplok, az eredményesség

latszatat produkalni képes tevékenységek sulyat.



Rugalmassag — A GINOP a kormanyzati gazdasagfejlesztési forrasok dominans részét
foglalja magaban egy hosszu, tobb gazdasagi ¢s kormdnyzati cikluson atnyuld iddszakra.
Emiatt biztositani kell, hogy ha a program tartalmat meghatarozé koriilmények megvaltoznak,
akkor lehetdség legyen a célok és forrasok athangoldsara. Ehhez kelléen tag tartalmi
kereteket, az OP adta mozgéasteret kihasznalni képes végrehajtasi rendszert és az esetleges

atcsoportositasokhoz sziikséges 1épések megtételére képes apparatust kell kiépiteni.

Visszacsatolasi rendszer — A program eredményeirdl, a program vart és szandékolatlan
hatasairdl, illetve fogadtatdsarol a gazdasagpolitikai vezetok ¢és a kormany szamara
szisztematikusan szamot adni képes nyomonkovetési, értékelési rendszer kidolgozasara van
sziikség. Enélkiil a forrdsok felhaszndldsa irdnyt téveszthet, a pénz mindendron vald
elkoltésének szempontja maga ala gylirheti a korményzati célok kiszolgalasat. Képesnek kell
lenni feltarni és feloldani azokat a problémakat, amelyek a fejlesztési forrasok felhasznalasat a

kevésbé megbecsiilt és népszerti kormanyzati tevékenységek kozé sodorhatjak.



A stratégia hattere és logikaja

A program hatokore

Az operativ program célteriilete Magyarorszdg Budapesten és Pest megyén kiviili teriilete,
habar a program egyes intézkedései a briisszeli szabalyozas adta kereteket kihasznalva az
orszag kozépso teriileteire is kiterjedhetnek. Ezen a célteriileten 7 millid ember él, ebbdl 2,6
millié ember foglalkoztatott. A teriileten az orszag bruttd hazai termékének kicsit tobb mint
felét allitjak eld. 2011-es adatok alapjan az egy fOre jutdé GDP az orszagos szint 73 szazaléka,

a vasarloerd-paritdson mért EU-s atlag GDP 49 szazaléka.

Az orszag ezen részén a telepiilések europai Iéptékben kicsik. A kisebb telepiilések kisebb
helyi piacokat jelentenek. Kevesebb a kozvetleniil elérhetd fogyasztd, a rendelkezésre allo
munkaerd, a kozeli beszallitdé vagy vevd. A vallalkozasok is altalaban kicsik vagy pedig

minden szempontbol meghatdrozoak vidékiik életében.

A stratégia megkozelitése

Annak érdekében, hogy a program keretében a vallalkozasok adottsdgaihoz €s lehetéségeihez
illeszkedd beavatkozasok valdsulhassanak meg, a stratégia a gazdasag szereploi tevékenységi
teriileteihez és miikodésiik jellegéhez illeszkedd megkozelitést alkalmaz. Tevékenységi teriilet

szerint megkiilonboztetjiik a

e a globalis versenypiac kozvetlen szereploit;

e beszallitokat;

e alokdlis piacok szerepldit.
A globalis versenypiac nem csak a kiilfoldi piacokat jelenti, hanem azokat a hazai piacokat is,
ahol az orszaghatarok nem korlatozzak a kiilfoldi véllalatok sikeres miikodését. A beszallitok
kozé azokat a cégeket soroljuk, amelyek {izleti modellje néhany madsik vallalkozas ellatasara
épiil, altaldban hosszu tavu egylittmiikodés keretében. A lokalis piac szerepldi az orszaghatar
altal erdésen meghatarozott termcékek piacat jelenti, illetve azokat a tevékenységeket —
elsdsorban szolgaltatasokat — amelyek a szallitasi koltségek vagy a fogyasztdk igényei miatt

foleg a térség vallalkozésai szerveznek meg.
A véllalatok miik6dése szempontjabdl a kovetkezok a fobb kategdridk:

e innovacio fokuszu mikodés;



e hatékonysagorientalt mikodés;
o talélés alapi miikddes.

"o

Az innovacid fokuszi mikodés az eldallitott termékek, termelési eljardsok wjdonsédgara,
egyediségére épit. Jelentdsek az innovacid koltségei és kockdzatai, siker esetén azonban a
hozam ezt boségesen behozza. A hatékonysagorientalt vallalkozasok jol definialt piacokon,
viszonylag standard eljarasokkal allitanak el6 termékeket. Hasznuk a termelés mindségén ¢és
koltségszintjén mulik, ebben kell folyamatosan jobbitaniuk a talpon maradas érdekében. A
tulélés alapi miikodés azokat a cégeket jellemzi, amelyek valamilyen okokbdl képtelenek
versenyképességiik folyamatos megujitasara, tevékenységiiket krizishelyzetek ad-hoc

megoldasa, alacsony haszon és stagnalas jellemzi.

A két szempont szerint felirhaté egy a magyar gazdasag szereploit és fejlodési kihivasait

értelmez0 logikai keret.

Innovacio fokuszu Hatékonysag-orinetalt

- h e 2 Talélés alapu miik6dés
miikodés miikodés P

Globalis halézatokhoz Globdlis halézatokhoz tartozé  Nem jellemzé
kapcsolédd cégek innovativ cégek termeld, kiszolgald,
a2 magyarorszagi tevékenységgel  értékesit6 fékusszal (multik
Globalis plac (klasszikus multik helyi itteni gyarral, shared service
kézvetlen )innovativ kézponttal) center, globalis termékek
szerepl6i Piaci lehet6ségeket kihasznald  hazai értékesitsi)

cégek (innovativ vagy
specializalt cégek)

Innovativ szolgaltatok, termék Koltség és minGségorientdltan  Piaci aktivitdsat egyre kevésbé

és technoldgiamegujitdsban mUikodd, a piaci vagy egyre kisebb haszonnal
aktiv beszallito cégek alkalmazkodasra képes cégek megtartani képes beszallitok.
Beszallitok
Termék, technoldgia és lzleti Beallt termékszerkezetd, Folyamatos krizishelyzetben
. . modell megujitasban aktiv technoldgidju és uzleti 1évé, illetve erésen informalis
Nemzeti, helyi |[EYHH vagy orszagos piacra modell(i lokalis vagy orszdgos ~ miikodésii vallalkozasok
piac szereplGi fékuszalé cégek piacra fékuszald cégek

77e

I. abra — A gazdasag szerepléi a program megkdozelitése szerint
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A program stratégiai céljai a vallalkozasok fejlodési motivacidihoz illeszkednek. Ahogy a I1.
abra szemlélteti, a vallalkozdsok szamdra mikodésiik feltételeinek javulasa, az
egylittmiikodés erdsitése vagy az Uj piacra vagy uj mikodési modra valtds jelenthet
elorelépést. A kiilonb6zd helyzetli vallalkozasok szamara mas és mas tényezok a
meghatarozoak, mas egyiittmiikodési lehetdségek kinalkoznak, masok a piacvaltas opcidi. A

program az eltérd helyzetli vallalkozasok szdmara mas-mas mddon segiti a tovabblépést.

Innovacio fékuszu Hatékonysag-orinetalt
miikodés miikodés

Tulélés alapu miikodés

Globalis piac

Kkézvetlen Mi(ikodési Tényezék

" Egyuttmiikodések
szereplGi
Beszallitok Miikédési Tényezk Miikédési Tényez6k
Nemazeti, helyi
iac sze;e Igli Miikodési Tényezék Miikodési Tényezék
P P Egyuttmiikodések Egyuttmiikodések

e

Miikodési tényezék mindségének javitdsa, korének bévitése — A véllalkozasok szamara fontos
munkaer6, t6ke, infrastruktura, technoldgiai, természeti és kulturdlis eréforrasok kore
béviiljon, elérhetdsége javuljon

Gazdasagi egylittmiikodések erGsitése — NGjon a piacépitést szolgald 6sszefogasok,
véllalkozdi egylttmiikodések, beszerzési rendszerek szama és jelentGsége

X, Versenyképességi akadalyok lebontasa - A vallalkozasok szamara kénnyebben
megvaldsithatd legyen a miikodésmaod valtas, illetve a nemzetkozi piacokon valé megjelenés

IIL. abra — A vallalkozasok elérelépésének f6 lehetoségei

A program tekintettel van arra, hogy a maganszemélyek és a nem gazdasagi célu szervezetek

tevékenységének is komoly gazdasagi hatdsa lehet egyes esetekben.

e A maganszemélyek elsdsorban munkavallaloként vesznek részt a gazdasagi életben,
ezért a munkaerd foglalkoztathatdsdgat noveld beavatkozdsoknak kiemelt szerepet
szdn a program. A foglalkoztathatésagot javito képzések, tapasztalatszerzési
lehetdségek, kozvetitd intézmények egyrészt a gazdasag szamara elérhetd eréforrasok
korét bovitik, masrészt a tranzakcids koltségek csokkentésével €s a human eréforrasok

értékének novelésével javitjdk a gazdasag egészének versenyképességét.
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e A gazdasagi értékkel biro természeti tényezOk sorsa gyakran nem vallalkozési célu
szervezetek kezében van, azonban ezek allapota €s hasznalata nagyban befolyasolhatja
egy térség gazdasagi lehetdségeit. A nem gazdasagi célu szervezetek gazdalkodasi
lehetdségeit nagyban befolydsolja energiafelhasznalasuk hatékonysdga. Ebbdl a két

aspektusbdl a szervezetek tagabb korét is a gazdasag részeként kezeli a stratégia.

Az allam beavatkozasat igénylo piaci akadalyok

A program beavatkozasainak meghatdrozasa a vallalkozasok lehetséges fejlodési iranyai
koziil azokra koncentral, ahol a piaci megoldas lehetdsége korlatozott. Az allamnak csak
azokon a teriileteken érdemes beavatkoznia a gazdasagba, ahol a maganszereplok magukban
akadalyozottak vagy alulmotivaltak egy a kozosség egésze szamara értékes gazdasagi

tevékenység megvaldsitasaban.

A villalkozdsok tovabblépésének korlatainak {6 okai alapjan jelolhetéek ki a
gazdasagfejlesztési beavatkozasok iranyai. Ezek a korlatok a mikodési tényezok
mindségének javitdsa esetében altalaban abbodl adodnak, hogy az adott tényezd felhasznalasa
nem csak az adott vallalkozast érinti. Az egylittmikodések esetén a kozos akarat és cselekvés
kialakitasa okoz nehézségeket. A versenyképességi akadalyok lebontasa pedig gyakran olyan
nagysagu erofeszitéseket kovetel egy vallalkozastol, amit akkor sem tud megtenni, amikor az

megérné.

A villalkozdi tovabblépés korlatai

A miikddési tényezok mindségének javitasa esetén

Kozosségi érintettség - Az adott tényezOk (pld. természeti er6forrasok, kulturalis
eroforrasok) kozosségi kézben vannak, vagy a tényezOk rendelkezésre allasat erdsen
befolyasoljak koztevékenységek (pld. oktatas, infrastruktura)

Informacios bizonytalansagok - A tényezoellatottsagot korlatozza, hogy az érintett
felek nem ismerik egymast pontosan. Példaul egy finanszirozo nem tudja megitélni egy
vallalkozas vagy fejlesztés kockazatait, a potencialis megvaldsité megbizhatosagat; egy
munkaad6 nem tudja megitélni egy tapasztalat nélkiili fiatal varhato teljesitményét.

Tovagylirlizé hatiasok - Egy fejlesztés hasznai vagy koltségei nem csak annak
megvalositojat érintik. Példaul egy turistavonzo latvanyossag hasznot general a kérnyezd
vendéglatdhelyeknek, egy kordbban inaktiv ember foglalkoztatisa a szocidlis
ellatérendszert is tehermentesiti, egy energia vagy nyersanyaghatékonysag-noveld
beruhdzas a kornyezeti terheket is cs6kkenti.

A gazdasagi egyiittmiikodések erositése esetén

12



Koordinacios nehézségek - Az egyiittmiikodés kialakitasa komoly koltséget és
kockazatot jelent a résztvevok szamara, mikdzben az egylittmtikodés 1étrejotte és sikeres
mikodése kérdéses. Példaul egy ko6zds technologiai fejlesztés az érintett cégek
szandékanak és tudasanak kolcsonds feltarasat igényli, még azeldtt hogy az
egylttmikodésrdl a megegyezés 1étrejonne.

Hianyzo hés problémaja — A szervezés koéltségei €s az egyiittmikodés hasznai
altalaban nem egyenletesen oszlanak meg. Azonban eldzetesen nem lehet garantalni,
hogy a koltségek €s a hasznok kiegyenlitik egymast. Példaul a kezdeményez6 nem bizhat
abban, hogy kezdeti beruhazasait a jovoben elismerik, a csatlakozok meg 6dzkodhatnak
attdl, hogy a kezdeményezo visszaél pozicids eldnyével.

A versenyképességi akadalyok lebontasa esetén

Ugras a sotétbe — Uj piacra belépni vagy a vallalkozas miikodési médjat atalakitani
gyakran olyan szintl erdforras igénnyel és kockazattal jar, amit egy cég még
megalapozottan kecsegtetd helyzetekben is nehezen tud vallalni. Példaul egy tavoli
orszag piacan kinalkozd értékesitési lehetdség annyi utdnajardssal ¢és eldzetes
befektetéssel jar, ami a cég meglévo mikodését veszélyezteti

Hianyzé tamogatis — Gyakori, hogy egy vallalkozds belevagna egy igéretes
fejlesztésbe, azonban az ehhez sziikséges erdforrasokat nem képes megszerezni. Példaul
mérete miatt nem képes megfeleld fedezetet biztositani a finanszirozonak egy nyereséges
befektetési lehet6ség esetén vagy reputacid hijan nem tud megrendel6t szerezni az 1j
piacokon.

A Kicsinek nehezebb — A kisebb cégek kettds hatranyban vannak sok teriileten. Egyrészt
a biirokratikus és a szabalyozasi terhek aranyosan joval nagyobb koéltséget ronak rajuk,
masrészt gyakori hogy a méretilkbol kovetkezd sebezhetdséggel a nagyobb piaci
szereplok visszaélnek. Ennek kovetkeztében az 1) teriiletre vald belépés szamukra
koltségesebb és kockazatosabb, igy kevésbé kecsegtetd. Példaul a higiéniai eldirdsok
koltségei egy kisebb forgalmu iizlet szdmara fajlagosan nagyobbak, a nagyobb szerepld
szdmara az tizleti kapcsolat felbontdsa ardnyaban kisebb kart okoz mint egy
kisvallalkozas szdmara, amire hivatkozva aranytalanul nagyobb részt kovetelhet egy
kozos tizlet hasznabol.

A késobb jovok hatranya — Az Gjonnan belépd altalaban hatranyban van egy piacon.
Egyrészt nem ismeri a teriilet tapasztalati uton megismerheté kockazatait és szokasait,
masrészt gyakori, hogy a piac régebbi szerepldi Gsszehangolt 1épéseket tesznek az 4j
versenytarsak elrettentésére, kizarasara.

A gazdasagstratégiat meghatarozo tényezok

A stratégiai célok, a vallalkozaskdzpontu megkozelités és a piac fejlesztés korlatai alkotta
keretek kozott a magyar vallalkozasok fejlddését befolydsold jellemzdok és koriilmények
alapjan jelolhetdek ki a program beruhdzasi prioritdsai, specifikus céljai ¢és intézkedései.

Ezeket a jellemzoket a kdvetkezo tablazat foglalja 6ssze.
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Erdsségek

Stabil termeldi bazis, jol szervezett erds ipari
hagyomanyokkal rendelkezd gazdasagi
térségek

Erds nemzetk6zi beagyazottsag

JOl hasznosithato természeti €s kulturalis
eréforrasok

Kedvezo fizikai koriilmények: elérhetdség,
kézmivek, telephelyek

Ar-érték aranyban kedvez6 munkaer,
szolgaltatasok és segédipar

Tobb szaktertileten erds kutatdi és innovacios
bazisok

A magyar allamhaztartas stabil, az inflacio és
a kamatok alacsonyak

Lehetoségek

A valsagbdl vald kilabalas utan
megeélénkiilhet a beruhazasi kedv

Az union beliili kildbalas és a vilag 1j
névekedési polusainak megndvekvo kereslete
piaci lehetoségeket teremt

Az informatika fejlodésével sok piac
szervezettebbé, konnyebben elérhetdve valik,
csokken a kis vallalkozasok relativ
adminisztracios és menedzsment hatranya
A jogrend, a kozigazgatas és a
kozszolgaltatasok ujraszervezése javitja az
tizleti kornyezetet

Az Ujrainduld novekedés és a valsag
tapasztalatai uj és stabilabb finanszirozasi
rendszereket hoz 1étre

Az unio délkeleti bovitése 1j piaci
lehetoségeket teremt

A fogyasztasi szokasok atalakulasa javitja a
hazai termékek, szolgaltatasok iranti
keresletet

A kornyezeti szempontok felértékelodével
természeti eroforrasaink gazdasagi
potencialja no
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A magyar vallalkozasok fejlodését befolyasolo erdsségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek

Gyengeségek

A kisvallalkozasok fejlesztéseinek

finanszirozasi intézményei nem kiépiiltek

A szerzédések, egyiittmikodések intézményi

garanciai gyengék

Az adminisztracios terhek ¢s a szabalyozasi

rugalmatlansagok korlatozzak a kis és

kozépvallalkozasok fejlodését

Sok teriileten nem 4ll rendelkezésre a

megfelelden képzett munkaerd

A vallalkozasok és a helyi piacok nagy része

kicsi €s torékeny

A menedzsment és vallalkozdi készségek,

ismeretek szintje nem elég erds

Magas a tulélés alapu mikodéssel

jellemezheto cégek aranya

Az innovacio €s a kutatas-fejlesztés

tevékenységei és hasznai néhany szektorba és

a nagyobb cégekhez koncentralddnak

A fiatalok munkaerdpiaci részvétele kicsi

A kozterhek az alacsony aktivitas €s jelentds

adoelkertilés miatt magasak

A vallalkozo kedv alacsony

A korszertli technologidk (pld. informatikai

megoldasok) elterjedtsége alacsony
Veszélyek

Az Eurodpa peremtertileteit érint6 valsagok
névelik a piaci bizonytalansagot

A vildg pénziigyi rendszerének
bizonytalansagai a makrogazdasagi
jellemzdinket negativan érinthetik

Az unio versenyképességének csokkenésére
adott valaszlépések kedvezotleniil érinthetik
a magyar gazdasagot

A multinacionalis termelési lancok
atszervezése kedvez6tlentl érintheti a
magyar ipar egyes szegmenseit

Az unids centrumteriiletek vonzasa a képzett
munkaer6 hianyahoz vezethet a névekedés
szempontjabdl meghatarozd gazdasagi
szegmensekben

A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
szegényebb térségek gazdasagi
életképességét alaashatja

A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket



A GINOP és a fejlesztéspolitika unios szabalyrendszere

A Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program sikere céltudatos megfogalmazasan,
hazai igényeket kielégitd fejlesztésein €s sikeres végrehajtasan mulik. Emellett a GINOP
dokumentumanak sikeres benyujtasa ¢s elfogadtatasa megkoveteli, hogy mind formai, mind
tartalmi szempontokbdl megfeleljen az unids fejlesztéspolitika szabalyrendszerének, az EU
stratégia céljainak ¢&s intézményi elvarasainak. Az aldbbiakban réviden vézoljuk, hol
helyezkedi el ebben a szabalyrendszerben a GINOP, milyen dokumentumoknak és tematikus

elvarasokhoz kell igazodnia.

Azokat a stratégiai és tervezési dokumentumokat, jogszabalyokat, melyek egy operativ
program dokumentumaval kapcsolatban elvarasokat tdmasztanak, az 1. 4bra segitségével

tekintjiik at.

EU 2020 stratégia (2010-2020)
11 tematikus cél » 7 zaszldshajo stratégia

Kohézids politika rendeletei (2014-2020)
e Szabalyok és a 11 cél megvaldgsitasa
ERFA , ESZA » beruhazasi prioritasok gytjteménye » célokhoz igazitva

* Partnerségi megallapodas (2014-2020) » PM Pozicids papir (Bizottsag)
y | *Hazai szabalyrendszer és célok
' .« Nemzeti Reform Program (évente) » Orszagspecifikus ajanlasok

‘ * Hazai stratégiai dokumentumok

* Prioritasi tengelyek OP médszertani segédlet
| ® Kivalasztott beruhazasi prioritdsok » Alapok és célok
* Specifikus célok Formalis és informalis
* Intézkedések » akciok visszajelzések a Bizottsagtdl

Az operativ programokkal szemben tamasztott elvarasok forrasai
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Az EU stratégiai és szabalyozasi megkozelitése

A 2014 és 2020 kozotti kohézios politika céljaiban az EU2020 stratégia célrendszeréhez
igazodik, ezt tekinthetjikk kiindulasi pontnak. Az EU2020 stratégia megfogalmaz 2020-ig
elérendd unids szintli vallaldsokat, ezeket egésziti ki 7 ,,zdszldshajé” kezdeményezés,

részletesebben megszabva a 2020 stratégia megvaldsitasanak modjat a tagallamok szamara.

A kohézios politika tervezése szamara az EU2020 11 célkitiizést jelent. A fejlesztések céljait
ezeknek kell megfeleltetni. A megfeleltetés szabalyait a 2013-ban elfogadott kohézids
politikai rendeletcsomag szabja meg. A rendeletek a kiilonb6z6 alapokbdl finanszirozott
forrasok felhasznalasanak mddjat hatarozzak meg 2014 és 2020 kozott. Emellett a rendeletek
két az operativ program szempontjabdl fontos elvarast fogalmaznak: 1) a kozos rendelet
hatarozza meg az OP Kkészités, elfogadas és mddositas szabalyait, 2) az alap-specifikus
rendeletek pedig tartalmazzak azokat a prioritasokat, melyekbdl valasztva fel lehet épiteni
a tagallami fejlesztéspolitikat, azaz a kiilonb6z6 Operativ Programok rendszerét. A
prioritasokat a rendeletek megfeleltetik az EU2020-bol levezetett 11 tematikus célkitiizés

valamelyikének.

A kohézios politika hazai rendszere

A kovetkezd hét éves kohézios politika hazai mikddésének alapjait a Partnerségi
Megallapodas (PM) fekteti le. Ez a dokumentum alakitja ki az operativ programok
rendszerét, fogalmazza meg azok céljait és a végrehajtas intézményrendszerének miikodését.
A PM szabja meg, melyik operativ programot melyik alapbdl, milyen belsé osztisban

finansziroz a tagallam, ezzel pedig meghatarozza az OP-k fobb fejlesztési irdnyait is.

Mind a Partnerségi Megallapodas, mind az Operativ programok a hazai fejlesztési igényekre
¢és az ezek Osszehangoldsat ellatd hazai stratégiakra épiilnek. Ezeket a hazai irdnyokat az
Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio, illetve a kiilonb6z6 4gazati stratégiak
jelolik ki.

Mindemellett a Partnerségi Megallapodds reagal a tervezéssel ¢s gazdasdgpolitikaval
kapcsolatos unids allaspontra és az ezeket tartalmazd hivatalos dokumentumokra. A fenti
abrdban kiilon kiemeléssel jelezziik ezeket az unids orientacids pontokat. A két legfontosabb

ilyen dokumentum a Partnerségi Megallapodas tervezetére reagald, az Eurdpai Bizottsag altal
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megfogalmazott pozicios papir, illetve az évenként leadott Nemzeti Reform Programra

reagald orszagspecifikus ajanlasok.

Az operativ programok belsé logikaja

Az operativ programok szerkezetét az alapspecifikus rendeletekben lefektetett beruhazasi
prioritasok hatarozzak meg. A prioritdsok kivalasztasa szabja meg, mely alapok
finanszirozzék egy OP megvaldsuldsat. A prioritdsok tematikus szempontok alapjan (vagy
egyéb célnak megfelelden) prioritasi tengelyekbe rendezédnek. Ezeket a prioritasokat meg
kell feleltetni az EU2020 11 tematikus céljainak (prioritasonként 1-2 cél a kivanatos), igy

Osszekotve az OP-k célrendszerét az EU alapveto stratégidjaval.

A prioritdsokhoz kapcsoldddan specifikus célok (1-3 darab) megfogalmazasa is sziikséges.
Ezek szlikebben meghatarozzak, pontosan mi is adott témaju fejlesztések célja, emellett pedig
meghataroznak olyan indikator mutatokat, melyeken vizsgalataval késébb mérhetd a

prioritdsokhoz kapcsolhato fejlesztések sikere.

A prioritdsokhoz kothetden mar egészen konkrétan leirt intézkedések kapcsolddnak, ezek
alrészei lehetnek konkrét akcidk, melyeket szintén nevesit, indokol és tervez az operativ

program.

A GINOP fejlesztéseinek megfeleltetése EU2020 tematikus
céljainak

A tartalmi tervezés sordn az egyik legfontosabb unids elvards, hogy egy adott operativ
program fejlesztéseit kotni lehessen az EU2020 stratégia 11 tematikus célkitizéseihez, tehat

az EU legfobb stratégiai céljaihoz. Mivel a fejlesztéseket prioritdsokba rendezve kezeli az OP,

ezért a tematikus célokat is ezekhez a prioritadsokhoz kell kotni.

A tematikus célokhoz vald kapcsolodast be kell mutatni az OP szévegében, ez szolgaltatja a
tartalmi tervezés alapvetd indoklasat az EU intézményei felé. A GINOP-hoz kothetd

tematikus célokat az alabbi tabldzatban mutatjuk be.

17



Tematikus célok a GINOP prioritasaihoz kotve

A kivalasztott
tematikus célkitiizés

A kivalasztott beruhazasi prioritas

(1) A kutatas, a
technoldgiai fejlesztés és
az innovacio erdsitése.

ERFA 5. cikk (1) a) A kutatasi és innovacids (K+I) infrastruktira és ennek
kivalosaganak a fejlesztésére iranyuld kapacitas megerositése és kiilonosen az
europai érdekeltségli kompetenciakdzpontok tamogatasa.

ERFA 5. cikk (1) b) A vallalatok K+I beruhdzasanak, a termék- ¢s
szolgaltatasfejlesztés eldsegitése, technologiaatadas, szocialis innovacio €s
kozszolgalati alkalmazasok, keresletélénkités, halozatépités, klaszterek €s nyilt
innovacid intelligens specializacio altal. A technoldgiai és alkalmazott kutatas,
kisérleti programok, korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnoldgiak fejlett
gyartasi kapacitasanak és az els6 gyartas tdmogatasa, az 4ltalanos célu technoldgidk
terjesztése.

(2) az IKT-khoz valé
hozzaférés elosegitése és e
technoldgiak
hasznalatanak és
mindségének fokozasa

ERFA 5. cikk (2) a) a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességii haldzatok
kiépitése, valamint a digitalis gazdasagot szolgald feltorekvo technologiak és
halozatok bevezetésének tdmogatasa;

ERFA 5. cikk (2) b) az IKT termékek és szolgaltatasok, az e-kereskedelem
tovabbfejlesztése és az IKT iranti kereslet fokozasa;

ERFA 5. cikk (2) ¢) az e-kormanyzas, az e-tanulas, az e-befogadas, az e-kultura és az
e-egészségligy IKT-alkalmazdsainak megerdsitése;

ESZA 3. cikk (2) b):: Az IKT-hoz val6 hozzaférés eldsegitése €s e technoldgidk
hasznalatanak ¢s mindségének fokozasa a digitalis jartassag fejlesztésével és a
digitalis tarsadalmi befogadassal

(3) A kis- ¢s
kozépvallalkozasok, a
mezdgazdasagi (az EVMA
esetében), a haldszati és
akvakultira-agazat (az
ETHA esectében)
versenyképességének
javitésa.

ERFA 5. cikk (3) a) A vallalkozoi szellem eldmozditasa, kiiléndsen az Gj Gtletek
gazdasagi hasznositdsinak megkonnyitésével, valamint 1j cégek alapitasanak
9sztonzésével, tobbek kozott iizleti inkubatorhazak segitségével

ERFA 5. cikk (3) ¢) A termék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld fejlett kapacitas
megteremtésének ¢s kiterjesztésének eldsegitése

(4) Az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu
gazdasagra valo attérés
tdmogatdsa minden
agazatban

ERFA 5. cikk (4) b) A vallalkozasokndl az energiahatékonysag ¢és a megujuld energia
hasznalatanak elésegitése

(6) Kornyezetvédelem és

ERFA 5. cikk (6¢) A kulturalis ¢és természeti 6rokség védelme, elosegitése,

az er6forras-felhasznalds fejlesztése
hatékonysaganak
elémozditasa
ERFA 5. cikk (8a) Uzleti inkubétorok létrehozasanak tdmogatasa, valamint az
onfoglalkoztatasba, mikrovallalkozasokba és cégalapitasba vald beruhazasok
tamogatasa
(8) A foglalkoztatas

elomozditasa és a
munkaer0 mobilitasanak
tamogatasa.

ESZA 3. cikk (1) a) i.: Munkaerd-piaci hozzaférés a munkakeresok és az inaktiv
személyek szamara tobbek kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és a
munkavallaléi mobilitas 6sztonzése révén.

ESZA 3. cikk (1) a) v.: A munkavallalok, vallalkozasok és vallalkozok
alkalmazkodasa a megvaltozott koriilményekhez
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A kivalasztott
tematikus célkitiizés

A kivalasztott beruhazasi prioritas

ESZA 3. cikk (1) ¢) ii: A fiatalok tartés munkaer6-piaci integracidjanak segitése

(9) A tarsadalmi befogadas
elomozditasa és a
szegénység elleni

kiizdelem.

ESZA 3. cikk (1) b) v.: A szocialis gazdasag és vallalkozasok 6sztonzése

(10) Beruhazasok az
oktatas, készségfejlesztés
¢és az egész ¢leten 4t tartd

tanulds terén.

ESZA 3. cikk (1) c) iii: Az egész életen at tarto tanulas lehetdségeihez vald
hozzaférés §sztonzése, a munkavallalok készségeinek és kompetencidinak
naprakéssz¢ tétele, tovabba az oktatasi és képzési rendszercknek a munkaerd-piaci
igényekhez valo jobb igazitdsa, beleértve a szakoktatds és -képzés szinvonalanak a
javitasat, a munkahelyi tanuldsi ¢és a tanuldszerzddéses gyakorlati képzési rendszerek,
mint pl. a dudlis oktatasi rendszerek kialakitasat és tovabbfejlesztését.
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A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

kapcsolodasa Eurdpai Unios tervezéshez és szabalyokhoz

A kovetkezokben attekintjiik, milyen kovetelményeket tamasztanak az uniés rendeletek és
stratégiai dokumentumok a tervezés soran. Az Operativ Program készitése soran a bizottsag
azt varja, hogy ezekre tamaszkodva haladjon a tervezés menete, igy célszerii tervezési
tevékenységiinket ezekben a keretekben talalni a briisszeli targyaldsok soran.

Az alabbi fejezetben roviden attekintjilk a vonatkozd szabalyokat, melyek megszabjak az
operativ programok készitésének maddjat, menetrend;jét és azok formajat. Majd a tartalmi (1-5)
prioritasi tengelyek kapcsan targyaljuk, milyen elvarasokat érdemes figyelembe venni a
GINOP tervezése kapcsan.

A kovetkezo forrasdokumentumokra hivatkozunk elemzésiinkben:

e Moddszertani elvarasok:
o Kozos és specifikus rendeletek rendeletek

e Tartalmi elvarasok prioritasi tengelyenként:

o EU2020 célkitlizések
Relevans EU szintli 4gazati stratégiak (zaszldshajo intézkedések)
Partnerségi megallapodas
Nemzeti Reform Program
Az Eurdpai Bizottsag pozicids papirja és az orszagspecifikus ajanlasok
EU Duna Régi6 Stratégia

O O O O O

Modszertani, eljarasbeli elvarasok

A FEU strukturdlis és beruhdzasi alapokrdl rendelkezé kozos

rendelete

A ko6z6s ESB rendelet (1303/2013/EU) a 2014-2020 kozotti fejlesztési iddszak alapvetd
szabalyait fekteti le. Meghatdrozza az operativ program megalkotdsanak sziikségességét,
1étrehozasanak maddjat, és az alapvet6 tartalmi elvarasokat.
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Altalanos elvarasok

A rendelet az operativ programok tartalméaval kapcsolatban a legfontosabb elvarasként azt
tamasztja, hogy kovetkezetes beavatkozasi logika jojjon létre a tagallamokban, melyekkel
kezelhetdek a azonositott fejlesztési sziikségletek, ¢és hatékonyan megvaldsuljanak a
fejlesztések (88-ik preambulum). A rendelet megemliti, hogy altalanosan érvényesiteni kell
azt az elvet, miszerint egy prioritasi tengelynek egy tematikus célkitlizésre, egy alapra és egy
régidkategoriara kell vonatkoznia. Viszont megemliti, hogy Ilehetové kell tenni a
régidkategoriak és az alapok kozott atjarhatdésagot, amennyiben ez a fejlesztés sikere
szempontjabol indokolt, de csak tematikusan koherens tervezési megkozelités esetén. Ez tehat
az adott rugalmassdgot a koherencia és megindokoltsdg feltételéhez koti, ami feltétel
jellégébdl adoddan késobbi egyeztetéseket kivan meg ¢és szubjektiv értelmezésekre ad
lehetdséget.

Elvarasok az OP készités, elfogadas és modositas menetével

A koz0s rendelet 3-ik, ‘Programozas’ cim alatt tér ki az OP-k 1étrej6ttének szabalyozasara. Az
elso fejezet 26-30. cikke tartalmazza az elkészitéssel kapcsolatos adminisztrativ szabalyokat.
Ezek koziil a legfontosabbak:

e hatdridé: PM benyujtasa (datuma: aprilis 22.) utan 3 hénapon beliil;

e ¢érvényességi idOszak: 2014. janudr 1. és 2020. december 31.

e az OP-t a tagdllam a rendelet 5. cikkében meghatdrozott partnerekkel
egylittmiikdésben hozza létre

Az eldz6 fejlesztési idoszakhoz (2007-13) képest Partnerségi Megallapodas és az operativ
programok viszonya szorosabb lett. A Partnerségi Megéllapodds mar tartalméaban is nagyban
¢épit a késziilo OP-k tartalmara €s a tervezés rendszerére, emiatt nem is véletlen, hogy az OP-k
benyujtasa a Partnerségi Megallapodas benyujtasa utan csak 3 hénapon beliil esedékes. Az
PM mér tartalmazza a tervezett OP-kat, azok fObb fejlesztési irdnyait ¢s indikativ
forraselosztasat. Ettd] eltekintve a PM csak egy keretet szab meg az OP tervezéshez, de ehhez
a késobbiekben mindenképpen igazodni kell, tobbek kozott azért is, mert a Partnerségi
Megallapodas végleges elfogadasanak elofeltétele az OP-k benyujtdsa. Az Eurdpai Bizottsag
az operativ programokat varhatéan majd egy csomag részeként fogja elfogadni, (tehat nem
egyesével), a csomag stratégiai keretét pedig a PM-ben leirtak fogjak jelenteni.

A masodik fejezet egyéb kovetelményeket is tamaszt az OP-k benyujtasaval kapcsolatban, 55.
cikkében megszabja annak az elézetes (ex ante) értékelésnek a kovetelményeit, melyet az
operativ programokkal egy iddben kell a tagadllamnak benyujtania. Az eldzetes értékelés
tobbek kozott vizsgalja a programok csatlakozasat az Unids stratégidhoz és célkitlizésekhez, a
programok belsé koherencidjat, a forrdsok elosztdsanak modjat, vagy egyéb horizontélis
elveknek valo megfelelését. Az elozetes értékelés minden esetben tartalmazza a stratégiai
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kornyezeti vizsgalat kovetelményeinek valé megfelelést, ezeket a kovetelményeket a
2001/42/EK europai parlamenti €s tandcsi irdanyelv hatarozza meg.

A 2014-2020 kozotti fejlesztési iddszak tovabbi valtozasa a kotelezd érvényl, elézetes
feltételrendszer (ex ante kondicionalitds) kovetelményeinek vald megfeleltetés, mar az OP-k
benyujtasakor. Az eldzetes feltételekre jellemzd, hogy vagy egy adott tematikus célkitiizéshez
kothetoek, vagy altalanos érvényliek. A 11 tematikus célkitlizés Osszesen 23 ilyen feltételt
takar, melyek kapcsan 3-4 modszertani kritériumnak (pl.: megfeleld monitoring rendszer,
SWOT analizis készitése stb.) is meg kell felelni. Az altalanos érvényl feltételekbol hetet
javasol a Bizottsag, ezek olyan jellegl feltételek, mint példaul a kézbeszerzésekre vonatkozd
feltételrendszer, vagy a kornyezeti hatasvizsgalat megléte, melyek szintén kisebb megfelelési
kritériumok pontositanak.

Az ex ante feltételek hidnya esetén, mar az Operativ Program elfogadasakor a Bizottsag, -
részben vagy egészben — felfiiggesztheti a forrasok kifizetését, amit a feltételek teljesitéséig
fenntarthat. Az ex ante célkitlizések az Eurdpai Teriileti Egyiittmikodés célkitlizéseire nem
vonatkoznak.

Emelett szintén 14j elemként jelenik meg az elézetes teljesitménytartalék meghatarozasa ¢s
OP-kba foglalasa, prioritastengelyenként és régionként. Az eldzetes teljesitménytartalék a
teljes tagallami allokacio 5%-at jelenti, ehhez 2019-ben lehetne hozzajutni azokon a prioritdsi
tengelyeken beliil, ahol sikeriilt teljesiteni ez elére meghatarozott mérfoldkoveket.

A feltételekkel kapcsolatban fontos megemliteni, hogy az 1j szabalyozas értelmében a
forrasok felhaszndldsa soran iranymutatéak a kozos unids gazdasdgpolitikai elvarasok, a
gazdasagi kormanyzas keretében megfogalmazott orszagspecifikus ajanlasok (pld. a talzott
deficit kiigazitasa érdekében megfogalmazott esetleges tandcsi ajanlasok).

A programok tartalmaval kapcsolatban a rendelet meghatdrozza azok legfontosabb
épitdelemeit:

e Stratégia, célokhoz vald kapcsolodas
e Prioritasok, egyedi célkittizésekkel,
o A tarsfinanszirozas és koltségallokacié meghatarozasa
o A megfeleld eredményességi mutatok: mindségi és mennyiségi értelemben
= akihelyezett 6sszegekre vonatkozd pénziigyi mutatok;
= atamogatott miiveletekre vonatkozd kimeneti mutatok;
= az érintett prioritdshoz kapcsolodo eredménymutatok.
e Makroregionalis stratégidhoz valé csatlakozas (lasd: DRS)
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Az elfogadas és médositasra vonatkozo szabalyokat pedig a rendelet 29-31. cikke részletezi.
Ezek koziil a kiemelendd, hogy a Bizottsag értékeli az OP-kat a szabalyokkal kapcsolatos
Osszhang ¢és az OP a tematikus célokhoz, Unids prioritdsokhoz vald kapcsolodasanak
eredményessége szempontjabdl, Partnerségi Megéllapodassal vald 6sszhang szempontjabol.
Ezt a benyujtast kovetden 3 honap alatt megteszi a Bizottsag, és amennyiben az észrevételei
beépitésre keriilnek, a benyujtast kovetden 6 honap alatt elfogadja az adott Operativ
Programot.

Az Eurdpai Bizottsag altal mar egyszer elfogadott operativ programok modositasara elvileg
csak kiilonleges koriilmények kozott, megalapozott indokldssal van lehetdség. Mddositas
esetén a tagallamnak megalapozott indoklast kell benyujtania a Bizottsaghoz. A tervezett
modositasok hatasat és az EU2020 célrendszerhez, Unids prioritdsokhoz vald csatlakozasat fel
kell tlintetni az indokldsban. Az észrevételek cseréje utdn, hasonléan a benyujtas
folyamatahoz, a Bizottsdg legkésobb 3 honap mulva meghozza dontését a modositas
jovahagyasarol.

Tartalmi elvarasok prioritas tengelyenként

1. Prioritas tengely: Vallalkozasok versenyképességenek javitasa és

foglalkoztatdsanak észtonzése

Az EU2020 eredeti célkitiizései koziil leginkdbb a foglalkoztatas javitdsanak céljahoz (75%-
ra emelés célja) kothetjiik a prioritasi tengely fejlesztéseit, de kdzvetlenill sem az 6t cél, sem
az ezek megtdmogatasara megfogalmazott kiemelt kezdeményezések nem foglalkoznak a
vallalati versenyképesség novelésével. A foglalkoztatds javitasanak célja, az innovacid
Osztonzése és a mar emlitett foglalkoztatas javitdsa mind olyan célteriilet, mely hozzajarulhat
a vallalati versenyképesség javitasahoz.

Emellett a Bizottsag elfogadta 2013 januarjaban a Vallalkozas 2020 Cselekvési Tervet, mely
bar nem kdtelezd érvényli dokumentum, jo hivatkozési alapot adhat a nemzeti stratégidk
kidolgozaséra. A cselekvési terv fokuszaban az idedlis vallalkozdi kérnyezet megteremtése, ¢s
a vallalkozdék tarsadalmi megitélésének javitdsa all, utdbbi magéiban foglalja a vallalkozdi
ismeretek oktatasat ¢€s terjesztését illetve a vallalkozok megitélésének javitasat kiilonbozo
célcsoportokban (nok, fiatalok, stb.). A Vallalkozas 2020 Cselekvési Terve mellett fontos
kapcsolddd zdszloshajo (flagship) program az EU iparpolitikai programja, melynek
legfrissebb kommunikacidjat éppen 2014 januarjaban hozta nyilvdnossagra a bizottsdg. Ennek
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tobbek kozott kulcseleme a KKV-k megerdsitése, és tobb olyan intézkedést is tartalmaz
melyek frissitik az EU Kisvallalkozoi Intézkedés csomagjanak (SBA) ¢s Vallalkozéi
Akcidtervének (Entrepreneurship Action Plan) kordbbi megallapitasait €s intézkedéseit.

Eurodpai szinten még fontos megemliteni a COSME pénziigyi eszkozok 1étrejottét, melyek a
Kis- és kozépvallalkozasok beruhazasait és miikodését tamogatjak. A prioritastengely
tervezése soran arra érdemes odafigyelni, hogy azokat a KKV szereploket ne tdmogassa a
GINOP még egyszer, akik a COSME eszkozok kedvezményezettjei, vagy potencialis
kedvezményezettjei.

Ezzel szemben a strukturdlis és beruhdzasi alapokra vonatkozd ko6zos rendelet mar
meghatdrozza azt a tematikus célt, mely a vallalkozoi versenyképesség céljat tlizi ki. A
harmadik tematikus cél, 4 kis- és kozépvallalkozasok, a mezdégazdasagi (az EMVA
keretében), a halaszati és akvakultura-agazat (az ETHA keretében) versenyképességének
Javitasat tizi ki céljaul, a prioritasi tengely fejlesztései ehhez kothetdek.

A Partnerségi Megallapodas részleteiben foglalkozik a 3. célkitiizés €s a prioritasi tengelyek
fejlesztéseinek megalapozasaval: ez alapjan a magyarorszagi KKV szektor a versenyképesség
terén négy nagy kihivassal néz szembe:

e A gazdasagi dualitds oldésa (kis és nagy méretli szereplok szélsdségei).

o A KKV-k névekedési €s innovacios potencialjanak erdsitése.

e A vallalkozdsok nehezen jutnak fejlesztési forrasokhoz, sét, helyzetiik ezen a téren a
2008-ban kitort, és mar &t éve tartd globalis pénziigyi valsag miatt mara jelentdsen
romlott.

e A KKV szektort, a vdllalkozdsok méretébdl és erdforrasaik sziikosségébdl adodoan,
kiilonosen ardnytalanul sujtjdk az adminisztracids terhek.

A PM az eddig emlitett kihivasok mellett részletezi a teriileti egyenldtlenségek okozta
kihivasokat, az agrarvallalkozasok és a szektor specidlis igényeinek kihivasait. Az elmult hét
éves tapasztalatok legfontosabbjaiként emeli ki, hogy a kozvetlen tAmogatdsok bizonyultak a
leghatékonyabbnak a véllalkozasok tdmogatisa terén, illetve, hogy a jovOben nagyobb
hangsulyt kell fektetni a munkahelyteremtés 6sztonzésére, és arra, hogy a mikrofinanszirozasi
megoldasok alapvetden sikeresek ¢s elengedhetetlennek bizonyultak.

A PM alapjan a kdvetkezd 7 évre vonatkozo, legfontosabb célkitiizések a kovetkezdek:

e Uzleti infrastruktura-fejlesztés folytatasa (inkubatorok, ipari parkok, stb.)

e Villalkozasok halozatosodasanak 6sztonzése
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e KKV-k hosszu tavu versenyképességének megteremtése, gazdasagi dualitds
csokkentése
o KKV kapacitidsainak megteremtése a hatranyosabb helyzetii térségekben

c ey

Az Eurdpai Bizottsag poziciés papirjaban, az orszagspecifikus ajanlasokra is hivatkozva a
kovetkezd célteriileteket emelte ki a KKV fejlesztés teriiletén:

o KKV-k tokéhez €s forrasokhoz segitése (pénziigyi eszkdzok fontos szerepe)
e Uj iizleti modellek elterjesztése, KKV-k koncepcionalis timogatésa
e Vidéki tertiletek mezdgazdasagi és erdészeti vallalkozoinak timogatdsa

Az EU Duna Régio Stratégiajahoz tobb ponton kothetd a KKV fejlesztés prioritastengelye.
A Régid stratégidja 0sztonzi a vallalkozoi klaszterek és haldzatok 1étrehozasat, és kiilonbdzo
multimodalis csomopontok (logisztika) fejlesztése, turisztikai kisvallalkozoi halézatok
fejlesztését.

Az Eurdépai Unid 2013-as orszagspecifikus ajanlasai kozt két olyan ajanlast taldlhatunk,
melyek tartalmukban erdsen kothetéek a KKV versenyképesség noveléséhez. Az elsé (3.)
ilyen ajanlas szerint kiegyensulyozottabb és Kkiszamithatobb tarsasagi adoé rendszer
bevezetése sziikséges Magyarorszagon, melyhez egyszerliibb adoérendszer és alacsonyabb
agazat specifikus ado lenne sziikséges. A masodik ajanlas szerint a kormanynak tdmogatobb
tizleti kornyezetet kell teremtenie, mely a befektetok szamara is vonzd lehet.

A 2013 évi Nemzeti Reform Program pedig aldhuzza, hogy fontos a vallalati addterhek
csokkentése a KKV-k versenyképessége szempontjabdl: a 2012 6szén, az addérendszerben
bekovetkezett modositasok (pl. kisaddzd vallalkozasok tételes addja) kelld mértékben
reagaltak ezekre a problémakra. Az NRP nagyban hivatkozik egy késébbi KKV stratégiara,
melynek f6 pilléreit alkotja majd az innovécids potencial erdsitése; a haldzatosodast, a
vallalkozok egylittmiikodését 6sztonzd iizleti kornyezet fejlesztése, a vallalkozokat terheld
adminisztraciés terhek és tilszabalyozottsag csokkentése, illetve a vallalkozdk finanszirozasi
forrasokhoz valo jutdsanak konnyitése.

2. Prioritds tengely: Tuddasgazdasag fejlesztése

Az EU 2020 5 alapvetd célja koziil tuddsgazdasag fejlesztésének fontossdga kozvetlenil is
megjelenik a 2. cél formdjdban: Az unios GDP 3 %-dt kutatasra és fejlesztésre kell forditani.
Ezt a célt timogatja meg az Innovativ Unié kiemelt kezdeményezése. Ennek célja, hogy az
europai innovaciok koziil minél tobb, minél olcsobban a piacra keriiljon. Ennek legfébb
eszkozei (tobbek kozott):
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e Az eurdpai szabadalom, mely olcsobba teszi vallalkozasok szaméra a szabadalmi
eljarast,

e Egységes innovacids piac megteremtése

e Az EIT (European Institute of Innovation and Technology) tovabbi tamogatasa

e Fejlesztéspolitika innovacio fokuszanak tamogatasa

e Tokéhez jutas tamogatasa

Emellett pedig a prioritdstengelyt kapcsolhatjuk a Digitalis Agenda kiemelt
kezdeményezéséhez, hiszen az céljai kozt megjeloli a kutatds-fejlesztési raforditasok ¢&s
képzések novelésének fontossagat az IKT teriiletein is.

A 2014-2020 kozotti fejlesztéspolitika EU2020-bdl levezetett 1. tematikus céljahoz kothetd
ez a 2-es prioritastengely: A4 kutatds, technoldgiai fejlesztés és innovdcio erdsitése.

Az ehhez a célhoz val6 kapcsolodast a Partnerségi Szerzodés részletezi:

= Kis- és kozépvallalkozasokon keresztiil

= Kockazati tOkebefektetések tamogatasaval

= Stratégiai egyiittmiikodések kiépitésével a kiilonbozd szereplok kozt

= Hazai vallalkozdsok ¢és kutatohelyek nemzetk6zi innovacids
programokba vald bekapcsolodasa, nemzetkoziesedés

= A regiondlis specializdcio stratégiai szemléletének alkalmazasa:
Budapest és a kiillonb6z6 régidk fejlesztése kiilon

e rer

hogy tamogatandd K+F ¢és egyéb innovacids klaszterek 1étrehozasa, akar hataron atnyald
egylittmiikodések keretein beliil is.

A 2013 évi orszag specifikus ajanlasok kozott egy konkrét ajanldst tesz Magyarorszag
szdmara az Eurdpai Unio: a K+F raforditdsokat novelni kellene, hiszen Magyarorszagon
ténylegesen kevés befektetés torténik a K+F szektorban, akar a régios versenytarsakhoz
képest is. A 2013 évi Nemzeti Reform Program erre reagélva kitiizi, hogy a K+F raforditasok
szintjét a GDP 1,8%-val egyenértékii 6sszegre kell névelni.

3.Prioritas tengely .: Infokommunikdcios fejlesztések

Az Infokommunikdcids fejlesztések kozvetleniil nem kothetdek az EU2020 stratégiaban
kitiizott 5 eredeti cél egyikéhez sem. Viszont erdsen kothetd a Digitalis Menetrend kiemelt
kezdeményezéséhez, melyet szintén az eredeti EU2020 stratégia hatdroz meg. A Digitalis
Menetrend részleteiben meghatdrozza, milyen Iépéseken keresztiill segitheti az
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infokommunikacios fejlodés az EU2020 céljait, ehhez milyen jellegli fejlesztéseket ¢&s
programokat érdemes a tagallamoknak és az EU-nak tdmogatnia.

A digitalis menetrend az alabbi kulcsteriileteket emliti stratégidjaban:

e A digitélis rendszerek 6sszehangolasa

e Az internetbe vetett bizalom megalapozasa és az online biztonsag megteremtése

e Sokkal gyorsabb internet

e A kutatési és fejlesztési beruhdazasok bovitése

e A digitalis ismeretek elterjesztése €s az befogadas 0sztonzése,

e Informdacios és kommunikacios technologidk (IKT) alkalmazdsa olyan tarsadalmi
kihivasok megoldasara, mint példaul az éghajlatvaltozas vagy a népesség eloregedése

Az EU2020 stratégiabol levezetett, a kozos rendeletekben meghatarozott 11 tematikus cél
koziil a masodik tematikus célhoz (az IKT-hoz valo hozzdférésnek, azok haszndlatanak és
minoségének a javitdsa) kothetd az infokommunikacids fejlesztések prioritasi tengelye.

A Partnerségi Megallapodas is a 2. célkitlizéshez kapcsolja az infokommunikacids
fejlesztéseket. A helyzetértékelésben megfogalmazasra keriil, hogy az IKT szektor egy
exportképes huzoagazat, de érdemes lenne a magasabb hozzdadott értékli termékek ¢&s
szolgaltatasok felé orientdlodnia a magyarorszagi szereploknek, emelni a képzés szinvonalat,
tamogatni az e-gazdasag fejlodését, és csokkenteni a regionalis kiilonbségeken.

A Partnerségi Megallapodds a prioritdshoz kapcsolddva az alabbi cél- és témateriileteket
szabja meg:

= Infrastruktira fejlesztése, kozosségi hozzaférés javitasa
= Tertleti egyenl6tlenségek csokkentése

= Szélessavu halozatok fejlesztése

= [paragi termelékenység novelése

= e-gazdasdg fejlodésének elomozditasa

= (Célzott pénziigyi eszk6zok alkalmazasa

= E-ko6zszolgaltatdsok

= A kozszféra haldzati és alapinfrastruktirajanak javitasa

A prioritasi tengely fejlesztései 1ényegében kothetdek az EU Duna Régio Stratégidjahoz,
hiszen annak tobbek kozott célja a nagy sebességli internet lefedettségének novelése a Duna
Régidban.
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A 2013. évi Nemzeti Reform Program nem tesz érdemi megjegyzést az Infokommunikacios
fejlesztésekkel kapcsolatban.

4.Prioritdas tengely: Természeti és kulturdlis erdforrdasok megorzése,
az Ordkségi helyszinek hasznositasan és az energiahatékonysdg

novelésen keresztiil

A negyedik prioritasi tengely kozvetleniil kothetd az EU2020 céljaibol levezetett tematikus
célrendszerhez. A 11 cél koziil a hatodik célkitlizést kothetjilk a prioritdsi tengely
intézkedéseihez: A kornyezet megdvdsa és védelme és az eroforrdas-felhaszndlds
hatékonysdagdanak elomozditdsa; Ehhez a tematikus célhoz az Eréforras-hatékony Eurépa
elnevezésli zaszldshajo intézkedes kothetd, mely 6sztonzi a kiilonbozo szakpolitikakon beliil
Osztonzi az erdforras-hatékony termelés megvaldsitasat és a folyamat javitasat. Bar a
tematikus cél kapcsan ezt a zaszloshajd intézkedést érdemes figyelembe, a prioritasi tengely
intézkedései kapcsdn nem mutatkozik kifejezetten relevansnak. A prioritdsi tengely
fokuszaban a kulturdlis és természeti er6forrasok védelme €s gazdasagi hasznosithatdsaganak
novelése all.

A Partnerségi Megallapodas a masodik tematikus célhoz az elébbiek fényében kapcsolddik,
a célnak valé megfelelés legfobb eszkoze tehat nem a GINOP 4. prioritdstengelye. A
Partnerségi Megdallapodas alapjan a kovetkezd célokat feleltethetjiik meg a prioritdstengely
intézkedéseihez:

o Nemzetkozi és orszagos jelentdségll természeti és kulturdlis 6rokség védelme,
bemutathatdsdgdnak ¢s hasznositdsdnak fejlesztése, héaldzati és térségi
szempontokkal.

o A vidéki térségek kornyezeti értékeinek és épitett, kulturdlis 6rokségének,
kozjoléti potencidljanak és kornyezeti szolgéltatdsainak k6zosségi célra torténd
hasznositasa és megdrzése

A prioritastengely intézkedéseinek fobb elemeirdl sem a Nemzeti Reform Program sem a
Pozicids Papir nem emlit stratégiai fontossagu tartalmi elvarast. Ezzel szemben az EU Duna
Régid Stratégidjaban megjelenik a turisztikai kisvéllalkozoi halozatok kiépitésének igénye és
tamogatasanak sziikségessége.
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5. Prioritdas tengely: Foglalkoztatds osztonzése és a vallalati

alkalmazkodoképesség fejlesztése

A GINOP-on beliil az 5. prioritadsi tengely tartalmazza a foglakoztatassal kapcsolatos
intézkedéseket. Ezeket viszonylag egyértelmiien lehet kotni a 8. tematikus célhoz: _ A4
fenntarthato és minoségi foglalkoztatds, valamint a munkavdllaloi mobilitas tamogatdsa.
Ennek megfeleloen az EU2020 zaszloshajé kezdeményezései kozott is talalhatunk a
foglalkoztatas téméjanak megfeleltethetét, az Uj készségek és munkahelyek menetrendje,
ez jorészt az oktataspolitikai €s munkaerd piaci intézkedések csoportjat jelenti: munkaerd
piaci reformokat 0szténdz, illetve a munkahelyek mindségének és a munkahelyteremtés
kortilményeinek javitasat tlizi ki céljaul.

A Partnerségi Megallapodas helyzetértékelése vilagosan abrazolja azokat a tendencidkat és
jellemzoket, ami a magyarorszagi foglalkoztatasi viszonyokat jellemzik. A legfobb
problémak koziil fontos, hogy alacsony a foglalkoztatottak abszolit szama, hogy nehezen
reagal a munkaerdpiac a kiilonb6z6 keresleti valtozasokra, hogy a magas a fiatalkori
munkanélkiiliség, és magas az idoskori inaktivak szama, és a jovOre tekintve pedig
kedvezdtlen demografiai folyamatoknak néziink elébe. A dokumentum szerint a
fejlesztéspolitika minderre a foglalkozatds bdvitéssel tud reagdlni, feladata tehat a minél
sikeresebb munkahelyteremtés. A foglalkozatdas szempontjabol kiemeli a KKV szektort, a
magas éldmunka-igény(i dgazatokat, a turizmus szegmensét, emellett pedig hangsulyozza a
tarsadalmi célu foglalkoztatas hasznossagat.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a 8. célhoz a kovetkezd fo célkitizéseken keresztiil
kapcsolodik a kovetkezd hét éves magyar fejlesztéspolitika:

* Munkaerd kinalatfejlesztése

= Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat Szervezet fejlesztése

= Villalkozéasok alkalmazkoddsanak segitése

= QGyerekellatok kapacitasfejlesztése

= Térsadalmi célu gazdasag foglalkoztatasi lehetdségeinek bovitése
= Helyi gazdasag fejlesztése

= Teriileti kiilonbségek csokkentése

Magyarorszag a 2013-as évi Nemzeti Reform Programjaban vallalja, hogy foglalkoztatasi
szintjét tobb mint 10%-al emeli az évtized végére, ezzel 75%-o0s szintre bdvitve a magyar
foglalkoztatast. A dokumentum szerint ezt a célt az EU2020 célkitlizések teljesitésén
keresztiil kell megvaldsitani, a kiilonb6zd tematikus célkitlizések intézkedései pedig csak
egylitt lehetnek sikeresek, hiszen a foglalkoztatds tobb fejlesztési teriilet altal is érintett. Az
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NRP-ben kiemelt célként jelenik meg a szegénységben vagy kirekesztettségben ¢élok
aranyanak csokkentése, mely aktivan kapcsolhatd a foglalkoztatas bovitésének céljahoz.

Az Eurdpai Bizottsag poziciés papirja szintén kiemelt beavatkozasi teriiletként tartja
szdmon a foglalkoztatast. A dokumentum hangsulyozza, hogy fontosak az olyan aktiv
munkaero piaci allami szolgaltatasok, mint a személyre szabott segitségnyujtas és tanacsadas,
atképzési szolgaltatasok, aktiv és preventiv allami fellépés a munkaerd kinalati oldalan.
Emellett kiilon foglalkozik a sériilékeny tarsadalmi csoportok munkaerd piaci integralasanak
fontossagaval, és megemliti, hogy az egyszertibb allami adminisztracido mind keresleti, mind
kinalati oldalrol sokat segithetne Magyarorszagon.

Az EU Duna Régio Stratégidja ebben az esetben is csak kozvetve tud kapcsolddni a
fejlesztési célokhoz. A foglalkoztatds szempontjabol kiemeli a klaszterek és halozatok illetve
logisztikai fejlesztések kiegészitd szerepét, melyek segitik munkaerd piaci mobilitast és a
foglalkozatas boviilést.
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A GINOP intézkedéseinek stratégiai elemzése

A kovetkezokben a GINOP intézkedéseit elemezziik a stratégiai megkozelités alapjan.

Bemutatjuk, hogy az egyez intézkedések

milyen célszereploket allitanak a fejlesztések kozpontjaba

melyik stratégiai célokhoz illeszkednek

milyen mddon jarulnak hozza az egyes stratégia célok teljesitéséhez
inditasat milyen a vallalkozdi tovabblépést akadalyozé tényezok indokoljak
a stratégia SWOT-janak mely elemeihez illeszkednek

milyen nemzeti stratégidkhoz illeszkednek

Az elemzés célja kettos:

o Egyrészt érveket és szempontokat kindl az intézkedések tovabbi
fejlesztéséhez, kormanyzati és bizottsagi egyeztetéséhez

e Masrészt demonstralja, hogyan lehetséges a stratégiai kereteket egy
sokszereplds és sok szempont szerint szervezett programkidolgozasi munka
soran alkalmazni.
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Intézkedés

1.1 Vallalkozo6i kultiira terjesztése

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk 3. a)
a vallalkozoi szellem elomozditasa, killonosen az 10j Otletek
gazdasdgi hasznositdsdnak megkonnyitése, valamint 0j cégek
alapitasanak — tobbek kozott tizleti inkubatorhazak segitségével
torténd — dsztdonzése;

Specifikus cél
A vallalkozasok 3 éves tulélési rataja | Cél: -
Indikatorok A ] . b
nem nziigyi tdmogatasban . .
\nem penzugyl amogatashan | cg). 5100 db 2023-ig
részesiilo vallalkozasok szdma
Célszereplok KKV
Vallalkozoi tapasztalatszerzés,
Miikodési  tényezok tandcsadas, mentordlas noveli a
mindségének javitasa, hratekonysagot
korének bovitése Uj vallalkozdsok szamara hattér-
» infrastruktura biztositdsa
=)
‘9 | Gazdasagi - -
'® | egyiittmikdodések
3P | erésitése - -
~—
]
b
2] Vallalkozoi tapasztalatszerzés,
Versenvképessési tanacsadds, mentoralds segitségével
K d'ly kl; b gt KKV uj piacot szerezhetnek, nemzetkdzi
akadalyok lebontasa piacra  Iéphetnek,  beszallitova
valhatnak
Megfeleld szinvonalu
ot e g e .y | infrastrukturali hattér
» | KKV Mikaodési tényezok stru tu S “
= megteremtése a kezdd
e véllalkozésoknak.
< S Megfeleld tudassal biztosithato a
] o0 Versenvképesséai tovabblépés (barmilyen iranyban).
“ 2 | KKV CNYKCPCSSCEL | Beszallitova  valds, nemzetkozi
korlatok . . . L
piacra 1épés, innovacio,
hatékonysag-javulas.
A vallalkozasok inditoi
— Tovagyliriz6 tevékenységiik kedvezd tarsadalmi,
E 2. '§ hatésok gazdasagélénkitd hatdsaival nem
LQ r
2 = Iz szamolnak
=2 KK
g = = v A vallalkozdsok  szamara a
‘§ 2 = Informécios tajékozddas haszna elére nem
= bizonytalansag megitélhetd szamara fontos, de nem
ismert vallalkozasi kérdésekben
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KKV

A mindségi tovabblépés kiilso

Ugrés a sotétbe szakmai  tamogatds,  inkubacio

nélkiil nehezen megvaldsithato.

Erosségek

Stabil termel6i bazis, jol szervezett erds ipari
hagyomanyokkal rendelkezd gazdasagi térségek

Gyengeségek

A menedzsment ¢s vallalkozoi készségek,
ismeretek szintje nem elég erds

Magas a tulélés alapu miikodéssel jellemezhetd
cégek aranya

A vallalkozéi kedv alacsony

Lehetoségek

SWOT elemek

Az union beliili kilabalas és a vilag uj névekedési
polusainak megnovekvo kereslete piaci lehetoségeket
teremt

Veszélyek

A multinacionalis termelési lancok atszervezése
kedvezotleniil érintheti a Magyar ipar egyes
szegmenseit

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KKV stratégia 2014-2020. Eltérd strukturdban, de a

stratégiaban megjelenik mindkét elem:

- inkubatorhazak fejlesztése (Stratégia: Uzleti
kornyezet fejlesztése — Vallalkozoi infra.
fejlesztések)

- képzések, mentoralas (Stratégia: Vallalkozoi
készségek fejlesztése valamint Pénziigyi
tudatossag eldmozditdsa).
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5 5 1.2 Modern iizleti infrastruktira megteremtése
Intézkedés
ERFA rendelet 5. cikk 3. c)
Beruhazasi prioritas a korszerii termék- és szolgaltatasfejlesztési  képességek
megteremtésének és bovitésének tamogatasa;
Specifikus cél A KKV-k novekedési lehetdségeinek megteremtése
A  KKV-k altal termelt bruttd Cél:
hozzaadott érték ’
Indikatorok Vi P b
issza nem téritendd tamogatasban . .
ssza et ) 105 Cél: 180 db 2023-ig
részesiilo vallalkozasok szdma
Célszereplok KKV
Az tizleti infrastruktara (pld. ipari
Miikédési tényezék pa’rkok, trudésparko’k) szolgéltatési
» mindségének  javitdsa, | KKV szinvonalanak emelése
é korének bdvitése A logisztikai hattér-infrastruktura
o fejlesztése
<
B | Gazdasagi
‘é egyiittmiikodések - -
b7 erdsitése
Versenyképességi ) )
akadalyok lebontasa
w2
o 3
32 g KKV Miikodési tényezok | Javul az infrastrukturalis hattér
1
z &
=
Az tzleti és logisztikai
Tovagylirizo infrastruktira fejlesztése mindegyik
& hatasok az infrastrukturat hasznositd
=9 . s
% vallalkozas szamara hasznot hoz
2
= <
2 2 .. . . e
8= KKV A tobb  vallalkozast  érintd
1§ E infrastrukturalis beruhazasok
g= Koordinacios szervezése megfelelden Osztonzott
= nehézségek és kellden stabil hattert
~§ gazdasagszervezo, szolgaltato

szereploket igényel
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Erdsségek

Stabil termeldi bazis, jol szervezett erds ipari
hagyomanyokkal rendelkez6 gazdasagi térségek
Erds nemzetkozi beagyazottsag

Jol hasznosithat6 természeti és kulturalis er6forrasok

Gyengeségek

A menedzsment és vallalkozdi készségek, ismeretek
szintje nem elég erds

Magas a tulélés alapti miikdéssel jellemezheto cégek
ardnya

SWOT elemek

Lehetdéségek

Az union beliili kilabalas és a vilag Gj novekedési
polusainak megndvekvo kereslete piaci lehetoségeket
teremt

Veszélyek

A multinacionalis termelési lancok atszervezése
kedvezoétleniil érintheti a Magyar ipar egyes
szegmenseit

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KKV stratégia 2014-2020. Eltérd strukturdban, de a
stratégiaban megjelenik mindkét elem:

e inkubatorhazak fejlesztése (Stratégia: Uzleti
kornyezet fejlesztése — Vallalkozoi infra.
fejlesztések)

o képzések, mentoralas (Stratégia: Vallalkozdi
készségek fejlesztése valamint Pénziigyi
tudatossag elomozditasa).
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Intézkedés 1.3 Kapacitasbovités tamogatasa
ERFA rendelet 5. cikk 3. ¢)
Beruhazasi prioritas a korszeri termék- ¢és szolgdltatasfejlesztési  képességek
megteremtésének és bovitésének tdmogatasa,
Specifikus cél A KKV-k novekedési lehetdségeinek megteremtése
A  KKV-k altal termelt bruttd Cél: -
hozzaadott érték ’
Indikatorok Vi critends 4 b
Qssza mem tenitendo TAMogatashan | ). 15800 db 2023-ig
részesiilo vallalkozasok szdma
Kiemelt &4gazatokban, novekedési zondkban és szabad
Célszereplok vallalkozasfejlesztési korzetekben miikéddé kkv-k akik
stabil novekedési kilatasokkal rendelkeznek.
Vallalkozasok tékehianyosak,
Miikodési tényezék komplex fejlesztésekkel lehet rajtuk
mingségének  javitasa, | KKV segiteni -
e korének bovitése Termék és szolgaltatasfejlesztéssel
[=] . e
= piacuk boviilhet
:?ﬂ Gazdasagi
‘&; egyiittmiikodések - -
E erdsitése
)
Versenyképességi ) )
akadalyok lebontasa
Komplex termék- és
=g szolgaltatasfejlesztéssel javul a
== vallalkozasok ndvekedési esélye
W N 1l e L0 o 1
s = KKV Miikodeési tényezok [Termak &s szolgaltatasfejlesztéssel
2 Uj piacokra Iéphetnek vagy a
= korabban  megszerzett  piacon
boviilhetnek.
. Az 1) piacokra vald belépés
= kockazatai és tokeigényei a tipikus
&) Ugras a sotétbe ., . f
= kkv szamara elriasztéan nagyok
8w lehetnek
z 2
=S |KK
1§ E v A tokebevonasi lehet6ségek
= Hidnvzé timoeatis szlkossége miatt a  fejlesztési
= Y & lehetoségek nem mindig
~§ hasznalhatdak ki
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Erdsségek

Stabil termel6i bazis, jOl szervezett erds ipari
hagyomanyokkal rendelkez6 gazdasagi térségek

Gyengeségek

Magas a tulélés alapu mitkodéssel jellemezhetd cégek
aranya

A korszeri technoldgidk (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

Lehetoségek

A valsagbdl valo kilabalas utan megélénkiilhet a
beruhazasi kedv

Az Gjrainduld novekedés €s a valsag tapasztalatai uj
és stabilabb finanszirozasi rendszereket hoz 1étre

SWOT elemek

Veszélyek

A multinacionalis termelési lancok atszervezése
kedvezotleniil érintheti a magyar ipar egyes
szegmenseit

A teriileti egyenl6tlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott €s
szegényebb térségek gazdasagi életképességét
aldashatja

A magas inaktivitas és a valsagtiinetek térségi
koncentralddasa novelheti a szocialis kiaddsokat €s a
tarsadalmi fesziiltségeket

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KKV stratégia 2014-2020. Tokehidny probléméja
megjelenik a stratégiaban, a differencialt fejlesztések
(fokuszalt) igénye szintén szerepel a stratégiaban.
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Intézkedés

eldsegitése

1.4 Vallalkozisok halézatosodasianak és piacra jutasanak

Beruhazasi prioritas

nemzeti és nemzetkozi

ERFA rendelet 5. cikk 3. d)
a kkv-k abban val6 segitése, hogy névekedni tudjanak a regionalis,
piacokon, és
folyamatokban részt tudjanak venni

hogy az innovacios

Specifikus cél Piacképes és egytittmiikodd KKV szektor megteremtése
KKV-k exportarbevételének a teljes
kkv arbevételhez viszonyitott | Cél: -
Indikitorok Teszeanye
Ylssza" nem terlter}do tarr/10gatasban Cél: 2770 db 2023-ig
részesiilo vallalkozasok szdma
Célszerenlék Klasztertag KKV-k, akkreditdlt innovacids klaszterek
P tagjai, beszallitdi integratorok, tdm tagok, KKV-k
Miikodési tényezok
minéségének  javitasa, | - -
korének bdvitése
Klasztertag kkv-k a klasz‘fer sikeres tevékenységek
tamogatasa
Annak segitése, hogy a kkv-k a
22 Beszallitoi beszallitdi  integrator programon
é integratorok, keresztiil hozzajuthassanak  a
.; Gazdasagi beszallitok sziikséges techr}oléigiéhoz know-
?,‘J egyiittmiikodések ho.w:h(,)z, ﬁI}anSZ,ITOZ?.ShOZ. _
= erésitése M}noseg n/orvelese €s az a’r-ertek
g TDM tagok arany javitdsa a tamogatasukon
keresztiil.
Akkreditalt Fokuszal:c fejlesztesuk, elsqsorban a
) L. nemzetkozi munkamegosztasba vald
innovacios . 114 Py
sikeres szerepvallalas eldsegitése
klaszterek . .
érdekében
Versenyképességi Segiteni kell a KKV-k nemzetkozi
. . KKV . s
akadalyok lebontasa piacokra lépését
Piacépité 1gald
N Klasztertag KKV-k, 1acep lt?St.. . , 87076210
= L, . . egyiittmitkodések tamogatasa:
£ akkreditalt 1NNOVACIOs nemzeti, helyi piac  szerepldi
& | klaszterek tagjai, | Egyiittmiikodések o, Y .
= ress . beszallitova valjanak, illetve a
eo | beszallitdi integratorok, e X
) globalis piac kozvetlen szerepldi
g tdm tagok, leayenek
‘S,) Konnyebben 1épnek a nemzetk6zi
% Versenyképességi | piacra komplex, piacra Iépést
& KKV , o . .
= korlatok megkonnyitd tamogatasok
segitségével.
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épés

4

Viallalkozoi tovabbl
akadalyai

TDM szerepldk

Tovagyliriz6
hatasok

Térségi turisztikai attrakcidjanak
Osszehangolt fejlesztése a térség
egyeb szereploinek is hasznara
valik.

Klasztertag KKV-k,
akkreditalt innovacids
klaszterek tagjai,
beszallitoi integratorok,

Koordinacios
nehézségek

Egyiittmiikodés koltségeinek
csokkentése, hatékonysagnovelésen
keresztiil.

Hianyzo hos
problémaja

Szervezési koltségek csokkentése

KKV

Ugras a sotétbe

1€pés
fokuszalt

Nemzetkozi piacra
megkonnyitése

tamogatdsokkal

SWOT elemek

Erdsségek

Erds nemzetkozi beagyazottsag

Ar-érték aranyban kedvezé munkaerd, szolgaltatasok
és segédipar

Tobb szakteriileten erds kutatoi €s innovacids bazisok

Gyengeségek

A vallalkozéasok és a helyi piacok nagy része kicsi és
torékeny

Magas a tulélés alapu miikodéssel jellemezhetd cégek
aranya

Az innovacid ¢és a kutatas-fejlesztés tevékenységei €s
hasznai néhany szektorba és a nagyobb cégekhez
koncentralddnak

A menedzsment €s vallalkozoi készségek, ismeretek
szintje nem elég erds

Lehetoségek

A valsagbdl valo kilabalas utan megélénkiilhet a
beruhazasi kedv

Az union beliili kilabalas és a vilag uj névekedési
polusainak megnovekvo kereslete piaci lehetoségeket
teremt

Veszélyek

Az unid versenyképességének csokkenésére adott
valaszlépések kedvezotlentl érinthetik a magyar
gazdasagot

A multinacionalis termelési lancok atszervezése
kedvezotleniil érintheti a magyar ipar egyes
szegmenseit

Tlleszkedés a

nemzeti

stratégiahoz

KKV stratégia 2014-2020. A KKV-k
nemzetkoziesedés ¢s egylittmiikédési hajlanddsaga
alacsony a helyzetelemzés alapjan. Piacbovitd és
nemzetkozi piacra 1épést eldsegitd intézkedések
jelennek meg a stratégiaban.
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Intézkedés 1.5 Nemzeti turisztikai marketing és keresletosztono program
ERFA rendelet 5. cikk 3. d)
e a kkv-k abban vald segitése, hogy novekedni tudjanak a regionalis,
Beruhazasi prioritas . AR . . [y
nemzeti ¢és nemzetk6ézi piacokon, és hogy az innovacios
folyamatokban részt tudjanak venni
Specifikus cél Piacképes és egylittmiikodd KKV szektor megteremtése
A vallalkozasoknak  k6zpénzbdl
oo ajtott 4 tash illeszkedd | Cél: -
Indikatorok yuto amogatashoz — 1ieszkeco ) L.
maganberuhdzas (vissza nem téritendd
tdmogatas)
Célszereplok Turisztikai szektorban miikodo kkv-k
Miikodési  tényezdk T A turisztikai  hirdetések
e ., A Turisztikai  szektorban c .
2 mindségének javitasa, 1z mindségének és
S . P miik6dd kkv-k . L L
= korének baovitése eredményességének javitasa.
]
= Gazdasagi
& egyiittmiikodések - -
- ”worgr
g ergsitése
7
Versenyképességi ) )
akadalyok lebontasa
Eredményesség javitasat két
- megkozelitéssel kivanjak
= 5_3 elérni:
8 D L 1At A e Ujszerii hirdetések
S Turisztikai kkv-k Miikédési tényezé wyszert i
8 < tamogatasa
- o0 o,
) g o keresletet célzd
hirdetések
tamogatasa

TKOZ0

1
tovab
épé
alrzad

bl

Turisztikai kkv-k

Novekvo turisztikai kereslet
javithatja ~mas  gazdasagi
szereplok pozicidjat is.

ot

Tovagyiiriizé hatasok

71




KKV-k  egyenként nem
képesek adott régio vagy
turisztikai  cél  hirdetésére,
ezért ezt tAmogatni kell.

Kicsiknek nehezebb

o Erds nemzetk6zi bedgyazottsag

e Jol hasznosithato természeti és kulturalis er6forrasok

e Magas a tlélés alapu miikodéssel jellemezhetd cégek
ardnya

e A korszeril technoldgidk (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

e Az unidn beliili kilabalas és a vilag uj novekedési

Lehetoségek polusainak megnovekvo kereslete piaci lehetoségeket
teremt

e Az unids centrumteriiletek vonzasa a képzett
munkaerd hianyahoz vezethet a névekedes
szempontjabdl meghatarozd gazdasagi
szegmensekben

o A tertileti egyenl6tlenségek névekedése a
kedvezobtlenebb fekvési, ritkabban lakott és
szegényebb térségek gazdasagi életképességeét
aldashatja

Erdsségek

Gyengeségek

SWOT elemek

Veszélyek

Illeszkedés a nemzeti KKV stratégia 2014-2020 -hoz nincs illeszkedés
stratégiahoz Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2014-2024
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Intézkedés

2.1.Vallalati K+I tevékenység intenzitasanak 6sztonzése

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk (1) b)

A vallalkozasok K+I beruhazasainak elémozditasa, valamint a
vallalkozasok, a kutatasi és fejlesztési kdzpontok €s a felsdoktatdsi dgazat
kozotti kapcesolatok és szinergidk létrehozasa, kiilonos tekintettel a termék-
és szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaatadasba, a tarsadalmi innovacioba,
az  Oko-innovacidba €s a  kozszolgalati  alkalmazasokba, a
keresletélénkitésbe, a hdalozatépitésbe, a klaszterekbe és az intelligens
specializacio altali nyilt innovacidba torténd beruhazasokra, tovabba a
technoldgiai és alkalmazott kutatas, a kisérleti programok, a korai
termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnologidk fejlett gyartési
kapacitasanak és probagyartasanak tamogatasa, valamint az altalanos célu
technologiak terjesztése.

K+I aktivitds Osztonzése a tudds- €s technologia-intenziv vallalkozasok

Specifikus cél Korében
Vallalkozasok K+F kiadasa (BERD/GDP) | Cél: -
Indikatorok
Tamogatasban részesiilo vallalkozasok Cél: -
szama '
Innovativ ( startup és spin off) kkv-k
Helyi gazdasagba integralodo tarsasagok
Célszereplék
Feltalalok
KKV-k
. , Cél, hogy hazai innovacids
.Helyl gaz d,a sagba beruhdzasokon keresztiil
integralods hozzajaruljanak a hazai gazdasag
Miikodési tényezok | tarsasiagok A
N s Wl fejlodéséhez
24 mindségének javitasa, korének
= Gvité Feltalalok . .
1 bovitése eltalalo Feltalalok és KKV-k innovacids
.a) KKV-k készségének javitasa
D
§ Feltalalok
& Gazdasigi  egyiittmiikodések | | cltalalo KKV-k ¢és feltaldlok  kozotti
erositése KKV-k egylttmiikodések gyarapitasa
Versenyképességi akadalyok | _ )
lebontasa
50’ £ X Innovativ vallalkozasok N,[llk()(!IESl I’nnovat}V .K,KV-.k 1nf?astrulft1’1rahs
tényezok ¢és eszkoz igényeinek kiszolgdlasa
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Egyiittmiikodés

Innovativ  vallalkozasok  hazon
beliili, vagy egyiittmikddésben
végzett prototipus, termék-,
technologia- és
szolgaltatasfejlesztésének
tamogatasa

Helyi gazdasagba
tarsasagok

integralodé | Miikodési
tényezok

A vallalati K+I
kapacitasfejlesztésen keresztil a
helyi  gazdasiagba  integralodo
tarsasagok tamogatdsa

Feltalalok

Miikodési

KKV-k

tényezok

Feltalalok és KKV-k innovacios
készségének javitdsa innovacios
szolgaltatasok vasarlasanak,
valamint szellemi alkotasok hazai,
vagy nemzetkozi szellemitulajdon-
védelmét szolgaldé tevékenységek
tamogatasaval (voucher)

kadalyai

épés a

4

Villalkozoi tovabbl

Innovativ vallalkozasok

Koordinacios
nehézségek

Az innovacios egylittmiikodések
terliletén az ujitas jellegénél fogva
az érintett felek kozotti
egylittmikodés Osszetett, a
koltségek és hozamok
megosztdsdnak szabdlyozasa nehéz.
Ezért  koordinacidra  0sztonzod
sémak, tamogatasok nélkil az
Osszefogas sok lehetdsége
kihasznalatlan marad.

Hianyzo
tamogatas

Az innovativ kezdeményezések
kockazata ~a  tapasztalatlanabb
vallalkozasokat az ilyen
befektetésektdl elriasztja — ezen
segit a korai életszakaszban 1évo
vallalkozdsok tdmogatdsa

Helyi gazdasagba
tarsasagok

ot

Tovagyliriizo
hatasok

A »vallalati KA+1”
kapacitasfejlesztés” kifejezetten a
tovagylriizd  pozitiv hatasok
kialakitasat célozza, ezek nélkiil a
hazai vallalkozasok nagyon
nehezen veszik fel a versenyt

integral6dé

A kés6bb jovok
hatranya

Kockazatos lehet Uj innovacidra
vallalkozni egy hatékonyan
mukodé  vallalkozasnak,  mert
tapasztalat nélkiil hatrannyal indul
az innovacio teriiletén, és nem éri
meg neki kockazatos beruhazasokat
hozni.

SWOT

elemek

Erosségek

e Stabil termeldi bazis, jol szervezett erds ipari
hagyomanyokkal rendelkez0 gazdasagi térségek

e FErds nemzetkozi beagyazottsag

e  Tobb szakteriileten erds kutatoi €s innovacids bazisok
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Gyengeségek

e A kisvallalkozasok fejlesztéseinek finanszirozasi
intézményei nem kiépiiltek

e Az innovacio ¢s a kutatas-fejlesztés tevékenységei ¢s
hasznai néhany szektorba és a nagyobb cégekhez
koncentral6dnak

e A vallalkoz6 kedv alacsony

Lehetdségek

e A valsagbol valo kilabalas utan megélénkiilhet a beruhazasi
kedv

e Az unidn beliili kilabalas és a vilag Gj névekedési
pblusainak megnovekvo kereslete piaci lehetdségeket teremt

e Az informatika fejlddésével sok piac szervezettebbé,
konnyebben elérhetdvé valik, csékken a kis vallalkozasok
relativ adminisztracids ¢s menedzsment hatranya

Veszélyek

e Az unid versenyképességének csokkenésére adott
vélaszlépések kedvezdtleniil érinthetik a magyar gazdasagot

e Az unids centrumteriiletek vonzasa a képzett munkaer6
hianyahoz vezethet a novekedés szempontjabol meghatarozé
gazdasagi szegmensekben

Illeszkedés a nemzeti stratégiahoz

KFI stratégia,
Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia ( S3) - véglegesitése
Jjuniusban vdarhato
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Intézkedés

2.2. Stratégiai K+I egyiittmiikodések és kezdeményezések
tamogatasa

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk (1) b)

a vallalkozasok K+I beruhdzasainak elomozditasa, valamint a
vallalkozasok, a kutatasi és fejlesztési kdzpontok és a felsdoktatasi
agazat kozotti kapcsolatok és szinergidk létrehozasa, kiilonos
tekintettel a termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaatadasba,
a tarsadalmi innovécioba, az Oko-innovacidéba és a kozszolgalati
alkalmazasokba, a keresletélénkitésbe, a halozatépitésbe, a
klaszterekbe és az intelligens specializacio altali nyilt innovacioba
torténd beruhazasokra, tovabba a technologiai €s alkalmazott kutatas, a
kisérleti programok, a korai termékhitelesitési intézkedések, az
alaptechnologiak fejlett gyartasi kapacitdsanak és probagyartasanak
tamogatasa, valamint az altaldnos c€li technoldgidk terjesztése

Stratégiai S3 K+ halozatok elterjedése a nagy novekedési potencillal

Specifikus cél rendelkezd technoldgia-, valamint a tudés-intenziv vallalkozésok
korében
Str’ateglal S3 K+I egyiittmiikodések C&l: névekedes
szama
Indikatorok ]
Kutatointézetekkel egylttmiik6do .
. . , Cél: -
vallalkozasok szama
Innovativ vallalkozasok
Célszereplék Kozfinanszirozasu kutatéhelyek
Nonprofit kutatéhelyek
Innovativ
vallalkozasok Hazai kutatéhelyek bazisan
(szerepiik létrejovo  kozpontok  kialakitasa,
et e 1 s e s i valamivel innovativ egyiittmikodések
Miikodési tényezok , N . ey
e nog s e, hangsulyosabb) kornyezetének kialakitasa
mindségének javitasa, Stratéeiai i v oo
o x o e .« ... | Stratégiai jelentdségii K+I feladatok
% korének bovitése Kozfinanszirozasu ki , . " .,
< . iszervezése, piacb6vités
8 kutatohelyek
:?ﬂ Nonprofit
2 kutatéhelyek
£ Ujonnan kialakitott, valamint a mar
b Innovativ Jonn ’ . 0
vallalkozasok elézményekkel rendelkezo stratégiai
Gazdasagi (szerepiik K+1 egytittmiikodések tamogatasa.
egyiittmiikdodések hangsulyosabb) X )
erésitése Agazatok tudomanyos, K+
Kozfinanszirozasu | eréforrasait interdiszciplinaris
kutatéhelyek modon és szinergiaban alkalmazo
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stratégiai K+1 egylittmiikédések ¢és

Nonprofit Kezdomd {sok (4 .
Kutatéhelyek ezdemenyezesek tamogatasa
Innovacios beruhazasok,
Innovativ termékfejlesztések segitségével
vallalkozasok vallalkozasok konyebben lépnek uj
Versenyképességi piacokra
akadalyok lebontasa Kozfinanszirozasi
kutatohelyek
Nonprofit B
kutatohelyek
Hazai kutatohelyek bazisan 1étrejott
Miikodési koézpontok létrehozasanak ¢s
tényezdk miikédésének tamogatasa
N
= Innovativ
,§ vallalkozasok . A nem piaci alapu szereplokkel vald
i N Gazdasagi Y . .
= (szerepiik coviittmitkédések egylttmiikodés Uj termékek,
2 hangsulyosabb) gy technologiak kidolgozasat segiheti.
=
o) | Az 4 termékek, technologiak
9 Versenyképességi . 1 P L L1k
S i novelik az uj piacokra valo kilépés
[ akadalyok 1 w o s
& ehetdségét
gglzlﬁ::fl.::mozasu e Miikodési Uzleti megrendeléseken alapuld
P . tényezok fianszirozasi feltételek javulasa
kutatohelyek
Az 1) fejlesztések mas cégek és
agazatok  versenyképességét s
Tovagyiiriizo novelhetik, ezzel azonban a
hatasok vallalkozasok 0szténzok,
= tdmogatasok nélkiil nem kalkulalnak
%* befektetési dontéseik sordn
= Az innovacios tevékenységek toke
= Innovativ o és erdforras igénye, kockazata a
. . Hianyzo . , .
28 vallalkozasok tamovatss kisebb  cégeket elriasztja az
1:)“ (szerepiik valamivel g innovacios potencialjuk
2 hangsulyosabb) kihasznalasatol
“g Innovécios tevékenység kis
et szereploként nehéz egyediil, sziikség
) . ;s r
S A Kicsiknek | V2" foly’amatos informacid és
= nehezebb tokedramlasra. A  klaszteresedés
= ennek lekiizdését segitheti,
S védéburok lehet, ha jol kialakult
érdekek mentén miikodik
Kozfinanszirozasu és ca Az tizleti szféraval vald
nonprofi Hianyzo ittmiiksdések o VitiAk
profit tAmosatis egyuttmukodese Javitja a
kutatohelyek g finanszirozasi feltételeket
5 @ o Stabil termel6i bazis, jol szervezett eros ipari
e % 4 Erdsségek hagyomanyokkal rendelkez6 gazdasagi térségek
n T

o Erds nemzetkozi beagyazottsag
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e Tobb szakteriileten erds kutatdi és innovacids bazisok

Gyengeségek

o A kisvallalkozasok fejlesztéseinek finanszirozasi
intézményei nem kiépiiltek

e A menedzsment ¢s vallalkozoi készségek, ismeretek
szintje nem elég erds

e Az innovacid és a kutatas-fejlesztés tevékenységei €s
hasznai néhany szektorba és a nagyobb cégekhez
koncentralodnak

o A korszerii technoldgiak (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

Lehetoségek

e A valsagbol valo kilabalas utan megélénkiilhet a
beruhazasi kedv

e Az unidn beliili kilabalas ¢s a vilag uj névekedési
polusainak megnovekvo kereslete piaci lehetdségeket
teremt

e Az informatika fejlddésével sok piac szervezettebbé,
konnyebben elérhet6vé valik, csékken a kis
vallalkozasok relativ adminisztracids és menedzsment
hatranya ( javul a kkv-k klaszteresedési hajlanddsaga,
boviilnek az elérhetd egyiittmiikddési lehetdségek)

e Az unié délkeleti bovitése 11j piaci lehetdségeket
teremt ( kiaknazhat6 piaci rések, akar az innovativ
termékek, megoldésok piacan)

Veszélyek

e Az unids centrumteriiletek vonzasa a képzett
munkaerd hianyahoz vezethet a novekedés
szempontjabdl meghatarozo gazdasagi
szegmensekben

o A tertileti egyenl6tlenségek névekedése a
kedvezobtlenebb fekvést, ritkabban lakott €s
szegényebb térségek gazdasagi életképességét
aldashatja

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KFI stratégia,
Nemgzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia (S3)
(folyamatban)
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Intézkedés

2.3. K+I infrastruktira és kapacitas megerositése a nemzetkozi

kivalésag érdekében

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk (1) a)

a kutatasi és innovacids (K+I) kivalosag fejlesztése, és kiilondsen az
eurdpai érdekeltségii kompetenciakdzpontok tdmogatasa érdekében a K+1
infrastruktura ¢s kapacitas megerositése

A K+l kapacitasok megerdsitésével novekvo H2020 részvétel a

Specifikus cél kozfinanszirozasu és nonprofit kutatéhelyek, valamint a vallalkozasok
korében
P Magyar résztvevok az EU /1.
Indikatorok keretekprogramokban Cel: -
Célszereplok Kozfinanszirozasu és nonprofit kutatohelyek
K+I infrastruktira ¢és kapacitas
megerdsitése:
Miikodési  tényezok | Kozfinanszirozasi .
minéségének javitasa, | és nonprofit | -  kiemelked6  kutatohelyek
< kérének bévitése kutatéhelyek nemzetkdzi szinvonalra torténd
= fokuszalt fejlesztése (és az ehhez
2 szlikséges hattér megteremtése)
=
&0 - , Co . iy ,
N Gazdasagi Kozfinanszirozasi | Kutatohelyek Osszekapcsolasa
g egyiittmiikodések és nonprofit | nemzetk6zi  programokkal  és
»n erositése kutatohelyek kiilfoldi szereplokkel
Versenyképességi I,(ozfinanszwozasu
kadalyok lebontdsa |\ nonprofit | -
a y kutatohelyek
3 Kutat6helyek infrastruktaralis
= feltételeinek fejlesztése,
N 1 , , , . 1o
: et e g .« miiszerallomanyénak javitasa:
= Miikadési tényezok . yanat javi .
=0 . o, i orszagos vagy regionalis szinten
qé Kozfinansnroza’su s jelentds kutatohelyek kiléphetnek a
= nonprofit kutatéhelyek globalis kutatéi szintérre szerepld)
:g.o A nemzetkozi kutatasi
= Egyiittmiikodések | infrastruktirdkban vald részvétel
% tamogatdsa és finanszirozasa
Versenyképesség -
§‘ A vallalkozasok versenyképességét
= S Kozfinanszirozasi  és | Tovagyiiriizé nagy mértékben erGsitheti a
S © nonprofit kutatohelyek | hatasok kozfinanszirozasu kutatohelyek
S tevékenysége
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A gyenge egylttmikodés a
kutatohelyek és a vallalkozoi szféra
kozott er6sodhet, mart a fejlettebb

Koorr d1,n ac10s infrastruktura révén vonzobb a

nehézségek . - . .
vallalkozoi szféra szamara a
kutatéhelyekkel torténd
egylttmikodés

Globalis projekteket egy hazai
kutatéintézet nem tud
Kicsiknek | megvalositani — sziikséges, hogy a

nehezebb nemzetkozi kutatasi

infrastruktiraba  be tudjanak
kapcsolddni

Erdsségek

Tobb szakteriileten erds kutatdi €s innovacios bazisok

Gyengeségek

A menedzsment és vallalkozoi készségek, ismeretek
szintje nem elég erds

Az innovacio és a kutatas-fejlesztés tevékenységei és
hasznai néhdny szektorba és a nagyobb cégekhez
koncentral6dnak

A korszertl technologiak (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

SWOT elemek

Lehetéségek

Az union beliili kilabalas és a vilag uj névekedési
polusainak megndvekvo kereslete piaci lehetoségeket
teremt

Az informatika fejlodésével sok piac szervezettebbe,
konnyebben elérhetové valik, csékken a kis
vallalkozasok relativ adminisztracids és menedzsment
hatranya

Az unio délkeleti bovitése 11j piaci lehetdségeket
teremt

Veszélyek

Az unios centrumteriiletek vonzésa a képzett
munkaerd hidnydhoz vezethet a novekedés
szempontjabol meghatarozo gazdasagi
szegmensekben

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KFI stratégia,

Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia ( S3) -
Jjuniusban vdrhato a véglegesitése
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Intézkedés

3.1. Versenyképes IKT szektor

Beruhazasi prioritas

ERFA 5. cikk (2) b): az IKT termékek ¢és szolgaltatasok, az e-
kereskedelem tovabbfejlesztése és az IKT iranti kereslet fokozasa

Specifikus cél Versenyképes IKT szektor
A tamogatott IKT  vallalkozasok

Indikatorok exportbevételének novekedése legalabb | Cél: 0 » 900000 M Huf
50%-al

Célszereplék IKT szektor vallalkozasai, vallalatai

Miikodési tényezék mindségének
javitasa, korének bovitése

IKT szereplok

Szakképzett munkaerd képzése és
megfeleltetése a keresletnek

24

E)

3 G%Z(’iztsagl egyiittmikodesek IKT szereplok 6sszekapcsolasa (kozvetett cél)

‘= erositése

B0

p]

]

=

[07) ) 7. ,
Versen,ykepessegl akadalyok IKT szereplok piacbovitése (kdzvetett cél)
lebontasa

2 &
i IKT szereplok
% :E IKT szereplok Miikodési tényez6k | munkaeroellatottsaganak javitasa,
=) igényeknek valo jobb megfelelés
W X
=
Tovageviiriizé Nem ¢éri meg képeznie a cégeknek
agy sajat munkaer6t — nincs biztositék
hatasok

a hosszutava maradasra

A globalis inkunmbensek helyi

3
5
:.é = Késén jovek igények!le; kevésb'é ’ illeszkedo
z 2 megoldasai dominalnak az
£ 2 | IKT szereplok elterjedtségiik miatt
~§ % Az IKT fejlesztések a kis szereplok
% szamara relative dragak,
= Kis szereplok | folyamataik nehezebben
> nehézségei sztenderdizalhatoak és
illeszthetoek informatikai
kornyezetbe
= Erosségek -
g % e Sok teriileten nem 4ll rendelkezésre a megfelelden képzett
»© T | Gyengeségek munkaerd
e A korszer(i technoldgiak (pld. informatikai megoldasok)
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elterjedtsége alacsony

Az informatika fejlodésével sok piac szervezettebbé,
konnyebben elérhetové valik, csékken a kis vallalkozasok

Lehetéségek relativ adminisztracios és menedzsment hatranya
A fogyasztasi szokasok atalakuldsa javitja a hazai termékek,
szolgaltatasok iranti keresletet
. A multinacionalis termelési lancok atszervezése
Veszélyek

kedvezobtleniil érintheti a magyar ipar egyes szegmenseit

Illeszkedés a nemzeti stratégiahoz

KFI stratégia - de csak érinti, pl. a kormanyzati szektor
infokommunikacios beruhazasait szorgalmazza + S3-ra
hivatkzik, de az nem térgyalja nagyon a témat.
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Intézkedés

3.2. Fejlett digitalis gazdasag, informatizalt folyamatok a kkv-

knal

Beruhazasi prioritas

ERFA 5. cikk (2) b): az IKT termékek ¢€s szolgaltatasok, az e-
kereskedelem tovabbfejlesztése és az IKT iranti kereslet fokozasa

Specifikus cél Fejlett digitalis gazdasag , informatizalt vallalati folyamatok
Informatikailag integralt tizleti
Indikatorok folyamatokkal rendelkez6 10 f6 feletti | Cél: 13,2% » 30%
kkv-k aranya
Célszereplok Kis- és Kozépvallalkozasok
Miikodési tényezok Infokommunikacids  termékek
minodségének javitasa, | KKV és szolgaltatasok
s | korének bovitése alkalmazdsanak tdmogatasa
(=)
)
[P}
.E 1 7 ey r r 4 r
= . . , x e q s Infokommunikéacios termékek és  szolgaltatasok
5 . .
g | Gandasagl cavAtmAKOAEsek | pysandlata  hozzdjarulhat o szereplok  kozoi
% hatékonyabb informaciddramlashoz (kozvetett cél)
Versenyképességi akadalyok | A tulélésbol a hatékonysagalapu miikodésbe vald
lebontasa atlépést tamogatasa IKT megoldasokkal
N
Eo % Versenyképességi T}llelesl.aol ) .lllat’ekonys’ag alapu
d N . vallalati mikodés elérése az IKT
< o | KKV akadalyok . . Temis
s 2 lebontssa termékek és szolgaltatasok
7 g € alkalmazasaval
é Az IKT termékek tapasztalati
=) Informacios joszagok, amig nem hasznalja
%._ bizonytalansagok | valaki, addig nem gydzddhet
z E meg azok hasznardl
= 3 | KKV
RE Az IKT fejlesztések a Kkis
é = Kis szerenlék cégeknél relative nehezebben
= ebésséect PIOK | sztenderdizalhatéak és
§ g illeszthetdek informatikai
kornyezetbe
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Erdsségek -
G . A korszerli technologidk (pld. informatikai
yengeségek , . .
» megoldéasok) elterjedtsége alacsony
Sé Az informatika fejlodésével sok piac szervezettebbé,
2 kénnyebben elérhetové valik, csokken a kis
-5} r r 7 . e r e r
= - vallalkozésok relativ adminisztracios és menedzsment
Lehetoségek ‘o
o hatranya
= A fogyasztasi szokasok atalakulasa javitja a hazai
7 gy Javiy
termékek, szolgaltatasok iranti keresletet
A multinacionalis termelési lancok atszervezése
Veszélyek kedvezdtlentil érintheti a magyar ipar egyes
szegmenseit
leszkedés a nemzeti KFI strrategla - d'e ’cse}k ermtl: 1?1. a kormanyzati
s szektor infokommunikacios beruhazasait szorgalmazza
stratégiahoz

+ S3-ra hivatkozik, de az nem targyalja nagyon a témat.
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Intézkedés

3.3 Digitalis
hozzaférés erositése

felzarkozas

(e-inclusion) és kozosségi

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk (2) ¢):
az e-kormanyzas, az e-tanulas, az e-befogadas, az e-kultira és az e-
egészségiligy IKT-alkalmazasainak megerdsitése

Specifikus cél Digitalis felzarkdzas (e-inclusion) és k6zosségi hozzaférés
Az e-befogadds programokkal elért
Indikatorok allampolgarok szama (fejletlenebb | Cél: 0 » 400000
régidokban)
Célszereplék Pote1.1.c1'alls munkavallalok hatranyos helyzeti
telepiiléseken
Miikodési  tényezok
mindségének Nagyobb munkaerd mobilitds még a hatranyosabb
< | javitasa, korének | helyzetii régidkban is.
‘¥ | bovitése
2 Gazdasagi
N .. g v 1z Nem kozvetlenil cél, erOsitheti a munkavallalassal
£ | egyiittmiikodések K . Y e x s .
= - apcsolatos informacidaramlast.
Z erositése
Versenyképességi . w1 g
akadalyok lebontasa Nem kozvetlentil cél
- Az internet kozosségi
2 1 xs hozzaférésének biztositasa
= Miikodési L . o
g té 5k hozzasegiti a kisebb telepiilések
v enyezo allampolgarait ~ ahhoz,  hogy
?é” Potencialis konnyebben taldljanak munkat
s munkavallalok Amennyiben segit 0Osszekotni a
20 Gazdasagi munkavallalot a munkaadodval
= egyiittmiikodések | vagy egyéb munkavallalékkal,
b tekinthetjiik kozvetett célnak
Hatranyos helyzetli telepiiléseken
» Kozisséoi az internet  elérhetdsége a
23 0z0sségi 11 1x - .,
ox irintettsé munkavallalék szdmara erdsen
ﬁ crintettseg fiigghet a telepiilésen elérhetd
i~ kozszolgaltatasoktol
2z Potencialis
i (1 A munkaadé és munkavallalé nem
2 & | munkavallalok . i
S talalja meg egymast, nem
= = Informacios rendelkeznek egymasrol
= bizonytalansagok | informéaciéval, kiilondsen kisebb
‘;‘ teleptilések  kozott, hataraikon
tulnyuld viszonyoknal
QL
OJ




Erdsségek

Gyengeségek

A korszerti technologiak (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

Lehetoségek

Az informatika fejlodésével sok piac
szervezettebbé, konnyebben elérhetoveé valik,
csokken a kis vallalkozéasok relativ
adminisztracids és menedzsment hatranya

A fogyasztasi szokdsok atalakuldsa javitja a hazai
termékek, szolgdltatasok iranti keresletet

SWOT elemek

Veszélyek

A magas inaktivitas és a valsagtiinetek térségi
koncentralodasa novelheti a szocialis kiadasokat
¢s a tarsadalmi fesziiltségeket

A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvésu, ritkabban lakott €s
szegényebb térségek gazdasagi életképességét
aldashatja

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti
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Intézkedés 3.4.

Ujgeneracios szélessavii halézatok és hozzaférés
fejlesztése

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk (2) ¢):
a szélessav-kiépités kiterjesztése és nagy sebességli haldzatok
kiépitése, valamint a digitalis gazdasagot szolgalo feltdrekvo
technologiak és haldzatok bevezetésének tamogatasa

Specifikus cél

Ujgeneracids, orszagos szélessavu haldzatok rendelkezésre allasa

Legalabb 30 Mb/s savszélességre
alkalmas szélessava infrastrukturat
elérd haztartasok aranya

Cél: 59,7% » 100 %

Indikatorok

aranya

Legalabb 30 Mb/s
elofizetéssel rendelkezd haztartasok

savszélességii

Cél: 4,8% » 50%

Célszereplok

Magyarorszag
szereplok

teriiletén

tevékenykedé piaci

Miikodési  tényezok
mindségének javitasa,

Piaci szereplok

Hatékony vallalati infrastrukttra

2 megteremtése
< | korének bévitése 8
S
g
S0 | Gazdasagi
8 | egyiittmiikodések Nem kozvetlen cél
@ | erositése
Versenyképességi . .
akadalyok lebontasa Nem kézvetlen cél
. . , Infrastruktira fejlesztés barmely
Hilozatot  hasznalg | DormelVik (OPUS, | G0 ozss mikodési feltéreleit
de inkabb Kkis

piaci szereplék

Stratégiai
megkozelités

vidéki szereplék

erositheti és hozzaad a tovabblépés
lehetdségéhez

Halozatot  hasznalo
piaci szerepl6k

Akadalyok

Tovagyiiriizé
hatasok

A halozatépités  mindenképp
tovagyliraz6 hatasokkal jar egy
adott foldrajzi teriileten, nem éri

meg  vallakozasoknak  emiatt
befektetni ilyen halézati
beruhazasokba
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A haldzat kiépitésének koltségei
olyan magasak, hogy a piaci

Hianyzo6 taimogatas | szereplok még egymassal

egytittmikodve sem képesek ilyen
beruhdzasok meglépésére

Erosségek

Gyengeségek

A korszerii technologiak (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

Lehetoségek

SWOT elemek

Az informatika fejlodésével sok piac
szervezettebbé, konnyebben elérhetové valik,
csokken a kis vallalkozasok relativ
adminisztracids és menedzsment hatranya

A fogyasztasi szokasok atalakuldsa javitja a hazai
termekek, szolgaltatasok iranti keresletet

Veszélyek

A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvést, ritkabban lakott és
szegényebb térségek gazdasagi életképességdt
aldashatja

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KFI stratégia - de csak érinti, pl. a kormanyzati
szektor infokommunikacids beruhazasait
szorgalmazza + S3-ra hivatkozik, de az nem
targyalja nagyon a témat.
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Intézkedés

4.1. Természeti és kulturalis 6rokség megorzése

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk (6) ¢)
a természeti €s kulturalis Orokség megdrzése, védelme,
elosegitése és fejlesztése

Specifikus cél

Megnovekedett turisztikai koltés

Indikatorok

A kulturalis o6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiilo
tamogatott  helyszineken tett | Cél: 720.000 db
latogatasok varhatdo szdmanak
novekedése

A természeti 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiilé
tamogatott  helyszineken tett | Cél: -
latogatdsok varhatd szamanak
novekedése
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Természeti és kulturalis 6rokséghelyszinek tulajdonosai
i B ill. kezel6i (kozvetlen)
Célszereplok
Turisztikai szektor vallalkozasai
Az intézkedés nagymértékben (dm kozvetetten, tekintettel

P arra, hogy az érintett helyszinek tulajdonosai €s kezeldi
Miikodési . . . ; (o7 . .

. i jellemzden nem vallalkozasok) hozzdjarul a vallalkozasok
tényezok 1 e 14 s - ” .

P mitkddési tényezdinek javitasahoz, elsdsorban azaltal, hogy
mindségének o AR e alx (e s
avitasa. kérének javitja a természeti ¢s kulturalis 6rokség allapotat, noveli a

—fg ] P turisztikai hasznositds lehetdségét, s ezzel kozvetetten az
= | bévitése el , 1 e 170 " o
@ orokséghelyszineken —miik6do, elsdsorban turisztikai
v vallalkozdsok szdmara teremt uj boviilési lehetdségeket
& (. Az intézkedés kimondott célja a természeti €s kulturalis
= | Gazdasagi el g . g , .t n
s v s orokségfejlesztés haldzatos formaban torténd
& | egyiittmiikodések s , .
A e re s megvalositdsa, ezzel a helyszinek kezeldi kozotti
erositese e rt e 1r g - s .
egyiittmiikddés erdsitése, a kozos termékfejlesztés
Versenyképességi | Az intézkedés hozzdjarul ahhoz, hogy orszagos, nemzetkozi
akadalyok viszonylatban is versenyképes, innovativ tevékenységre
lebontasa éptilo turisztikai tevékenységek johessenek 1étre
Miikodési A vallalkozasok muikodési kornyezetét
tényezok képezd  természeti és  kulturdlis
er6forrasok allapota javul
:§ Gazdasigi A helyi (desztinacid) és orszagos
s Ry halézatok kialakitasa és az azokba vald
N egyiittmikodés s .
S belépés konnyebbé valik
g0 | Turisztikai Az 0Orokségi  helyszinek fejlesztése
E | szektor révén (vonzer6ndvelés) olyan — a
g vallalkozasai varakozasok szerint magasabb koltségi
‘% Versenyképesség | hajlanddsdggal rendelkez6 — turisztikai
E i akadalyok | célcsoportok  jelennek meg a
« lebontasa vallalkozasok potencidlis vevoi kozott,
amik elérése a fejlesztések
megvaldsitdsa nélkiil nem lenne
lehetséges.
Mivel a vallalkozasok jellemzben sem
5 . g nem tulajdonosai, sem nem kezeldi az
> Kozosségi w ot o e .
= . . > orokségi eroforrasoknak, ezért nem
= erintettseg .y .« .. . .
= tudjak kozvetleniil befolyasolni azok
= allapotat.
~§_ Az 6rokségi erbforrdsok mindségének
% Turisztikai javitdsa olyan volumenii beavatkozast
2 | szektor Tovagyitiriizé igényel, ill. oly mértékii pozitiv
2 | vallalkozasai | hatasok externdlidkkal  jar, hogy ezeket
'E vallalkozasi keretekben nem éri meg
y fejleszteni
—T“: Az 6rokségi eréforrasok kozvetlen és
= Koordinacios kozvetett hasznositéoi  kozti  tartos
> nehézségek egylittmiikodések kialakitasa (pl. kozos
termékfejlesztés) komoly

90




kockazatokkal és koltségekkel jar, amit
az ¢érintett vallalkozasok jellemzden
nem tudnak véllalni

Hianyzo
problémaja

Az 6rokségi erdforrasok kozvetlen és
kozvetett hasznositéi, a turisztikai
desztinaciok rendszereinek
milkodésében részt vevO gazdasagi
szereplok az egylttmiikodés
kialakitasanak koltségeit — a hasznok
varhatban nem egyenletes ¢és a
befektetés aranyaban torténd eloszlasa
miatt — nem vallaljak

hos

Az 6rokségi erdforrasok hasznositasara
épiild turisztikai desztinaciok
gazdasagi rendszereinek részét képezo
vallalkozasok egyénileg (a koltségek
mértéke, a hasznok kockazatos volta,

Ugras a sotétbe tovabba a koltségek ¢és hasznok

eloszlasanak bizonytalansdga miatt)
jellemzéen nem tudnak kilépni uj,
kiilondsen a mar meglevonél magasabb
fizetoképes kereslettel rendelkezo,
jellemzden kiilfoldi piacokra.

SWOT elemek

Erosségek

JOl hasznosithatd természeti és kulturalis
eroforrasok

Gyengeségek

Lehetéségek

Az unién beliili kilabalas és a vilag uj
novekedési polusainak megndvekvo kereslete
piaci lehetdségeket teremt

A fogyasztéasi szokasok atalakuldsa javitja a
hazai termékek, szolgaltatasok irdnti keresletet
A kornyezeti szempontok felértékelddével
természeti er6forrasaink gazdasagi potencialja
nd

Veszélyek

Az Eurdpa peremteriileteit érintd valsagok
novelik a piaci bizonytalansagot

Az unios centrumteriiletek vonzésa a képzett
munkaerd hidnydhoz vezethet a novekedés
szempontjabol meghatdroz6 gazdasagi
szegmensekben

A tertileti egyenlOtlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvési, ritkdbban lakott €s
szegényebb térségek gazdasagi életképességét
alddshatja
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Hleszkedés
stratégiahoz

a

nemzeti

Nemzeti Turizmusfejlesztési Koncepcio, ami
a kiemelt stratégiai célok kozott, kiemelt
jelentdségli operativ alcélkélt hatdrozza meg a
»Kiemelkedd adottsagu, egyedi potenciallal
rendelkezd egészségturisztikai és
orokségturisztikai termékek fejlesztése” célt
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Intézkedés

4.2. Energiahatékonysag- ¢és meguijulé energia hasznalat
elosegitése

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk 4b)
az energiahatékonysag és a megujuld energidk felhasznalasanak
tdmogatdsa a vallalkozdsokban

Specifikus cél Csokkentett kozvetlen energiakoltségek
A megtakaritott energia mennyisége | Cél: -
Indikatorok A megujuld energiaforrasbol
eldallitott energiamennyiség a teljes | Cél: -
brutto energiafogyasztason beliil
Alacsony energiahatékonysagua infrastrktiraval
rendelkez6 vallalkozasok (kiemelten kkv-k)
Célszereplék
KKV
Alacsony energiahatékonysag és az
energiahatékonysagu | energiatakarékossag fokozasa
vallalkozasok
Miikodési tényezok
minéségének javitasa,
korének bévitése oo - o
éptilet/ gazdasagi-termelési
24 folyamat energiaigényének
S KKV Kieldaité .2, .
= ielégitése  megjuld  energia
.; felhasznalasaval
BD
p]
]
=
i AlacsPny . . . | hatékonysagi fejlesztések
energiahatékonysagu L. . s
. ) megujuld energia felhasznalasaval
. vallalkozasok
Gazdasagi
egyiittmiikodések
erositése 1) energiatakarékossag fokozasa
KKV 2) megujuld energia
felhasznalasaval hatékonysagi
fejlesztések
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Alacsony

Stratégiai megkozelités

1) megljuld energiaforrasokra
tamaszkodva javul a vallalkozasok

energiahasznositasa, csokken a
vallalkozasok kozvetlen fajlagos
energiakoltsége

2) az intézkedés kovetkeztében
csokkend karosanyag-kibocsatas

energiahatékonysagu Muk (,)deSl tényezok javitja a miikodési feltételeket a
vallalkozasok Javitasa vallalkozasok, alkalmazottak és a
helyi lakossag szamara
3) az épiiletek/gazdasagi-termelési
folyamatok energiaigényének
kielégitése megvaldsulhat
megujuld energiara taimaszkodva
A megujuld energiaforrasokra
valé  attérés és  csokkend
'i Kozosségi érintettség | karosanyag-kibocsatds kornyezeti
5 hasznait a kozOsség egésze
% érzékeli
2 A megijuld  energiaforrasok
%‘ Alacsony felhg§znﬁla§aral 11rzE1yulo k’eireslet
2 energiahatékonysaga Tovagyiiriizé pozitiv atassa., ehet a sz¢l, nap
z vallalkozasok hatasok stb. ’energlat hasz’nors‘lto
< berendezések magyar gyartoira,
S ill. az érintett
~=9 kutatointézetekre/cégekre
= Az épilletenergetikai fejlesztések
§ . aranytalanul nagy terheket ronak
A kicsinek nehezebb | ooy kisebb vallalkozésra, igy nem
képes a fejlesztést megvaldsitani
. - Jol hasznosithatd természeti er6forrasok
Erosségek - T6bb szakteriilet 5s kutatoi és i cids bézisok
Obb szakteriileten erds kutatoi €s innovacios baziso
- A kisvallalkozasok fejlesztéseinek finanszirozasi intézményei nem
o) Gyengeségek kiéptiltek
§ - A korszerl technologiak elterjedtsége alacsony
E - Azunio délkeleti bovitése uj piaci lehetoségeket teremt
o - A kornyezeti szempontok felértékelddével természeti er6forrasaink
E Lehetdségek gazdasagi potencialja né
- A fogyasztasi szokasok atalakulasa javitja a hazai termékek,
szolgaltatasok iranti keresletet
Veszélyek -

Illeszkedés a nemzeti
stratégiahoz

Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia
Két f6 céljanak elérését is segiti:

Mitigacid: az éghajlatvaltozast kivaltd gazok kibocsatasanak
csokkentése, és novekedésének megeldzése

Adaptacio: a mar elkeriilhetetlen éghajlatvaltozas kedvezdtlen
6kolodgiai és tarsadalmi-gazda-sagi hatasai elleni védekezésnek, az
éghajlatvaltozas kovetkezményeihez valo al-kalmazkodoképesség
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javitasa (pl. épiiletenergetikai fejlesztések révén)

Nemzeti Energiahatékonysagi Stratégia
( pl. a fosszilis energiahordozoktdl valo fliggés lekiizdése)

Az  allaskeresok, kiilonosen az alacsony iskolai
Intézkedés végzettséglieck  foglalkoztathatdsaganak  javitasa  aktiv

eszkozok segitségével

Alliskeres6k és inaktivak foglalkoztatashoz valé

Beruhazasi prioritas

hozzaférése: Beruhazasi prioritas 11 ESZA rendelet
3. cikk (1) a) 1):

az allaskeresOk és az inaktiv személyek — tobbek kozott a
tartos munkanélkiilieck és a munkaerdpiactdl tavol esok —
foglalkoztatdshoz vald hozzaférése, tobbek kozott a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések ¢s a munkavallaloi

mobilitas 6szténzése révén is;

NEC 11.1 Allaskeresdk, kiilondsen az alacsony iskolai

Specifikus cél végzettségliek novekvo korének munkaerd-piaci
integracidja
A program elhagyasanak | ., .
idépontjaban foglalkoztatasban Cél: 074 000 £
o A program elhagyasanak | . ,
Indikitorok idspontjdban képesitést szerzsk | CN 0773 000 f0
A program elhagydsa utdni hat | ., y
hénapon beliil foglalkoztatdsban Cél: 052 500 fo
, 3 Foglalkoztaték
Celszereplok Hatranyos helyzetii allaskeresdk
. Informdaciés  bizonytalansdgok
Miikodési  tényezék | | C2akoZaOk o kentése (4llasfeltards)
& . ” r r . rqr r r
S | mindscgeének javitasa, | Hatranyos Foglalkoztatési kindlat javitasa,
‘8 | korének bévitése helyzetii . 12
114 . novelése
= allaskeresok
3 | Gazdasagi
E egyiittmiikodések Nem kifejezett cél
» | erdsitése
Versenyképességi o .
akadalyok lebontasa Nem kifejezett cél
1 1 Viéllalkozasok  rendelkezésére
Miikodési 112 e .
. \ B all6-humanerdforrasa  olcsobb,
« | Foglalkoztatok tényezok . .
-3 T jobb mindségli, 6nalld, munka
s = javitasa o o
Eo D vildgdval kompatibilis
S S , Aktiv eszkozok,
S = Javuld yo .
Al munkaerd- munkaerdpiachoz vald
£ | Allaskeresok aci kotédésének  meglrzése, a
pellemzc’jk munkaerd-piaci atmenetek,
] statuszvaltasok kezelése
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Vallalkozoi

tovabblépés
akadalyai

Foglalkoztatok

Ko6z0sségi
érintettség

A rendelkezésre 4ll6 munkaerd
mennyisége €s mindsége lokalis
kozjészag

Kicsiknek
nehezebb

Az emberi erdforras alkalmazasa
szamukra  kockazatosabb  és
relative nagyobb terhet jelent
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Erdosségek
Gyengeségek e Sok teriileten nem all rendelkezésre a
% megfelelden képzett munkaerd
§ e A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
< kedvezotlenebb fekvést, ritkabban lakott s
S szegényebb térségek ga;daségi
= | Veszélyek ¢letképességét alaashatja
x e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket
Partnerségi Megallapodas: a hatranyos helyzett
Illeszkedés a nemzeti csoportok aktivizaldsat, a munkanélkiiliek és
stratégiahoz inaktivak munkdba allasat segitd aktiv

intézkedések
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Intézkedés

A munkaer6- piaci szolgéltatasok fejlesztését eldmozditd
beavatkozasok

Beruhazasi prioritas

Allaskeres6k és inaktivak foglalkoztatashoz valé
hozzaférése: Beruhazasi prioritas 11 ESZA rendelet
3. cikk (1) a) 1):

az allaskeresOk és az inaktiv személyek — tobbek kozott a
tartés munkanélkiilieck és a munkaerdpiactol tavol esék —
foglalkoztatashoz vald hozzaférése, tobbek kozott a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések ¢€s a munkavallaldi
mobilitas §szténzése révén is;

NEC 11.1 Allaskeresok, kiilondsen az alacsony iskolai

Specifikus cél végzettségliek névekvo korének munkaer6-piaci
integracidja
Az egyénre szabott aktivalasi
Indikatorok politikakban részesiilo tigyfelek | Cél: 0> 140.000 f6
szama
Célszereplok NFSZ, Kozvetve a munkaltatok
A munkaltatdk részére nyujtott
M.ulimrie§1 t‘en}:e’zok Munkaltaték, szuolgaltataso‘k fc?Jl.e’s’zteseV,el
mindségének javitasa, konnyebb informdcidaramlés,
-y Py kkv-k ., ek
s | korének bévitése tranzakcios koltségek
% csokkentése
2 | Gazdasagi
= | egyiittmiikddések Nem kifejezett cél
2 | erdsitése
]
Z
Versenyképességi Munkaltatok, g;flizsga;afj le:la ﬁV;nukodisél;Z;
akadalyok lebontisa | kkv-k ronyag-alap
segitese
Miikodési
tényezdk

Munkaltatdk, kkv-k mindségének

Munkaltatok részére nyujtott

N lgaltatasok fejleszté
javitasa, korének | 570 84 ASOR 1CJICSZIESC

bovitése

Stratégiai megkozelités

Munkaltatok, kkv-k

Tualélés-alapu
miikodésbol
hatékonyag-
alapuva valas

a munkaerd-piaci intézkedések
hatékonysaganak és
eredményességének javitdsaval
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Vallalkozoi

tovabblépés
akadalyai

Munkaltatok, kkv-k

Informacids
bizonytalansagok

Nem all rendelkezésre
elegendé ismeret megfeleld
képzettségli/mindségl
munkaerordl
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Sok teriileten nem 4ll rendelkezésre a
megfelelden képzett munkaerd

A vallalkozasok és a helyi piacok nagy része
kicsi és torékeny

Magas a tulélés alapt mitkodéssel
jellemezhetd cégek aranya

A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
szegényebb térségek gazdasagi
¢letképességét alaashatja

A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket

Erdosségek
Gyengeségek
c
=
=
5]
[
=)
=
n
Veszélyek
Illeszkedés a nemzeti
stratégiahoz

Nemzeti Reformprogram: A Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat fejlesztését célzd
intézkedés eredményeképpen megvaldsul az
tigyfelek helyzetének pontos feltérképezése,
egyénre szabott segitd szolgaltatdsok
nyujtasa, a munkaltatoknak nytjthato
tamogatdsok €s szolgéltatasok rendszerének
fejlesztése a munkahelyteremtd és megtartd
képességek novelése érdekében, a
munkaerdpiac keresleti oldaldnak
feltérképezése, valamint a nemzetkozi
egyluttmikodések erdsitése és jo
gyakorlatok atemelése

A Foglalkoztatési Stratégia nyilatkozik a
fejlesztendd tevékenységekrol
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Intézkedés

A tarsadalmi vallalkozasok 0Osztonzése és tamogatasa
révén e vallalkozasoknak hosszabb tavon legalabb részben
onfenntarté mitkodést kell elérnitik

Beruhazasi prioritas

Alliskeres6k és inaktivak foglalkoztatashoz valé
hozzaférése Beruhdzasi prioritas 11 ESZA rendelet 3. cikk
(Da)i):

az allaskeresOk és az inaktiv személyek — tobbek kozott a
tartos munkanélkiilieck és a munkaerdpiactdl tavol esok —
foglalkoztatashoz vald hozzaférése, tobbek kozott a helyi

foglalkoztatasi kezdeményezések ¢s a munkavallaloi
mobilitas 6szténzése révén is;
NEC 11.2
Specifikus cél A tarsadalmi vaéllalkozdsok foglalkoztatasi kapacitdsai
erdsodnek
A tdmogatott tarsadalmi
Indikatorok vallalkozasok altal teremtett vj | Cél: 0>6.000 {6
munkahelyek szdma
Kozvetleniil a szocidlis gazdasag szereploi
Célszereplék Kozvetve hatranyos helyzetiiek és inaktivak,
Végsd soron a tranzitfoglalkoztatottakat atvevo
vallalkozasok
Tarsadalmi Munkaerd  iranti  kereslet
vallalkozasok novelése
Hatranyos Foglalkoztatési kinalat javitasa,
Miikodési tényezdk | helyzetitek és | novelése: eljutnak a munkaerd-
minéségének inaktivak piacra
javitasa, korének Munka vildgaba integralddott
< | bévitése tranzitfoglalkoztatottak
S Egyéb vallalkozasok | rendelkezésre allnak az
‘= intézkedés kovetkeztében, ami
&0 javitja a mitkodési tényezéket
E Gazdasagi
@ | egyiittmiikodések | Nem kifejezett cél
erositése
Piacképes termékek és
Verse’nyképesse’gi Tarsadalmi szolgéltatésok’ ‘és 1’1j" ’iiz!et’i
akadalyok . . modellek segitik az onallova
, vallalkozasok e o
lebontasa valast, a  versenyhatranyok
csOkkentését
N Boviil a foglalkoztatni képes
= % Tarsadalmi Miikodési tényezdk | véllalkozasok szama, az eddig
& vallalkozasok javitasa mitkodéek dinamikusabbakka
B ¢s stabilabba valnak
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Tarsadalmi Tl'll,élésb('ﬂ, o Piack:c'pes’ terfmék,e.k ) ég
vallalkozasok hatékonysagorientalt | szolgaltatisok ¢és 1 lizleti
miikodés modellek
Hatranyos Javulo munkaero-
helyzetliek és| . .. . Novekvo tapasztalat
inaktivak piaci jellemzok
=2 . Kiszamithatobb, tervezhetobb
N §-_§ Tarsadalmi miikodes lenne sziikséges, €s a
g S -;: véllalkozésok Hianyzé tamogatas | szocidlis gazdasag altal
= E = nyujtott munkahelyek
F = szamanak novelése
Erosségek
e A vallalkozasok és a helyi piacok nagy része
w2 | Gyengeségek kicsi és torékeny
g e A fiatalok munkaer6-piaci részvétele kicsi
< | Lehetéségek
[y e A teriileti egyenlOtlenségek novekedése a
g kedvezotlenebb fekvési, ritkdbban lakott €s
n szegényebb térségek gazdasagi
Veszélyek ¢letképességét aladshatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiaddsokat és a tdrsadalmi fesziiltségeket
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e Nemzeti Reformprogram: 32. A gazdasagi
¢s tarsadalmi egylittmiikdés erdsitése

o Foglalkoztatasi Stratégia: A 2014 utan
inditand¢6 intézkedéseknek is célul kell
kitlizniiik, hogy segitsék a hatranyos
helyzetli munkavallalok szocialis gazdasag
teriiletén megvaldsuld munkahoz és
jovedelemhez jutasat

e Partnerségi Megallapodas A tarsadalmi célu
gazdasag — gazdasagfejlesztési fokuszi —

Hleszkedés a nemzeti tamogatdsaban jelentds foglalkoztatasi

stratégiahoz potencial lehet els6sorban azokban a
térségekben, ahol gyenge a munkaero-
kereslet. erdsiteni kell ezeknek a
szervezeteknek a pénziigyi
fenntarthatosagat.

e  Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési
Koncepcid: szocialis vallalati rendszer
fokozatos kiépitése, els6 1épésben kisérleti
jelleggel a leghatranyosabb helyzetii
térségekben, majd fokozatosan tovabb
bovitve a rendszert 2020-ig
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Intézkedés

Nem allami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjai

Beruhazasi prioritas

Allaskeres6k és inaktivak foglalkoztatashoz valé
hozzaférése

Beruhézdsi prioritds 11, ESZA rendelet 3. cikk (1) a) 1):

az allaskeresOk és az inaktiv személyek — tobbek kozott a
tartés munkanélkiilieck és a munkaerdpiactol tavol esok —
foglalkoztatashoz vald hozzaférése, tobbek kozott a helyi
foglalkoztatasi kezdeményezések ¢€s a munkavallaldi

mobilitas §szténzése révén is;

NEC 11.1 Allaskeresék, kiilondsen az alacsony iskolai

Specifikus cél végzettségliek névekvo korének munkaerd-piaci
integracidja
A program elhagyasanak | . .
idépontjaban foglalkoztatasban Cél: 0374 000 £6
) A program elhagyasanak | ., .
Indikatorok id6pontjaban képesitést szerzok Cél: 0375 000 £6
A program elhagydsa utani hat | -, .y
hénapon beliil foglalkoztatasban Cél: 052 500 f6
Hatranyos helyzetli munkanélkiiliek és inaktivak
Foglalkoztatasi c€ld nem &llami  non-profit
Célszereplok szervezetek és
végso soron a veliik egyiittmikodd vallalkozasok,
akik atveszik a tranzitfoglalkoztatottakat
M.u lioc,le§1 tenyezok Hatranxos Munkakindlat javitdsa, novelése:
v mindségének helyzetli Nvil " .
= s o ALl yilt ~ munkaerdpiacra  valo
= javitasa, korének | munkanélkiiliek (vissza)vezetés
> bdvitése ¢s inaktivak
-a Gazdasagi helyi véllalkozasok non-profit
Zg egyiittmiikodések Villalatok szervezetekkel vald
;E erdsitése egylittmikodése
Versenyképességi o .
akadalyok lebontasa Nem kifejezett ccl
3
a, % Hatranyos  helyzetll Javuls ) Atfogd  egyéni  fejlesztések,
D N e . munkaero- LS ] :
5 munkanélkiilieck ~ ¢és piaci képzések, atmeneti
& %b | inaktivak ; B foglalkoztatasi lehet6ségek
n g jellemzok
§ = § Nem értelmezhetd
ST =
> 2=
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Erdosségek
e A viallalkozasok és a helyi piacok nagy része
Gyengeségek kicsi és torékeny
= o A fiatalok munkaer6-piaci részvétele kicsi
£ | Lehetdségek
C e A teriileti egyenl6tlenségek névekedése a
S kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
= szegényebb térségek gazdasagi
@ | Veszélyek ¢letképességét aladshatja
e A magas inaktivitds és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziltségeket
Partnerségi Megallapodas: folyamatos szakmai
Mleszkedés a nemzeti télmg)’glgtés, , Végre}lajtésl,) egy§zerﬁsitése, a
stratégighoz globalis  tamogatas evezetese, egyseges

modszertanon, adatgytijtésen alapulo
nyomonkovetési rendszert kell kialakitani
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Intézkedés

Ifjusagi Garanciahoz kapcsolédd foglalkoztatasi
tamogatasok

Beruhazasi prioritas

Fiatalok fenntarthaté munkaeré6-piaci integracidja
Beruhdzasi prioritas 12

ESZA rendelet 3. cikk (1) a) ii)

a fiatalok, kiilonosen a nem foglalkoztatottak, oktatasban és
képzésben nem részesiilok, kozottik a tarsadalmi
kirekesztés kockazatanak kitett ¢és a marginalizalodott
kozosségekbol jovo fiatalok fenntarthatdé munkaerd-piaci
integracidja, tobbek kozott az ifjisagi garancia végrehajtasa
révén

NEC 12.1
A sem foglalkoztatdsban, sem oktatdsban vagy képzésben

Specifikus cél nem résztvevo (un. NEET) fiatalok Ifjusagi Garancidhoz
vald hozzaférése biztositott
A program elhagyasanak | Cél: 0->54.000 6
idopontjaban képesitést szerzd
fiatal NEET résztvevok
A program elhagyasanak | Cél: 0> 60.000 fo
idépontjaban foglalkoztatasban —
Indikatorok beleértve az onfoglalkoztatast —
levd fiatal NEET résztvevok
A program elhagyasa utani hat | Cél: 0->81.600 f6
hénapon beliil foglalkoztatdsban
— beleértve az d6nfoglalkoztatast —
levo fiatal NEET résztvevok
15-24 éves fiatalok, akik nem foglalkoztatottak
¢és nem folytatnak tanulméanyokat oktatdsi
Célszereplok intézmény nappali tagozatan vagy
szakképzésben
kozvetve NFSZ, NGM, munkaiigyi kézpontok
Miikodési tényezok 1504 &
g - éves e e s .12
e mindségének javitasa, Fatalok Munkakindlat javitasa, novelése
‘9 | korének bdvitése
‘= Gazdasagi
:g" egyiittmiikodések
§ erdositése Nem kifejezett cél
@ | Versenyképességi
akadalyok lebontasa
Signalingszerz¢és, munka
-3 . vilagaba valo bevezetés:
I Javulo o T,
g,) E ’ munkaeré- K,ep,zesek, , allaskozvetités,
5 15-24 éves fiatalok piaci bértdmogatds, munkatapasztalat-
=) . ,, szerzés, mobilitasi tamogatas,
wn 2 jellemzdk g . .
= kompetenciafejlesztés, személyes
munkaerd-paici szolgéltatdsok
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232
>
Erosségek
Sok teriileten nem 4ll rendelkezésre a
Gyengeségek megfelelden képzett munkaerd
= A fiatalok munkaerd-piaci részvétele kicsi
§ Lehetdségek
c A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
S kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
= szegényebb térségek gazdasagi
@2 | Veszélyek életképességét aladshatja
A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziltségeket
Nemzeti Reformprogram: Folytatodik a
2012-ben uniods (ESZA) tarsfinanszirozassal
meghirdetett, a 18-35 év kozotti fiatalok
véllalkozova valasat timogatd program
Foglalkoztatasi Stratégia: Fontos lehetdséget
kindl az Ifjusagi Garancia fokozatos
bevezetése (Magyarorszag ezt komplex
Illeszkedés a nemzeti ‘.cén}ogaté,si e szolgéltz}té§i . .
o intézkedéscsomag segitségével kivanja
stratégiahoz

elésegiteni)

Orszéagos Fejlesztési és Tertliletfejlesztési
Koncepcid: Kiemelt feladat a fiatalkortak és
palyakezddk munkaerd-piaci részvételének
novelése, nem utolsdsorban a kedvezotlen
demografiai valtozasok ¢s az uj
munkahelyekhez sziikséges uj készség-
igények megjelenése miatt.
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Intézkedés

Gyakornoki program és vallalkozéva valds tdmogatdsa a
fiatalok korében

Beruhazasi prioritas

Fiatalok fenntarthaté munkaeré6-piaci integracidja
Beruhdzasi prioritas 12

ESZA rendelet 3. cikk (1) a) ii)

a fiatalok, kiilonosen a nem foglalkoztatottak, oktatasban és
képzésben nem részesiilok, kozottik a tarsadalmi
kirekesztés kockazatanak kitett ¢és a marginalizalodott
kozosségekbol jovo fiatalok fenntarthatdé munkaerd-piaci
integracidja, tobbek kozott az ifjusagi garancia végrehajtasa
révén

NEC 12.2

Specifikus cél Jobb hozzaférés a gyakornoki helyekhez ¢és novekvo
vallalkozoi aktivitasi kedv a fiatalok korében
Indikatorok )
Célszerenlék Villalkozést indit6 fiatalok
P Gyakornoki helyet kialakito vallalkozasok
oy e 1 xs . . | Vallalkozast fiatalok tartds munkaerd-piaci
Miikodési  tényezok | . ., . g P
. nox g indito fiatalok integracidja
. | mindségének Gvakormoki
= | javitasa, kérének | Y ... | Tranzakcids koltségek
) o helyet kialakito .. .
© | bévitése . ; csokkentése
= vallalkozdsok
& | Gazdasagi
E egyiittmiikodések
@ | erésitése Nem kifejezett cél
Versenyképességi
akadalyok lebontasa
. . ... | Javuld A finanszirozdk nem tudjak
vallalkozast inditd o roy - ,,
munkaerd-piaci | megitélni az ¢pitendd
« | flatalok . . , e a1 .
s jellemzok vallalkozds jovObeli sikerességét
S = ismeretbdvités,
“% S . kompetenciafejlesztés, képzés,
S = : Javulo . 1 P
& &0 | Gyakornoki helyet . . . | szemléletformalas, pénziigyi
wn 2. s ; munkaerd-piaci , , iyt
£ | kialakito vallalkozasok | . Y tdmogatas, mentoralas,
jellemzdk . .
tanacsadas,
inkubdtorszolgaltatasok,
Gyakornoki helyet | Informécios Egy’ ’m'unkaado nem tu dJ 2
S €5 | kialakito véllalkozasok | bizonytalansdgok megitélni cgy tapasztalat nélkiili
FEE fiatal varhatd teljesitményét
2% i 5 2
322 | Vallalkozdst  indité | Informaciés A hitelez6k  nem  tudjik
fiatalok bizonytalansagok megitélni egy tapasztalat nélkiili
fiatal varhato teljesitményét

109




Erdosségek

e Sok teriileten nem all rendelkezésre a
megfelelden képzett munkaerd

Gyengesegek A fiatalok munkaerd-piaci részvétele kicsi
=< . .
g e A villalkozé kedv alacsony
2 Lehetoségek -
e e A teriileti egyenl6tlenségek novekedése a
= kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
E szegényebb térségek gazdasagi

Veszélyek ¢letképességét aladshatja

e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziltségeket

Foglalkoztatasi Stratégia: a szakképzés és a
gazdasdg Osszekapcsoldsa, gyakornoki és
Osztondijprogramok

Illeszkedés a nemzeti
stratégiahoz
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Intézkedés Munkahelyi rugalmassag €¢s munka mindségének 0sztonzése
Munkavallaldk és vallalkozasok alkalmazkodasa
Beruhazasi prioritas 13
Beruhazasi prioritas | ESZA rendelet 3. cikk (1) a) v)
a  munkavallalok,  vallalkozasok és  vallalkozdk
alkalmazkodasa a megvaltozott koriilményekhez
NEC 13.1
. . A munkaerd-piaci szereplok munkaszervezési modszerek és
Specifikus cél . . . g e .
munka minOsége terén  torténd  aktivitasanak = és
tudatossagdnak novekedése
Indikatorok Kidolgozas alatt
rugalmas  foglalkoztatasi  formdkat eldnyben
Célszereplok részesitd munkavallalok
Villalkozdsok
g . . Munkaerdpiacra vald belépés
Miikodési  tényezok oy p V boep
1 c g g A o1 s segitése, munkakindlat novelése
< | mindségének javitasa, | Munkavallalok | | Jekéb ki
% | korének bévitése érdekében - tranzakcids
L koltségek csokkentése
«< r e
5 | Gazdasagi
S | egyiittmiikddések - -
?E erdositése
Verse’nykepesseglr Vallalkozasok Villalati ’alkah,naz'lfodolkepesseg,
akadalyok lebontasa versenyképesség novelése
=3 Tulélési alapu | rugalmasabb  munkaszervezési
== miikodésbsl | médszerekkel
3:‘% E Vallalkozasok hatékonysag- | alkalmazkoddképes vallalatok, a
% o0 orientalt munkaerdigények széles skaldja
E miikodés kielégithet6
A vallalkozasoknak  hidnyos
f’a:_ informécioik vannak a rugalmas
2 . ; munkaer6formak alkalmazasarol
%5 Vallalkozésok s vagy nem tudnak a szamukra
=% Informacidhiany . .
$3 megfeleld csoportokbdl
= valogatni
= Lenne munkakindlatuk, de nem
> P ‘ 5
Munkavallalok . .
unkavatialo talalkozik a kereslettel
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Erosségek

Gyengeségek

e A vallalkozasok és a helyi piacok nagy része
kicsi és torékeny

e Magas a talélés alapti mikodéssel
jellemezheto cégek aranya

e A kozterhek az alacsony aktivitas és jelentds
adoelkeriilés miatt magasak

Lehetoségek

SWOT elemek

Veszélyek

e A teriileti egyenl6tlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvésu, ritkabban lakott s
szegényebb térségek gazdasagi
¢letképességét aladshatja

e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket

Illeszkedés a nemzeti
stratégiahoz

e Nemzeti Reformprogram: A nok
foglalkoztatasanak 0sztonzése, a munka és a
maganélet 6sszehangoldsanak segitése a
munkaerdpiac rugalmassaganak javitasaval

e Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési
Koncepcid: Az ismeretek felfrissitésével, a
munkaerdkoltség célzott csokkentésével,
illetve a rugalmas foglalkoztatasi formakhoz
vald hozzaférés novelését eldsegitd
intézkedésekkel javithato a kisgyermekesek
elhelyezkedési esélye.

Foglalkoztatdsi Stratégia: olyan beavatkozasok

sziikségesek, amelyek javitjak a vallalati

munkaszervezési kulturat, segitik a rugalmas

munkaszervezési formak elterjesztését, illetve a

csaladbarat munkahelyi kornyezet kialakitasat

Partnerségi Megallapodas A foglalkoztatas

rugalmas modjaival mind a keresleti, mind a

kinalati oldalon potencidlis ,tartalékok™

szabadithatok fel
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Intézkedés

A jogszerl foglalkoztatds 6sztonzése

Beruhazasi prioritas

Munkavallalok és vallalkozasok alkalmazkodasa
Beruhazasi prioritas 13

ESZA rendelet 3. cikk (1) a) v)

a  munkavallalok,
alkalmazkodasa a megvaltozott kériilményekhez

vallalkozasok és vallalkozdk

NEC 13.1
. . A munkaerd-piaci szereplok munkaszervezési modszerek és
Specifikus cél . . . g o s .
munka mindsége terén  torténd  aktivitdsanak  és
tudatossaganak novekedése
Indikatorok Kidolgozas alatt
, . Munkavallalok
Célszereplok Munkaltatok
Mukodesi  tényezok o |Favals munkakérilmények,
. | mindségének javitasa, | Munkavallalok legAlis munkaerépiacra juttat
% korének bovitése
2 | Gazdasagi
S | egyiittmiikédések - -
£ |erdsitése
% Versenvképesséoi Be nem  jelentett  vagy
nykepessegt Munkéltaték | aluljelentett munkavéllalék
akadalyok lebontasa .y .. .
aranyanak csokkentése
1w qa Munkavallalok tdjékoztatdsa a
o Miikddési " .
« | Munkavéllalok ténvezBk fekete- vagy sziirkegazdasdgban
G| g Y torténd foglalkoztatasrdl
& Tualélési alapu | A jogszerli foglalkoztatés
- 1 i1 n R .
S 2 miitk6désbol elterjedésével és
@ g Munkaltatok hatékonysag- versenyhatranyok csokkenésével
orientalt hatékonyabban mikodo
milkodés vallalatok
2 Aranyosan  sokkal  nagyobb
g koltséget jelent szamukra a
§§ A Kicsiknek legalis  foglalkoztatdis. Ha a
=% | Munkavallalok nehezebb szigoritott ellendrzések
e kovetkeztében mar nem keriilnek
5 versenyhatranyba,
g tovabbléphetnek.
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Erdosségek
e A viallalkozasok és a helyi piacok nagy része
Gyengeségek kicsi és torékeny
® e Magas a talélés alapti mikodéssel
qé jellemezhetd cégek ardnya
2 | Lehetoségek
: e A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
o kedvezotlenebb fekvésu, ritkabban lakott s
E szegényebb térségek gazdasagi
Veszélyek ¢letképességét alaashatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket
Foglalkoztatasi Stratégia: be nem jelentett
, . munkavallalas elleni kiizdelem, munkavédelmi,
Ileszkedes a nemzeti munkaegészségiigyi munkahelyi
stratégiahoz ’

egészségfejlesztési  szempontok,  szocidlis
parbeszéd tamogatasa
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Intézkedés

Erdekképviseleti szervezetek foglalkoztatassal
kapcsolatban felmeriild problémak kezelésében betoltott
szerepének erdsitése

Beruhazasi prioritas

Munkavallalok és vallalkozasok alkalmazkodasa
Beruhazasi prioritas 13
ESZA rendelet 3. cikk (1) a) v)

a  munkavallalok,  vallalkozasok  ¢s
alkalmazkodasa a megvaltozott koriilményekhez

vallalkozdk

NEC 13.1
A munkaerd-piaci szereplok munkaszervezési modszerek és

Specifikus cél munka mindsége terén  torténd  aktivitdsanak  és
tudatossaganak novekedése
Indikatorok Kidolgozas alatt
szocialis partnerek szolaltatasait igénybe vevo
Célszereplék munkavallalok,
szocialis partnerek szolaltatasait igénybe vevo
munkaltatok
Tranzakcios koltségek
Miikodési  tényezdk | Munkaltatok csokkentése a  szerzddések
. | mindségének 1étrejottekor
= | javitasa, korének Foglalkoztatasi  jogviszonyhoz
2 | bovitése Munkavillalok | kapcsolodo kozvetités,
o szolgaltatis
S | Gazdasagi
(E egyiittmiikodések - -
erdsitése
Versenyképességi
akadalyok lebontdsa | ]
wn
3 § Tudatossdg, informacidatadas,
%‘3 :§ Munkaltatok Mﬁkéq’ési. - tanécsadc?i . szolgaltatasok,
£Z tényezOk javitasa munkaero-p1a’lc1’ ’
n g alkalmazkoddképesség
\2 Munkéltatsk ipforméciés ’ Maga”s ’tranzakci(')s koltségek a
8 bizonytalansdgok | szerzédéseken
2 A foglalkoztatdsi  viszony
B gordiilékenységét biztositd
= % Kozsségi szolgaltatasok, intézményi
8 = | Munkavallalok (- . keretek egy szektor vagy térség
g érintettség s e
= egészében  befolyasoljdk  a
= munkavallalok és a munkaadok
> kozotti kapcsolatot
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Erdosségek
e A viallalkozasok és a helyi piacok nagy része
L kicsi és torékeny
® Gyengeségek e Magas a talélés alapti mikodéssel
5:: jellemezhetd cégek ardnya
2 | Lehetoségek
: e A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
o kedvezotlenebb fekvésu, ritkabban lakott s
E szegényebb térségek gazdasagi
Veszélyek ¢letképességét alaashatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket
Foglalkoztatasi Stratégia: Partnerségek
Ileszkedés a nemzeti kialakitasa és miikodtetése, a helyi partnerségek
stratégiahoz tamogatasa a gazdasagi élet, érdekképviseletek

kulcsszerepldivel, tarsdgazatokkal
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Intézkedés

Az alacsony képzettségiieckre ¢és kozfoglalkoztatottakra
fokuszald  célzott  képzési,  kompetencia-fejlesztési
programok

Beruhazasi prioritas

Egész életen at tarto tanulas

Beruhézdsi prioritds 14 - ESZA rendelet 3. cikk (1) ¢) iii)

az egész ¢leten at tartd tanulds lehetdségeihez vald egyenlo
hozzaférés javitdsa minden korcsoport szamara formalis,
informdlis és nem formalis mddon egyarant, a
munkavallalok ismereteinek, készségeinek s
kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas
tanulasi  formak elomozditasa, tobbek kozott a
palyaorientacid €s a megszerzett kompetencidk elismerése
révén

NEC 14.1
A munkavallalasi koru lakossdg, kiilonésen az alacsony

Specifikus cél képzettséglick javuld hozzaférése a munkaerd-piaci
kompetencidkat javito formalis képzési lehetdségekhez
A képzést sikeresen befejezd | Cél: 0 2259.000 6
résztvevok szdma
A képzést sikeresen befejezo, a
Indikatorok programba 1épéskor legfeljebb
alapfoku (ISCED 1) vagy als6 . .
kozépfoki (ISCED 2) Cél: 0> 110.000 6
végzettséggel rendelkez6
résztvevok szdma
munkavallaldsi koru, alacsony iskolai végzettséggel
. 3 rendelkezd  népesség,  kiilonds  tekintettel a
Célszereplok kozfoglalkoztatasban résztvevikre
Kozvetve vallalkozasok
M.ulimrle§1 tényezdok Kozfoglalkoztatottak, Foglalkogyta.thatova , te’:terlz
mindségének Munkaerdpiacra vald belépés
se | rores s alacsony Iy .
< | javitasa,  korémek | . segitése, munkakinalat
= e re s végzettséglick N .
‘8 | bdvitése ndvelése érdekében
'§ | Gazdasagi
.é” egyiittmiikodések - -
& | erdsitése
@ | Versenyképességi
akadalyok - -
lebontasa
3
S E| - szakképzésben vald
o °g| Kozfoglalkoztatottak, |y, 15 munkaers- | részveételfeltételét  képez
< 5| alacsony L ,, , . -,
SXx . piaci jellemzok végzettség, kompetencidk
& on| végzettségliek .
n g megszerzése
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Az elérhetd képzési

252 lehetdségek széles tarsadalmi
£ 2 5| Vallalkozasok Kozosségi érintettség | oo ooCBER SZEIes tarsacaim
SE 2 csoportok lehetdségeit
- = befolyasoljak
Erdosségek
. e Sok teriileten nem all rendelkezésre a
Gyengeségek " . A
» megfelelden képzett munkaerd
g Lehetoségek
2 e A teriileti egyenl6tlenségek névekedése a
= kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
< szegényebb térségek gazdasagi
% Veszélyek életképességét aladshatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziltségeket
PM: az életen at tartd tanuldas a munkaerd
Illeszkedés a nemzeti versenyképességéhez ¢és a tarsadalmi és
stratégiahoz gazdasagi valtozasokhoz valéo folyamatos

alkalmazkodashoz
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Intézkedés

Munkaerd-piaci kompetencidk fejlesztése

Beruhazasi prioritas

Egész életen at tarté tanulas

Beruhazasi prioritds 14 - ESZA rendelet 3. cikk (1) c) iii)

az egesz ¢Eleten at tartd tanulds lehetdségeihez vald egyenld
hozzaférés javitasa minden korcsoport szamara formalis,
informdlis és nem formdalis mddon egyardnt, a
munkavallalok ismereteinek, készségeinek és
kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas
tanulasi formak  elémozditasa, tobbek kozott a
palyaorientdcid és a megszerzett kompetencidk elismerése
révén

NEC 14.1
A munkavallalasi koru lakossag, kiilonésen az alacsony

Specifikus cél képzettséglieck javuld hozzaférése a munkaerd-piaci
kompetencidkat javito formalis képzési lehetdségekhez
A képzést sikeresen befejezd | Cél: 0 2259.000 6
résztvevok szama
A képzést sikeresen befejezo, a
Indikitorok legffagbzhsg%?;kf) logieljend
alapfoku vagy also | ... "
kozépfoki (ISCED 2) Cél: 0> 110.000 o6
végzettséggel rendelkezd
résztvevok szama
Célszereplok Munkavallaldsi kora feln6tt népesség
Miikodési  tényezok | Munkavallaldsi | Munkaerdpiacra vald  belépés
< | minéségének javitasa, | kort feln6tt | segitése, munkakindlat novelése
@ | kirének bévitése népesség érdekében
= Gazdasagi
:?:” egyiittmitkodések - -
® | erésitése
@ | Versenyképességi
akadalyok lebontdsa | ]
=2 Javuld . s
S’:"E w| Munkavillalasi ~ kori | munkaerd- munkavallashoz kap CSOIO.(,iO
£ 32| felnbit népessé aci 1s1peretek, kompetencidk
£ E pesseg p ; fejlesztése
2 jellemzok
$L3 . . Az clérhetd képzési lehetdségek
S 2 Z1 Munkavéllalasi  kort | Kozosségi . O Kepzes g
=2 3| felndtt népesség érintettség szcles ~ tarsadalmi  csoportok
E “g = lehetéségeit befolyasoljak
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Erdosségek
Gyengeségek e Sok terﬁl?ten nem all rende&?zésre a
» megfelelden képzett munkaerd
g Lehetoségek
2 e A teriileti egyenl6tlenségek novekedése a
= kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
= szegényebb térségek gazdasagi
E Veszélyek ¢letképességét aladshatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziltségeket
Partnerségi Megallapodas az egész életen at
Illeszkedés a nemzeti tartd tanulds a munkaerd versenyképességéhez
stratégiahoz ¢s a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz vald

folyamatos alkalmazkodashoz
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Intézkedés

Munkaképes koru népesség digitalis kompetencidinak
fejlesztése

Beruhazasi prioritas

Egész életen at tarto tanulas

Beruhézdsi prioritds 14 - ESZA rendelet 3. cikk (1) ¢) iii)

az egesz ¢leten at tartd tanulas lehetdségeihez vald egyenlo
hozzaférés javitdsa minden korcsoport szamara formalis,
informalis és nem formalis mddon egyarant, a
munkavallalok ismereteinek, készségeinek s
kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas
tanulasi formak  elomozditasa, tobbek kozott a
palyaorientacido €s a megszerzett kompetencidk elismerése
révén

NEC 14.1
A munkavallalasi koru lakossdg, kiilonosen az alacsony

Specifikus cél képzettséglick javuld hozzaférése a munkaerd-piaci
kompetencidkat javito formalis képzési lehetdségekhez
A képzést sikeresen befejezd | Cél: 0 -259.000 fo
résztvevok szama
A képzést sikeresen befejezo, a
Indikitorok Plrogfragb%sﬁ%%kﬂf) togfeljenb
alapfoku vagy also | ., "
kéfépfokﬁ (SCED &y ) | €é:0> 110,000
végzettséggel rendelkez6
résztvevok szdma
Munkavallalési kora feln6tt népesség, kiillonosen az
Célszereplok alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk
Miikodési  tényezok | munkavallaldsi | Munkaerdpiacra vald  belépés
< | mindségének javitisa, | kort feln6tt | segitése, munkakindlat novelése
@ | korének bévitése népesség érdekében
= | Gazdasagi
< | egyiittmiikédések - -
% erdositése
Versenyképességi
akadalyok lebontdsa | ]
= § Javuld .
E" TE munkavallalasi  korti | munkaerd- IK”lj—technologlz}kkal k%PC,S(,)lat(?S
% S | folndit népessé caci tuglas megszerzése, glsajatltasa és
£ pesscg p ,, fejlesztése, motivacio erdsitése
n g jellemzdk
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Vallalkozo6i
tovabblépés
akadalyai

Az elérhetd képzési lehetoségek
széles  tarsadalmi  csoportok
lehetdségeit befolyasoljak

munkavallalasi  kort | K6zosségi
felnott népesség érintettség
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Erdosségek
Gyengeségek e Sok terﬁl?ten nem all rendelk?zésre a
» megfelelden képzett munkaerd
g Lehetoségek
2 e A teriileti egyenl6tlenségek novekedése a
= kedvezotlenebb fekvési, ritkabban lakott és
= szegényebb térségek gazdasagi
E Veszélyek ¢letképességét aladshatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziltségeket
Partnerségi Megallapodds az egész életen at
Illeszkedés a nemzeti tartd tanulds a munkaerd versenyképességéhez
stratégiahoz ¢s a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz valo

folyamatos alkalmazkodashoz
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Intézkedés

Munkavallalok munkahelyi képzésének tamogatasa

Beruhazasi prioritas

Egész életen at tarté tanulas

Beruhazasi prioritas 14 - ESZA rendelet 3. cikk (1) c) iii)

az egesz ¢Eleten at tartd tanulds lehetdségeihez vald egyenld
hozzaférés javitasa minden korcsoport szamara formalis,
informdlis és nem formdalis mddon egyardnt, a
munkavallalok ismereteinek, készségeinek és
kompetencidinak naprakésszé tétele, valamint a rugalmas
tanulasi formak  elomozditasa, tobbek kozott a
palyaorientdcid és a megszerzett kompetencidk elismerése
révén

A munkavallalasi kort lakossag, kiilondsen az alacsony

Specifikus cél képzettséglieck javuld hozzaférése a munkaerd-piaci
kompetencidkat javito formalis képzési lehetdségekhez
A képzést sikeresen befejezd | Cél: 0 -259.000 fo
résztvevok szama
A képzést sikeresen befejezo, a
Indikatorok plrogffalr(nba( lépéskor) legfeljelbb
alapfoku (ISCED 1) vagy als6 . "
kéfépfokﬁ (SCED &Y 5) | €é:0> 110000 6
végzettséggel rendelkez6
résztvevok szdma
Célszereplék vallalati képzéseket megvaldsitd munkaltatok
A vallalati képzésekben résztvevé munkavallalok
Miikédési  tényezdk A villalkozasok szdmdra fontos
minéségének Munkaltatok emberi  er6forrds  mindsége
. | javitasa, korének javuljon
% bdvitése Munkavallalok Munkakinalat min6ségi novelése
S | Gazdasagi
-a egyiittmiikodések
< | erdsitése
b=
s Versenyképességi
akadalyok lebontasa
. w1, . | Munkavallalok képzése,
= £ | Munkéltatok Javulé mikodesi | o oazkodast Eegitc’i
5o D tényez0k
2 N ’ programok
g 'gfo Munkavallalék gl?ZiZeré-piaci Képzések, alkalmazkodast segitd
= : " programok
jellemzok
=% . A munkaltatbk szamdra a
%g‘ % Munkaltatok Informéciés keépzésbe vetett koltségek nem,
=% 5 bizonytalansdgok | vagy = nem  biztos, hogy
- 2" megtériilnek.
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A véllalkozasoknak hidnyzik a
o tamogatds, ami atlenditené Oket
hianyzo T .
timogatas a hu{naneroforrasba ’ Yalo
befektetések kétséges
megtériilésén.
Erdsségek
Gyengeségek e Sok ter[ilf:ten nem all rendelkézésre a
» megfelelden képzett munkaerd
g Lehetoségek
2 e A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
= kedvezotlenebb fekvést, ritkabban lakott és
o szegényebb térségek gazdasagi
E Veszélyek ¢letképességét alaashatja
e A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket
Partnerségi Megallapodds az egész életen at
Illeszkedés a nemzeti tartd tanulds a munkaerd versenyképességéhez
stratégiahoz ¢s a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz valo

folyamatos alkalmazkodashoz
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Intézkedés

A szakképzés €s felnottképzés mindségének javitasa

Beruhazasi prioritas

Oktatasi és képzési rendszerek munkaero-piaci
igényekhez val6 igazodasanak javitasa

Beruhazasi prioritds 15 ESZA rendelet 3. cikk (1) ¢) iv)

az oktatdsi és képzési rendszerek munkaerd-piaci
igényekhez vald igazodasanak javitasa, a tanulasbdl a
munkaba torténd atmenet megkdnnyitése, a szakmai oktatds
és a képzési rendszerek megerdsitése és mindségének
javitasa tobbek kozott a készségek iranti igény elorejelzésén
alapul6 mechanizmusok, a tananyagok kiigazitdsa, a
munkaalapti tanulasi rendszerek — beleértve a dudlis tanuldsi
rendszereket és a tanuldszerzodéses gyakorlati képzéseket —
1étrehozasa és tovabbfejlesztése

Gazdasagi igényekhez igazodd képzési intézményrendszer

Specifikus cél Kialakitdsa
Az intézkedés keretében
kidolgozott 1  tananyagok,
Indikatorok modszertanok alkalmazasara | Cél: 0>300
felkészitett/kiképzett
szakemberek szdma
A képzésben Erintett munkaképes koru népesség
Célszereplok Az intézkedésben tamogatott egyéneket
foglalkoztatd munkaltatdk.
Munkaképes szakképzett munkaerd képzése és
Miikodési  tényezok | kort népesség | megfeleltetése a keresletnek
< | mingségének javitisa, A vallalkozésok szamara fontos
© | korének bévitése Munkaltatok emberi  er6forrds  mindsége
= javuljon
| Gazdasagi
=4 . 1y e 31
g eggu’tt,mukodesek - -
wn erositese
Versenyképességi i i
akadalyok lebontasa
Munkaképes Kortl Javuld o Tovébbfej!es’ztett ) szakk’ép,zés,
@ | s 3 munkaerd-piaci | lemorzsolddds  csokkentésének
— '8 | népesség : . o2
R jellemzok segitségével
& Tualélési  alapii , . (.
= weost AP Tovabbfejlesztett  szakképzés
S = miikodésbol o :
=3 o s ; . segitségével kevesebb emberi
» € | Munkaltatok hatékonysag- e . .
= L eréforrasra forditandd figyelem,
orientalt (46 &s pénz
miikodés penz.
2 = Kz6sséai Az elérhetd képzési lehetoségek
g £ € 2| Munkaltatdk L. g széles  tarsadalmi  csoportok
z = érintettség .o Ly
s lehetdségeit befolyasoljak
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Erdsségek

Gyengeségek

Sok teriilleten nem all rendelkezésre a
megfelelden képzett munkaerd

Lehetéségek

SWOT elemek

Veszélyek

A teriileti egyenldtlenségek novekedése a
kedvezotlenebb fekvésu, ritkabban lakott s
szegényebb térségek gazdasagi
¢letképességét alaashatja

A magas inaktivitas és a valsagtiinetek
térségi koncentralodasa novelheti a szocialis
kiadasokat és a tarsadalmi fesziiltségeket

Illeszkedés a nemzeti
stratégiahoz

Nemzeti Reformprogram: Az uj szakképzési
rendszer bevezetése (26.)

Partnerségi Megallapodas A dualis
szakképzés és a képzo helyek valamint a
vallalatok egyiittmiikodése elosegiti a
munkaerd-piaci kinalat és kereslet
Osszhangjanak megteremtését

Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési
Koncepcid: Mindenki szdmara
hozzéaférhetd, szinvonalas lehetdségek
biztositdsa az egész életen at tartd tanulds
érdekében.

Partnerségi Megallapodas az egész életen at
tartd tanulds a munkaerd
versenyképességéhez ¢s a tarsadalmi és
gazdasagi valtozasokhoz vald folyamatos
alkalmazkoddshoz
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Intézkedés

6.4 Termelo és szolgaltato vallalkozasok tamogatasa

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5.
szolgaltatasfejlesztési
bovitésének tdmogatasa

cikk 3. ¢) a korszeri termék- és
képességek  megteremtésének  és

Vallalkozasok kiilsé finanszirozashoz térténo hozzaférésének

Specifikus cél S
javitasa
Pénziigyi kozvetitrés mélysége | ... .
(hitel a GDP %-ban) Kidolgozds alatt
Faktoring tevénység ( a GDP %- | _,. ,

Indikatorok 4ban) £ ySeg Kidolgozas alatt
Kockazati toke tevékenység ( a| .. ,
GDP %-dban) Kidolgozas alatt

Célszereplok Kis- és Kozépvallalkozasok

Miikodési  tényezok

mindségének javitasa,
korének bévitése

Forrasok elérhetdvé tétele — toke,hitel, lizing, faktor és
garanciakon keresztiil

C
3
'S | Gazdasagi Nem kifejezett cél, indirekten a maganberuhdzasok
I | egyiittmiikodések Osztonzésével egylittmikodések  kialakulasat — is
E erésitése Osztondzheti ez a tdAmogatasi politika.
N
s A nemzetk6zi versenyképesség egy komoly akadalya
Versenyképességi volt a hazai vallalkozdsok magas forraskoltsége,
akadalyok lebontasa | melyet az intézkedés csokkenteni fog (mar az NHP is
csOkkentette)
A véllalkozasok finanszirozasi helyzete,
Miikodési  tényezok | tokeellatottsdga, hitelképessége javul, igy talélobol
= 32 fejlesztése hatékonysag-orientaltta, esetleg még innovativva is
E.o 'S valhatnak.
E S A té’)kehie"m}’/, illetve mﬂagas’ﬁnanszirozési kﬁltsége}(, .mirrlt
# | Versenykepességi | Y O ier i versenyképescbbe tesr
akadalyok lebontasa :

ezzel akar beszallito, akar kozvetlen exportor valhat a helyi
vallalatokbol.
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Ugras a sotétbe

A vallalkozasok 1j Dberuhazas hitelbdl  torténd
megvaldsitasanal félnek a megtériilési kockazatoktol,
félnek a bizonytalanért kockaztatni a meglévo miikodo
tizleti modellt.

Hianyzé tamogatas

Vallalkozoi tovabblépés akadalyai

M¢ég abban az esetben is, ha a vallalkozdsnak
szandékaban all beruhazni, gyakran nem talal
finanszirozot a gazdasagi valsag hatasara
kockazatkeriilové valt finanszirozasi kornyezetben.

Erdsségek

e A magyar allamhaztartas stabil, az inflacid és a
kamatok alacsonyak

Gyengeségek

e A kisvallalkozasok fejlesztéseinek finanszirozasi
intézményei nem kiépiiltek

o A szerzddések, egylittmiikodések intézményi
garanciai gyengék

o Magas a tlélés alapu miikodéssel jellemezhetd cégek
ardnya

e A villalkozd kedv alacsony

SWOT elemek

Lehetéségek

o A valsagbol valo kilabalas utan megélénkiilhet a
beruhazasi kedv

e Az unidn beliili kilabalas és a vilag j novekedési
polusainak megndvekvo kereslete piaci lehetoségeket
teremt

e A jogrend, a kozigazgatas és a kdzszolgaltatasok
Ujraszervezése javitja az lizleti kdrnyezetet

e Azujrainduld novekedés és a valsag tapasztalatai 0j
¢s stabilabb finanszirozasi rendszereket hoz létre

o Az unid délkeleti bovitése 0 piaci lehetoségeket
teremt

o A fogyasztasi szokasok atalakulasa javitja a hazai
termékek, szolgaltatasok iranti keresletet

Veszélyek

e Az Eurdpa peremteriileteit érintd valsagok novelik a
piaci bizonytalansagot

e A vilag pénziigyi rendszerének bizonytalansagai a
makrogazdasagi jellemzdinket negativan érinthetik

Illeszkedés a nemzeti

stratégiahoz

Kis- és kozépvallalkozasok  fejlesztésének
stratégidja 2014-2020

Nemzeti  Kutatas-fejlesztési  és  Innovacios
Stratégia (2013-2020),

Nemzeti Energiastratégia 2030
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Intézkedés

6.5 Tudas- és
tamogatasa

technologia

intenziv vallalkozasok

Beruhazasi prioritas

eldomozditasa,

tarsadalmi
kozszolgalati

innovacioba,

ERFA 5. cikk (1) b) a vallalkozasok K+I beruhdzasainak
valamint a vallalkozasok,
fejlesztési kozpontok ¢€s a felsOoktatdsi agazat kozotti
kapcsolatok és szinergiak létrehozasa, kiilonos tekintettel a
termék- és szolgaltatasfejlesztésbe, a technoldgiaatadasba, a
az  Oko-innovaciéba ¢és a
alkalmazasokba,
halézatépitésbe, a klaszterekbe és az intelligens specializacid
altali nyilt innovéacioba torténd beruhazasokra, tovabba a
technologiai és alkalmazott kutatas, a kisérleti programok, a
korai termékhitelesitési intézkedések, az alaptechnologiak

a kutatasi és

a keresletélénkitésbe, a

fejlett  gyartasi  kapacitasanak  és  probagyartasanak
tdmogatdsa, valamint az 4ltalanos célu technologiak
terjesztése
. . Villalkozasok kiilsé finanszirozashoz torténd hozzaférésének
Specifikus cél o
javitasa
Indikatorok Kidolgozas alatt
K+I tevékenységet végzo kis- és
kozépvallalkozasok
Célszereplok
Indulé vallalkozasok
Miikédési tényezok K+I KKV Forrashoz jutas el6segitése

mindségének javitasa,
korének bovitése

Indulo vallalkozas

Toke biztositasa az
innovativ otletek
megvalositdsara

Gazdasagi
egyiittmiikodések
erdsitése

Mind az induld, mind a mar mikodo K+F+I
véllalkozdsok esetében kifejezetten motivalja az
intézkedés az egyiittmiikodést, klaszteresedést, mely
az lzleti életciklus ezen szakaszdban segitheti a
vallalat tilélését és nvekedési palyara allasat.

Stratégiai célok

Versenyképességi
akadalyok lebontasa

K+I KKV

A kockézatkeriilés miatt a K+I
hitelek vagy nem is elérhetdek,
vagy csak extra kockdzati
prémiummal, ezen segitenek a
garancia programok, ill. a
kamattamogatott hitelek.

Indulo vallalkozas

Induld vallalkozasok
tokesziikséglete nemcsak
versenyhatranyt, de belépési
korlatot is jelent a magas
kockdzat miatt
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Stratégiai megkozelités

K+I KKV

Hatékonysag
orientalt felol az
Innovacié fokuszu
felé

Az innovacid kockazatainak és

koltségeinek csokkentésével
hozzajarul a beruhazas
megvalositasahoz

Indulé véllalkozast
rogton az innovacid

Az induld toke lehetové teszi a
mikodést, az innovativ iizleti

kadaslyai

épés a

4

Vallalkozoéi tovabbl

Indulé vallalkozasok fokuszu mOdel,l . pedig - a V?llalkozas
. , .. | jellegébdl fakad. Az elvart magas
vallalkozasok ko6zé | -, . - o
S novekedés tovabbi  motivaciot
pozicionalja .

jelent.
K+I beruhdzas nagy kockazatu,
gyakran magas tOkeigényl

K+I KKV

Ugras a sotétbe

beruhazas, félnek a megtérilési
kockazatoktol, félnek a
bizonytalanért kockaztatni a

Informacios
bizonytalansag

meglévo miikodo tizleti
modellt.
Egyfeldl a finanszirozo

bizonytalan a megtériilésben,
gyakran az 1j technoldgiat sem
megismerni, sem potencialjat
felmérni nem tudja, madsrészt
bizonytalansag lehet az
egylittmiikodés /  klaszter
résztvevoi kozt.

Indulé vallalkozasok

Késon
hatranya

jovok

Az indulo vallalkozas
egyértelmtien késobb jon a piacra
(hacsak nem piacot teremt),
elszenvedve ennek minden
hatranyat. Uj piac esetén pedig
uttoroként  kell megismertetni,
elfogadtatnia, megszerettetnie a
szolgaltatast / terméket amit kinal.

SWOT elemek

Erdsségek e Tobb szakteriileten erds kutatdi és innovacios bazisok
o A kisvallalkozasok fejlesztéseinek finanszirozasi
intézményei nem kiépiiltek
o A szerzddések, egylittmiikodések intézményi
garanciai gyengck
e Sok teriileten nem all rendelkezésre a megfelelden
Gyengeségek képzett munkaerd
e A menedzsment €s vallalkozoi készségek, ismeretek
szintje nem elég erds
e Az innovacid és a kutatas-fejlesztés tevékenységei €s
hasznai néhany szektorba és a nagyobb cégekhez
koncentralédnak
e Az informatika fejlodésével sok piac szervezettebbé,
Lehetoségek kénnyebben elérhetévé valik, csokken a kis

vallalkozasok relativ adminisztracids és menedzsment
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hatranya
A jogrend, a kozigazgatas ¢s a kozszolgaltatasok
ujraszervezése javitja az lizleti kornyezetet

Az unios centrumteriiletek vonzasa a képzett
munkaerd hianydhoz vezethet a névekedés

Veszélyek szempontjabdl meghatarozo gazdasagi
szegmensekben
Kis- ¢és kozépvallalkozasok  fejlesztésének
Ileszkedés a nemzeti stratégiaja 2014-2020
stratégiahoz Nemzeti  Kutatas-fejlesztési ¢és  Innovacids

Stratégia (2013-2020),
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Intézkedés

6.6 Intelligens energiahasznalat

Beruhazasi prioritas

ERFA rendelet 5. cikk 4. ¢) az energiahatékonysag, az
intelligens energiahasznalat ¢és a megjuld energidk
felhasznalasanak tamogatasa a kozcélu infrastruktirakban,
beleértve a kozépiileteket €s a lakoépiileteket is;

Uj, kozel zéro szén-dioxid kibocsatasu épiiletek létesitése,

Specifikus cél meglévok energiahatékonysagi korszeriisitése
Megtjuld energiabol szarmazo | . .
Indikatorok villamosenergia termelés Kidolgozés alatt
Az energiamegtakaritas mértéke | Kidolgozas alatt
Lakossag
Onkormanyzatok
Kozponti koltségvetési szervek
Célszereplok
Nonprofit szektor és kozszolgaltatok
Kozfeladatot ellato allami tulajdont gazdasagi
tarsasagok
Lakossag
Onkormanyzatok
Kozponti koltségvetési . )
szervek A megujuld energia
M.uliot’ie§l tényezok Kézponti koltségvetési hasznpsnasza 11’letvc? Az
minéségének szervek energiahatékonysag javitasa
javitasa,  korének N fit Kt , | révén a szereplok
2 | bévitése f)npro 1, ’sze or es mindennapos miikodésének
= kozszolgiltatok | koltségei csokkennek
° Kozfeladatot ellato allami
= tulajdont gazdasagi
‘% tarsasagok
Rt
» | Gazdasagi
egyiittmiikodések -
erdsitése
Versenyképességi
akadalyok - -
lebontasa
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Stratégiai megkozelités

Lakossag
Onkorméanyzatok
Kozponti
koltségvetési szervek
Kozponti
koltségvetési szervek
Nonprofit szektor és
kozszolgaltatok
Kozfeladatot  ellato
allami tulajdonu
gazdasdgi tarsasagok

A pénziigyi tamogatasok
segitségével az energetikai
Miikodési  tényezdék | beruhdzasok egyszeri nagy koltsége
mindsitésének idében terithetd, aminek
javitasa finanszirozasat a rezsikoltségek

csokkenése 1s fedezi az érintettek
szamara

kadalyai

épés a

4

Vallalkozoi tovabbl

Kozosségi érintettség

A megujulé energiaforrasokra valo
attérés és csokkend karosanyag-
kibocsatas kornyezeti hasznait a
kozosség egésze érzékeli

Tovagyiirizé
. tb.
hatasok stb

A megujuld energiaforrasok
felhasznalasara iranyulé kereslet
pozitiv hatassal lehet a szél, nap
energiat hasznosito
berendezések magyar gyartoira, ill.
az érintett
kutatointézetekre/cégekre

A Kicsinek nehezebb

Az épiiletenergetikai fejlesztések
aranytalanul nagy terheket ronak a
csaladokra, kisebb szervezetekre
véllalkozasra, igy nem képes a
fejlesztést megvaldsitani

SWOT elemek

Erodsségek

JOl hasznosithatd természeti ero6forrasok
Tobb szakteriileten erds kutatdi €s innovacios bazisok

Gyengeségek

A kisvallalkozasok fejlesztéseinek finanszirozasi
intézményei nem kiépiiltek
A korszerii technoldgiak elterjedtsége alacsony

Lehetdségek

Az unio délkeleti bovitése 1 piaci lehetdségeket
teremt

A kornyezeti szempontok felértékelodével természeti
eroforrasaink gazdasagi potencialja no

A fogyasztasi szokasok atalakulasa javitja a hazai
termékek, szolgaltatasok iranti keresletet

Veszélyek

Ileszkedés a
stratégiahoz

nemzeti | -

Nemzeti Energiastratégia 2030

Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia

Két {6 céljanak elérését is segiti:

Mitigacio: az éghajlatvaltozast kivaltd gazok

kibocsatasanak csokkentése, és névekedésének

megeldzése

- Adaptacio: a mar elkeriilhetetlen éghajlatvaltozas
kedvezotlen 6koldgiai ¢s tarsadalmi-gazda-sagi
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hatésai elleni védekezésnek, az éghajlatvaltozas

kovetkezményeihez vald al-kalmazkodoképesség

javitasa (pl. épiiletenergetikai fejlesztések révén)
Nemzeti Energiahatékonysagi Stratégia

( pl. a fosszilis energiahordozoktol valo fiiggés

lekiizdése)

Intézkedés

6.8. Digitalis gazdasag és IKT szektor fejlodésének
elémozditasa

Beruhazasi prioritas

ERFA 5. cikk (2)

a) a szélessav-kiépités Kkiterjesztése és nagy sebességll
halézatok kiépitése, valamint a digitalis gazdasagot szolgald
feltorekvd  technoldgidk ¢és  halozatok  bevezetésének
tamogatasa

b) az IKT termékek és szolgaltatasok, az e-kereskedelem
tovabbfejlesztése és az IKT iranti kereslet fokozasa

Fejlett digitalis gazdasag, versenyképes IKT szektor &s

Specifikus cél ujgeneracios szélessavu infrastruktura
A tamogf"ttott IKT vallalkozasok Kidolgozas alatt
exportbevétele
Indikatorok Informatikailag  integralt  tizleti
folyamatokkal rendelkezd 10 f6 | Kidolgozas alatt
feletti kkv-k ardnya
IKT vallalatok és vallalkozasok
Kis- és Kozépvallalkozasok
Intézmények (kozigazgatasi, allami,
Célszereplok onkormanyzati)
Kormanyzat
Halozati kivitelezok és szolgaltatok
Finanszirozasi feltételek
IKT szereplék megteremtcse "y . .
x infokommunikdacids fejlesztési
% projektekhez
2 | Miikddési  tényezok Infokommunikéciés termékek
=, | minéségének javitasa, | KKV és szolgaltatisok
"% korének bévitése alkalmazdsdnak tdmogatdsa
& Infokommunikacids termékek
) . oo
Intézménvek és szolgaltatasok
y alkalmazdsdnak  tdmogatdsa,
IKT projektek
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megvalositasanak

finanszirozéasa
Halozati Hatékony vallalati és
kivitelezok és | kormanyzati infrastruktira
szolgaltatok megteremtése
Infokommunikacidés termékek
és szolgaltatasok
Kormanyzat alkalmazasanak tamo gatésa,
IKT projektek
megvalositasanak
finanszirozasa
Gazdasagi Kifes 0 indirek ok Acid
egyiittmiikodések Nem ki ejezet:[' f:e , Indirekten az infokommunikacios
o re s platform hozzéjarulhat
erositese
Az IKT alkalmazasok hozzajarulhatnak, hogy a cégek
Versenyképességi tulélobdl hatékonysagi fokusziva valjanak, illetve
akadalyok lebontasa | hogy  konnyebben  Iépjenek  be  beszallitoi
egylittmiikodésekbe, nemzetk6zi piacokra
A kedvezményes  forrasok
segitenek a  vallalkozdsok
Miikodési miikodésének  hatékonysagat
tényezok segitd projektek
. megvalositasaban, igy talélobol
IKT szereplok hatgkonység alapﬁva% }\]/élhatnak.
Versenyképességi | Az exportképes IKT cégek
akadalyok tdmogatdsa segitheti a globalis
2 lebontasa piaci szereplové valasukat.
b
S Tualélésbd] hatékonysag alaptiva
i+ ] o valas az IKT eszk6zok
g0 Versenyképességi | alkalmazasaval
g | KKV akadalyok Beszallitova,  globalis  piaci
= lebontasa kozvetlen szereplové valas az IKT
3 eszkozok teremtette platformokon
E keresztiil
& A hatékonysagot és tranzakcids
R koltségeket csokkenti a beruhazas,
Intézmények Miikodési mely hatékonyabb  intézményi
tényezok

kornyezetet teremt a vallalkozasok
szamadra.

Halézati  Kkivitelezok
és szolgaltatok

Nemzeti és

helyi

piacok, innovativ

szereploi,
beszallitok

és

A versenyképes finanszirozas
segithet 1  piacokra  vald
betérésben, ¢és a hatékonysag
ndvelésében egyarant.
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Kormanyzat

Miikodési
tényezok

A hatékonysagot és tranzakcids
koltségeket csokkenti a beruhdzas,
mely hatékonyabb  intézményi
kornyezetet teremt a vallalkozasok
szamara.

Vallalkozéi tovabblépés akadalyai

IKT szereplok

Tovagyitiriizo
hatasok

A beruhazasok megtériilése
bizonytalan és nagyon
kockazatos, ez talzott
finanszirozasi koltségekhez
vezet, ami a versenyképesség
akadalya lehet.

Késon jovok

A globalis inkunmbensek helyi
igényekhez kevésbé illeszkedd
megolddsai  domindlnak az
elterjedtségiik miatt

Hianyz6 tamogatas

Az uj piacra 1épés gyakran
nagyobb beruhdzast igényel,
mint amekkorara a kisebb IKT
szereplok  fedezetet tudnak
biztositani

A kicsiknek
nehezebb

Az IKT cégek Magyarorszagon
jellemzden a globalis szereplok
helyi vallalatai, ezért a magyar
kkv-k piacszerzése nehezebb.

KKV

Informacios
bizonytalansagok

Az IKT termékek tapasztalati
joszagok, amig nem hasznélja
valaki nem gy6z6dhet meg
azok hasznardl

Kis szereplok
nehézségei

Az IKT fejlesztések a kis
szereplok  szdmara  relative
dragak, folyamataik
nehezebben sztenderdizalhatoak
¢s illeszthetdek informatikai
kornyezetbe

Intézmények

Tovagyiirizo
hatasok

Az intézmények IKT
fejlesztésének elmaraddsa
novekedési korlatot jelenthet a
vallalkozasoknak is a magasabb
tranzakcios koltségek miatt.

Haloézati  Kkivitelezok
és szolgaltatok

Tovagyitiriizo
hatasok

Az IKT hélézathoz sziikséges
fejlesztések minden gazdasagi
szerepld szamdra sziikségesek
az  infrastruktura  kiépitése
érdekében

Koordinacios
nehézségek

A halozati fejlesztés csak akkor
megvaldsithatd, ha koordinaltan
torténik, ezért sziikséges a
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kozponti stratégia kialakitdsa

Kormanyzat

Tovagyiirizo
hatasok

A kormanyzati szektor IKT
fejlesztésének elmaradasa
novekedési korlatot jelenthet a
vallalkozasoknak is a magasabb
tranzakcids koltségek miatt,

Erdsségek

Er6s nemzetk6zi bedgyazottsag

Gyengeségek

A korszerl technologidk (pld. informatikai
megoldasok) elterjedtsége alacsony

Lehetoségek

SWOT elemek

Az informatika fejlodésével sok piac
szervezettebbé, konnyebben elérhetové valik,
csokken a kis vallalkozasok relativ
adminisztracids és menedzsment hatranya

A fogyasztasi szokasok atalakuldsa javitja a hazai
termekek, szolgaltatasok iranti keresletet

Veszélyek

A multinacionalis termelési lancok atszervezése
kedvezotlentil érintheti a magyar ipar egyes
szegmenseit

Illeszkedés a
stratégiahoz

nemzeti

KFI stratégia - de csak érinti, pl. a kormanyzati
szektor infokommunikécios beruhazasait
szorgalmazza + S3-ra hivatkozik, de az nem
targyalja nagyon a témat.

Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének
stratégiaja 2014-2020 - ebben kiilon nevesitésre
keriil az IKT infrastruktura kiépitésének
sziikségessége a KKV-k szdmara, és a halozatba
vald becsatlakozas sziikségessége
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