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0. VezetGi 6sszefoglald

A hoénapok éta huzédd ukran-orosz konfliktus kiemelt fontossaggal bir. Egyrészt politikai,
masrészt gazdasagi oldalrél. Magyarorszdg szamara elsésorban az utébbi kérdéskor relevans.
A vdrakozasunk szerint elhlizédd valsag komoly gazdasdgi karokat okozhat mindkét
kozvetlenil érintett orszagban — még a gazdasagi szankcidk hianyaban is. Ugyanakkor egy
esetleges elhlzédd gazdasagi valsag globadlis kiterjedésének alapjai korladtozottak.
Magyarorszag a két orszaggal fennalld kereskedelmi kapcsolatai miatt azonban kitett lehet a
gazdasagi kdroknak. A tanulmany célja, hogy végsé soron feltarja az ukrajnai események
konjunkturalis hatasait.

A tanulmdny elsé része egy helyzetértékelést nydjt az ukran-orosz vdlsagrol, bemutatva az
eddigi eseményeket és a varhatd kimeneteleket. A mdsodik rész célja bemutatni a mar eddig
alkalmazott (els6 és masodik fazisu) szankcidkat, valamint felvazolni az esetleges harmadik
hulldmot. Ezt kovetben dltaldnossdgban értékeljik a gazdasagi szankcidk esetleges
kovetkezményeit az EU-Oroszorszag gazdasagi kapcsolatok fliggvényében. A harmadik rész
fokuszdban a magyar-ukran és a magyar-orosz kiilgazdasagi kapcsolatok elemzése all. A
kilkereskedelmi és pénzpiaci kapcsolatok vizsgdlatat kovet6en felvazoljuk, hogy miként
érintheti a kialakult helyzet a magyar gazdasag novekedési kilatasait rovidtavon. A negyedik
rész kiemelt témaként foglalkozik Magyarorszag energiabiztonsagaval, ezen belll kiilon
kitérve a foldgaz-ellatasra, a nuklearis energiatermelésre, a villamosenergia-szektorra és a
kéolajellatassal kapcsolatos kérdésekre. Végezetiil az 6todik rész célja, hogy bemutassa,
mennyiben érinti a valsag a térségben tevékenyked6 magyar vallalatokat.

Az Ot hdnapja tarté ukrajnai vdlsdg eddigi torténete harom szakaszra oszthatd: az elsé
Janukovics elndk elmenekiiléséig, a masodik a Krim elszakadasdig tart, a harmadik pedig az
azota eltelt id6 eseményeit foglalja magaba, és els6sorban a Krim orosz annexidjanak
nemzetkozi intézményesiilését, valamint a kelet-ukrajnai szeparatista konfliktusokat foglalja
magdba. A krizis kezdeteként 2013. november 21-ét szokds megjeldlni: ezen a napon
jelentette be Janukovics ukran elndk, hogy nem irja ald az Eurdpai Unidval tervezett tarsuldsi
megallapodast. Ezt kovet6en tlntetések indultak, melyek egyre er6szakosabbd valtak. Az
ellenallas felszamoldasa, illetve annak mddszerei Janukovics nemzetkozi elszigetel6dését
okozta, aki véglil lemondott, majd elmenekiilt az orszagbdl. Ezt kdvetGen — a madsodik
szakaszban — kiirtdk az el6rehozott elnokvalasztdst. Ekdzben a Krim népszavazast tartott az
elszakadasrdl, melyet a valasztok meg is szavaztak. Ezt kovetéen a Krim kérvényezte
csatlakozasat Oroszorszaghoz, melynek torvényhozasa madrcius végén megszavazta
felvétellket a féderacidba. A mai napig is irédd harmadik szakaszban a nemzetkozi kbzosség
szankciokat (személyi és pénzligyi) alkalmazott Oroszorszaggal szemben. Pénzigyi
mentécsomagot ajanlottak fel Ukrajna szamara, és az unids tdrsuldsi megadllapodas
aldirdsardl is megsziiletett a dontés. 2014 aprilisa dta Ujbdl sulyosbodott a biztonsagi helyzet,



Kelet-Ukrajna polgarhaborus dvezetté valt. Aprilis 17-én, a genfi négyoldalt egyeztetés soran
formalis megallapodas szlletett a helyzet békés rendezésére, am ennek gyakorlati
megvaldsulasa kérdéses.

Mivel Oroszorszag mindaddig érdekelt Ukrajna destabilizaldasaban, ameddig nem latja
biztositottnak egy minimum nem nyugati elkotelezettségli, lehet6leg oroszparti kijevi
vezetés feldllitdsat, az ukrajnai valsdg hosszu, akar évekig tartd elhizédasara szdmithatunk,
melynek frontjai egyrészt Ukrajndn belll hdzédnak, masrészt pedig az érdekelt hatalmak
gazdasagi, politikai, nemzetkozi jogi eszkdzokkel vivjdk majd harcukat a nemzetkozi politika
kilénbo6z6 szinterein.

A vdlsagban Ujabb fordulépontrél csak abban az esetben beszélhetiink majd, ha a kijevi
vezetést tamogatd nyugati hatalmak (az USA és az EU vezetd allamai) gyodkeresen Uj
eszkozoket vetnek be érdekeik érvényesitésére: ez vagy Oroszorszag elrettentését célzo,
széles korli gazdasagi, politikai szankcidkat és/vagy katonai eszkozoket; vagy Kijevnek az
orosz érdekszférardl torténd hatdrozott levalasztasat célzd integracids Iépéseket, azonnali
pénziigyi, gazdasagi és biztonsagpolitikai segitséget jelent. Mivel ennek hidnyaban jelenleg
minden tényez6 Oroszorszagnak dolgozik, a magyar kulpolitikai szempontjabdl feltétlenil
szikséges a lehetséges tovabbi eurdpai unids szankcidk kovetkezményeinek behatd
elemzése.

Az ukran valsag fokozatos eszkaldldddsa a nyugati nagyhatalmak visszafogott reakcidjat
vonta maga utan. Az Eurdpai Unid esetében ez az els6é és masodik fazisu szankcidhulldm, mig
az Egyesiilt Allamok esetében ez célzott szankcidk formajaban nyilvanult meg. Mind az EU,
mind az USA a valsag elmélyuléséért, illetve a Krim-félsziget elszakadasaért részben felelGs
személyeket célozta meg. Az EU és az USA dltal készitett listak fedik egymast, de nem
egyeznek meg teljesen, még Ugy sem, hogy azok fokozatosan bdviilnek. Azonban mindkét
listdn szerepl6 személyeket vagyonbefagyasztdssal és vizumkorlatozassal sujtjak. Ezen felll
Oroszorszag G8-as tagsaga is felfliggesztésre kerilt, és a NATO is befagyasztotta katonai és
civil egylttmikodését Oroszorszaggal. Az eddigi szankciok nem hoztdk meg a vart
eredményt, Oroszorszdg aprilis folyaman mar aktivan késziti el6 a Krim-félsziget
beolvasztasat igazgatasi szinten is formalizalo jogi |épéseket.

Olyan tipust nagyobb hordereji szankciéra, mely az orosz gazdasag és kereskedelem
egészét érintenék még nem kerilt sor. Az ilyen, ugynevezett harmadik fazisu szankcidk kozé
tartozhat a fegyverembargd, kereskedelmi korlatozasok, illetve orosz pénzeszkozok,
vagyonok befagyasztdsa az unids allamokban. Az ilyen tipusu szankcidk azonban nemcsak az
orosz gazdasagot, hanem a globdlis piacokat is érinthetik.

A befekteték elsédleges, gazdasagot befolydsold szankciondld ereje a miikod6téke
kivonasaban rejlik. 2013-ban kozel 100 milliard dollar értékl t6ke aramlott Oroszorszagba.
Ugyanakkor 2014 els6 negyedévében maris 64 milliard dollarnyi téke hagyta el
Oroszorszagot, amely az év egészében elérheti akdr a 150 millidrdos nagysagrendet is.



Ukrajna esetében kevésbé akut a nemzetkozi t6kearamlas problémaja, annak ellenére is,
hogy az ukrdn gazdasagi rendkivil kitett a globalis mikod6tékének. A legnagyobb veszélyt itt
az orosz tékekivonas jelentheti.

Bar az EU egylttes er6ként 1ép fel a konfliktus kérdésében, a tagorszagokat
kilonboz6képpen érintenék a szankcidk az Oroszorszaggal valéd kereskedelmik
fliggvényében. Eppen ezért a harmadik tipusu szankcidk megszavazdsa komoly korlatokba
Utkdzhet, hiszen ezekhez minden tagdllam jévdhagydsdra sziikség lenne. Jelen pillanatban
konszenzusteremtés nagy horderejl gazdasagi szankcidkrél, mint példdul az Irdnt célzd
2010-es szankcidk voltak, kevéssé valdszind.

Az EU és Oroszorszag kozotti kereskedelem és beruhazas ugyanis jelentés mértékd,
Oroszorszag az EU harmadik legfontosabb kilkereskedelemi partnere. A tavalyi év soran az
unié importjanak 12 szdzaléka szarmazott az oroszoktdl az EU-n kivili kilkereskedelmet
tekintve. Ami ennél joval fontosabb, hogy ennek csaknem 80 szazaléka energiahordozdkbol
allt, ami miatt az esetleges gazdasdgi szankciok bevezetésekor sulyos energiabiztonsagi
problémak merilhetnek fel az érintett orszdgok gazimportjat illetéen. A kivitelt tekintve az
EU exportjanak 7 szazaléka iranyul Oroszorszdgba, melynek legnagyobb részét a gépek és
szallitéeszkozok, valamint a feldolgozott termékek adjak.

Az unids tagdllamok gazdasagaban eltér6 fontossagl szerepet tolt be Oroszorszdg, mint
kereskedelmi partnerorszdg. A foldrajzi kozelség, valamint a kozos torténelmi mult miatt is
f6leg a volt szovjet orszagok (pl: a balti dllamok és a visegradi négyek), az unio keleti része a
leginkabb érintett terillet, itt tapasztalhatéak komolyabb orosz kereskedelmi szalak.
Kilonosen érzékenyen érintheti a térséget, ha a szankcidk az energiahordozdék importjara
irdnyulnanak.

Osszességében az EU és Oroszorszag kozti kereskedelmi mérleg szerint Oroszorszag
exportpiaca nagyobb mértékben fligg az unidtdl, mint az unié importpiaca Oroszorszagtdl,
illetve mar az Oroszorszagtdl vald energiafiiggéséget is fokozatosan csokkenti az unid,
tovabbra is erésen visszahatndnak az EU-ra az ilyen tipusu szankciok.

Magyarorszag az egyik leginkdbb kiszolgdltatott helyzetben van a foldrajzi proximitas, az
energiafliggés és a gazdasagi kapcsolatok miatt. A hazai kiilkereskedelmi forgalomban a
2013. évet vizsgalva Oroszorszdg a 10., mig Ukrajna a 14. legfontosabb partner az
exportpiacok alapjan. Az importpiacokat vizsgdlva Oroszorszag a 2., mig Ukrajna a 15.
legf6bb partner. Az ukrdn-orosz krizis elmélyiilése, a két partnerorszagunk gazdasagi
teljesitményének jelentds visszaesése a magyar exportérok kozil elsésorban a
gyogyszeripart és a kozuti jarm(iveket gyartd dgazatot érintheti érzékenyen. Az ukran-orosz
valsdg a magyar gazdasdg szamdra a termékek behozatala szempontjabdl elsGsorban
energiabiztonsagi kérdéseket vet fel, tovdbba az olyan dgazatokban okozhat jelentds ellatasi
problémdkat az importtermékek kiesése, amely a vas és acél termékeket haszndlja
inputként. Jelent6sen magasabb d4ron beszerzett alternativ import nem okozhat



fizet6képességi problémat, tekintettel arra, hogy a jegybank jelent8s devizatartalékokkal
rendelkezik.

Az Eurdpai Bizottsdg 2014.mdrcius 11-én javaslatot tett a szabadkereskedelmi
megallapodasban Ukrajndnak kildtasba helyezett vamkedvezmények el6rehozataldra. A
varhatdan juniusban hatdlyba [ép6 rendelkezés éves szinten 487 millié eurd direkt koltséget
takarit meg az ukrdn iparnak és mez6gazdasdgnak. Fontos azonban megjegyezni, hogy az
ukran piacok nem nyilnak meg az EU-bdl érkezé termékek szdmara. A gesztus 6
haszonélvez6je az ukrdn mezGgazdasagi szektor lehet, amely jelentGsen profitdlhat az
importvamok csokkentésébdl. A hazai mezGgazdasagi szektort azonban ez az aszimmetrikus
intézkedés, és az olcsé termékek megjelenése hatranyosan érinti.

A kilfoldi miikod6étéke allomanyat vizsgalva megallapithatd, hogy Magyarorszdg relative
jelentds tékedllomannyal rendelkezik mind Ukrajna, mind pedig Oroszorszag teriletén,
vagyis az elhuzédé vagy sulyosbodd valsag magyar tulajdonu vallalatokat is érzékenyen
érinthet. Az ukran és az orosz mlkodoétéke szerepe Magyarorszagon forditott: mindkét
orszagnak negativ az FDI pozicidja. Ez ugy lehetséges, hogy a hazdnkban jelenlévd orosz és
ukrdn tulajdonu vallalatok tobb tékét vittek ki az orszagbdl, mint amennyit behoztak. Ennek
oka a relative olcsé hazai finanszirozasi lehet6ségekben keresendé.

A geopolitikai feszliltségek és a belpolitikai valsag hatdsdra Ukrajna pénzpiaci eszkozei erés
nyomas ala keriltek az elmult id6szakban. A hrivnya dolldrral szembeni arfolyama aprilisban
torténelmi mélypontra sillyedt, amit csak drasztikus kamatemeléssel és t6kekorlatozasokkal
tudott megdllitani a jegybank. Az év elejéhez képest aprilis kozepére igy is 40 szazalékot
gyengiilt az arfolyam. Mivel Ukrajna jelentGs finanszirozasi problémakkal kiizd (az orszag
devizatartaléka tobbéves mélypontra szlkilt a zavargasok kitorése ota), a jelenlegi
allaspontok alapjan keleti szomszédunk kozel 18 milliard dolldrnyi tdmogatasban részesiilhet
a nemzetkozi hitelnyujtoktol, kdztik az IMF-t6l. Oroszorszagot is negativan érintette a tavaly
november 6ta huzédét konfliktus, mivel a valsag kiélez6dése ota drasztikus t6kekivonds
lathaté az orosz piacrél, ami példdul a Vildgbank el6rejelzése szerint akar 1,8 szazalékos
gazdasagi recesszidhoz is vezethet idén. Mindkét érintett fél esetében megérkeztek az
ilyenkor varhato hitelminGsit6i lefokozo Iépések: Ukrajna szuverén addsosztalyzata jelenleg a
legalacsonyabb szinten van egész Eurdpdban, mig a Standard & Poor’s és a Fitch negativra
rontotta Oroszorszag allamadds-besoroldsanak kilatasat. Tovabbra is kedvez6 azonban, hogy
az orosz-ukran konfliktus tovagy(ir(iz6 negativ pénzpiaci hatasairdl egyel6ére sem a régids
orszagok, sem Magyarorszdg esetében nem lehet beszamolni.

Az ukran-orosz vdlsdg Magyarorszdgra gyakorolt gazdasagi hatdsait, koltségeit vizsgalva
harom fébb eseményt vettiik gércsé ala. Az Ukrajnanak biztositott vdmkontingens miatt egy
negativ mez6gazdasagi arsokk érheti a magyar gazdasagot. Eredményeink alapjan a hazai
termelGi arak akar 5 szazalékos csokkenése esetén is makrogazdasagi szinten elhanyagolhatd
hatds jelentkezik. Sem az inflacids folyamatokat, sem a redlgazdasag teljesitményét nem



befolydsolja érdemben a brisszeli gesztus. Mdsodik kockazati forgatdkonyviinkben az
olajarak alakulasat modelleztiik: az elmualt hdnapban jelentésen emelkedett az olajar, amely
kockazatot jelenthez a hazai gazdasag szamadra. Vizsgdlataink szerint az olaj ardnak
5 szdzalékos, tartds megugrdsa esetén az inflacid éves szinten minddsszesen
0,02 szazalékponttal emelkedne az alappdlyahoz képest, mig redlgazdasagi hatdsa elenyészé.

A legnagyobb kockazatot az ukrdn és az orosz gazdasag teljesitményének visszaesése jelenti,
mivel ez negativan befolydsolja a hazai exporttermékek irdnti keresletet. A legfrissebb
prognozisok szerint idén az orosz nodvekedés 1,3 szdzalék lehet, mig az ukrdn gazdasag
stagndlhat. Ez jelent0s negativ revizid a kordbbi elGrejelzésekhez képest. A vdlsag
tovagy(r(iz6 gazdasdgi hatdsai révén a magyar exportkilatdsok idén 0,2 szazalékponttal
romlanak az alappalydhoz viszonyitva. A hazai gazdasdg novekedési Uitemét az ukran-orosz
krizis eddigi lefolydasa éves szinten 0,1 szazalékponttal rontotta. Amennyiben a vdlsag
elhuzddik — melyhez igen nagy valdszinliség rendelheté — Ggy kalkuldlunk, hogy az orosz
gazdasag stagndl 2014 folyaman, mig Ukrajna 1 szdzalékos recesszidval szembesil. Ebben az
esetben az export névekedése mar 0,5 szazalékponttal esik vissza, mig a beruhazasbdvilés is
kozel 0,1 szazalékponttal alakul alacsonyabban az alappalydhoz képest. Osszességében a
valsag elhlzdddasa a 2014. évi hazai ndvekedési kilatasokat 0,2 szazalékponttal veti vissza. A
krizis tovabbi sulyosbodasa, az esetleges szankcidk bevezetése mind az orosz, mind az ukran
gazdasdgot recesszidba taszitana: rendre 2 és 3 szdzalékos gazdasdgi visszaeséssel
kalkuldlunk. Ebben az esetben a GDP-novekedés ilteme a kilkereskedelem jelentGs
sz(kiilése nyoman 0,3 szazalékkal marad el az alappalyatdl. Ezen forgatékonyv valdszinlsége
ugyanakkor jelenleg csekély.

Amennyiben Oroszorszdg Ukrajndval és a nyugati hatalmakkal szembeni ellentéte
sulyosbodna, annak legnagyobb kockazata hazdnk energiabiztonsdga szempontjabdl a
foldgazszallitds megszakaddasa lenne. Magyarorszag foldgazellatas-biztonsdganak alakuldsat
szamos forgatékonyv megvaldsuldsa esetén megvizsgaltuk. Az egyes szcendridkat a szerint
alakitottuk ki hogy:

e az Ukrajndn keresztiili gdzszallitdsok szakadnak csak meg vagy a teljes Eurdpaba iranyuld
orosz gazexport ledll;

¢ milyen idGintervallumban csokken vagy szlinik meg a keleti irdnybdl torténd gaztranzit;
illetve

e agazszallitdsok felfliggesztése milyen h6mérsékleti viszonyok mellett kovetkezik be.

Az orszag korlatozadsoktdl mentes gazigényének kielégitése szempontjabdl kulcsfontossaguak
a foldgdaztarolok, illetve az azokban felhalmozott foldgdz mennyisége. Az Ukrajndn keresztiili
gazszdllitds megszakaddsa esetén az igények 69 szazaléka, a teljes orosz gdzexport
felflggesztése esetében pedig 81 szazaléka a tarozok gdzkészletének felhasznaldsaval
elégithetd ki.



A teljes orosz gdzexport négy honapon keresztili ledlldsa esetén, flitési id&szakban, a
gazelldtas a jelenlegi készletdllomany mellett tovadbbi 4 milliard kobméter foldgaz
betdrolasaval biztosithatd. Pénzigyi elemzésiink megmutatta, hogy a tdrozék kozéptavu
gazellatast garantdlé szintre torténd feltoltésének koltsége kevesebb, mint kétnapi
gazkorlatozas miatt bekovetkezd GDP-kiesés.

A hazai nuklearis energiatermelés biztonsdgdval kapcsolatban megallapithatd, hogy azt még
egy Oroszorszaggal szembeni kereskedelmi embargd sem veszélyeztetné, hiszen a Paksi
Atomerémuiben kétévi mikodéshez elegends flt6anyagot tarolnak, illetve a flit6elem
kazettak az orosz fél kiesése esetén mas forrasbdl is beszerezhet6k.

Magyarorszag villamosenergia-igényei a hazai termelés fokozdsa, illetve az dramimport
novelése révén akkor is kielégithet6ek lennének, ha teljesen leallna az Ukrajndbdl torténd
aramszallitas, ugyanakkor az olcsé importforras kiesése, illetve a megndvekedett ukran
aramkereslet emelkedést okozna a magyarorszagi nagykereskedelmi dramarakban.

A hazai k6olajigények az Adria-vezetéken torténs behozatal, illetve a hazai kitermelés révén
abban az esetben is kielégithet6ek, ha az Oroszorszag fel6l torténé vezetékes olajszallitas
tartésan megszakadna, ugyanakkor a k&olaj beszerzésének koltségei emelkednének.
Emellett Magyarorszag tobb mint 90 napi behozatalt meghaladéd mennyiségli biztonsagi
kéolaj- és k6olajtermék-tartalékkal is rendelkezik.

Az ukran belpolitikai valsag jelen stadiumaban nem gyakorol jelent6s hatdst az érintett
piacokon tevékenykedd magyar nagyvallalatok teljesitményére. Ugyanakkor a kisebb
vallalkozdsok mar megérzik az ukrdn fogyasztas visszaesését, és az Ukrajnan keresztiili orosz
gazdasagi kapcsolatok kilresedését. A mélyinterjuk tanulsdga alapjan elmondhatd, hogy az
orosz rubel arfolyamgyengilése sokkal jelentésebb problémanak szamit a megkérdezett
vallalatok esetében, mint az ukran hrivnya elértéktelenedése. A hrivnya gyengiilésével
szemben a megkérdezett vallalatok tobbsége védettséget élvez, dltaldban valamelyik stabil
nemzetkozi tartalékvalutdban kereskednek ukran partnereikkel a hazai beszallitok. Az
érintett hazai gydgyszeripari vallalatok viszonylag kis részesedéssel rendelkeznek az ukran
piacon, ellenben az orosz piac forgalmuk 26-30szazalékat teszi ki, ezért a rubel
arfolyamgyengiilése jelent6s kockazatot jelent arbevételiikre vonatkozdan.

A mélyinterjuk alapjan az ukran belpolitikai valsagnak a vizsgalatba bevont cégeknél egyel6re
nincsen foglalkoztatasi hatdsa, és egyik vallalat sem prognosztizal olyan helyzetet, amelynek
foglalkoztatdsi hatdsa lehetne a kozeljovében.

A legvalészinlibb forgatokonyvnek a megkérdezettek a jelenlegi helyzet elhizéddsat tartjak.
Kevés a remény a helyzet gyors megolddsara mar csak azért is, mert egy 15-20 éve tartd
belpolitikai, gazdasagi és tarsadalmi tendencia megvaltoztatasara van sziikség a helyzet
normalizdldasdhoz, amely minden forgatdkonyv szerint jelent6s aldozatokat kovetel meg a
tarsadalom részérél.



Egyes piaci szerepl6k 60 szazalékos valdszinliséget rendelnek ahhoz a kimenethez, hogy
Kelet-Ukrajna nem szakad el, sor keril az IMF szerz6dés megkotésére, de annak
végrehajtasara mar teljes egészében nem, ugyanis a tarsadalom jelenlegi allapotdban nem
tudja vallalni az IMF altal elvart un. , hard-landing” feltételek teljesitését.

Nem elképzelhetetlen forgatékonyv Kelet-Ukrajna elszakaddsa sem, viszont ugy véljik, hogy
Oroszorszag nem hivatalos kelet-ukrajnai jelenléte elsésorban alkupozicidjanak erdsitését
szolgdlja, és jelen helyzetben Oroszorszag szdmara sem kivanatos forgatékonyv leszakitania
Kelet-Ukrajnat.

Oroszorszag és az EU gazdasagilag leger6sebb nemzetei els6sorban a megegyezésben
érdekeltek. Az USA kényelmes pozicidban van, amikor embargdval fenyegeti Oroszorszagot,
hiszen sem befektetéseinek volumene, sem kereskedelmi kapcsolataik nem olyan jelentGsek,
hogy a kereskedelmi és befektetési korlatozasok az USA-t megrengetnék, ugyanakkor a
gazdasagi embargd bevezetése az EU-t, de elsGsorban Oroszorszagot érintené hatranyosan.

A haboru kialakuldsdnak valdszinliségét minden megkérdezett rendkivil csekélynek
gondolja. Ukrajna nem NATO tagdllam, a térségben nincsen olyan haderd, amely felvehetné
a versenyt az orosz hadsereggel, és senkinek nem éri meg azt a kockazatot Ukrajna
szuverenitdsanak biztositasa, amelyet egy hdborus konfliktus felvallalasa jelent.

KérdGives kozvélemény-kutatasunk tanulsdga szerint a megkérdezett kisebb hazai vallalatok
negyedét érinti negativan az Ukrajndban kialakult helyzet. A legf6bb problémat az ukran
import alapanyagok beszerzésének nehézsége, az arfolyamhatas miatt megdraguld import,
valamint az ukrdn fél részér6l elmaradd megbizasok jelentik a valaszaddk szerint.



1. Bevezetés, helyzetértékelés

A hoénapok 6ta huzédd ukran-orosz konfliktus kiemelt fontossaggal bir. Egyrészt politikai,
masrészt gazdasagi oldalrél. Magyarorszdg szamara elsésorban az utébbi kérdéskor relevans.
A varakozasunk szerint elhtzédd valsdg komoly gazdasdgi karokat okozhat mindkét
kozvetlenil érintett orszagban — még a gazdasagi szankcidk hianyaban is. Ugyanakkor egy
esetleges elhlzédd gazdasagi valsag globadlis kiterjedésének alapjai korladtozottak.
Magyarorszag a két orszaggal fennalld kereskedelmi kapcsolatai miatt azonban kitett lehet a
gazdasagi kdroknak. A tanulmany célja, hogy végsé soron feltarja az ukrajnai események
konjunkturalis hatasait.

Ennek vizsgdlatahoz el8szor attekintjik az események lancolatat, amely a jelenlegi
helyzethez vezetett. Az ukrdn valsagot tobb szakaszra lehet bontani és ennek megfeleléen
vizsgalja tanulmanyunk is az eseményeket, melyeknek legljabb szakasza még napjainkban is
zajlik.* Ezt kdvetSen elemezzitk Oroszorszag céljait, valamint felvazoljuk a vélsagra vonatkozé
varakozasainkat. A kovetkez6 fejezet célja bemutatni a mar eddig alkalmazott (els6 és
masodik fazisu) szankcidkat, valamint felvazolni az esetleges harmadik hullamot. Ezt
kovetben pedig altalanossagban értékeljiik a gazdasagi szankcidk esetleges kbvetkezményeit
az EU-Oroszorszag gazdasagi kapcsolatok fliggvényében. A harmadik fejezet fokuszaban a
magyar-ukrdn és a magyar-orosz kilgazdasagi kapcsolatok elemzése all, melynek soran
attekintjik a kilkereskedelmi kapcsolatainkat. Kilon kitériink az orosz-ukran konfliktus
eddigi pénzpiaci hatasaira, valamint felvazoljuk, hogy miként érintheti a kialakult helyzet a
magyar gazdasag novekedési kilatasait rovidtdvon. A kovetkez6 fejezet kiemelt témaként
foglalkozik Magyarorszag energiabiztonsdgdval, melyet dont6en befolyasolhat a keleti valsag
és a kilonboz6 szankcidk kimenetele. Végezetil az utolsé fejezetben az ukrajnai helyzet
gazdasagi és pénzpiaci hatdsai altal érintett legfontosabb magyar véllalatok mélyinterjikon
és kérddives felmérésen alapuld véleményeit dolgozzuk fel.

1.1 Az ukran valsag lényegi eseménytorténete

1. szakasz — Janukovics elmenekiiléséig (2014. februdr 21-ig)

A jelenleg is dagadd ukrajnai krizis kezdeteként 2013. november 21-ét szokas megjel6lini,
ezen a napon jelentette be ugyanis Viktor Janukovics ukran elndk, hogy nem irja ala az
Eurdpai Unidval a Keleti partnerség program keretében el6készitett, és a november 28-29-
én tartott vilniusi csucstalalkozon szignalni tervezett tarsuldsi megallapodast. A Janukovics-
ellenes tlintetések (Majdan) ettél a ponttdl kezdve indultak folyamatos novekedésnek: a
létszam felduzzadt (decemberben mar kb. 300 000 f6 a Majdanon), eszkalalddtak a célok és

' A tanulmany informacids- és adatbazisa 2014. aprilis 18-an zarult le.
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modszerek (épuletfoglaldsok, erészakos cselekmények), valamint diverzifikalédott a foldrajzi
spektrum (Kijeven kivil egyéb ukrajnai nagyvarosok).

A valsag értelmezéséhez azonban elengedhetetlen megjegyezniink, hogy Janukovics
november 21-i bejelentése hosszas és kitartd orosz nyomadsgyakorlas eredményeképpen
szliletett meg. A Kreml ugyanis, a teljes ukran valsdg szempontjabdl mindvégig és a jovGben
is kulcsfontossdgl motivacidktdl vezérelve, mar 2013 nyaratdl biintetd jellegli gazdasagi
intézkedések sorat vezette be az ukran vezetés eltantoritasa céljabol, melyek a foldgaz
aranak emelésétdl, a bintetévdmokon 4at, az importkorldtozasokig, valamint a lassan
megszokottd valt kedvezményes hitelek megtagadasdig terjedtek. Szergej Glazijev, Putyin
elnok tanacsaddja nem minden alapot nélkilozve jelentette ki 2013 szeptemberében, hogy a
tarsuldsi megallapodas alairdsa ,katasztrofdlis kovetkezményekkel jarna az ukran gazdasag
szémadra, valamint elkeriilhetetlendl az ukrdn &llam megsemmisiiléséhez vezetne”.? Glazijev
gazdasagi érve a hatdsat mar ekkorra éreztetd, tudatos orosz ellenintézkedésekre, valamint
az ukrdn gazdasag és koltségvetés siralmas dltaldnos dllapotdra épitett; mig az allam
szétesésére vonatkozd jovendolésében éppen a dél- és kelet-ukrajnai szeparatista
torekvések varhatdé és elkerilhetetlen feler6s6dését nevezte meg a legfontosabb
tényez6ként. Amint azt a késGbbiekben bemutatjuk, Oroszorszag egyik esetben sem bloffolt:
az altala elkeriilendének tartott szituacié megvaldsuldsakor késlekedés nélkiil és hatékonyan
kezdte meg az igért (blintet6) kovetkezmények alkalmazasat.

Egyértelm( tehat, hogy a Janukovics-adminisztracié valds, redlis kovetkezményekkel
fenyegeto és rendkiviil intenziven kifejtett orosz nyomas hatasara allt el végiil egy héttel a
vilniusi csucs el6tt az EU-s tarsulasi szerz6dés aldirasatdl. E tényt pedig igyekezett mindvégig
szandékat. Ukrajna tallini nagykovete a European Ideas Network halézat szemindriuman,
2013. november 26-4n azzal érvelt az értetlenkedd unids hallgatdsag szamara, hogy:>

a) az aldirds elhalasztasa nem jelent elkotelez6dést, pusztan a realitdsok figyelembe
vételével turelmi és gondolkodasi id6hoz juttatja Ukrajnat, mig a pénzlgyi helyzet
stabilizalodik;

b) Kijevnek azonnali pénzligyi segitségre van sziiksége, és az erre vonatkozé targyaldsok az

IMF-fel és az EU-val 2013. november 20-an megfeneklettek, ezzel pedig az utolsé szalmaszal
is elégett, mely lehet6vé tette volna az unids egyezmény gyors aldirasat.

Oroszorszag Janukovics bejelentését kdvetéen azonnal késznek mutatkozott a , kockacukor-
elemek” felkinaldsara, amivel Janukovics belpolitikai pozicidjanak stabilizdlasat céloztak meg:

2’Ukraine's EU trade deal will be catastrophic, says Russia’. The Guardian Online, 2013. szeptember 22.
Elérhet6: http://www.theguardian.com/world/2013/sep/22/ukraine-european-union-trade-russia (Let6ltve:
2014. aprilis 15.)

® Az EIN tallini szeminariuman széban elhangzott kozlés alapjan. 2013. november 26. Lejegyezte: Szabé David
Jozsef.




a menin gazarcsokkentés, valamint egy 15 millidrd dollar 6sszértékl pénzigyi segélycsomag
szerepelt, mely a rovid tava pénziigyi 6sszeomlas elkerllését tette lehet6veé.

A moszkvai forgatokonyv azonban végil nem pontosan ugy valdsult meg, ahogyan azt
kitervel6i elképzelték: a tomegtiintetések nem csillapodtak, a majdaniak ,nem untdk meg,
nem mentek haza”, Janukovics kiilonb6zé belbiztonsagi er6i, valamint a mellettik
alkalmazott irreguldris bérhuligdanok pedig a kezdeti viszonylagos tolerancidt kovetden
elhibazott, aranytalan és kegyetlenkedé erészakhullamokban igyekeztek felszamolni a kijevi
ellenallast (az elsé koordindlt kisérletet februar 18-an realizadltdak). A Majdan halottainak
szdma eddigre tobb tucatra emelkedett, és Ugy tlnt, az egyre szervezettebben mozgd és
egyre jobban felszerelt ellendlldst 24-48 o6ra alatt sikeril taktikailag megtornie a
kormanyerdknek. Az események mélypontjaként maig azonosithatatlan és ellendrizhetetlen
identitdsi mesterlovészek belel6ttek a tiintet6 tomegbe. Az erdszakos fellépés
kovetkeztében Janukovics kormanya teljesen elszigetel6dott Eurépaban, az unié személyi
és pénziigyi szankcidkat alkalmazott az elndkkel és koérnyezetével szemben. A sajat
polgdraira |ovetd elnok mogil egyre tobb politikus és rendéri vezetdé hatralt ki (Azarov
miniszterelnok mar kordbban, janudr 18-an lemondott), mikdzben a hadsereg nem foglalt
nyiltan és egyértelm(ien allast a torténésekrél. Az alkalmazott erészak végil nem bizonyult
elégségesnek a Majdan megtorésére, a helyzet azonnali enyhitése érdekében pedig 2014.
februdr 19-én hdromtagu EU-s kullgyminiszteri delegacid (Sikorski lengyel, Fabius francia és
Steinmeier német kialugyminiszterek) utazott Kijevbe. Februar 21-ére virradodra
megallapodas sziiletett az elndk és az ellenzéki partok vezetSi kozott, mely elGirta a
biztonsagi er6k kivondsat Kijev belvarosdbdl, a visszatérést a 2004-es alkotmanyos
keretekhez (elndki hatalom korlatozdsa), koalicids kormany megalakitasat, valamint
el6rehozott elndkvalasztas kiirdsat.

Julia Tyimosenkot — Janukovics korabbi rivalisat —, akit kérdéses eljardsban itéltek
bortonblintetésre, parlamenti dontés alapjan kiengedték a bortonbdl, és nemsokdra mar a
Majdanon mondott beszédet. Az EU kiillgyi f6képvisel6je, Catherine Ashton elhiresilt képen
Oleli meg a szintén oligarchaként, a korrupt ukran elit képvisel6jeként megbélyegzett volt
miniszterelndkot, ami kifejezetten kétes fényt vetett az EU allaspontjanak hitelességére.
Janukovics februar 21-én éjjel eltlint Kijevbdl, el6bb Kelet-Ukrajndba menekilt, majd
tobbszori probalkozasra sikerilt elhagynia az orszagot, és Oroszorszagba repiilt.

2. szakasz — a Krim elszakaddsdig (2014. mdrcius 21-ig)

A kijevi események mindekdzben, Janukovics tavollétében atcsaptak a feje felett: a
Parlament (kétséges legitimitasi dontésével) szavazasban vonta meg téle a bizalmat, majus
25-re pedig kiirta az elérehozott elnokvalasztast. Februdr 23-i dontésével a Parlament
eltorolte a nemzetiségi nyelvhasznalatot addig biztositd nyelvtorvényt, ami a késSbbiek
szempontjabdl sulyos politikai hibanak bizonyult. Arszenyij Jacenyukot kormanyfévé, Oleh
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Turcsinovot ideiglenes allamfévé valasztottdk. Janukovics pdrtjanak (Régidk partja)
politikusai a kozvélemény nyomasara sorra léptek ki a partbdl. Tyimosenko bejelentette,
hogy elindul a majusi elndkvalasztason. A Janukovics tavozasat dvezd euféria és zlirzavaros
helyzet egyszerre teremtett lehet6séget a széls§ségesen nacionalista Pravij Szektor formdacié
aktivistdinak, hogy fenyeget6, erészakos fellépéssel okozzanak aggodalmat a nyugat-, kelet-
és dél-ukrajnai nemzetiségekben, melyek vélhetéen vdlaszul sajat onvédelmi akcidkba
kezdtek: hely6rségeket vettek sajat kézbe, helyi hatalomatvételeket valdsitottak meg.

Az események innentél (2014. februar vége) gyors Utemben eszkaladlodtak: Oroszorszag
bejelenti, hogy nem fogadja el az Uj kdzjogi helyzetet, Janukovicsot tekinti az allam hivatalos
képvisel6jének. A Krimbe rangjelzés nélkili egyenruhat visel6, oroszul beszél6 fegyveres erék
szivarognak be jarm(vekkel, fegyverekkel felszerelkezve. A krimi torvényhozas nem ismeri
el a kijevi valtozasokat, és népszavazast rendel el a Krim kozjogi statuszardél, melyen az
,Oroszorszaghoz csatlakozds szovetségi tartomanyként”, illetve ,visszatérés az 1992-es
alkotmanyos statuszhoz Ukrajnan belll” kérdést teszik fel a vdlasztdknak. A krimi ukran
hadsereg mindekdzben laktanydkba szorul, részben atdll, késébb lefegyverzik Gket a
félszigeten tartdzkodd oroszajki egységek, akiket Oroszorszdg nem ismer el sajat
katonaiként. 2014. marcius 16-an, nyugati és kijevi tiltakozas ellenére, EBESZ-megfigyelSk
nélkil, am egyéb nemzetkdzi megfigyel6k jelenlétében megtartjdk a népszavazast. Az
eredmény: 83,1 szazalékos részvétel mellett a valaszték 96,8 szazaléka az Oroszorszaghoz
torténd csatlakozast valasztja. Kijev és a nemzetkozi kozosség dontd tobbsége nem fogadja
el az eredményt és a valasztas legitimitasat.

A krimi torvényhozas elsé Iépésben kinyilvanitja a Krim fiiggetlenségét, amit Oroszorszag
rogton el is ismer. Ezt kovet6en ujabb dontésben kérvényezik a Krim csatlakozasat
Oroszorszaghoz. Putyin elndk marcius 18-an korszakosnak nevezhet6 beszédet tart a
Kremlben, melyben javasolja a Duma szdmadra, hogy alkotmanymoddositdssal vegyék fel a
»Krimi Koztdrsasagot és Szevasztopolt” a Foderacidt alkotd jogalanyok kozé. Az orosz Duma
marcius 20-21-én megszavazza a Krim felvételét az Orosz Foderacioba.

3. szakasz — a Krimen tul (folyamatban)

Az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié nem all meg a szavak szintjén, valaszlépésként
szankciok bevezetésérdl dontenek: Oroszorszag tagsagat felfiiggesztik a G8-ban, az ukrajnai
valsag orosz kulcsfigurdival szemben személyi és pénziigyi korlatozasokat vezetnek be. Az
unid kaligyminiszterei megallapodnak, hogy haladéktalanul alairjak Ukrajnaval a tarsulasi
megallapodast, és erre marcius 21-én sort is keritenek. Az USA, az EU és az IMF egyuttal
pénziigyi mentécsomagokat ajanlanak fel a bajba keriilt ukran gazdasagnak. Ez utdbbira
sziiksége is van a kijevi vezetésnek, ugyanis Oroszorszag mdar-mar hagyomdanyosan sulyos
gazaremeléssel, valamint a Kijevnek tulajdonitott tartozasok hatdrozott visszakovetelésével
folytatja a gazdasdgi nyomasgyakorlast.
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Oroszorszag — kinai tartézkodas mellett — megvétodzza.

Az atmeneti békésebb periddust kovetéen 2014 aprilisaban ismét eszkalalodé politikai és
biztonsagi helyzettel néz szembe a nemzetkoézi k6zosség: az orosz tobbségl kelet-ukrajnai
varosokban szeparatistak hely6rségeket foglalnak el, 6nallé dllamokat igyekeznek kikidltani.
Ugy tlnik, hogy Jacenyuk miniszterelnok kampanyutja, mely sordn orszagos népszavazast
igért az allam foderalizacidjardl, nem volt elégséges a ldzaddk lecsillapitasara. A kijevi
kormany katonai fellépéssel fenyegeti a szeparatistakat, akik viszont — minden valdszin(iség
szerint — Oroszorszagbdl kapnak jelentés tdmogatast, valamint novelheti az dnbizalmukat,
hogy a hatar tuloldaldan 60-80 ezer fényi, harckésziltségben tartott orosz haderé
allomasozik.

Az ukrajnai vdlsag nemzetkozi kezelésének kisérletei kozil az eddigi legjelentésebb Iépésre
aprilis 17-én kerilt sor: Genfben John Kerry amerikai, Szergej Lavrov orosz és Andrij
Gyescsitszja ukran kiligyminiszterek, valamint Catherine Ashton, az EU kulligyi f6képviselGje
folytattak négyoldali targyalast a tovabbi agresszid megelG6zése érdekében. A felek
megegyeztek, hogy minden, Ukrajna teriiletén aktiv, irreguldris fegyveres csoportot fel kell
oszlatni, le kell fegyverezni. Az ukrajnai helyzet tovabbi figyelemmel kisérése érdekében
EBESZ-megfigyel6k érkeznének az orszagba. A kormanyellenes tiintet6k, szeparatistak,
épuletfoglalok amnesztidt kapnak, és az ukran fél l1épéseket tesz a keleti teriiletek kozjogi
statuszanak rendezésére.

A megallapodast kovet6en Obama amerikai elndk szkeptikus nyilatkozataban hangsulyozta,
nem bizhatnak feltétlenll az orosz fél jéindulatdban, ezért tovabbra is készenlétben tartjak
az Ujabb Oroszorszag-ellenes szankcidkat.

1.2 Oroszorszag céljai és varhato magatartasa

A lassan 0t hdénapja huzdodd ukrajnai valsag nemzetkozi politikai elemzésében a kovetkezé
felvetésbdl kell kiindulnia barkinek, aki hasznos konzekvencidkat kivan levonni, esetleg a
tovabbi fejlemények el6rejelzésére vallalkozna: az ukrajnai vdlsdg eseményei mostanra
kizardlag globdlis nemzetkozi kontextusban értelmezhetdk. Vagyis a felek viselkedése nem
érthet6 meg, és nem prognosztizalhatd, amennyiben figyelmen kivil hagyjuk a poszt-
bipoldris vilagrendben tapasztalt eddigi meghatdrozé folyamatokat, kilonos tekintettel az
USA és Oroszorszag szerepére a globdlis er6térben.

Az ukrajnai valsag megfejtéséhez a kulcskérdés a putyini Oroszorszag torekvéseinek
azonositdsa. A mainstream elemzd6i allaspontok csak az egyre hatdrozottabb orosz
viselkedéssel pdarhuzamosan kezdték el beemelni az események értelmezésébe a
lehet6séget, hogy Putyin politikdja szdmara Kijev valt a voros vonalld a posztszovjet térség
feletti befolyasért vivott kiizdelemben. Egészen a krimi orosz beavatkozasig attdl volt hangos
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az elemz6i szféra, hogy Moszkva gazdasagi és diplomaciai eréfeszitéseket tesz majd az Uj
ukrdan kormany legitimacidjanak aldasasa, az oroszajku kisebbségek védelme érdekében;
alapvet6en tehat a kiéheztetés taktikajat valasztja, hogy legalabb részlegesen visszaszerezze
befolydsat Kijev felett. A krimi események gyorsasaga és nyersessége varatlanul érte a
szakértbket, akik csak ekkor eszméltek ra: Oroszorszag szamadra Kijev hovatartozasa az
eurazsiai geopolitikai térben nem kompromisszumképes probléma.

Az orosz viselkedés megértésének tételmondata igy foglalhaté Ossze: a Szovjetunid
felbomldsat koveté évek kdosz, anarchia, gyengeség és kiszolgdltatottsag jellemezte
Oroszorszaga fokozatosan erejére, ontudatara ébredt, és a tovabbiakban nem mond le
réla, hogy a globalis hatalmi térben az Egyesiilt Allamokkal és Kinaval egyenrangu
szerepl6ként tekintsenek ra — vagyis az orosz szempontokat akar a nemzetkozi
szervezeteken (ENSZ BT) keresztil, akdr mas érdekegyeztet6 mechanizmusok altal, de
muszaj figyelembe vennie az Egyesiilt Allamoknak.

Az unipoldrisnak felfogott, az USA kiilonleges helyzetére, egyoldali dominancidjara épitett
vilagrenddel szemben Vlagyimir Putyin mar 2007-es, miincheni beszédében egyértelmien
allast foglalt. Akkor konkrétumként a harmadik Obdl-hdbor( (iraki hdbord) és a Kelet-
Eurdpdba telepitend6 rakétavédelmi rendszerek problémajara reflektdlt a konkrétumok
szintjén, de a narrativdhoz hozzavehetnénk Szerbia (Jugoszldvia) 1999-es NATO-bombazasat
is.t
A 2014. marcius 16-i Putyin-beszéd monumentalitdsaban ugyan versenyre kel a 2007-essel,
jelent6ségét tekintve nem ér fel hozza, mégis fontos, és igencsak szildard alapokon nyugvéd
megerdsitése a vélasztott orosz Gtnak.> A mdrciusi beszéd nem pusztan Gdvézli a Krim
lakosainak szuverén dontését, de azon nyomban leszogezi, hogy a krimi ukranok, tatarok és
oroszok kozdsen, mintegy ,allamalkoté nemzetként” konstitudljdk a Krimet; ennek
megfelel6en deklardlja, hogy amig Oroszorszagon mulik, mindhdrom nemzet nyelve
allamnyelv lesz az 0j entitdsban. Putyin minden addigindl hatdrozottabban fejezi ki
véleményét arrdl, hogy a ,,nyugati kollégdik” szelektiven, 6nkényesen és cinikusan hasznaljak
a nemzetkozi jog, a nemzetkdzi szervezetek és intézmények kilonféle szabdlyait, elveit.
Gyakorlatilag a folyamatos 6no6s allamérdeknek megfelel6, cinikus hozzadlldsra mutat ra,
melynek elsajatitasat igen hatékonyan demonstralta a 2008-as gruziai haborudban, és a
kovetkezményképpen létrehozott két minidllam (Abhdzia és Dél-Oszétia) példajan.
Ugyanennek a Nyugattél mdsolt cinizmusnak a nyersebb, gyengébb nemzetkozi jogi labakon
allé példaja a Krim bekebelezése, ami azért is tlinhetett els6re varatlannak, mert Putyin

* A beszéd angol nyelvd leirata a Kreml honlapjan. Elérhetd:
http://archive.kremlin.ru/eng/speeches/2007/02/10/0138 type82912type82914type82917type84779 118123
.shtml (Let6ltve: 2014. aprilis 15.)

> A beszéd angol nyelv( leirata a Kreml honlapjan. Elérheté: http://eng.kremlin.ru/news/6889 (Letdltve: 2014.
aprilis 15.)
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ennél sokkal szofisztikaltabb eszkozdkkel mutatott be Obamat megszégyenit6 diplomdciai
mandvereket a sziriai valsag nemzetkozi kezelésében.

Putyin célja, Oroszorszag teljes emancipaciéja a globalis szintéren, nem valdsithaté meg
kizarélag az egyittmiikédés kulturaja és a bonyolult globalis diplomaciai manéverezések
révén. A Kreml nem teljesen alaptalan meggy6z6dése, hogy a kilonleges helyzetét,
misszidjat rendkivil komolyan vevd, belpolitikdban is kiemelt kérdésként kezel§ USA az
aktudlis elndk személyétdl fluggetlenil nem hajlandd feladni az egyoldalu vagy korldtozott
szovetségesekkel kozos katonai fellépésekhez vald jogat.

Moszkva ugyanakkor a jelek szerint felmérte, hogy szerepét, tekintélyét csak a Nyugat
részér6l a sajat hatorszdgdba érkezd kihivdsok hatdrozott elharitasaval értékelheti fel. Ki
venne komolyan egy globalis hatalmat, mely nem képes regionalis dominanciat fenntartani a
sajat haza tdjan? Oroszorszag nem tudta megakadalyozni a szines forradalmak kitorését a
2000-es évek elején-kozepén, melyek Georgiat (egykori nevén Gruaziat) és Ukrajnat is
idGlegesen/részlegesen kiszakitottak az orosz érdekszférabdl. Nem tudta elérni, hogy az EU
vallalhatatlanul felpuhitsa, esetleg Oroszorszdg bevonasaval értelmetlenné tegye a Keleti
Partnerség programjat 2008-tdl kezdve. Ennél is kordabban: nem tudta megakaddlyozni a
Balti allamok és Lengyelorszag beléptetését a NATO-ba (ezzel ellentétes igéretet kapott
Gorbacsov a Szovjetunid szétesésének hajnalan), s6t, Szerbidnak sem volt képes donté
segitséget nyujtani a Jugoszlavia szétesését megpecsétel6 1999-es koszovoi vdlsag és NATO-
bombazasok soran.

Oroszorszag most elérkezettnek latja az id6t, hogy a sajat kezébe vegye a kezdeményezést,
fajdalmasan ramutatva az Eurdpai Unid koztes allapotara az allami és kvazi-allami,
allamszovetségi és teljes értékd nemzetkozi aktori lét kozott. A Krim bekebelezése csak
azonnali kdrmentésnek, a legkozelebbi, legbiztosabb falat behabzsoldsanak tekintendd. A
szevasztopoli katonai bazis, az orosz fekete-tengeri flotta (a melegtengeri kikot6k
megszerzésének cari imperativusza ota), valamint a félsziget népességének Osszetétele,
mentalitdsa indokolhattdk a radikalis dontést. Meggy6z6désiink ugyanakkor, hogy
Oroszorszagnak nem célja sajat teriiletének jelentds bdvitése — kivaltképp pedig olyan
teriletekkel nem, melyek tovabbi jelent6s, tombben él6 nemzeti-etnikai kisebbségekkel
jarulndnak hozza a mar most is meglehet6sen eklektikus nemzetiségi térképhez.

A fentiekb6l kovetkez6en tehdt le kell szogeznink: Oroszorszdag célja egy
allamberendezkedéstdl fiiggetleniil dont6en orosz befolyas alatt allé, lehet6leg a Putyin
altal életre hivott, és legfontosabb elndki projektjének, emlékmiivének tekintett Eurazsiai
Unidba integralodé Ukrajna. Az ukran allam a maga 45-50 millié f6s piacdval éppen annyit
tenne hozza a létezd integracid piacahoz, amennyi a kilénb6z6 elemzdi allaspontok szerint
minimum-optimalisnak tartott 200-250 millid korili lélekszdmu kozos piac eléréséhez
szikséges.
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1.3 A jovOre vonatkozd varakozasok

Oroszorszag el6bbi motivacidjanak kontextusba helyezésével a kovetkez6 vdarakozdasokat
fogalmazhatjuk meg:

1. A Krim elvesztését a Nyugat gyakorlatilag elfogadta, bar a nemzetkozi jogi vitdk még akar
évtizedekig is elhizédhatnak, ahogy az ENSZ-ben is hosszasan napirenden maradhat az ligy.

2. Kelet- és Dél-Ukrajna nem tekinthet6 megszallandé teriiletnek, hiszen Putyin célja nem
Ukrajna végsé felszabdaldsa, hanem kozéptdvon egy oroszbarat, a keleti integracido mellett
elkotelezett Kijev biztositasa.

3. Putyin (és tanacsaddi kore) bizonyitottan remek hatalomtechnolégusok: a kdzéptavon
oroszbarat, de legaldbbis nem nyugati orientacidju Kijevért elsédlegesen az ukran tomegek
tdmogatasat kell elnyerni. A kozép- és nyugat-ukrajnai vdlasztok pedig végsé soron nem
ideoldgiai, hanem fizikai és Iétbiztonsaguk percepcidja alapjan hoznak majd dontést.

4. EbbdI az kovetkezik, hogy Oroszorszagnak a jelenlegi, nyugatbarat ukrdn vezetést sajat
népitéletének kardjaba kell dontenie; az ehhez vezet6 Ut pedig nem mas, mint az erGteljes és
kitarto destabilizacids nyomasgyakorlas (gazdasagi, politikai, diplomaciai eszkbzokkel, passziv
katonai fenyegetéssel, regiondlis nemzetiségi és szeparatista torekvések szitasaval), mely
id6vel kritikus mértékben erodalja az ukrdn vezetés tekintélyét, legitimitasat a valasztok
szemében.

5. A nyilt ukran-orosz katonai konfliktus elkerilésére szamithatunk, helyi jelent6ségd, kisebb
volumen( 0Osszecsapasok azonban nem zdarhatdk ki. Elképzelhet6 egy olyan helyzet
kiprovokdldsa orosz részrél, melynek feloldasara tobboldali nemzetkozi targyaldsokra,
esetleg Ukrajna egyes részeinek nemzetkozi békefenntartdk altal torténd ellenGrzésére is sor
kerilhet. Ezen esetekben Putyin, mint a legtobb valédi Gt6kartyaval (gazdasagi eszkozok,
energiafegyver, katonai erg, titkosszolgalatok, babként mozgathaté szeparatistak, ,emigrans
kormany”), valamint térségbeli tapasztalattal rendelkez6 szerepld, biztos lehet benne, hogy
de facto kontrollt gyakorolhat az ukrajnai torténések felett — mikozben egy ilyen helyzet
tovabb erdsitené a ,failed state” narrativdt Ukrajna kapcsan. Ez utdbbi nem csupdn a
jelenlegi ukran vezetésre, hanem a februdri megallapoddst tet6é ald hozd, sajat szerepével
hencegd EU-s kiltigyminiszteri trojkara is rendkiviil negativ fényt vetne.®

6. Putyin egészen addig képes lesz tiirelemmel manéverezni a jatszmaban, mig az USA és az
Eurdpai Unid meg nem taldljdk a kiutat a megnyerhetetlen helyzetbdl. Kiatbdl pedig kétféle

A 2014. aprilis 17-i, genfi négyoldall talalkozén elfogadott megallapodas a jelek szerint semmit nem valtoztat
a feszilt helyzeten — az eredmény csupan annyi, hogy az Oroszorszagot és az altala tdmogatott szeparatistakat
gyakorlatilag elismerték a konfliktusban érdekelt félként. Mindez a fent leirt forgatokonyvnek felel meg, vagyis
a Kreml forgatékonyve szempontjabdl kedvezd eredmény sziiletett. A megéllapoddst a felkel6k természetesen
nem tartjdk majd be, a destabilizacid, illetve az Ukrajnaval szomszédos térségek militarizaciéja mind
Oroszorszag, mind pedig a NATO részérél tovabb folytatodik.
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kinalkozik: Oroszorszag elrettentése, eltantoritasa; Ukrajna levdlasztdsa és beemelése a
nyugati szovetségi rendszerekbe.

7. Az utdbbi esetben nem csupdn Ukrajna — jelenleg teljesen irredlis — EU- és NATO-
tagsaganak eréltetésérél beszéliink, hanem elsésorban massziv, tartés és azonnal
elkezdend6 pénzigyi, gazdasagi és ideoldgiai-politikai segitségrél; politikai alapon
meghozott, azonnali hatdllyal elindulé programokra, melyek Ukrajna (és a térség)
energetikai, infrastrukturalis fliggdségét hivatottak enyhiteni 3—5 éves tavlatban.

8. llyen volumen( pénzigyi, politikai, infrastrukturalis segitségnyujtast az USA koltségvetési
strukturdja és dontési mechanizmusai akar lehetévé is tesznek. Az Eurépai Unid esetében
azonban, mely még a Mediterrdn mentécsomagok esetében is egy-egy kisebb eurdzdéna-
tagdllam utolsé pillanatban belengetett vétdjatdl retteghetett, egy hasonlé ,,mini-Marshall-
terv” elfogadasara éppen olyan kicsi az esély, mint Ukrajna integracidjanak felgyorsitasara.

9. Az orosz fél viselkedésének el6re jelezhetd palydibdl, valamint az EU részérél bevethet6
pozitiv 6sztonz6k alkalmazasanak valdszinltlenségébdl vonhatjuk le a végsé tanulsagot, mely
egyben jelen tanulmany céljat és értelmét is megalapozza: Ukrajndban elhtiz6dé valsagra
szamithatunk hatarozott orosz nyomasgyakorlas mellett, és ebben a helyzetben az Eurdpai
Unié (egyéb hatékony eszkozok hidnyaban) akar évekig is napirenden tarthatja az
eddigieken tilmend szankcidk alkalmazasanak lehet6ségét.
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2. Harmadik fazisu szankciok bemutatasa

A fejezet célja, hogy rovid attekintést adjon a nyugati hatalmak (EU és USA) dltal Oroszorszag
ellen alkalmazott eddigi szankciékrél, melynek soran értékeljik is ezeket a lépéseket. Ezt
kovetSen pedig elemezzilk a harmadik tipusu (gazdasagi) szankcidk lehet&ségeit és esetleges
kovetkezményeit altaldnossagban. Mindehhez pedig felvdzoljuk az EU és Oroszorszag
gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatait.

2.1 Az eddigi szankciok kronologiaja

A nyugati hatalmak beavatkozdsanak lehet6ségét (a katonai és nem katonai beavatkozast is
beleértve) a kovetkez6 tényez6k befolyasoljak:

e Ukrajna nem NATO tagdllam — A tagallamokat nem kotelezi az 5. Cikkely katonai
beavatkozasra;
e Ukrajna nem Eurdpai Unids tagallam — A tagallamokat nem kotelezi az 5. Cikkely

katonai beavatkozdsra, és mas unids egyezmény sem kotelezi 6ket gazdasagi
beavatkozasra;

e Ukrajna nem tagja az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak, Oroszorszag viszont vétdval
rendelkezik.

A fentiek fényében a nyugat mégis beavatkozott a krizisbe, mivel Oroszorszag, a hivatalos
allaspontok szerint nemzetkozi jogot sértett cselekedeteivel. Tovabba az EU szolidaritasanak
nevében, az Ukrajndval vald politikai és gazdasagi kapcsolatokra vald tekintettel, az EU
madrcius 11-én egy Ukrajna piaci liberalizaciéjat elGsegité csomagot szavazott meg.
Id6kozben a Krim-félsziget lakossdga az Ukrajndtol vald elvalds, és egyben az Oroszorszaghoz
valo csatlakozdasroél késziilt donteni. Ezt az ENSZ Biztonsagi Tanacs tagjainak tobbsége elitélte,
és ennek fényében marcius 15-én megszavaztak egy hatdrozatot, amely elitéli a Krim-
félsziget jovGjér6l szdld népszavazdst, és azt illegalisnak nyilvanitja. Ezt a hatarozatot
Oroszorszag megvétdzta, mig Kina tartézkodott a szavazastol.

Mdrcius 17-én, a népszavazast kovetéen a szankciok elsé hullamardl dontétt az Egyesiilt
Allamok és az Eurdpai Unié. A szankcidk olyan személyek vagyonanak befagyasztdsat illetve
vizumanak visszavondsat érintették, akik szerepet jatszottak a Krim-félsziget elszakaddsaban.
Marcius 20-an az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié tovabb bdvitette azon személyek
listdjat, melyeket az el6bb emlitett szankcidkkal sujtott. Ebben a masodik fazisban az
Egyesiilt Allamok mar Putyin belsé korének embereit célozta meg, méghozza olyan magas
rangu politikusokat, akik egyben az orosz stratégiai nagyvallalatok élén is allnak. Az Eurdpai
Unid tovabbi 12 személyt adott a listdhoz. Tovdbba az EU vezet6i hivatalosan is kifejezték
nemtetszésiiket az irdnt, hogy Oroszorszag beolvasztja a Krim-félszigetet.
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Oroszorszag valaszul a nyugat szankcidira, megtorlast és hasonlé szankcidkat fontolgatott, de
marcius 21-én azok realizdlasatdl visszalépett.

Marcius 24-én a G8 tagjai az éves talalkozordl kizartak Oroszorszagot, igy G7 néven tartjak
targyalasaikat, és tovdbbi tervezett targyaldsaikbdl is kizdrtak Oroszorszagot mindaddig,
amig nem vdltoztat az Ukrajnaval és a Krim-félszigettel kapcsolatos politikdjan.
Oroszorszagot latszdlag ez a kizdrds nem érintette érzékenyen, mivel az orszag tovabbra is
tagja a G20-nak, melynek nagyobb jelent&séget tulajdonit, mint a G8-nak.

Marcius 27-én az ENSZ Kozgyllés megszavazta a nyilatkozatot, melyben a vezetdk
illegalisnak nyilvanitjak a Krim-félsziget Oroszorszagba valé beolvasztasat.

Aprilis 1-én a NATO kijelentette, hogy felfiiggeszt minden civil és katonai egyiittmiikodést
Oroszorszaggal. A NATO-nak ez volt az elsé komolyabb beleszdlasa az ukran vdlsagba, ami
még mindig viszonylag erGtlen prébalkozas, azonban egyelbre ugy tlinik, hogy Oroszorszagot
jelent6sen izoldlni tudta a nemzetkozi kozosségtol, és annak civil és katonai
tevékenységétbl. Oroszorszag szerint ez az izolacio mar sokkal korabban elindult, még az
1990-es években, és Oroszorszag egy listaval allt el6, amiben a NATO-t vadolja azzal, hogy
Oroszorszagot a NATO-s bdvitéseken, illetve olyan katonai beavatkozdsokkal, mint a
Koszovéi valsag, szandékosan egyre inkdbb kirekesztette.” Ezt kdvetéen egy verbalis csata
indult meg a NATO és az oroszok kozott, amely sordn Anders Fogh Rasmussen is
narrativajaban egyre hatarozottabban Iép fel Oroszorszag ellen.

2.2 A szankciok értékelése

Az eddigi szankcidk, melyek személyeket céloztak meg, és az ezzel parhuzamos tovabbi
tettek, melyek leginkdbb targyaldsokon vald részvétel kirekesztésével és verbalis itéletekkel
jartak, nem hoztdk meg a vart eredményt. Ez fGként abbdl latszik, hogy Oroszorszag aprilis
folyaman mar aktivan késziti el6 a Krim-félsziget beolvasztasaval jaro jogi lépéseket.
Latszélag nem jelentds akadaly az sem, hogy egy ilyen jellegli beolvasztdas nemcsak jogi
valtoztatdsok, hanem pénziigyi tényez6k fényében is torténik. Tovabba Oroszorszdg nem
vonja vissza hatdr menti seregeit sem. lIgaz, hogy azok tovdbbra is békésen
hadgyakorlatoznak, azonban igy is elrettentd szerepiik van, mivel gyorsan mozgdsithatok.

Lathatd, hogy mind az Egyesiilt Allamok, mind az Eurépai Uni6 lassan reagélt az ukran
helyzetre, mig az oroszok a valsag kitorését kovetéen gyorsan mozgdsitani tudtak. A nyugat
oldalardl egységes nyilatkozat kiadasa is idGbe tellett. Ez részben azért is van, mert mig az
oroszok egyediil déntenek, az EU-nak egyeztetnie kell tagallami szinten. Az Egyesiilt Allamok
esetében ilyen szint(i egyeztetésre nincs sziikség, azonban komoly gazdasagi tényezdk

’ Bévebben az orosz vadakrél és a NATO valaszardl: http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics 109141.htm
(Letoltve: 2014. aprilis 13.)
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jatszanak szerepet, mint példaul egy esetleges energiavalsag, ami a pénzligyi valsagbdl
kildbald amerikai hatalomnak jelenleg sok problémat okozna.

A Krim-félsziget beolvasztasa inditotta el igazan az eseményeket, mivel a kijevi tiintetések
idején a nyugat még meglehetdsen lassan reagdlt. Mdarcius végén, aprilis elején azonban a
NATO is beavatkozni latszik a valsagba, ami katonai beavatkozast egyel6re nem jelent. Habar
van visszhangja a NATO-s beavatkozdsnak, az tovabbra is kevés ahhoz, hogy az oroszokat
cselekedetre birja. Mivel katonai beavatkozas esélye a nyugat részér6l minimalis, és az
eddigi szankcidok nem tették meg kell6 hatdsukat, egy mélyebb makrogazdasagi szankcié
helyezédik kilatasba. Az ilyen harmadik fazisu szankcidk részletei és azok lehetGségei, illetve
hatdsai egyel6re kérdésesek.

2.3 Harmadik tipusu szankciok lehet6sége

Az EU marciusban tervezett szankcidinak harom hullama a kovetkezd:

1. Vizummentes utazasrodl tervezett targyaldasok befagyasztdsa (megtértént).

2. Vizumtilalom, vagyonbefagyasztds és tovabbi politikai szankcidk (a G8 tagsag
felflggesztése, bilateralis targyaldsok befagyasztdsa, és az oroszoknak az OECD-be és
az International Energy Agency-be vald belépésrSl szold targyalasok ledllitdsa;
megtortént).

Az Egyesiilt Allamok marcius és aprilis folyaman keményebben jart el, mint az EU, mert mar
orosz kormdnyzati politikusok ellen is fellépett, f6ként Putyin belsé korét célozva, mig az EU
nem. A célzott személyek listajat azonban az EU-ban is fokozatosan bdvitik. Tovabbi
széttagoltsagot mutat a nyugati hatalmak oldaldn az, hogy az USA és az EU két kilon listat
készitett a vizumkorlatozassal és vagyonbefagyasztassal célzott személyekrdl, amely ugyan
nagyjabdl fedi egymdst, azonban még sem egyezik meg teljesen.8 Az amerikai lista
merészebb volt, mivel Dimitry Rogoznt, Vladislav Surkovot és Sergey Glazyevet, is magaba
foglalta, akik Putyin legbelsé politikai korébe tartoznak. Ezen fellil, marciusban Obama alairta
a felhatalmazast tovabbi szankciok kivetésére olyan személyek ellen, akik orosz
kormanyalkalmazottak, hadiipari szerepl6k és ugynevezett kremli bizalmasok, akikkel az USA
a vagyonbefagyasztdson tul minden Uzleti kapcsolatot is megszakl'tana.9

Az amerikai és EU-s egylttm(ikodés zavarossagaban nagyban kozrejatszik az union belili
széttagoltsag is: mig Olaszorszdg, Spanyolorszag és Ciprus ellenezték, Nagy-Britannia,
Lengyelorszag és a balti dllamok tamogattdk a keményebb szankcidk bevezetését.

811 személyt tartalmaz az amerikai, 21 személyt az EU-s lista
° The Economist: EU and Russia sanctions — Putin untouched, 2014. marcius 17.
http://www.economist.com/blogs/charlemagne/2014/03/eu-and-russia-sanctions (Letdltve: 2014. aprilis 11.)
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3. Olyan széleskorii gazdasagi szankcidk bevezetése, melyek komoly hatassal lesznek
az orosz kereskedelem és a gazdasag egészére (fegyverembargd, kereskedelmi
korlatozasok, esetleg orosz pénzeszkozok, vagyonok befagyasztasa az unids
allamokban).

Az EU meglehetésen homalyosan fogalmaz mind a szankcidk részleteirél, mind az azokat
kivalté tevékenységrél. Ezen harmadik fazisu szankcidk akkor Iépnek életbe, ha Oroszorszag
tetteivel destabilizalja az ukran helyzetet.”® Ezen Ugynevezett harmadik tipust szankcidk
bevezetése még nem tortént meg, viszont azok aktualitasa egyre inkdbb noévekszik.

Mdrcius elején az EU és az Egyesiilt Allamok még egyetértettek egy olyan lépcsézetes
szankcidhulldam bevezetésén, aminek f6ként gazdasdgi hatdsai lesznek Oroszorszagra.
Marcius elején felfliggesztettek minden olyan targyalast, ami az EU és Oroszorszag kozti
gazdasagi egyiittmiikodésrdl szélt, és elrendelték a Szocsiban rendezend6 G8 taldlkozd
el6késziileteinek felfliggesztését. Habar id6kdzben Oroszorszagot valdban kizartak a G8-bdl,
az EU és az Egyesiilt Allamok egyre inkdbb mas &llaspontot foglal el a szankcidkkal
kapcsolatban. Marcius mdsodik felében Barack Obama kijelentette, hogyha Oroszorszag
tovabbra is beavatkozik az ukrajnai helyzetbe, a tengerentuli nagyhatalom kész tovabbi
szankciékat bevezetni. Elemz6k szerint Obama ezek utdn mar nem hatrdlhat meg, ha a
konfliktus tovabb eszkalalddna.

2.4 Gazdasagi szankciok esetleges kovetkezményei

A gazdasdgi vagy pénzigyi szankciok, amelyek az orszagot célozzdk és nem személyeket,
féként azért lehetnek nagy hatdssal Oroszorszagra, mivel az egyre inkdbb szorult gazdasagi
helyzetbe keriil. Aprilis 9-én az IMF leértékelte az orosz novekedést a korabbi 1,9-rdl
1,3 szazalékra. A fogyasztas tovabb csokken, a Krimi-csatlakozas is tovabbi forrasokat von el,
2014 masodik felére recessziot josolnak Oroszorszagnak.

Minden gazdasagi és pénzligyi szankcié hatassal lenne nemcsak az orosz, hanem az EU-s és
az amerikai bankszektorra is, mivel az orosz cégeknek koriilbeliil 653 milliard dollar kiilféldi
ad6ssaguk van.'!

Az ukrdn vdlsag hatdsdra a befektet6k elsddleges, gazdasagot befolydsold, szankcionalé
ereje a milik6doétSke kivonasaban rejlik. Az Oroszorszagban jelen 1évé kilfoldi mikod6téke
(FDI) — ellentétben a globalis folyamatokkal — 2008 és 2010 kozott emelkedett, s6t tobb mint
duplajara nétt (216-rél 491 milliard dolla'lrra).12 A 2011-es atmeneti visszaesés utdn 2012-ben
mar 509 milliard dollarra rigott az orszagban 1évé m(ikod6t6ke-dllomany, ami igy az orszag

1% http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/141707.pdf
(Letoltve: 2014. aprilis 14.)

1 http://www.bbc.com/news/business-26612848 (Letoltve: 2014. aprilis 11.)

12 Az FDI adatok forrasa: http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=89
(Letoltve: 2014. aprilis. 8.)
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bruttdé hazai termékének kozel 26 szazalékat tette ki. Ez az ardny vdrhatdéan tovabb
emelkedett 2013-ban, ugyanis az UNCTAD els6 becslése szerint™ Ujabb koézel 100 milliard
dollar értékii kilféldi kozvetlen t6ke aramlott Oroszorszagba. Ezzel 2013-ban a harmadik
helyet szerezte meg az adott évben a legtdobb tékét vonzott orszagok kozott az Egyesilt
Allamok és Kina utdn. Ez a kiugré eredmény elsGsorban a British Petrol vallalat &ltal
végrehajtott felvdsdrlasnak koszonhet6: a brit cég a Rosneft 18,5 szazalékat szerezte meg.

Az oroszok ugyanakkor jelent6s befektetének is szamitanak a globadlis gazdasadgban is. Erre
utal, hogy a 2008 és 2012 kozotti id6szakban az orosz FDI a vilagban megduplazédott:
206 milliardrol 413 milliard dollarra emelkedett. Ezzel az orszag GDP-jének kozel
21 szazalékat kitevs kulfoldi érdekeltséggel rendelkezett Oroszorszdg. Az orosz jegybank
szerint 2013-ban is folytatddott az orosz befektetési hullam: 63 milliard dollart kitevé
értékben ruhdztak be a vildgban orosz véllalatok.'* Ennek azonban tilnyomé tobbségét a
Rosneft tulajdonszerzése tette ki a TNK-BP vallalatban (mely egy Brit-Virgin-szigetekre
bejegyzett cég tulajdonaban volt kordabban).

1. ABRA: AZ OROSZ ES AZ UKRAN FDI (BE- ES KIFEKTETETT ALLOMANYOK, MILLIARD DOLLAR)
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Forrds: UnctadStat

Az ukran-orosz valsag megitélése elsGsorban az orosz fél szamara jelenthet komoly
problémat. Az orosz jegybanki adatok szerint 2014 els6 negyedévében a vdlsdg hatdsdara
maris 64 milliard dollar értékii t6ke hagyta el Oroszorszagot, amely az év egészében
elérheti akar a 100-150 millidrdos nagysagrendet is.”> Mindez komoly Utést jelenthet az

" UNCTAD [2014]: Global Investment Trends Monitor No. 15, 2014. januar 28.
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/webdiaeia2014d1_en.pdf (Letoltve: 2014. aprilis. 18.)

" http://blogs.wsj.com/emergingeurope/2014/01/17/russias-capital-outflows-at-whopping-63-billion-in-2013/
(Letoltve: 2014. aprilis. 9.)

" http://www.reuters.com/article/2014/04/09/us-ukraine-crisis-russia-outflows-idUSBREA380V020140409
(Letoltve: 2014. aprilis. 9.)
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orosz gazdasag szamara, amely noOvekedési kilatdsai igy akar 3 szdzalékponttal is
visszaeshetnek.

Ukrajna esetében kevésbé akut a nemzetkodzi tékedramlas problémaja: itt jelentds
tokekivonas nem varhatd. A legfrissebb, 2012-re vonatkozé adatok szerint ugyanakkor az
ukran gazdasag rendkiviil kitett a globalis miikod6t6kének, hiszen a GDP kozel 41
szazalékara ragott az allomany, ami nagyjabdl 73 millidard dollarnak felel meg. Az ukran
jegybank adatai szerint 2013-ban az dllomany 77 milliard dollarra nétt.® Az ukran vallalatok
ugyanakkor elhanyagolhatd szerepl6nek szamitanak a globdlis piacon, 2012-ben csupan
9,4 millidrd dollarnyi kdzvetlen t6kebefektetés-allomannyal rendelkeztek a kiilpiacokon, ami
2013-ra 9,7 milliard dollart tett ki. Ukrajna esetében az FDI tekintetében a legnagyobb
veszélyt az orosz tékekivonas jelenthet, am egyel6re nincsenek informdacidk ilyen jellegd,
nagymértékd folyamatokrol.

Az orosz energiacégek szankciokkal valo sujtasanak is komoly kévetkezményei lehetnek,
els6sorban Eurdpa szamara. Az olyan szankcidk, melyek az energiacégek vagy azok
vezetSinek megszoritdsat tlzik ki célul, hatassal lehetnek a foldgdz és kdolaj kinalat
csokkentésére, és ezzel az energiadrak nodvekedésére. Tovabba az orosz és eurdpai
energiacégek kozti 6sszekottetés is sériilhet, példaul Nagy-Britannia esetében, ahol a BP-nek
szoros egylittm(ikodése van a Rosneft orosz véllalattal. Sem a BP, sem a brit kormany nem
szeretné, hogy a brit érdekeket energetikai szankcidk aldassak.”’

Habdr az EU-ban és az Egyesiilt Allamokban is megvan az erds politikai akarat a harmadik
tipust szankcidok bevezetésére, azok tényleges megszavazasa sokkal bonyolultabb. Mivel a
komolyabb gazdasagi szankciok masképp érintenék a kilonb6z6 unids tagorszagokat, azok
elfogaddsat minden tagallamnak meg kellene szavazni, amelyek egyaltalan nem
egységesek abban, milyen messzire kellene elmenni az oroszok elleni gazdasagi
embargoval. A volt szovjet orszdgok kozil is elsGsorban a hdrom balti tagallam és
Lengyelorszag érzi magat rendkivili mértékben fenyegetve, ami miatt hatarozott |épéseket is
kovetelnek, tobb tagdllam azonban egyel6re igen évatos a szankciok mélységét illetGen.

Az EU és Oroszorszag kozotti kereskedelem és beruhazas jelentés mértékii, Oroszorszag az
EU harmadik legfontosabb kiilkereskedelemi partnere. Jelenleg az unidé importjanak
12 szdzaléka szarmazik a keleti orsza'\gbél.18 Ami ennél joval fontosabb, hogy ennek
78 szazaléka energiahordozékbdl all (2. dbra). Abban az esetben, ha a kilkereskedelmi
kapcsolat teljesen megsz(inik, az 6reg kontinens akar komoly problémakba is Utkdzhet, hogy
ezt a nagy mennyiségl kiesett energiat poétolni tudja.

16 www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=72786 (Letoltve: 2014. aprilis. 8.)

v http://www.bbc.com/news/business-26612848 (Letoltve: 2014. aprilis 11.)
'® Az EU-n kiviili teljes kiilkereskedelmet tekintve.
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2. ABRA: AZ EU OROSZORSZAGBOL ERKEZO BEHOZATALANAK TERMEKCSOPORT SZERINTI MEGOSZLASA
(2012)
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Forrds: UNCTAD

Az unids tagdllamok gazdasagaban eltéré fontossagl szerepet tolt be Oroszorszdg, mint
kereskedelmi partnerorszag. A foldrajzi kozelség, valamint a koz0os torténelmi malt miatt is
foleg a kelet-eurdpai orszagok rendelkeznek komolyabb orosz kereskedelmi szalakkal.

3. ABRA: OROSZORSZAG AZ EU-TAGORSZAGOK UNION KIVULRSL JOVS IMPORTIABAN BETOLTOTT SULYA
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Forrds: UnctadStat, Szdzadvég-szerkesztés SAS-EG haszndlatdval
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Az Osszes tagorszagi importon beliil Litvania rendelkezik a legnagyobb orosz részesedéssel
(72 szazalék), amib6l az energiahordozék az EU szintjén is kiemelkedd, tobb mint
90 szazalékot tesznek ki (4.3abra). A masodik legnagyobb orosz importrészesedés
Bulgaridhoz kapcsoladik: a bolgar dllam Oroszorszagbhdl szarmazdé importja a teljes behozatal
csaknem felét teszi ki. F6 importcikkiik az energiahordozdk, a bolgar foldgazsziikséglet
90 szazaléka szarmazik az oroszoktdl. Bulgariandl szintén fontos megjegyezni a turizmusbdl
szarmazé bevételt, ami tavaly a GDP tobb mint 13 szazalékat adta.’® Atlagosan a turistak
csaknem harmada érkezik Oroszorszagbdl, egy esetleges gazdasagi embargd a bolgar
turizmus jovedelmezdségét is jelentdsen ronthatja.

A tagorszagok kozil Szlovakia fligg a legnagyobb mértékben az orosz gaztdl, két
atomerémdve is orosz Uzemanyaggal mikodik, tovabba a szlovdk koltségvetés jelentbs
bevételi tétele az orszdgot 4atszel6 vezetékeken dataramld gdzért kapott tranzitdij.
Oroszorszagtdl kapja importalt energiasziikségletének 90 szazalékat Lengyelorszag is,
amely a legutdbbi Briisszeli taldlkozon kiemelkedden érvelt amellett, hogy az EU minél el6bb
alternativat talaljon a keleti gdzra.

4. ABRA: A TAGORSZAGOK IMPORTALT ENERGIASZUKSEGLETENEK OROSZORSZAGBOL SZARMAZO ARANYA
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Forrds: Eurostat

Az EU kivitelének 7 szazaléka iranyul az oroszokhoz, melynek legnagyobb részét a gépek és
szallitdeszkozok, valamint a feldolgozott termékek adjak (5. dbra). A teljes tagorszagi kivitelt
tekintve 20 szazalékndl nagyobb orosz exportrészesedéssel a balti allamok, Finnorszag és —
Magyarorszag kivételével — a visegradi csoport orszagai rendelkeznek. A vezetd
termékcsoportoknal (gépek, feldolgozott termékek) a litvanok exportdljak a legtobbet az
oroszokhoz az adott termék teljes exportjan beliil. A legtobb EU-tagorszagban az

 http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/bulgaria2014.pdf (Letdltve: 2014. marcius. 25.)
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Oroszorszaggal folytatott kiilkereskedelmi mérleg deficitet mutat, ami miatt ezek az
allamok — els6sorban az energiabiztonsagi problémak miatt — komoly nyomadas ald
kerilhetnek az esetleges szankcidok bevezetésekor. A legnagyobb tobblettel Ausztria és
Dania rendelkezik, igy nekik Oroszorszag elvesztése esetén egy nagy sullyal rendelkezé
exportpartnert kellene pétolniuk.

5. ABRA: AZ EU OROSZORSZAGBA IRANYULO KIVITELENEK TERMEKCSOPORT SZERINTI MEGOSZLASA
(2012)
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Forrds: UNCTAD

A kozponti szereppel biré unids tagorszagok kozil Németorszag rendelkezik a legszorosabb
orosz kilkereskedelmi kapcsolattal, azonban unids viszonylatban ez is elhanyagolhaté: a
behozatal esetén 12 szazalék, mig a kivitelnél mindossze 8 szdzalék az orosz részesedés az
unién kivili kereskedelemben. Az energiahordozdk union kivili importjat tekintve ezen
orszagoknak atlagosan kevesebb, mint 20 szazalék orosz gdzimportra van szikségik, ami
szintén eltorpll az orosz szomszédsagban talalhatd unids orszdgok ilyen ardanydhoz képest.
Osszességében tehat elmondhatd, hogy az amugy is sériilékenyebb kelet-eurdpai
feltorekvé orszagok szamithatnak aranyaiban a legnagyobb veszteségre, amennyiben a
nyugati nagyhatalmak keményebb Oroszorszaggal szembeni gazdasagi szankcidk
bevezetése mellett dontenének.

Orosz oldalrdl vizsgalva egy magasabb mértékii fliggés van, igy ha Oroszorszag elvesztené
az uniods piacok jelentés részét, az komoly hatast gyakorolhat az orosz gazdasagra. Az
Oroszorszagba behozott, illetve onnan kivitt aruk nagyjabdl fele (rendre 46 és 45 szazalék) az
EU27-bdl jon, illetve oda érkezik,? mig forditott esetben ez az ardny kisebb.

%% Forrés: http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=24739 (export) és
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=24741 (import) (Let6ltve: 2014. aprilis
18.)
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6. ABRA: OROSZORSZAG AZ EU-TAGORSZAGOK UNION KiVULI EXPORTJABAN BETOLTOTT SULYA
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Forrds: UnctadStat, Szdzadvég-szerkesztés SAS-EG haszndlatdval

Az energiaszektort illet6en, az orosz foldgazexport 70 szazaléka megy az EU-ba, mig az EU-s
foldgazimport csupan 20-25 szézaléka szérmazik Oroszorszaghdl.”* Kéolaj esetében pedig az
el6bbi 80 szazalék feletti, mig az utébbi megfeleldje korilbeliil 40 szazalék. Mindez arra utal,
hogy Oroszorszag gazdasagilag jobban fiigg az EU-tdl, mint forditva. Habar kereskedelmi
szempontbdl ez nem okvetlenlil egy irreverzibilis szituacié, mivel a tdvol-keleten tudna
Oroszorszag taldlni piacokat az aruira, viszont mivel a kéolaj- és f6ldgazszallitds vezetékeken
keresztil torténik, amelyek az EU irdnyaba vannak kiépitve, Oroszorszag nem tudna rovid id6
alatt alternativ piacokat talalni. Tehat Oroszorszagnak nem lenne gazdasdgos megoldds mas
piacok utdn kutatni gazexportja szdmara, igy Oroszorszag valdszin(tlen, hogy diverzifikalni
szandékozna a ga'lzexportjélt.22 Tehat az EU-s gazimport szankciondlasa egy erdételjes
jelzésértékkel birna Oroszorszag szamdra, azonban valészin(ileg hosszu tdvu hatdsai nem
lesznek.”

! http://hvg.hu/gazdasag/20140318 Ebbol gazdasagi hideghaboru lehet (Letdltve: 2014. dprilis 14.)

22 http://www.bruegel.org/nc/blog/detail/article/1279-the-cost-of-escalating-sanctions-on-russia-over-ukraine-
and-crimea/ (Letoltve: 2014. aprilis 14.)

2 http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/sanktionen-in-krim-krise-haertere-strafen-gegen-russland-a-
959249.html (Letdltve: 2014. 4prilis 14.)
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Az olyan szankciok, melyek a befolydsos oligarchakat célozzak, hatassal lehetnek a Kreml
m(ikodésére, pontosabban annak politikai tdmogatottsaganak gyengllését
eredményezhetik. Az ellentétes szcendrid azonban az lehet, hogy az oligarchdk vagyona
Putyin elndk j6 akaratatdl fugg és nem forditva.?* ValdszinG az utdbbi igaz, mivel a legljabb
elemzések arra vildgitanak ra, hogy Putyin maga koré gyl(jtotte Oroszorszag
legbefolydasosabb embereit, igy gyakorlatilag majdnem teljes kontrollra tett szert az
oligarchak felett is. Egy célzott orosz vdlaszszankcid azonban meglehet6sen bonthatja az EU-
s politikai egységet.

Gyakran felmeriill az olyan gazdasagi szankcidk lehetésége, amit Irannal szemben
alkalmazott a nyugat. Azonban ahhoz, hogy a megszoritdsok — mint példaul az Irdnnal valé
kereskedelem befagyasztdsa — megtegye a hatasat, sziikséges volt, hogy elteljen négy év.
Emellett azonban a legjelentésebb szerepet az jatszotta, hogy valtozasok torténtek a
nemzetkozi kornyezetben és Irdnon belil is, az olaj exportja és a forrdsai illetve bevételei
drasztikusan lecsokkentek, a pénznem elértéktelenedett, a gyenge kereskedelem pedig
megrazta a vallalkozasokat, és sulyosbitotta az inflaciot.” Oroszorszag esetében azonban a
négy év hosszu id6, mivel ez alatt Ukrajna is tonkremehet. Emellett az orosz gazdasag,
illetve az orosz allam egyaltalan nem olyan izolalt, mint Iran volt, ezért amig Irdnban
fokozottan hatottak a szankcidk, Oroszorszagban ez nem valdszin(i szcenarié. Osszefoglalva
tehat az Irdnban alkalmazott szankcidk a kovetkezék miatt értek el sikereket, és egyben a
kovetkez6k miatt kérdéses, hogy hasonlé eredményt hozndnak Oroszorszagban:

A szankciodk sikere idGigényes.
Széleskorl multilaterdlis tamogatas a szankcidkhoz elengedhetetlen, viszont nagyon
nehezen teremtheté el6.

3. A szankcidk akkor fejtették ki hatdsukat, amikor Irant legsebezhet6bb pontjan érték,
és egyuttal elkerilték a gazdasagi hatullit6k felbukkandsat masutt.

4. A jelképes szankcidk valdszinlileg nem képesek egy orszdg szamitasait
megvaltoztatni. Ezért aztan taldlékonysagra, oktatdsra és kikényszeritésre van
szlkség.

5. A szankciok leginkdabb egy megosztott vezetésen érnek el eredményt, méghozza ugy,
hogy a vezetés nem hajlandé a végsdkig elviselni a szankcidk okozta karokat.
Szerencse és segitség.

Véglil, még ahol a szankcidk latszélagosan valtoztatnak is a helyzeten, a politika
megvaltoztatdsaban sikertelenek lehetnek.?®

** http://www.bruegel.org/nc/blog/detail /article/1279-the-cost-of-escalating-sanctions-on-russia-over-ukraine-
and-crimea/ (Letdltve: 2014. aprilis 14.)

% http://www.brookings.edu/blogs/iran-at-saban/posts/2014/03/21-iran-sanctions-russia-crimea-nuclear
(Letoltve: 2014. aprilis 13.)

** B&vebben: http://www.brookings.edu/blogs/iran-at-saban/posts/2014/03/21-iran-sanctions-russia-crimea-
nuclear (Letoltve: 2014. aprilis 13.)
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Magyarorszag, illetve a kozép-kelet-eurdpai térség az egyik leginkdabb kiszolgdltatott
helyzetben van a foldrajzi kozelség, az energiafliggés és a gazdasagi kapcsolatok miatt, mely
témakkal magyar szemszogbdl a kovetkez6 fejezetek foglalkoznak részletesen. Felmeriil az
orosz hitelbél finanszirozott Paks kérdése is, azonban amig a szankciék nem az orosz allamot
sujtjak, hanem személyeket, addig nincs kiléndsebb aggodalomra ok.
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3. Magyar-ukran és magyar-orosz kiilgazdasagi kapcsolatok
elemzése

A fejezet célja, hogy a leird statisztika eszkdzeivel bemutassa a magyar-ukran és a magyar-
orosz gazdasdgi-kllkereskedelmi kapcsolatokat. Tovdbba kitériink arra is, hogy eddig milyen
esetleges gazdasdagi és pénziigyi hatasok mutatkoztak meg az ukrdn valsag kovetkeztében,
végezetll pedig megvizsgdljuk a keleti konfliktusbdl fakadd esetleges magyar gazdasagi
hatasokat kiulonb6z8 szcendridk mentén.

3.1 Kiilkereskedelmi kapcsolatok vizsgalata

A hazai kiilkereskedelmi forgalomban a 2013. évet vizsgdlva Oroszorszag a 10., mig
Ukrajna a 14. legfontosabb partner az exportpiacok alapjan.?’ Az importpiacokat, illetve az
egyes partnerek ott betoltott szerepét vizsgalva Oroszorszag a 2., mig Ukrajna a 15. helyen
szerepel. Az ukran behozatal 2013-ban a teljes magyar import 2 szazalékat tette ki, mig az
Oroszorszagbdl szarmazd import a teljes behozatal 9 szazalékaval volt azonos. Az
exportpiacokat vizsgdlva az Ukrajndba irdnyuld kivitel a magyar export 2 szdzalékara rugott,
mig az Oroszorszagba iranyuld export 3 szazalékot tett ki. Ukrajnaval szemben Magyarorszag
nettd export6r, mig Oroszorszdggal szemben Magyarorszag nettd behozatali pozicidban van
a 2013-as statisztikak alapjan.

7. ABRA: MAGYARORSZAG TELJES KULKERESKEDELMI| EGYENLEGE, MAGYAR-OROSZ KULKERESKEDELMI

EGYENLEG, MAGYAR-UKRAN KULKERESKEDELMI| EGYENLEG (MILLIARD FORINT)
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%7 A fejezetben felhasznalt kiilkereskedelmi statisztikdk a KSH T4jékoztatasi adatbazisabol, egyedi lekérdezés
alapjan készultek. http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/themeSelector.jsp?page=2&szst=QKT (Letoltve: 2014. aprilis
3.)
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Az Ukrajnaba irdnyulé magyar export jelentds része a feldolgozott termékek tovabba a
gépek és szallito eszk6zok csoportjaba tartozik. A 2013. évben az 577 milliard forintos
kivitel harom legjelent6sebb termékcsoportja a villamos gép, készilék és mdlszer
(103 millidrd), a gydgyszerek, gydgyszerészeti termékek (85 millidrd) és a kozuti jarmd (73
millidrd).

8. ABRA: AZ UKRAJNABA IRANYULO MAGYAR EXPORT MEGOSZLASA (MILLIARD FORINT)

L Bl il I I il i
500
400
i 300
i 200
{100
ol e . . e .
2008 2009 2010 2011 2012 2013
B Elelmiszerek, energia, dohany B Nyersanyagok O Energiahordozok
OFeldolgozott termékek O Gépek és szallitéeszkozok
Forrds: KSH

Az Oroszorszagba iranyulé magyar export 2013-ban 753 millidrd forintot tett ki. Ennek a
forgalomnak egy jelentés részét a feldolgozott termékek, valamint a gépek és
szdllitoeszk6zok adtak. Az elSbbi termékcsoport 330 millidrdot (ebbdl: gyodgyszerek és
gyogyszerészeti termékek 197 millidard), mig az utdbbi 340 millidrdot (ebbdl: hiradas-
technikai, hangrogzit6 és —lejatszo készilékek 112 millidrd, kozuti jarmlvek 66 milliard
forint) képvisel a teljes exportbdl. Az export dinamikajat vizsgalva megallapithatd, hogy az
élelmiszerek exportja jelent6sen nétt a 2012. évhez képest, és tovdbbra is a harmadik
legf6bb kiviteli termékcsoport. A novekmény donté részben a huds és huskészitmények
jelentds exportpiaci bévilésével magyarazhaté. 2013-ban e tétel 27 milliard forintot tett ki
az el6z6 évi 15 milliard forinttal szemben.

Az ukrdn-orosz krizis elmélyiilése, a két érintett partnerorszagunk gazdasagi
teljesitményének jelent6s visszaesése a fentiek alapjan a magyar exportérok kozil
elsGsorban a gyogyszeripart és a kozuti jarmiiveket gyarté agazatot érinti/érintheti
érzékenyen.
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9. ABRA: AZ OROSZORSZAGBA IRANYULO MAGYAR EXPORT MEGOSZLASA (MILLIARD FORINT)
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Az Oroszorszaghol érkez6 import tulnyomoé tobbsége az energiahordozék behozatalaban
Olt testet. Az 6sszesen 1895 milliard forintos 2013. évi importbdl a k6olaj és a gaz egylittesen
90 szdazalékos sulyt képvisel. Tovabbi kozel 50 millidrdos behozatali forgalom kotheté a
szintén a nyersanyagok kategoridjdba tartozd nyers, szintetikus és regenerdlt gumi
termékekhez.

10. ABRA: AZ OROSZORSZAGBOL ERKEZO IMPORT MEGOSZLASA (MILLIARD FORINT)
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Az Ukrajndbol Magyarorszagra érkezé import 366 milliard forintot tett ki 2013-ban. Ezen
Osszeg jelentGs részét képezi a feldolgozott termékek, tovabba a gépek és szallitoeszk6z6k
importja. A részletesebb termékbontast is vizsgalva az el6bbi kategdrian beliil jelentds a vas

31



és acél (130 millidrd), az utébbi kategdrian belll a hiradastechnikai, hangrogzité és —lejatszo
készulék (39 millidrd), valamint a villamos gép, késziilék és miszer (71 millidrd) behozatala.

11. ABRA: Az UKRAJNABOL ERKEZO IMPORT MEGOSZLASA (MILLIARD FORINT)
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Az ukran-orosz krizis a magyar gazdasag szamara — legalabbis ami a termékek behozatalat
érinti — els6sorban energiabiztonsagi kérdéseket vet fel, tovabba az olyan agazatokban
okozhat jelentGs ellatasi problémakat egy esetleges gazdasagi szankcié soran az
importtermékek kiesése, amely a vas és acél termékeket hasznalja inputként.

Magyarorszadg Oroszorszagba iranyuld exportja a 2013. évi bruttd hazai termékének
2,5 szazalékat tette ki. Nyilvan ennek kiesése érzékenyen érintheti a magyar gazdasagot.
Annak a forgatdokonyvnek, amely szerint ezeket a termékeket sem kiilfoldon sem pedig
belfoldon nem lehet értékesiteni, és ez teljesen ,kimarad” a GDP-b6l, meglehet6sen kicsi az
esélye. Az import esetében azt kell megvizsgalni, hogy az energiadrak jelentés emelkedése
mennyivel ndveli az Oroszorszagbhdl szarmazd import ellenértékét. Tekintettel arra, hogy a
hazai jegybank devizatartalékai (az MNB 2014. februari adata®® szerint 10 373 millidrd
forintnak megfelel6 ellenérték) béven feliilmuljak a magyarorszagi behozatal haromhavi
ellenértékét (5500 milliard forint), igy az daremelkedés sem okozhat fizet6képességi
gondokat, hiszen az Oroszorszaghdl szdrmazd kbolaj és foldgaz ellenértéke 2013. évben
1705 millidrd forintot tett ki.

A magyar mez6gazdasag szamara sem Ukrajna, sem Oroszorszdg nem jelent jelentds
kiilkereskedelmi piacot, vagyis direkt mdédon ez nem veszélyezteti az agrdrium
versenyképességét. Indirekt médon azonban karokat okozhat Magyarorszag szamara az
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http://www.mnb.hu/Root/Dokumentumtar/MNB/Statisztika/mnbhu_statisztikai idosorok/hu0502 nemztartel
0z0.xls (Letoltve: 2014. aprilis 18.)
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Ukrajnabdl érkez6 gabona, ami Eurdpa-szerte arcsokkenést okozhat a gabonapiacon. Az EU
tervezet szerint Briisszel vimmentességet alkalmazna Ukrajnaval szemben.”® A termel6i
arak Eurdépdban és a kozép-eurdpai régidban is magasak. A gazdak rosszabbul, mig a
malmok, takarmdanygyarak jobban jarhatnak az olcsé ukrdan gabondval. A vamkontingensrél
sz0lo engedélyeket oktober végéig hasznalhatna ki Ukrajna. Fontos fejlemény — f6leg a
hazai agrdrium szempontjabdl —, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2014. aprilis 8-an inditott eljarast
a WTO-ndl Oroszorszag ellen, amiért az az EU-bdl szdrmazd friss sertéshisok és
sertéstermékek behozatalat megtiltotta.*

Az Eurépai Bizottsdg 2014. marcius 11-én javaslatot tett’> a szabadkereskedelmi
megallapodasban Ukrajndnak kilatasba helyezett vamkedvezmények elGrehozataldra. A
varhatdan juniusban hatdlyba 1ép6 rendelkezés éves szinten 487 millid eurd direkt koltséget
takarit meg az ukran iparnak és mez6gazdasagnak. A Bizottsag felkérte a Tanacsot és az
Eurdpai Parlamentet, hogy gyorsitott itemben fogadjak el a javaslatot, hogy az egyoldalu
kereskedelmi kedvezményeket mar juniusban végre tudjak hajtani. Az igynevezett autoném
kereskedelmi engedmény egyel6re 2014. november 1-ig marad hatdlyban. Azért kellett
hatdrid6t szabni, hogy az intézkedés Osszhangban legyen a WTO-szabdlyokkal. Masfel&l
novemberig elGrelathatéan mar az aldirt szabadkereskedelmi megdllapodas azonnali
(ratifikacio el6tti) hatalyba helyezése lesz napirenden.

Fontos azonban megjegyezni, hogy az ukrdn piacok nem nyilnak meg az EU-bdl érkezé
termékek szamara. A gesztus f6 haszonélvezdje az ukran mezégazdasagi szektor lehet,
amely 330 millié eurd korul profitdlhat az importvamok csdkkentésébdl, illetve egy sor
terlileten (buza, marhahus, baromfi) vammentes kvotak megnyitasabdl. Az eurdpai agrarium
szdmara kiilonosen érzékeny szektorokban ugyanakkor csak fokozatos lesz a piacnyitas,
illetve a vamok lenulldazédasa. Az ipari termékek vamtarifai is csokkennek majd, amibél éves
szinten az ukran textilexport 24,4 millié eurdt, a vegyipari termékek kivitele pedig 26,8 millié
eurot nyerhet.

A magyar-ukrdn és a magyar-orosz kereskedelmi kapcsolatokat és a gazdasagi kilatasokat
érintéen a turizmusrél is érdemes néhany szét ejteni. A turizmus adatait®” vizsgalva
megallapithatd, hogy 2013-ban az Ukrajndbdl érkezGk atlagos kiadasai naponta 32 300
forintot tettek ki. Ez az adat jocskan meghaladja az atlagot, ami 12,5 ezer forint. A teljes
Ukrajnabol szarmazé 88 milliard forintos bevétel a magyarorszagi teljes turizmusbol
szarmazo bevételek 7 szazalékat adta 2013-ban. Az ukran-orosz valsag elhuzdédasaval tehat

*http://www.agrarszektor.hu/gabonapiac/egyeb/bukhatnak a spekulansok rank zudulhat az ukran gabona
.3707.html (Letoltve: 2014. aprilis 3.)

% http://www.hirado.hu/2014/04/08/a-wto-hoz-fordul-az-eu-az-orosz-sertesimport-tilalom-miatt/ (Letoltve:
2014. 3prilis 8.)

31 http://www.bruxinfo.hu/cikk/20140311-juniusban-megnyilik-az-eu-az-ukran-termekek-elott.html (Letoltve:
2014. aprilis 2.)

32 http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i ogt003a.html (Letdltve: 2014. 4prilis 14.)
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Magyarorszag turisztikai bevételei is jelent6sen apadhatnak, amely els6sorban az dgazatot,
de a hazai gazdasag egészének novekedését is némileg visszafoghatja rovidtavon.

A termékek és szolgdltatasok kiilkereskedelmén tulmenéen érdemes szét ejteni a
t6kedramlds terliletén mutatott gazdasagi kapcsolatokrél. A kilféldi miikod6téke
allomanyat vizsgdlva megallapithatd, hogy Magyarorszag relative jelent6s
tékedllomannyal rendelkezik mind Ukrajna, mind pedig Oroszorszag teriiletén. Az OECD
adatai®® szerint az elmult 6t évben (2012-ig bezardlag) a Magyarorszagroél kidaramlott teljes
FDI allomany atlagosan rendre 2,4-2,5 szazaléka (nagyjabol 100 milliard forint) kothetd
Oroszorszaghoz és Ukrajnahoz.

12. ABRA: A HAZANKBA BEARAMLO ES A HAZANKBOL KIARAMLO MUKODOTBKE AZ OROSZ ES AZ UKRAN

VISZONYLATBAN (MILLIARD FORINT)
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A madsik oldalrdl vizsgalva, vagyis a beadramlott t6ke mennyiségét tekintve ugyanakkor
érdekes valtozas kdvetkezett be az elImult években. A korabbi évekkel ellentétben 2011-ben
és 2012-ben mind az orosz, mind az ukran FDI pozicié negativ volt hazankban. Mindez azt
jelenti, hogy a Magyarorszagon jelenlév6é orosz és ukrdn tulajdonu vallalatok tobb tékét
vittek ki az orszagbdl, mint amennyit behoztak. Ennek a magyardzata els6sorban a hitelezési
feltételekben keresendd: a magyar hitelkamatok alacsonyabbak, mint az anyaorszagban, igy
a leanyvallalatok itt vettek fel hitelt, amelyet aztan kiutaltak az anyavallalatokhoz, ez pedig
negativ befektetési pozicidot eredményezett. Oroszorszag esetében a legfrissebb, 2012-es
statisztika szerint 28 milliard forintot kitevé passzivum mutatkozott a bedaramlott FDI soron,
mig az ukrdn vallalatok 35 milliard forintnak megfelel§ negativ FDI dllomannyal rendelkeztek
hazankban 2012-ben.

* Az adatok a https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=FDI_POSITION PARTNER weboldalrél télthetéek
le. (Letoltve: 2014. 4prilis 11.)

34



3.2 Az orosz-ukran konfliktus pénzpiaci hatasai

A geopolitikai fesziiltségek és a belpolitikai valsag hatdsara Ukrajna pénzpiaci eszkozei erés
nyomds ala kerultek az elmult id6szakban. A hrivnya arfolyama februarban tizéves, majd
aprilisban torténelmi mélypontra gyengiilt a dollarral szemben (13. dbra). Ezzel egy id6ben
a tizéves allamkotvény hozama 11 szazalék folé emelkedett, valamint az ukran
cs6dkockazati mutatod is négyéves csucson tetdzott (15. és 17. dbrak). A kordbban sdvban
tartott ukran valuta az év elejétél tobb mint 50 szdzalékkal gyengiilt, annak ellenére, hogy a
jegybank kezdetben szdmos intervenciot hajtott végre, tovdbba tékekorlatozasokat is
bevezetett a fizet6eszkdz védelmének érdekében. A hrivnydra nehezedé nyomas mérséklése
érdekében az ukran jegybank az egynapos jegybanki hitelkamatot és az irdnyadd ratat is
megemelte 3prilis kozepén. ElGbbit 7,5-r6l 14,5 szazalékra, utdbbit 6,5-r6l 9,5 szazalékra,
aminek hatdsdara jelentésen mérsékl6dott a fizetéeszk6z év eleje ota tartd gyengiilése.

13. ABRA: A FELTOREKVGO DEVIZAK DOLLARRAL SZEMBENI ARFOLYAMANAK ALAKULASA
(100% = 2013. DECEMBER 24.)
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Mivel a devizatartalék tobbéves mélypontra siillyedt (14.3abra), amely mar komoly
finanszirozdsi problémakat is felvetett, a koOzponti bank marcius 6ta lebegd
arfolyamrendszert kényszertl alkalmazni. A Guidotti-Greenspan szabaly szerint a
devizatartaléknak optimalis esetben fedeznie kell az orszdg rovid lejaratd (éven belili)
addssagdat. Ukrajnaban a devizatartalék az ilyen addssag minddssze 23 szazalékat érte el
2014 elején, ami torténelmi mélypontnak szamit, annak ellenére, hogy keleti
szomszédunknak szinte sohasem sikeriilt megfelelni a fenti szabdlynak. A 12 hénapon belil
lejard kilsé addssag szintjét utoljdra 2006 els6é negyedévében kozelitette meg a tartalék
allomanya, ami 2011 6ta folyamatosan csokken. A jegybank a hrivnya arfolyamdanak szinten
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tartasa, valamint tobbek kozott a Nemzetkdzi Valutaalaptdl (IMF) kapott koradbbi hitel
torlesztése miatt kényszerilt devizatartalékdnak folyamatos apasztdsara az elmult években.

14. ABRA: AZ UKRAN DEVIZATARTALEK ES ROVID LEJARATU ADOSSAG ALAKULASA (MILLIARD DOLLAR)
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Forrds: Nemzetkézi Valutaalap

Az elkovetkezd hetekben tobbek kdzott az Uj kormany megalakulasara (majus végén lesznek
a valasztasok) és a nemzetkodzi pénzigyi tamogatasok, koztik az IMF altal folydsitandd
korilbeltl 14—18 millidrd dolldros ment6csomag véglegesitésére figyelhetnek a befektet6k.
A marcius végén kiszivargott részletek szerint az IMF a készenléti hitel feltételeként a
hrivnya arfolyamsdavjanak kiszélesitését, a gazar-tdmogatds megsziintetését és szigorubb
pénziigypolitikat kovetel az ukran dllamtaél.

15. ABRA: A 10 EVES ALLAMPAPIR-PIACI HOZAMOK ALAKULASA (SZAZALEK)
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A pénziigyi piacok is megnyugvassal fogadtak a kiils6 pénzbeli segitség érkezését: marcius
27-én a referencia tizéves allamkotvény hozama atmenetileg 9 szazalék ala csokkent,
tovabba kéthavi mélypontra siillyedt a kockazati felar és er6sodésnek indult a hrivnya
arfolyama is. Kdézben azonban mindharom nagy nemzetkozi hitelmindsité rontott Ukrajna
szuverén adososztalyzatan, ami jelenleg a legalacsonyabb szinten van egész Eurépaban. Az
ukran besorolds mar rendkivili torlesztési kockazatokra figyelmezteti a befektetSket az
addssal kapcsolatban. Tovdbbi hitelminGsit6i intézkedés sincs kizarva, miutan dprilis
kOzepétdl a tdbbségben oroszparti kelet-ukrajnai régid polgdrhdborus ovezet lett. Ennek
hatdsdra a nyugati nagyhatalmak jelenleg az eddigieknél is erGteljesebb (negyedik fazisu)
szankciok bevezetését siirgetik. Az aprilis 17-én megsziiletett genfi megallapodas hatasara

egyértelmiien enyhiilt a fesziiltség a piacokon.

A rubel védelme, valamint a pénziigyi stabilitast veszélyeztetd kockdazati tényezék mérséklése
érdekében az orosz jegybank is kdzbelépett: marcius elején vdratlanul 150 bazisponttal,
7 szdzalékra emelte az alapkamatot. A Fed kotvényvasarlasi programjdnak fokozatos
kivezetésének hatasara — a tobbi feltérekvé gazdasag fizet6eszkdzéhez hasonldan — a rubel
arfolyama is nyomas ala keriilt az év elején. Az ukrajnai valsag kiélez6dése azonban
drasztikus t6kekivonashoz vezetett az orosz piacon. Az idei év elsé negyedévében mintegy
65 milliard dollarnyi t6két mentettek ki a befektet6k, ami meghaladja a 2013 egészében
latott teljes tGkekivondst (16. abra).**

16. ABRA: AZ OROSZ MAGANSZEKTOR NETTO TOKE BE/KIARAMLASA 2005-T6L
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Megjegyzés: a 2014. évi adat eldrejelzés, és csak a bedramlo t6kére vonatkozik. Forrds: Bank of Russia

Annak ellenére, hogy az orosz jegybank rendelkezik a vilag otodik legnagyobb
devizatartalékaval (490 milliard dollar), a folytatédé tékekivonas, ami akar 150 milliard

3 http://www.reuters.com/article/2014/03/18/us-ukraine-crisis-capital-idUSBREA2HONH20140318 (Letoltve:
2014. marcius 18.)
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dolldrban is tet6zhet, mar a gazdasagi novekedést veszélyeztetheti: a tavaly decemberben
kozolt 2,2 szdzalékos novekedési el6rejelzését a Vilagbank madrciusban eréGteljesen lefelé
maodositotta. A bank szerint a legrosszabb esetben, vagyis ha a krimi valsag tovabb
eszkalalédik, akar 1,8 szazalékkal is zsugorodhat az orosz gazdasag idén.>

A Krim-félsziget annektalasat kovet6éen nagymértékben megemelkedett az orosz
cs6dkockazatot jelz6 CDS-felar is, amit késGbb hitelmindsit6i dontések is negativan
befolydsoltak (17.34bra). A nemzetkozi szankcidk orosz gazdasagra és lzleti kornyezetre
gyakorolt lehetséges hatdsaival indokolva két hitelminGsit6 intézet is lefokozd |épéseket
tett az elmult hetekben. A Standard & Poor’s és a Fitch is negativra rontotta Oroszorszag

allamadds-besorolasanak kilatasat.

17. ABRA: Az 5 EVES CDS-FELAR ALAKULASA (BAZISPONT)
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Az orosz-ukran konfliktus tovagyliri(iz6 negativ pénzpiaci hatasairdl egyel6re sem a régios
orszagok, sem Magyarorszdg esetében nem lehet beszdmolni. Bar Csehorszag,
Lengyelorszag és Magyarorszag®® gazdasagaban is jelentds kiilkereskedelmi partnerként van
jelen Oroszorszag, eddig mindharom feltorekvé gazdasagot elkeriilte a befekteti bizalom
visszaesése. A nemzetkdzi szankcidk bevezetésének kovetkeztében azonban mar

jelent6sebb mértékd t6kekivonds sem zarhatd ki a kozép-kelet-eurdpai térségben.

* http://rt.com/business/world-bank-russia-2014-369/ (Letdltve: 2014. marcius 19.)
%® Az ukran és orosz fizetBeszkdz forinttal szembeni tartés gyengiilése nagymértékben csokkentheti a keletre

exportalé hazai vallalatok bevételét. Az 5. fejezetben példakon keresztll vazoljuk fel, hogy az érintett
nagyvallalati szerepl6k hogyan késziilnek fel az esetleges pénziligyi karok fedezésére.
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3.3 A keleti valsag befolyasa a magyar novekedési kilatasokra

A fejezet célja, hogy meghatdrozza az ukran-orosz valsag gazdasdgi és pénziigyi
kockdzatainak Magyarorszagra gyakorolt gazdasagi hatdsait, koltségeit. A hatdsvizsgdlat
sordn a Szdzadvég Gazdasagkutatd Zrt. altal haszndlt makrogazdasagi ©konometriai
el6rejelz6 modell (SZEM) segitségével szakértGi becslést készitiink. A modell koherencidja
biztositja, hogy az egyes kiilsé tényezdk ,ceteris paribus” (minden mas vdltozatlansaga
mellett) eltérésébdl fakadd komplex gazdasagi hatdsokat vizsgdljunk. Mindezt a modellbe
beépitett Ugynevezett exogén, vagyis kivilrél adott valtozdk ,sokkolasaval” érjik el. A SZEM-

ben az aldbbi lehetséges exogén hatasok vizsgalatat végezziik el:*’

o Mez8gazdasagi negativ arsokk a vdmkontingens miatt
e Olajar emelkedése
e Kils6 kereslet visszaesése (tobb forgatokonyv: current, mild, heavy)

3.3.1 Mezbgazdasdgi negativ drsokk hatdsa

Briisszel elsGsorban segit6 gesztusként, illetve a kétoldall szabadkereskedelem irdnyaba tett
els6 jelent6s lépésként, vammentes gabonabehozatali kontingenst biztosit Ukrajna
szamara. Az azonnali hatallyal életbe 1ép6 engedélyeket oktdber 31-ig lehet kihasznalni. Az
unidéba eddig kedvezményes vammal tudott exportdlni Ukrajna, amely a buza esetében
12 eurdt tesz ki, mig az arpa esetében 14-17 eurdra rug, kukorica esetében eddig sem volt
érvényben vam. Mindez azt jelenti, hogy tonnanként kozel 4-5000 forinttal is olcsébb lehet
az Ukrajnabodl behozott gabona ara. Az étkezési buza termel6i dra jelenleg tonnanként
55 ezer forintot tesz ki, vagyis ez 6nmagaban 10 szazalékos darcsokkenést is jelenthet.
Modelliinkben a mezGgazdasdgi termelGi arak — a gabona jelentGs sulya miatt — 5 szazalékos
csokkenését feltételezziik 2014 II. és IV. negyedéve kozott. Ennek hatasa az inflaciora
elhanyagolhaté mértékii: 2014 egészében Osszességében 0,06 szdzalékponttal csdkkenti az
alappalyahoz képest a pénzromlds itemét. A realvaltozdkra, igy a fogyasztasra és a gazdasag
novekedésére érdemi befolyast nem gyakorol a negativ arsokk.

3.3.2 Olajdr emelkedése

Az ukran-orosz geopolitikai valsag kockazatot hordoz az olaj vildgpiaci arara vonatkozéan. Az
elmult hénapban az olaj ara ismételt emelkedésnek indult, és a Brent tipusi olaj
horddénkénti ara elérte a 110 dollart a Reuters adatai alapjan. Az idei év egészét vizsgalva
atlagosan pedig 108,1 dollar az energiahordozd egységara. Egy tartds, 1 szazalékos pozitiv
olajarsokkot feltételezve ugyanakkor a magyar gazdasagot érdemi hatasok nem érik a modell

%7 Bar a kockazati prémium emelkedése is elméletben negativ hatassal jarna hazankra, de az elmult id8szak
hazai pénzligyi mutatdinak alakuldsa miatt ennek realitdsa minimalis (lasd 3.2 fejezet), igy ennek vizsgalatatol
eltekintink.
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eredményei alapjan. Az olaj aranak 5 szazalékot kitevd, tartds megugrasa esetén az inflacié
éves szinten mindésszesen 0,02 szazalékponttal emelkedik, readlgazdasagi hatasa pedig
elenyészé.

3.3.3 Kiilsé kereslet visszaesése

Magyarorszdg szamdra fontos kilkereskedelmi partner mind Oroszorszag, mind pedig
Ukrajna. A valsag hatasara a két gazdasag névekedési kilatasai a tavalyi év végéhez képest
mar most is jelentésen romlottak. A fesziltségek elhUzdédasaval pedig még komolyabb
gazdasdagi visszaesésre lehet szamitani. Mindez a magyar exportot és igy az egész
gazdasagot a partnerorszagok importkeresletén keresztiil negativan érinti. Modelliinkben
ezt a forgatékonyvet az exogén, GDP-alapu kilsé keresleti pdlya valtozatasaval tudjuk
szimulalni. A GDP-alapu kils6 kereslet Iényegében nem mds, mint a f6bb exportpartnereink
sulyozott gazdasdagi ndvekedése.

Az IMF legfrissebb elérejelzésében®® negativ irdnyba valtoztatta Oroszorszag novekedési
kilatasait. A korabbi 2 szazalék korlli idei évi GDP-novekedést 1,3 szazalékra rontotta a
geopolitikai fesziltségek és a politikai bizonytalansdg okozta gazdasagi hatasok miatt.
Ekdzben a véalsdg eddigi hatdsai nyoman és a folytatddd kelet-ukrajnai zavargasok miatt az
ukran novekedési kilatasok is jelent6sen romlottak: jelenleg az ukran GDP stagnalasa
valészin(isithet6 2014 folyaman.*

Minden mas valtozatlansaga mellett az orosz és az ukran novekedési kilatasok fentiekben
felvazolt romlasa (jelenlegi szcenarid) a GDP-alapu kulsé keresletet 2014-ben
0,1 szazalékponttal tolja lejjebb, vagyis a sulyozott GDP-ndvekedés ennyivel lesz alacsonyabb
az alappdlydhoz viszonyitva. Mindez a magyar gazdasag exportkilatasait 6nmagaban
0,2 szazalékponttal csokkenti, vagyis az ukran-orosz valsag hatdsdra ennyivel romlik az
alappdlydhoz képest az export volumenindexe. Az export csokkenése a magas
importtartalom miatt egyuttal a behozatal zsugoroddsat is eredményezi. A munkaer6piacot
csak enyhe negativ hatas éri. A fentiekb6l fakaddan a magyar gazdasag novekedési ilitemét
Osszességében 0,1 szazalékponttal rontja az ukran-orosz valsag eddigi lefolyasa. A
nominadlis valtozékra ugyanakkor érdemi hatdsa nem mutathatd ki, igy az inflaciét sem
befolyasolja érdemben.

Amennyiben az ukran-orosz valsag elhuzddik — ennek a forgatékdnyvnek van a legnagyobb
valdszinlisége — Ugy az tovabbi gazdasagi aldozatokkal jar az érintett felek szamadra. Ennek
tovagy(r(iz6 hatdsai pedig Magyarorszagra is elérhetnek. Az Gjabb alternativ palyan (valsag
elhtizéddsa) ugy kalkulalunk, hogy az orosz gazdasag stagnal 2014 folyaman, mikézben
Ukrajna 1 szazalékos recesszioval szembesiil. Ebben a forgatékdonyvben a GDP-alapon

*IMF [2014]: World Economic Outlook April 2014. Recovery Strenghtens, Remains Uneven. International
Monetary Fund, 2014 (2. és 6. oldal)
39 http://rt.com/business/russia-0-gdp-ukraine-836/ (Letoltve: 2014. aprilis 18.)
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szamitott kilsé kereslet nagyjabdl 0,2 szazalékponttal esik vissza. Bar a fogyasztast nem, a
beruhdzdsokat mar kozel 0,1 szazalékponttal rontja egy éves id6tavon. Az export 0,5, az
import 0,4 szdzalékponttal zsugorodik. Mindezen hatasok eredéjeként a magyar GDP
novekedési liteme éves szinten 0,2 szazalékponttal esik vissza.

1. TABLAZAT: AZ UKRAN ES OROSZ GAZDASAGI VISSZAESES HATASA A MAGYAR GAZDASAGRA KULONBOZO FORGATOKONYVEK
MELLETT (SZAZALEKPONTOS VALTOZAS)

Valtozas az alappalydhoz képest

Jelenlegi Valsag Valsag

szcenario elhuzddasa eszkaldlodasa
GDP-alapon szamitott kiilsé kereslet (volumenindex)* -0.07 -0.15 -0.28
Brutté hazai termék (volumenindex)* -0.07 -0.16 -0.30
A haztartasok fogyasztasi kiaddsa (volumenindex)* 0.00 0.00 -0.01
Brutto alldeszkoz-felhalmozas (volumenindex)* —-0.03 —-0.07 -0.14
Kivitel (nemzeti szamlak alapjan, volumenindex)* -0.23 -0.49 -0.95
Behozatal (nemzeti szamlak alapjan, volumenindex)* -0.19 -0.41 -0.79
Eves fogyasztdiar-index (%)* -0.01 -0.02 -0.04
Foglalkoztatottsag (ezer f6) -0.25 -0.54 -1.04
Munkanélkiliségi rata éves atlaga (%)* 0.01 0.01 0.02

* Szezondlisan kiigazitott adatokbdl szamitva. Forrds: Szdzadvég-szamitds

Amennyiben a valsag tovabb sulyosbodik, és életbe |épnek az orosz és az ukrdn gazdasagot
egyarant sUjtd szankciok, ugy vélhetGen mindkét kdzvetlendl érintett gazdasag recesszidba
stllyedne. A Vilagbank jelentds kockazatu forgatokonyvéhez hasonlatosan ezen az alternativ
palyan az orosz gazdasag 2 szazalékos visszaesésével kalkulalunk,*® amit egy 3 szizalékot
kitev6 ukran recesszidval parositunk. Ezen forgatékdnyv megvaldsuldsa csekély, ugyanakkor
mar jelentGsebb gazdasagi karokat okozna hazdnkban. A GDP-novekedés iliteme a
kilkereskedelem jelent6s visszaesése nyoman 0,3 szazalékponttal marad el az
alappalyatol. A beruhdzdsok és a fogyasztas visszaesése mellett némileg az inflacid is
csokkenne, mikdzben a foglalkoztatottak szdma 1000 fével alacsonyabb, mint az alappalyan.
Osszességében tehat az orosz és az ukran gazdasdg akar jelentsebb visszaesésének
tovagylr(z6 hatdsai a magyar gazdasagra viszonylag korlatozottak.

Fontos megjegyezni ugyanakkor, hogy a magyar konjunkturalis kilatasokat nagyban
befolyasolja a német gazdasag teljesitménye, melyre szintén hatdssal lehet az ukran-orosz
konfliktus. Nagyot zuhant a mannheimi ZEW gazdasagkutatd intézet németorszagi gazdasagi
kildtasok megitélését tiikr6z6, aprilisi hangulatindexe, ugyanakkor tovabb javult az aktualis
tzleti kdrnyezet megitélése.”’ A gazdaségi szereplék kévetkez hat hénapra vonatkozé

“® http://www.worldbank.org/en/country/russia/brief/monthly-economic-developments

(Letoltve: 2014. prilis 8.)

“ http://privatbankar.hu/makro/nagyon-megijedtek-a-nemetek-az-ukran-helyzettol-267937 (Letéltve: 2014.
aprilis 18.)
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varakozasait szamszer(sit6 hangulatindex 43,2 pontra esett a marciusi 46,6 pontrél. A piac
joval szerényebb csdkkenést, 45,0 pontot vart. Az aprilisi csokkenés egyik f6 oka elemzdk
szerint az ukrajnai valsdg. Az aktudlis Uzleti kornyezet megitélése viszont 51,3 pontrdl
meredeken, 59,5 pontra nétt, ami csaknem haroméves csucs. Az elemzék 51,8 pontot
vartak. Mindezek alapjan az ukran valsag tényleges hatdsa a legnagyobb eurdpai gazdasagra
elenyész6 lehet. Ezt tdmasztja ald az IMF legfrissebb elGrejelzése is, mely mar szamolt az
ukran-orosz konfliktus hatdsdval, és ennek ellenére is 0,2 szazalékponttal felfelé javitotta a
német gazdasag idei évi Kkilatasait. A javuld német gazdasagi teljesitmény pedig
makrogazdasagi szinten béven képes ellensulyozni a keleti partnereink teljesitményének
visszaesése révén megmutatkozo negativ hatasokat.
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4. Az ukran valsag hatasa Magyarorszag energiabiztonsagara

4.1 Foldgazellatas-biztonsag

4.1.1 A hazai gazfelhaszndlas és gazimport vdltozdsa

A magyarorszagi foldgazfelhasznalas mértéke 2008 6ta folyamatos csokken, 2008-2013
kozott 13,3-rél 9,2 milliard kdbméterre esett vissza. Az importszaldd értéke — ami a hazai
gazellatas biztonsdga szempontjabdl kulcsfontossagu — 2013-ban 6,7 millidrd kdbméter volt,
ami 4,7 milliard kobméterrel alacsonyabb, mint a 2008-as érték. Ellatasbiztonsagi
szempontbdl negativ folyamat a hazai féldgazkitermelés 30 szazalékot is meghaladé
csokkenése, a hazai kitermelés a lecsokkent gazigény mintegy 20 szazalékat fedezi.

18. ABRA A FOLDGAZFELHASZNALAS, FORRASSZERKEZET, ILLETVE A NAPI CSUCSIGENYEK VALTOZASA
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Forrds: MEKH

A 2008-2013 kozotti gazfelhaszndlas csokkenése tobb folyamat ered6jeként kovetkezett be.
A 2012 el6tt novekvs gazarak miatt a hdaztartasok egy része — amelyeknek erre volt
lehetdségiik — alternativ tiizel6anyagra tért at. Emellett javult az energiahatékonysag. A
gazigények csokkenésében szerepet jatszott a vildggazdasag 4altaldnos recesszidja miatt
bekovetkez6 hazai gazdasdgi visszaesés. A 2012-es, 2013-as felhaszndlas-csokkenés
els6dleges oka a gdzer6mivek termelésének radikdlis visszaesése volt, ami a gdz és a
villamos energia nagykereskedelmi ardnak aranydban torténd eltolddas, illetve a kapcsolt
erémlivek tamogatdsanak atalakitdsa miatt kovetkezett be. Az import visszaesésében a
megnovekedett készletfelhaszndlas is kozrejatszott. A cslicsnapi gazigények is trendszerlen
csokkentek.
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2014-ben a gazfelhasznalas csékkenése megallhat, hiszen a gazdasag, féként az ipar,
noévekedési palyara allt, a villamosenergia-termel6 gazer6mlivek kihasznaltsdga 2013-ban
olyan alacsony volt, hogy mar nemigen képes tovabb csdkkenni, illetve a lakossagi gaz ara is
olyan alacsony szintre esett, amely mdar nem 6szténoz alternativ tlizel6anyag-hasznalatra. A
2014-es gazimport varhatéan meghaladja a 2013-ban regisztralt értéket, mivel a gaztarozok
kritikusan alacsony szintje, illetve az Oroszorszdghdl érkezé gdazszallitdsok miatti
kockazatokbdl eredéen, 2014-ben jéval nagyobb mennyiségli gdz keriilhet betarolasra, mint
amennyit a fltési id6szakban kitarolnak.

2. TABLAZAT: A HAZAI FOLDGAZFELHASZNALAS SZERKEZETE (2012, 2013)

Fogyaszt6i Foldgazfelhasznélas Részaranya Foldgazfelhasznélas Részaranya
szegmens (millié m*/év) (millié m*/év)

2013

2012 (tényadat) 2012 (tényadat) 2013 (elGrejelzés) (elérejelzés)

Lakossag és KKV

szektor 4472 44,7 % 4472 48,6 %
Nagyvallalatok

(ipar+szolgaltatas) + 2379 23,8% 2419 26,3 %
Koézigazgatas

Tavflités 659 6,6 % 659 7,2 %
Erémiivek 2499 25% 1637 17,8 %
Kozlekedés 3 0,0 % 10 0,1%
Osszesen 10011 100 % 9197* 100 %

* Tényadat. Forrds: Szdzadvég-gylijtés, Szazadvég-szamitds

Az elmult két év sordn a teljes hazai foldgazfelhasznalds 44—49 szazalékat a lakossag, a KKV-
szektor és a kisebb kozépiletek fogyasztasa tette ki, mig a tavflités részardnya 6—7 szazalék
volt. Mdr itt kiemeljik, hogy a lakossagi és a tavhé célu foldgdzteljesitmény gazellatasi
problémak esetén sem korlatozhatd. A nagy ipari és szolgaltatéd vallalatok, valamint a
kozigazgatasi intézmények ellatasa a foldgazfelhasznalas 23—-26 szazalékat tette ki, mig az
er6mdvi gazfelhasznalds részardnya 2013-ra 25-r6l 18 szazalékra csokkent. A kozlekedés
gazigénye az elmult két évben marginalis volt.

4.1.2 Az orosz gdz helyettesithet6ségének vizsgdlata a lehetséges
alternativ  forrdsok és a rendelkezésre dllé infrastruktura
tekintetében

A gdazelladtas biztonsaganak elemzésekor mind a lehetséges foldgazforrasok, mind a
szdllitévezetéki kapacitasok vizsgalata sziikséges. A gdzszallitd vezetékek kapacitdsa technikai
maximumot, a vezetékek Aatviteli képességének legmagasabb értékét mutatja, de arra

vonatkozéan nem tartalmaz informdciét, hogy a rendelkezésre all-e elegenddé forras a
vezeték megtoltésére.
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Forrasok vizsgalata

A forrasok vizsgalata soran azt a kérdéskort jarjuk korbe, hogy az orosz gazexport Ukrajnan
keresztuli vagy teljes ledlldsa esetén Eurdpa szdmara milyen gazforrasok allhatnak
rendelkezésre a kies§ gazmennyiség potlasara.

3. TABLAZAT: GLOBALIS FOLDGAZKERESKEDELMI ADATOK

millidrd m*
Oroszorszag Europaba iranyulé gazexportja (2013) 162,7
Oroszorszag Eurdpaba iranyul6 gazexportja Ukrajna nélkiil (2013) 142
Oroszorszag tervezett Ukrajnan keresztiili gazszallitasa (2014) 70
A vilag teljes gazexportja Oroszorszag nélkiil (2012) 831

* Becslilt mennyiség. Forrds: Gazprom, EIA

Oroszorszag 2013-ban 0sszesen 162,7 milliard kdobméter foldgazt exportdlt Eurdpaba,
amelybd6l 85 milliard kobméter Ukrajnan aramlott keresztil, 2014-re pedig 70 milliard
kdbméteres Ukrajnan keresztili tranzittal szamol a Gazprom. Azaz az Ukrajnan keresztiili
gazszallitas tartds leallasa esetén Eurdpa orszagainak éves szinten 70 milliard kobméternyi
forras bevondsardl kellene gondoskodniuk. Ennek akar fele is pétolhatéd lehet az
Oroszorszaghdl  Eurdpaba vezet6 egyéb orosz vezetékrendszerek  magasabb
kihasznaltsagdval (Eszaki Aramlat, Yamal), 35-40 millidrd kdbmétert viszont Oroszorszagon
kivali forrdsbdl kellene biztositani. Amennyiben a teljes orosz gazexport ledllna, ugy
megkozelitéleg 160 milliard kobméternyi gazmennyiséget lenne sziikséges alternativ
forrasbdl biztositani, ami a vildg Oroszorszdg nélkili gazexportjanak 19 szazaléka
(3. tablazat).

Kérdéses, hogy az Oroszorszagon kivili exportérok képesek lehetnek-e révid id6 alatt olyan
mértékben megnovelni kitermelésiiket, hogy a ndvekv6 azsiai importigény mellett is képesek
legyenek kiszolgalni az eurdpai gazsziikségletet.

A fogaddkapacitdsok szempontjabdl Eurdpa tengerparti orszagai felkésziiltek az orosz
gazszallitdsok potlasara, hiszen Olaszorszdg, Spanyolorszag, Portugdlia, Franciaorszag,
Belgium, Hollandia, Gorogorszdg LNG terminaljainak, valamint a kontinens tengerparti
orszagainak nem orosz eredet(i gazt szallitd vezetékeinek (pl. norvég-német) kapacitasa
egylttesen tobbszorosen meghaladja az Oroszorszaghdl érkezé vezetékek kapacitasat.

A fentiek fényében az eurdpai kontinens, mint egység, rendelkezik elegend6 kapacitasu
szdllitovezetékkel és LNG termindllal, de az orosz gazexport alternativ forrasokkal valé
potlasa megoldando feladat.

45



A magyar gazellatas-biztonsag szempontjabol meghatarozé orszagok
gazellatasi strukturaja

Nyugat-Eurdpa orszagainak donté tobbsége az igényeiket béségesen meghaladd kapacitdsu
szallitovezetékkel rendelkezik. A magyarorszagi gazellatds szempontjabdl relevans orszagok
kozil Németorszag és Ausztria, valamint a kozép-kelet-eurdépai régiobdl Csehorszag és
Szlovdkia is rendelkezik akkora, nyugati irdnybdl torténé szallitast lehet6vé tevd vezetékes
kapacitdssal, amely az orosz gdzexport ledllasa esetén is képes a szlikséges gazmennyiség
szdllitdsara, igy azt, hogy az emlitett orszdgok elegend6 gazhoz juthatnak-e, az alternativ
gazforrasok mennyisége szabja meg. Magyarorszag esetében mas a helyzet, hiszen az
Ausztridat és Magyarorszagot Osszekotd HAG-vezeték és a szlovdak—magyar interkonnektor
egylttesen sem képes fedezni hazank gazigényét.

Az Ukrajnan keresztil hazdnkba érkez6 gazimport esetleges megszakaddsa esetén
Magyarorszag egyéb importlehetdségeit, illetve tranzitkdtelezettségét jelentés mértékben
befolydsolja a szomszédos, illetve a régid orszdgainak gazellatdsi strukturaja, igy a
kdvetkez6kben megvizsgdljuk Németorszdg, Ausztria, Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag,
Romania, Szlovénia, Horvatorszag, Szerbia, Bosznia-Hercegovina és Ukrajna gdazforras-
Osszetételét, foldgazkitermelését, tarozdi kapacitasat, illetve vezetékes kapcsolatait. A
gazfelhaszndlasra vonatkozd, illetve kitermelés esetében az Eurostat adatbazisaban
rendelkezésre allé legfrissebb adatok a 2012-es évre vonatkoznak, mig a vezetékes
infrastruktirat az ENTSOG (Foldgazpiaci Szallitasirendszer-izemeltet6k Eurdpai Haldzata)
2013-as adatai alapjan®® ismertetjilk. Az egyes orszagok Ukrajndn keresztil torténd
gazszallitds megszakaddsa esetén fenndlld gazellatds-biztonsdganak vizsgdlata soran a
jellemz6en legmagasabb gazfelhasznaldssal jard januari fogyasztdssal szamolunk.

Németorszag

Németorszag éves gazigénye 2012-ben 86 millidard kobméter volt, aminek 14 szazalékat
fedezte a hazai kitermelés, a nettd import értéke megkozelitette a 70 milliard kobmétert.
Emellett az orszag 18,1 millidard kdbméternyi gdztdrozdi kapacitassal is rendelkezik.
Vezetékes gazkapcsolatai diverzifikaltak, nyugati iranybdl az orszag norvég és holland gdzhoz
is hozzajuthat. Az Ukrajndn keresztiil t6rténd gazszallitas megszakaddsa esetén a norvég-
német, a holland-német, illetve az Eszaki Aramlat (Nordstream) vezetéken keresztiil az
orszag igényeit meghaladé mennyiségli gazt importalhat. Az Oroszorszaghdl torténd
gazimport teljes lealldsa esetén a nyugati import, a hazai kitermelés, valamint a tarozoéi
készleteinek felhasznaldsaval képes biztositani a belféldi gazellatast, tovabba az alternativ
forrdsok mennyiségének fliggvényében exportalni a kozép-kelet eurdpai régio szamara.

2 http://www.entsog.eu/public/uploads/files/maps/transmissioncapacity/2013/ENTSOG 130724 MAP CAP-
Transmission.pdf (Letdltve: 2014. 4prilis 9.)
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Ausztria

Ausztria éves gazfelhasznaldsa 2012-ben 9,1 millidrd kobméter volt, amelynek 21 szazalékat
fedezte a hazai termelés, tarozdi kapacitasa 4,2 milliard kobmétert tett ki. 2012 januarjaban
az orszag atlagos napi gazfogyasztdsa 41 millié kdbméter volt. Az Ukrajndn keresztiil torténé
gazszallitas ledllitasa esetén ugyan a baumgarteni haldzati ponton nem érkezne gdaz Szlovakia
fel6l, de az osztrdk—német hatdron belépé vezetékeken technikailag egyittesen 108,1 millio
kobméter szdllitdsa lehetséges. A téli gazigényeket is meghaladé Németorszag—Ausztria
irdnyu szallitasi potencidl, a hazai kitermelés, valamint a tarozdokban lévé készletek lehetbvé
teszik a keleti irdnyba torténé gazexportot/tranzitot, igy a HAG vezetéken keresztiil keleti
gazkrizis esetén is érkezhet gaz hazankba. Amennyiben Németorszag nem jutna gdzhoz az
Eszaki Aramlat vezetéken, gy vélhetSen a HAG vezetéken keresztilli gaztranzit értéke is
jelent8sen visszaesne.

Csehorszag

Csehorszag évi gazfogyasztdsa 2012-ben 8,4 millidrd kdbméter volt, amelynek szinte teljes
egészét importbdl fedezte, a hazai kitermelés elhanyagolhatd, az orszag 2,5 millidrd
kobméter tdarozdi kapacitdssal rendelkezik. A 2012 janudrjdban regisztralt atlagosan
41,5 milli6 m?/nap gézigényt tobb mint kétszeresen fedezi a Németorszagon keresztil
Csehorszagba irdnyuld szallitds technikailag elérheté értéke, igy a keleti iranya gazaram
megszakadasa esetén, Csehorszagon keresztiil Szlovakiaba, illetve Magyarorszagra is
érkezhet gaz.

Szlovakia

Szlovakidban 2012-ben 5,4 milliard kobméter foldgazt hasznaltak fel, amelyet a marginalis
hazai kitermelés kovetkeztében importbdl fedeztek, ugyanakkor északi szomszédunk
2,7 milliard kdbméternyi gaztarozd kapacitassal rendelkezik. A 2012 januarjaban tapasztalt,
atlagosan napi 36 millié kobméteres gazigény a keleti irdnyl szallitads ledlldsa esetén is
biztosithatd, hiszen Csehorszagon keresztil technikailag 45,3, Ausztridn keresztil pedig
27,7 millio kobméter foldgdz behozatala lehetséges. A nyugati iranybdl torténé szallitasi
potencial, illetve a magas tarozéi kapacitds az Ukrajnan keresztili gdzdaramlds ledllitasa
esetén is lehet6vé teszi a Magyarorszag iranydba torténd gaztranzitot. Az Eurépaba iranyuld
orosz gazexport megszakadasa esetén viszont hazdnk varhatéan nem szamithat Szlovakia
fel6l érkez6 foldgazra.

Az el6bbiek alapjan kimondhaté, hogy ha Németorszagban van elegend6 gaz, akkor
Ausztridban, Csehorszagban és Szlovakiaban is lesz.

Magyarorszag

Magyarorszag foldgazfelhasznaldasa 2013-ban 9,2 milliard kobméter volt, amelynek
megkozelitleg 20 szazalékat biztositotta a hazai kitermelés, valamint az orszag igen magas,
6,3 milliard kobméteres tdrozé kapacitassal is bir. 2011-2013 folyaman a napi atlagos
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gazfelhaszndlas januar hoénapban 49,4 milli6 kdbméter volt. A Testvériség vezetéken
keresztili gazszallitds megszakadasa esetén Magyarorszag gazfelhasznaldasa a korilbelil
napi 8 milli6 kobméteres hazai kitermelésbdl, a 14,4 millio m3/nap kapacitasu HAG
vezetéken, illetve a magyar irdnyban 12 milli6 m?®/nap kapacitdst szlovak-magyar
interkonnektoron keresztiili gazimportbal, illetve a tarozéi készletekbdl biztosithato. Az
Ukrajnan keresztll torténd gdzszallitas felfliggesztése esetén hazanknak biztositania kell a
lekotott gazmennyiségek szallitasat, illetve a szolidaritasi okokbdl Szerbidba, illetve ezen
keresztlil Bosznia-Hercegovinaba torténd nyugati gdzexport tovabbitasa is csokkenti a HAG
vezetéken érkez6 gaz hazai felhasznalhatdsaganak mértékét.

Romania

Romadnia foldgdzfelhasznaldsa 2012-ben 13,3 millidrd kobméter volt, amelynek kozel
80 szazalékat fedezte a hazai kitermelés, illetve az orszag 2,9 milliard kdbméter
tdrozdkapacitdssal is rendelkezik. Az orszag az Ukrajndn keresztili gazimportjanak ledllasa
esetén is képes biztositani a 2012 januarjaban jellemzd atlagos napi 49,7 millié kbbméteres
foldgazigényét a rendkivil magas hazai kitermelés, a tdrozdi készletek, valamint a
Magyarorszagon keresztiili gaztranzit révén.

Szlovénia

Szlovénia éves gazfogyasztasa 2012-ben minddssze 0,9 milliard kbbméter volt, amelyet teljes
egészében importbdl fedezett. Sajat kitermeléssel és gdaztdrozdkkal nem rendelkezik az
orszag. Az olasz-szlovén, illetve az osztrdk-szlovén vezeték kapacitdsa egylttesen
tobbszorosen meghaladja a szlovén gdazszikségletet, amelynek értéke 2012 januarjdban
atlagosan napi 2,7 millio kobméter volt, igy az Ukrajnan keresztiili gazszallitas
megszakadasa esetén az orszag importigénye biztositott, illetve Horvatorszagba is képes
gazt szallitani a szlovén-horvat vezetéken keresztiil.

Horvatorszag

Horvatorszag foldgazfogyasztdsa 2012-ben kozel 3 millidrd kobméter volt, aminek
kétharmadat sajat kitermelésbdl biztositotta, illetve az orszdg 0,6 milliard kobméternyi
tdrozékapacitdssal is rendelkezik. Az orszagot vezeték koti Ossze Magyarorszaggal és
Szlovéniaval (19,2, illetve 6 millié m3/nap kapacitdsu). Horvatorszag az ukran gaztranzit
megszakaddsa esetén a sajat termelése, tarozdi készletdllomanya, illetve Szlovénidn
keresztili importbdl képes fedezni a 2012 janudrjaban jellemz6é atlagosan 10,9 millid
m>/nap-os gazszikségletét, igy gazkrizis esetén a hazankba érkez6 gazmennyiségbél
varhatéan nem kellene Horvatorszagba szallitani.

Szerbia

Szerbia gdazigénye 2012-ben 2,4 milliard kbbméter volt, amelynek 20 szdzalékat fedezte a
hazai kitermelés, illetve az orszdg 0,45 milliard kobméter tarozékapacitassal rendelkezik.
Jelent6s importigényét kizardlag a magyar-szerb vezetéken keresztiil biztositja, igy az
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Ukrajnan keresztili gdztranzit ledlldasa esetén — 2009-hez hasonléan — hazanknak kapacitast
sziikséges biztositania a HAG vezetéken Szerbiaba iranyulé nyugati import szamara.

Bosznia-Hercegovina

Bosznia-Hercegovina éves gazigénye 2012-ben minddssze 300 millié kobméter volt, amelyet
a Szerbian keresztlli importbdl fedezett. Az ukrdn gdztranzit ledllitdsa esetén Szerbidhoz
hasonldan a HAG vezetéken keresztiili nyugati gazexportbdl fedezhetné fogyasztdsat.

Ukrajna

Ukrajna foldgazfelhaszndlasa 2012-ben kozel 54 milliard kdbméter volt, amelynek
37 szazalékat hazai kitermelésbdl fedezte. Az orszag 31 millidard kdbméter tdrozdkapacitdssal
rendelkezik, ugyanakkor Ukrajna energetikai minisztere szerint 2014 dprilisanak elsé
napjaiban a tarozékban lévé gazmennyiség minddssze az orszag egyhavi fogyasztasat
tudna biztositani. Ukrajna az orosz importot fizikailag négy iranybdl is képes lehet pdtolni,
hiszen elméletileg a romdan-ukran, a lengyel-ukran, a magyar-ukrdn, illetve a szlovak-ukran
vezetéken is gdzhoz juthat. Ukrajna és Szlovdkia kozott egyeztetés kezd6dott a reverz irdnyu
szallitasrdl (hiszen a vezetékrendszeren Szlovakia felé folyik a szallitas), amelyen évi
20 milliard kbbméter gazhoz juthatna az orszag. Ugyanakkor a Gazprom szerint a szallitas
megforditasa technikai akadélyokba titkdzne, a virtudlis reverz szallitas*® pedig térvénytelen
lenne. Mivel Ukrajna az eurdpai integracidba kivan tartozni, igy az orosz gazexport ledllitasa
esetén az EU-ban vélhet6en az a politikai dontés sziiletne, hogy Eurdpa exportaljon gazt az
orszag szamara, amelynek tranzitjara a szlovak-ukran vezetéken kivil a magyar-ukran és a
magyar-lengyel vezeték lenne alkalmas. A Magyarorszagon keresztiili kényszertranzit

mennyisége teljes mértékben az EU politikai déntésétdl fiiggne.

4.1.3 A hazai gdzelldtds biztonsdgdnak kockdzatelemzése

A kovetkez6kben megvizsgaljuk a hazai gazelldtds biztonsdgdt az Ukrajnan keresztiili
gazszdllitas, illetve az Oroszorszagbdl Eurdpaba irdnyuld teljes gdzexport megszakadasa
esetén. Ugyanis Oroszorszagbdl az Ukrajndn keresztil haladé tranzitvezetéken kivil még két
vezetékrendszeren, az Eszaki Aramlat és a Yamal vezetéken érkezhet gaz Eurdpdba. A hazai
gazelldtas-biztonsdgot a gdazszallitdsok rovid tavu, kozéptavd, hossza tava és tartds
felflggesztése esetén is elemeztik (4.tablazat). A foldgazfelhaszndlas becsléséhez pedig
korabbi évek azonos idészakaban jellemz6 gazfogyasztasi értékeket hasznaltuk fel: a janudri
gazfogyasztdsnak 2011-2013 januar hénapjainak atlagfogyasztasat, juliusi gdzfogyasztasnak
2011-2013 julius hdnapjainak atlagfogyasztasat, atmeneti id6szakbelinek a 2011-2013
aprilis és oktéber hdnapjainak atlagfogyasztasat, extrém hideg téli fogyasztasnak pedig a
janudri atlagfogyasztas 1,1-szeresét tekintettik.

* Azaz amikor a gazaram tovabbra is Szlovékia felé haladna, de az Oroszorszagbdl Eurdpéaba széllitott gaz
(tranzitgaz) egy részét hasznalna fel Ukrajna.
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4. TABLAZAT: A VIZSGALT FORGATOKONYVEK

I. Rovid tavu gazellatasi problémak (18 nap) Il. K6zéptavu gazellatasi problémak (120 nap)

I. 2. Teljesen ledll
Oroszorszag eurdpai

1. 2. Teljesen leall

I1.1. Nincs szallitas . o
Oroszorszag eurdpai

Ukrajnan keresztiil

I.1. Nincs szallitas
Ukrajnan keresztiil

gazexportja gazexportja
Gazfogyasztas mértéke Gazfogyasztas mértéke
Il.1.a. 30 nap extrém téli,  Il.2.a. 30 nap extrém téli,
I.1.a. extrém téli I.2.a. extrém téli 60 nap atlag januari, 30 60 nap atlag januari, 30
nap atmeneti nap atmeneti
I.1.b. dtmeneti I.2.b. dtmeneti Il-1.b. 60 nap ,ai'.cm‘eneti, 11-2.b. 60 el Ié\'.cmt"-zneti, 60
60 nap juliusi nap juliusi
I.1.c. juliusi I.2.c. juliusi
lll. Hosszu tavu gazellatasi problémak (1 év)
I.1. Nincs szallitas Ukrajnan keresztiil IIl.2. Teljesen ledll Oroszorszag eurdpai gazexportja

IV. Tartds gazellatasi problémak (tobb mint 2 év)

Forrds: Szdzadvég-szerkesztés

Az 5. tablazatban 6sszefoglaltuk a Magyarorszagon rendelkezésre all6 foldgazforrasok, illetve
a gazfelhaszndlas elméleti maximalis, illetve gazkrizis esetén feltételezett értékét.

A szamitasok soran az aldbbi peremfeltételeket allitottuk fel:

e A hazai foldgazkitermelés értéke 8 millié m®/nap, amely 6t napig 10 millié m*/napra
emelhetd.

e Az Ukrajndn keresztil torténd gaztranzit megszakaddsa esetén Ausztria fel6l 12 millié
m>/nap, Szlovékia feldl 7 millié m?/nap foldgaz behozatalara van lehetgség.

e A teljes orosz gazexport felfiiggesztése esetén Ausztria felSl 6 millié m*/nap foldgaz
behozatalat feltételeztiik, mig Szlovakia fel6l nem érkezne foldgaz.

e Az ukran gdztranzit megszakaddsakor Szerbia és Bosznia-Hercegovina szamara
osszesen 3 millié m3/nap tranzitgdz biztositasaval szamoltunk. Az Ukrajndnak
biztositott tranzitgdz mennyisége az EU politikai dontése, az emlitett esetben 3 millid
m>/napot feltételeztiink.

o A teljes orosz gdzexport felfliggesztése esetén Szerbia és Bosznia-Hercegovina
szdmara 6sszesen 2 millié m®/nap, valamint Ukrajna szdmara 1 millié m?/nap tranzit
biztositasaval szamoltunk.

e Valamennyi forgatokényvben szamolunk azzal, hogy Romania 1 millié m3/nap
kapacitast lekotott az Ausztria fel6l érkez6 HAG vezetéken, amelyet hazdnknak
biztositania kell.
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5. TABLAZAT: MAGYARORSZAG GAZMERLEGE ALTALANOS ESETBEN, ILLETVE A KELETI IRANYU GAZSZALLITAS MEGSZAKADASA

ESETEN
Elméleti maximum Nincs gaztranzit Leall a teljes orosz
(millié m3/nap) Ukrajnan keresztil gazexport
(millio m3/nap) (millio m3/nap)
Forras

L. . 8 8
Hazai kitermelés 8 (5 napig 10) (5 napig 10)
Import 6sszesen 82,7 19 6
ebbdl:
Ukrajna feldl 56,3 0 0
Ausztria fel6l 14,4 12 6
Szlovakia feldl 12 7 0
Taro?ok 20% toltottség 60 60 60
esetén

Felhasznalas

Tranzit (export) 6sszesen 57 7 4
ebbdl:
Romania felé 4,8 1 1
Szerbia felé 13,2 3 2
Horvatorszag felé 19,2 0 0
Szlovakia felé 4,8 0 0
Ukrajna felé 15 3 1
A hazai fogyasztok 93.7 80 70

rendelkezésére all

Forrds: FGSZ, MMBF, Magyar Féldgdztdrold Zrt., Szdzadvég-szamitds

Lathatd, hogy a magyar fogyasztdk szamara elérhet6 foldgaz mennyisége az ukran gaztranzit
megszakaddsa esetén napi 80 millié kobméterre, a teljes orosz gazexport felfliggesztésekor
pedig napi 70 millié kdobméterre esik vissza. Mindkét esetben a hazai foldgaztarozék
biztositjak a forrasok donté részét, el6bbi esetben a 69, utdbbiban pedig a 81 szdzalékat.
Gazellatas-biztonsagi szempontbol sziikséges, hogy a foldgaztarozék toltottsége
meghaladja a 20 szazalékot, ugyanis legaldbb ilyen toltottségi szint sziikséges ahhoz, hogy a
napi kitarolhaté foldgdzmennyiség elérje azt az értéket, amely révén a hazai gazforrasok a
cstcsigényeket — id6jarastdl fuggben 52—65 millié m*/nap — is kockdzatmentesen képesek
legyenek kielégiteni. A tarozékban |év6 foldgdzmennyiség csokkenésének hatdsdra a napi
kitdrolhaté gdzmennyiség (napi kitarolasi kapacitds) értéke is csokken. 20 szazalékos
toltottségig a kitaroldsi kapacitds értékének a csokkenése nem jelentds, ez alatt az érték alatt
viszont markansan visszaesik. 2014. aprilis elején a tarozékban Iévé gazmennyiség 1200-
1250 millié k6bméter volt, ami kézelitSleg 20 szazalékos toltottségi szintet jelent.

Ezt kovet6en kiszamitottuk, hogy az egyes forgatokdnyvek megvaldsuldsa esetén milyen
készletdllomany sziikséges ahhoz, hogy az adott idGintervallumban a hazai fogyasztdk
gazigényeinek kiszolgaldsa korlatozdsok nélkiil megvaldsithatd legyen (6. tablazat).
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6. TABLAZAT: A GAZTAROZOI KESZLETALLOMANYANAK SZUKSEGES MINIMUM ERTEKE A VIZSGALT FORGATOKONYVEKBEN

Forgatokanyv Sziikségképpen kitarolandé  Tarozéi készletallomany sziikséges

gazmennyiség (millié m3) minimum értéke (millié m3)
I.1.a: (18 ’n.ap, ukran gaztranzit leall, 608 1558
extrém téli)
I'.1.b. (18.nap, ukran gaztranzit leall, 50 1000
atmeneti)
!.’l:c. f18 nap, ukran gaztranzit leall, _138 311
juliusi)
I.2.a: (18,n.ap, nincs orosz gazexport, 738 1738
extrém téli)
I’.Z.b (18 Pap, nincs orosz gazexport, 230 1180
atmeneti)
!.IZ:C. f18 nap, nincs orosz gazexport, 9 991
juliusi)
Il.1.a (ukran gaztranzit leall, 30 nap
extrém téli, 30 nap januar, 60 nap 2886 3835
atmeneti)
I'I.1.b. (ulfran gaztl-'a’rrnt. leall, 60 nap 236 713
atmeneti, 60 nap juliusi)
11.2.a. (nincs orosz gazexport, 30 nap
extrém téli, 30 nap januar, 60 nap 4086 5035
atmeneti)
I,I.Z.b. (nl.ncs orosz. ,g?ze'xport, 60 nap 964 1913
atmeneti, 60 nap juliusi)
11I.1. (1 évig ukran gaztranzit leall) 1940 2890
111.2. (1 évig nincs orosz gazexport) 5590 6540

Forrds: Szdzadvég-szamitds

A tarozokbdl szikségképpen kitdrolandd gdzmennyiséget oly mdédon hataroztuk meg, hogy
az adott forgatokonyv bekovetkezése esetén feltételezett teljes hazai gdzfogyasztas
értékébdl levontuk a tarozén kiviili forrasokat (hazai kitermelés, import) és hozzdadtuk a
tranzit mennyiségét. A tdrozoi készletdllomany szikséges minimum értékének
meghatdrozasa soran pedig a kitaroldsi szikséglethez hozzaadtuk a 15 szdzalékos tarozodi
toltottségnek megfelel6 gdzmennyiséget. (15 szazalékos toltottség alatt olyan drasztikus
mértékben esik vissza a napi kitaroldsi kapacitds értéke, hogy az mar veszélyeztetné a
fogyasztdi igények kiszolgdlasat).

Rovid tavua gazellatasi problémak

Amennyiben az Ukrajnan keresztlili gaztranzit, illetve a teljes Eurdpaba irdnyuld orosz
gazexport ledlldsa kimondottan hideg téli (extrém téli) idészakban kovetkezik be, és 18 napig
tart (l.1.a., ill. 1.2.a.), akkor minimalisan 1550-1750 milli6 kobméteres tarozoi
készletallomany lenne sziikséges ahhoz, hogy a toltottségi szint ne essen a kritikus szint
ala, ami alatt mar veszélyeztetett a hazai gazigények kiszolgaldsa. Ez 300—500 kdbméterrel
tobb, mint a 2014. aprilis eleji érték. Ha az emlitett események dtmeneti vagy juliusi id6jaras
mellett kovetkeznek be (1.1.b., I.1.c., 1.2.b., I.2.c.), akkor az egyéb forrasok (hazai kitermelés,
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import) kitdrozas nélkiil is teljesen vagy donté részben fedezik a hazai igényeket, igy a 18 nap
alatt nem valtozik jelentés mértékben a készletdallomany. Ebbdl kifolydlag e szcenaridk
teljesiilése esetén a jelenlegi 1200-1250 milli6 m> gazkészlet nagy biztonséaggal elegendd
lenne ahhoz, hogy a tarozoi toltottség ne csékkenjen a kritikus szint ala.

Kozéptavu gazellatasi problémak

A ll.1.a. forgatékonyv esetében (ukrdn gdztranzit ledll, 30 nap extrém téli, 60 nap janudri, 30
nap atmeneti fogyasztds) tobb mint 3800 millié kobméter, a 11.2.a. forgatékdnyv esetében (a
teljes orosz gazexport ledll, 30 nap extrém téli, 60 nap januari, 30 nap atmeneti fogyasztas)
pedig tobb mint 5000 millié kdbméter tarozdi készlet sziikséges ahhoz, hogy a toltottség ne
csokkenjen a kritikus érték ald. Ez 61, illetve 80 szazalékos toltottségnek felel meg, szemben
a jelenlegi 20 szazalékossal. igy a kozéptavi kockazatok egyértelmiien a tarozok
nagymértékii feltoltése révén csokkenthetdk.

A 1l.2.b. szcenarid (a teljes orosz gazexport ledll, 60 nap atmeneti, 60 nap juliusi fogyasztas)
teljestlése esetén ugyan 1900 millio kdbméteres (30 szdzalékos toltottség) készletdllomany
is elegend6 ahhoz, hogy az ne keriiljon a kritikus szint ald, ugyanakkor a 120 nap alatt olyan
mértékben eshet a tarolt gazkészlet, hogy az veszélyeztetheti a tdrozék kovetkezd flitési
id6szakra valé megfelel6 mértékd feltoltését.

Hosszu tavu gazellatasi problémak

A keleti irdnybdl tortén6é gdzszallitds egy éven at tartd felflggesztését vizsgald
forgatokonyvben feltételeztik, hogy a gazfogyasztds a 2013-as szinten teljesil (9200 millio
m3), a hazai kitermelés egész évben eléri a 8 millid m*/nap értéket (ami joval magasabb, mint
a 2011-2013-as kitermelés), tovabba az import és a tranzit (export) értéke a rovid és
kozéptdvu gazellatast vizsgald forgatdkonyvekével azonos mddon teljesiil. Amennyiben az
ukran gaztranzit egy egész éven at sziinetelne (lIl.1.), akkor 2890 milli6 kobméter, ha pedig
egy éven keresztil egydltalan nem érkezne gdz Oroszorszagbdl Eurdpdba, akkor 6540 millié
kobméter tarozoi gazkészlet lenne sziikséges az igények kockdzatmentes kiszolgdldsahoz.
Azaz az ukran gaztranzit megszakadasa esetén, megfelel6en magas tarozéi készletallomany
mellett a hazai igények kielégithetéek, orosz gazexport nélkil viszont a jelenlegi
magyarorszagi foldgazforras-mennyiség még a tarozok teljes toltottsége esetén sem tudna
maradéktalanul fedezni a gazsziikségletet.

Tartos gazellatasi problémak

Amennyiben az ukran gaztranzit, illetve orosz gazszallitdsok két évet meghaladdan
szlinetelnének, akkor hazank és Eurdpa orszdgai szdmdara megoldast kellene talalni az orosz
gaztol valo teljes fliggetlenedésre.
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4.1.4 Lehetséges vészhelyzeti intézkedések a hazai gdzellatds-
biztonsdgi kockdzatok csékkentése érdekében

Vészhelyzet esetén tobb keresletoldali intézkedés is meghozhatd a gdazfelhasznalds
csokkentése érdekében, amelyek viszont — ahogyan azt kés6bb szdmitdsokkal is
alatdmasztjuk — lIényegesen nagyobb kart okoznak a magyar gazdasag szamadra, mintha a
kockazatok kialakuldsanak megel6zése érdekében feltdltésre keriilnének a gdztarozok.

Komoly megtakaritast jelenthet a megszakithato szerz6dések alkalmazasa. Ez azt jelenti,
hogy azok a jellemz6en ipari fogyasztok, amelyek termeléstechnikai okokbdl kifolydlag
masodlagos tlizel6anyagot is készleteznek, ha szamukra kedvez6bb, akkor dénthetnek ugy,
hogy a szikséges gazmennyiség egy részét megszakithatd teljesitményként kotik le. E
megszakitdsok kotelezé alkalmazasa révén, amikor tehat az emlitett vallalatok csak a
szerz8désben rogzitett, nem megszakithatd gazteljesitményilikhez juthatnak hozzd, a Magyar
Energetikai és Kozm{(i-szabdlyozdsi Hivatal (MEKH) 2012-es adatai szerint 70 millié m3/nap
fogyasztast meghaladd napon napi 12 millié kébméter gaz takarithatd meg.

A gazfogyasztas csokkentése érdekében egyes fogyasztok korlatozasa is elrendelhetd. A
foldgazvételezés korlatozasardl, a foldgaz biztonsagi készlet felhaszndldsardl, valamint a
foldgazellatasi valsaghelyzet esetén sziikséges egyéb intézkedésekrdl sz6l6 265/2009. (XII1.1.)
Kormanyrendelet szabdlyozza a felhaszndlé szerz6dott foldgazteljesitménye korlatozasi
kategdriaba sorolasanak rendjét. A 2013/2014-es gazévre vonatkozd korlatozasi besorolas
jovahagyasat a 918/2014. szamu MEKH hatdrozat 1. sz. melléklete tartalmazza.

Az |. fogyasztasi kategdéridba az 50 MW villamosenergia-teljesit6képességgel rendelkezé
erémlivek tartoznak, amelyek 16 napi lUzemeléshez elegendd folyékony szénhidrogén
tizel6anyagot kotelesek tarolni. Ezen erémlivek gazellatasanak felfiiggesztése révén a MEKH
2012-es adatai szerint napi 10 millié kdbméter foldgaz is megtakarithatd, azonban 2013-ra
oly mértékben visszaesett a villamosenergia-termel6 gdzer6mluvek kihaszndltsaga, hogy
gazellatasuk korlatozasa a gyakorlatban nem eredményezne szdmottevé megtakaritast.

A |Il. korlatozasi kategdridba (néhany specialis kivétellel) az ipari, mez6gazdasagi,
kereskedelmi, szolgdltaté vallalkozdsok 2500 m3/h feletti foldgazteljesitménye, a |lll.
korlatozasi kategériaba pedig az 500 és 2500 m>/h kozotti foldgazteljesitménye tartozik. A Il.
és lll. fogyasztasi szint elrendelése gyakorlatilag a teljes ipari szektor lebénulasat vonna
maga utan.

Nem korlatozhaté a lakossdgi fogyaszték foldgazteljesitménye, a betegdlldst végz6
intézmények, bentlakdsos intézmények, szdllashelyek flitési célu foldgazteljesitménye, a
kozellatasi céld, illetve a foldgazrendszer Gzemeltetéséhez sziikséges foldgazteljesitmény,
valamint az |. fogyasztasi kategodridba tartozé erémdlvek, a fltémdlvek és kapcsolt
villamosenergia-termelGk lakossagi célu tavfitési foldgazteljesitménye.
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Tovabbi gdazfogyasztas-csokkenés érhet6 el a munkarend &talakitdsdval, iskolai sziinet
elrendelésével és az épiletek bels6 hémérsékletének csokkentésével is. A MEKH 2012-es
adatai szerint 70 milli6 m3/nap fogyasztdst meghaladé napon a belsé hémérséklet
csokkentése révén napi 5 millié kdbméter foldgaz takarithatd meg.

A vészhelyzeti intézkedések (korlatozasok) és a gazellatasi zavarok
megel6zésének (tarozok feltoltése) koltségigénye

A GKI Gazdasdgkutatd Zrt. 2009-es becslése szerint a Il. és Ill. korlatozasi szint
bevezetésének kdzvetlen hatasaként — amely a teljes ipari szektor korlatozasat jelentené —
naponta 0,1 szazalékkal csokken a megtermelt GDP értéke. Ezt a becslést a Szlovak
Tudomanyos Akadémia 2009-es elemzése is megerdsiti, amely a hasonld gazdasagi
szerkezettel rendelkez6 északi szomszédunk esetében a korlatozdsok bevezetése
kovetkeztében szintén napi 0,1 szdzalékos gazdasagi teljesitménycsdkkenést jelzett elGre.
Magyarorszag bruttd hazai 6sszterméke 2013-ban folyd dron 29 114 millidrd forint volt, azaz
a napi 0,1 szazalékos visszaesés naponta 29 milliard forint nemzeti jovedelem kiesését
jelentené.

A gazellatasi zavarok megelG6zésének rovid és kozép tavon egyetlen mddja lehetséges, a
hazai foldgaztarozdék jelentés mértéki feltoltése. A tarozok feltdltése soran alapvetéen
négy féle koltséggel kell szamolni, a foldgaz finanszirozdsi koltségével, a tdroldi
kapacitdsdijjal, illetve betarozasi és kitdrozasi dijjal.

A foldgaz finanszirozasi koltsége alatt annak az egy éves forgdeszkozhitelnek a
kamatkoltségét értjuk, amely adott mennyiségli megvasarolt, majd késébb eladott (azaz
betdrolt majd késébb kitarolt) gdzmennyiség megvasarladsahoz, azaz a foldgazbeszerzéshez
sziikséges likviditas biztositasa érdekében sziikséges. A szamitas soran 380 dolldr/1000 m>-es
foldgaz-importarat (ez az eurdpai orszagok orosz importgaz aranak atlaga) és 4 szazalékos
forgdeszkodz-hitelkamatot (a 12 hdnapos diszkontkincstarjegy hozama +1%) feltételeztlink.
Az elvégzett szamitds alapjan 1 milliard kobméter foldgaz finanszirozasi koltsége
3,42 milliard forint. Mivel a magyarorszagi foldgazfogyasztas értéke 2013-ban 9,2 milliard
kobméter volt, igy a koltségeket valamennyi fogyasztora szétteritve megallapithatd, hogy a
foldgéz finanszirozasanak fogyasztéi koltsége 0,37 Ft/m?>.

A taroldi kapacitasdij az 1/2013. (VII. 11.) MEKH rendelet 2. melléklete alapjan szamithato
ki. A szadmitas eredményeképpen az adddott, hogy 1 milliard kobméter foldgaz taroldi
kapacitdsdija egyetemes szolgdltatok esetében 8,43 milliard forint. Ez valamennyi
fogyasztdra szétteritve 0,92 Ft/m3 koltséget jelent.

A betarolasi dij 6,17 Ft/GJ, a kitarolasi dij pedig 38,26 Ft/GJ, valamennyi egyetemes
szolgdltatd és keresked6 esetében. Ebbs6l kovetkez6en 1 millidrd kobméter foldgaz
betdrolasanak dija 1,3 millidrd forint, 1 milliard kobméter foldgaz kitarolasanak dija pedig
0,21 milliard forint.
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A koltségeket 0Osszegezve megallapithatd, hogy a tarozéi készletdllomany 1 milliard
kobméterrel vald novelése 6sszesen 13,4 millidrd forint koltséget jelentene. Magyarorszag
kozéptdvu (120 napos) gazellatasanak garantalasahoz (azaz a gazigények korlatozdsok nélkili
kiszolgalasahoz negativ szcenarid esetén is) az szlikséges, hogy a készletallomany meghaladja
az 5 millidrd kobmétert. Ehhez a jelenlegi 1,20-1,25 millidrd kébméter gazkészlet kozel
4 milliard kdbméterrel valé ndvelése lenne sziikséges. Ennek 6sszes koltsége az el6bbieknek
megfelel6en 53-54 millidrd forint lenne.

Az ipar és mas nagyfogyasztok ellatasanak korlatozasa (ll. és lll. korlatozasi szint) napi
kozel 30 milliard forint nemzeti jovedelem meg nem termelését eredményezi. igy
megallapithato, hogy a hazai gazellatas kézéptavon vald biztositasanak — azaz a tarozék
gazkészletének 4 milliard kébméterrel valé emelésének — koltsége kevesebb, mint kétnapi
gazkorlatozas miatt bekévetkez6 nemzetijovedelem-kieséssel egyenld.

Javasoljuk tehat a gazellatasi problémdk megel6zése érdekében a hazai tarozok minél
nagyobb mértékii feltoltését, amely sokkal kisebb terhet jelent Magyarorszag szamara,
mint a gazvalsag esetén bevezetésre keriil6 korlatozasok okozta gazdasagi
teljesitménycsokkenés.

4.1.5 Lehetséges kereslet- és kindlatoldali intézkedések az orosz gaz
exportjdnak tartos felfliggesztése esetére

Kinalatoldali intézkedések

A nyugati iranybdl érkezé importkapacitasok bdlvitése az orosz gazfiiggdség
csokkentésének elengedhetetleniil sziikséges eleme. A Nemzeti Energiastratégia a szlovak-
magyar interkonnektor épitésén kivil a HAG vezeték kapacitasbdvitését is célul tlizte ki. Az
FGSZ javaslata szerint ily mdédon tovabbi 12 millio m3/nap foldgdz szdllitasa is megoldhaté
lehet. Déli irdnybdl pedig a magyar-horvat vezeték kétiranyusitdsa révén juthatna az orszag
alternativ gazforrdshoz. Ehhez a régdta tervezett krk-i LNG termindl megépitésére lenne
szikség, illetve bizakodasra adnak okot a horvat partoknal felfedezett Gjabb gdzmezdk,
amelyekre mar ki is irtak a koncesszids palyazatokat.

A hazai gazkitermelés névelése az importfiiggéség csokkentésének elengedhetetlen eleme.
Ehhez tovabbi kutatdsi-termelési koncesszidk kiirdsdra, illetve a jogszabalyi kornyezet
maodositasara (banyajaradék, kilonaddk) lenne sziikség. Iparagi becslések szerint 6sztonzé
jogszabalyi kornyezet esetén a nem konvenciondlis foldgdzkitermelés felfuttatdsa révén
2025-re évi 4 milliard kobméterre névelhetd a hazai kitermelés mértéke.

56



Keresletoldali intézkedések

A gazfelhasznalas csokkenése érdekében épiilet-energiahatékonysagi programok
inditasara-felgyorsitasara lenne sziikség. Szintén csokkenthet6k a gdazigények a tavf(ité
rendszerek megujuld forrasokra (geotermikus, biomassza, biogdz, hulladék) valé
atdllitasanak felgyorsitasdaval.

4.2 Nuklearis energiatermelés

Oroszorszag Ukrajndval és a nyugati hatalmakkal szembeni ellentéte széls6séges esetben
akar egy Oroszorszaggal szembeni kereskedelmi embargd bevezetéséhez is vezethet. Egy
ilyen intézkedés hazai nukledris energiatermelésre vald lehetséges hatasai kozll jelen
tanulmanyunkban egyediil a Paksi Atomerém( flit6anyag-ellatasbiztonsagat vizsgaljuk.

sr4 17

A Paksi Atomerdm(i kétévi termeléséhez elegend6 mennyiségii f(itéelem kazettét térol. igy
egy rovid tdvu Oroszorszaggal szembeni embargd nem veszélyeztetné a Paksi Atomerémdi
flitéanyag-ellatasat. Amennyiben az Oroszorszaghdl torténd beszerzés hosszabb tavon
akadalyozott lenne, akkor a hazai nukledris energiatermeléshez sziikséges flit6anyag mas
forrasbdl is potolhatd lenne, hiszen a 2000-es évek elején a brit BNFL mar gyartott a Paksi
Atomerém szamara alkalmas probakazettdkat.

Kijelenthet6 tehat, hogy a hazai nuklearis energiatermelés biztonsagat még egy
Oroszorszaggal szembeni kereskedelmi embargé sem veszélyeztetné.

4.3 Villamosenergia-szektor

A magyarorszagi villamosenergia-felhasznalds értéke 2011-2013 folyaman 42 200-
42 900 GWh-n alakult. Hazank Ukrajndval szemben netté &ramimportér, 2013-ban
4815 GWh villamos energiat importaltunk keleti szomszédunktél, ami a magyar importszaldé
40,5 szazalékat jelentette.

7. TABLAZAT: MAGYARORSZAG VILLAMOSENERGIA-FORRASSZERKEZETE

2011 2012 2013
Osszes villamosenergia-felhasznalas (GWh) 42918 42375 42189
Hazai villamosenergia-termelés (GWh) 36275 34409 30311
Villamosenergia-importszaldé (GWh) 6643 7966 11878
V|IIamos?rjergla-lnlportszaldo részaranya az 6sszes 15,5 % 18,8 % 282 %
felhasznalason beliil
Villamosenergia-importszaldo értéke Ukrajnaval 3661 3904 4815
szemben (GWh)
Ukrajnaval szembeni villamosenergia-importszaldo 551 % 49% 40,5 %

részesedése a teljes importszaldébdl

Forrds: MAVIR, Szdzadvég-szamitds
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Ukrajna 2011-ben™ netté aramexportSr volt, bar a kivitel mértéke nem tdl magas,
minddssze a felhaszndlas 3,3 szazaléka. Az orszag villamosenergia-termelésének dont6 része
atomerémdivekben (46,3 szazalék) és hazai er6forrast felhasznalé szénerémdivekben
(38,2 szazalék) folyt, a gazerémivek termelésének ardnya pedig 9,5 szazalék volt. A
villamosenergia-termelés sulya az orszag gazfelhasznalasaban minddssze 10,9 szdzalékot tett
ki.

8. TABLAZAT: UKRAINA VILLAMOSENERGIA-MERLEGE

2011 GWh Arany
Villamosenergia-termelés 6sszesen 194947 100 %

ebbdl:

atomerémii 90248 46,3 %
szénerémii 74494 38,2 %
gazerémii 18451 9,5 %
vizeromi 10496 54 %
Villamosenergia-felhasznalas 188657

Nett6 export 6290 3,3 % (a felhasznalas

aranyaban)

Forrds: IEA, Szdzadvég-szamitds

Amennyiben Oroszorszag Ukrajndval és a nyugati hatalmakkal szembeni ellentéte tovabb
eszkalalédna, akkor olyan valtozadsok kovetkezhetnek be az ukran drampiaci pozicidban,
amely hazdnkat is érintheti. Elemzésiinkben két forgatokdnyvet vizsgalunk meg.

1. Ukrajna nem jut gazhoz Oroszorszag fel6l, de a harom kelet-ukrajnai polgarhaborus
tartomany, illetve az orszag tobbi része kozott zavartalan az aramszallitas:

A foldgdzellatds-biztonsdgrdl szolé elemzésiinkben bemutattuk, hogy Ukrajna sajat
foldgazkitermelése igényeinek alig tobb mint egyharmadat fedezi, tarozéi készletallomanya
rendkivil alacsony, illetve a jelenleg rendelkezésre allé nyugati importkapacitdsai igényeihez
képest alacsonyak. Ebbél kovetkez6en amennyiben Ukrajna Oroszorszag fel6l nem jutna
foldgazhoz, akkor az a villamosenergia-termelésére is kihathat, a jelenlegi aranyaiban nem
tulzottan jelent6s export csokkenhet, vagy megszlinhet.

2. Ukrajna nem jut gazhoz Oroszorszag fel6l, és a harom polgarhaborus tartomany illetve
az orszag tobbi része kozott megszakad az dramszallitas:

Amennyiben a hdrom polgarhabord sujtotta kelet-ukrajnai tartomany, illetve a tobbi
orszagrész kozott megszakadna az dramszéllitds, az mar veszélyeztetné Ukrajna
villamosenergia-ellatasanak biztonsagat. Ugyanis a 19.4bran lathaté, hogy a harom
tartomanyban — amely tobbek kdzt a szénbdnydszat kozpontjat, a Donyeck-medencét is
magdban foglalja — hat jelentds er6md (f6ként szénerémdi) taldlhaté, amelyek az ukran
villamosenergia-termelés jelentés részét adjak. Ha az emlitett erémdivek altal megtermelt

* A legfrissebb adatok az ukran energiatermelésrél a 2011-es évre vonatkoznak.

58



villamos energia nem juthat el az tobbi orszagrészbe, akkor Ukrajna tébbi része nem lesz
képes fedezni sajat dramigényeit, és dramimportra szorul.

19. ABRA: JELENTOSEBB VILLAMOSENERGIA-TERMELO EROMUVEK UKRAJNABAN

Overhead lines Substations Power plants

A ““'g “""E Interconnected Power System
-ow‘ou‘ — wsew Q e [ of Ukraine

LS BELARUS

mE = w kY @

Qver 22900 km of HV lines
135 substations

14 Thermal PPs
4 Nuclear PPs
7 Hydro PPs

polgarhaborus
3 Pumped-Storage PPs

3 large Cogeneration PPs '\ pvezet
. "/_}' Consumption (TWh) - 187/150,8
Installed capacity — 53,3GW - Peak Load (GW) — 28,3 (24/11/2011 8 pm)
Production — 194,1 TWh b 31,86(02/02/2012 6 pm)

Export (TWh) — 6,45

Forrds: UKRENERGO, Szdzadvég-szerkesztés

4.3.1 A magyarorszdgi villamosenergia-elldtds biztonsdga

Az ukrdn dramexport ledllasa, illetve az orszag esetleges importaram-igénye Magyarorszagra
gyakorolt hatasat az ellatdsbiztonsdg, illetve a villamosenergia-arak vonatkozasaban is
vizsgalni kell.

Amennyiben hazank szdmdra megszlinne az olcsé ukran aram importjanak lehet6sége, akkor
a szikséges villamos energia biztositdasa varhatdéan csak dragdbban lenne lehetséges.
Emellett, ha Ukrajnaban dramhiany lépne fel, akkor északi szomszédunk villamosenergia-
kereslete az eurdpai, igy a magyar t6zsdei villamosenergia-arakra is arfelhajté hatdassal lenne.

2013 téli honapjaiban a hazai villamosenergia-rendszer csucsterhelése jellemzéen 6000—

6300 MW kozott valtozott. A magyarorszagi erémUallomany technikailag import nélkil is
képes fedezni a teljes hazai dramigényt. Emellett a hazai erémlivek Uizembiztosan
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igénybevehetd teljesitéképessége® (amely folyamatosan valtozik) is elegendéen magas
ahhoz, hogy import nélkil vagy alacsony import mellett fedezni tudja a csucsigényeket. A
hazai aramtermelés mellett a villamosenergia-import fokozasanak feltételei is adottak.

Osszefoglalasképpen megallapithaté, hogy Magyarorszag villamosenergia-igényei az
ukran-orosz ellentét fokozédasa esetén is biztosithaték, hiszen az Ukrajndbdl hazankba
exportalt villamos energia a hazai termelés, illetve az egyéb iranybdl torténé import
névelése révén potolhato, azonban az ukran import kiesése koltségnovekedést okoz.

4.4 Koolajellatas-biztonsag

Magyarorszdg nyersolaj-felhaszndldsa 2011-ben 6596 milli6 tonna volt, amelynek
89 szazaléka importbdl, fennmaradd 11 szazaléka pedig hazai termelésbd6l szarmazott. A
nyersolajat teljes egészében a MOL finomitéi hasznaltdk fel.

Hazdnk harom vezetéken keresztil képes kéolajat importdlni, az Ukrajnan keresztil
hazankba érkez6 Bardtsag Il k6olajvezetéken, az Ukrajnan és Szlovdkidn keresztil vezetd
Baratsag | kéolajvezetéken, illetve a Horvatorszagbdl érkez6 Adria-kGolajvezetéken. A
Baratsag kéolajvezeték két aganak egylttes kapacitdsa 12 millié tonna/év, az Adria-
kéolajvezeték kapacitasa pedig 10 millié tonna/év.

Amennyiben az orosz-ukran konfliktus odaig fajulna, hogy megszakadna az Ukrajnan
keresztili kéolajszallitds, akkor a Baratsag kdéolajvezeték egyik dgan sem érkezhetne olaj
Magyarorszagra. Az Adria-kéolajvezeték kapacitasa tobb mint masfélszeresen meghaladja a
magyar nyersolajimport-igényt, igy utdbbi forrasbdl (illetve a hazai termelésbdl) hazank
teljes olajfelhaszndlasa kielégithetd. A foldgazellatasrdl sz6l6 fejezetrészben kiemeltiik, hogy
nem elegendd a kapacitdsok (vezetékes szallitékapacitds) megléte, az ellatds biztositasahoz
megfelel6 forrast is biztositani kell. Mivel Horvatorszag kikotGibe a vildg barmely tajardl
szdllithatd kéolaj, illetve az Eurdpaba iranyuld kozvetlen orosz olajexport kivaltdsa mas
beszerzési forrdsokbdl megvaldsithatd, igy az Adria-k6olajvezetékbe a magyar igények
kielégitéséhez elegendd olaj taplalhaté be. A Horvatorszagon keresztili beszallitds a
Baratsag-vezetéken keresztili beszerzésnél ugyanakkor koltségesebb.

Magyarorszag Uizemanyagcélu finomitott olajtermék (benzin, gazolaj) elGallitdsa és
felhasznaldsa kozel egyensulyban van. Amennyiben valamilyen okbdl kifolydlag hazank
benzin-, illetve gdzolajexportra szorulna, akkor azok szallitdsa vasuton, kozuton, illetve vizi
szdllitassal is megoldhaté.

A kéolajellatds-biztonsdg kockazatainak csokkentése érdekében hazank rendelkezik
biztonsagi k&olajkészlettel. A behozott k&olaj és kéolajtermékek készletezésérdl szold

* Az izembiztosan igénybevehetd teljesitéképesség Ugy szamithatd ki, hogy a beépitett teljesitéképességhél
levonasra keriil a termelésiket sziineteltet6, a megujulé energiaforrast felhasznald, a kapcsolt, valamint a
tervezett karbantartas alatt 1év6 er6mdvek teljesit6képessége, illetve a nem tervezett kapacitas-kiesések.
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2013. évi XXIII. torvény szerint a Magyar Szénhidrogén Készletezé Szovetségnek az atlagos
napi nettd magyarorszagi kéolaj-behozatal 90 napi mennyiségét meghaladd készletet kell
tarolnia. 2014. aprilis 17-én az MSZKSZ 104 napi behozatalnak megfelel6 ké&olajat és
kéolajterméket tarolt.

Magyarorszag kdolajigényeinek kielégitése az Adria-vezetéken, illetve a hazai kitermelés
révén akkor is biztosithatd, ha az Oroszorszag fel6l torténd vezetékes olajszallitas hosszabb
idére megszakadna, bar a kdéolaj beszerzésének koltségei novekednének. Az
ellatasbiztonsagot az is noveli, hogy hazank tobb mint 90 napi behozatalt meghaladé

mennyiségli biztonsagi kdolaj- és kéolajtermék-tartalékkal is rendelkezik.
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5. Az ukran valsag hatasa a térségben tevékenyked6 magyar
vallalatokra

Szdmos hazédnkban tevékenyked6 véllalat mddositotta az erre az évre vonatkozd lizleti tervét
az Ukrajndaban kibontakozd belpolitikai valsdg, valamint a hrivnya és a rubel
arfolyamgyengiilésének hatasara. Jelen fejezetben azon mélyinterjlink kivonatat kozoljuk,
amelyeket a jelent8s ukran, illetve orosz kitettséggel rendelkez6 hazai vallalatok vezeté
képviselGivel készitettink.*® Egyes véllalatok anonimitast kértek, de a tébbség hozzajarult
ahhoz, hogy névvel jelenjen meg a tanulmanyban.

Osszesen kilenc, az ukrdn valsag altal érintett, Magyarorszagon tevékenykedd nagyvallalatot
azonositottunk, amelyek kozil hat vdlaszolt kérdéseinkre. A mélyinterjukra 2014. 4prilis 14—
17. kozott kerlt sor. A valaszaddk tehat a 2014. aprilis 17-i genfi, az USA, az EU, Oroszorszag
és Ukrajna részvételével lezajlott egyeztetl targyalast megel6z6 informacidkkal rendelkeztek
a helyzet megitélését illetéen.

A célunk az volt, hogy felmérjik, mennyiben érinti az ukran belpolitikai valsdg azon
vallalatokat, amelyek a magyar nemzetgazdasag szempontjabdl fontosak, és amelyeknek a
foglalkoztatdson keresztiil szdmottevéek a tarsadalmi hatdsai. Mélyinterjlinkban arra
kerestiik a valaszt, hogy a vdlsag milyen hatdst gyakorol profitabilitasukra, arbevételiikre és
foglalkoztatdsi helyzetiikre, tovabba hogy milyen szcendridkkal szamolnak a jovét illetGen.

5.1 A valsag eddigi és lehetséges tovabbi kovetkezményei a
mélyinterjuk alapjan

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy az ukran belpolitikai valsag jelen stadiumaban nem
gyakorol jelent6és hatast a magyar gazdasag teljesitményére. Ugyanakkor a kisebb
vallalkozdsok, amelyek érintettek a magyar-ukran gazdasdagi kapcsolatokban, mar megérzik
az ukran fogyasztas visszaesését, és az Ukrajndn keresztiili orosz gazdasagi kapcsolatok
kitresedését. Egy vallalkozds (KESZ Kft.) kivételével, ahol az drbevétel az el6z6 év azonos
negyedévéhez képest harmadara csokkent, egyel6re nincsenek jelentés darbevételt
csokkentd hatdsai az ukran belpolitikai valsagnak az érintett hazai nagyvallalatokra nézve. A
legnagyobb kockazatot a valsdg a vizsgalt vallalatok kozill a KESZ Kft-re és az OTP-re
gyakorolja, de az OTP Bank esetében az ukrdn és orosz lednyvallalatok részesedése a csoport
eredményébdl nem jelent6s, 4,6 illetve 1,6 szazalék.

Elmondhatd, hogy az orosz rubel arfolyamgyengiilése sokkal jelentGsebb problémanak
szamit a mélyinterjukban megkérdezett vallalatok esetében, mint az ukran hrivnya
elértéktelenedése. (A rubel kozel 20 szazalékkal értékel6dott le a 2013-as csucshoz képest,

*® A mélyinterjik soran hasznalt kérdéiveket a 6.1 melléklet tartalmazza.
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mig a hrivnya 40 szazalékkal 2014. janudr 1l-eje 6ta.) Fontos kiemelnink, hogy a rubel
arfolyamgyengiilése nem csak és nem els6sorban az ukrdn belpolitikai helyzethez kothet6. A
hrivnya gyengilésével szemben a megkérdezett vallalatok tobbsége védettséget élvez,
altaldban valamelyik stabil nemzetkozi tartalékvalutaban kereskednek ukran partnereikkel a
hazai beszallitok. Természetesen a hrivnya gyengilése is el6bb-utébb éreztetni fogja hatdsat,
de egyel6re a kereskedelmi partnerek képesek gazdasagilag elviselni vagy az értékesitési
l[dncban tovabbharitani az drfolyamgyengiilésbél szarmazd veszteségeket. Az érintett hazai
gyogyszeripari vallalatok viszonylag kis részesedéssel rendelkeznek az ukran piacon, ellenben
az orosz piac forgalmuk 26—30 szdzalékat teszi ki, ezért a rubel arfolyamgyengiilése jelentds
kockazatot jelent arbevételikre nézve.

A mélyinterjuk alapjan az ukran belpolitikai valsagnak a vizsgalatba bevont cégeknél
egyeldre nincsen foglalkoztatasi hatasa, és egyik vallalat sem prognosztizal olyan helyzetet,
amelynek foglalkoztatdsi hatdsa lehetne a kozeljovében. Egyedil egyetlen vdlaszaddnal
jelezték (KESZ Kft.), hogy szabadsagoldssal, réviditett munkaidS bevezetésével probaljak
atvészelni az elkdvetkezend6 2—-3 hdnapot.

A legvaldszin(ibb forgatékonyvnek a megkérdezettek a jelenlegi helyzet elhuzodasat
tartjak. Kevés a remény a helyzet gyors megolddsdra mar csak azért is, mert egy 15-20 éve
tarto belpolitikai, gazdasagi és tarsadalmi tendencia megvaltoztatdsara van sziikség a helyzet
normalizaldsahoz, amely minden forgatdkdnyv szerint jelentés aldozatokat kovetel meg a
tarsadalom részérdl. (Marcius kozepén a nyugdijakat felére csokkentették Ukrajnaban, igy az
atlagnyugdijak a korabbi 36-38 ezer Ft-nak megfelel6 hrivnyarél 18-19 ezer Ft-ra
csokkentek.)

Egyes piaci szerepl6k 60 szazalékos valdszinliséget rendelnek ahhoz a kimenethez, hogy
Kelet-Ukrajna nem szakad el, sor keril az IMF szerz6dés megkotésére, de annak
végrehajtasara mar teljes egészében nem, ugyanis a tarsadalom jelenlegi allapotaban nem
tudja vallalni az IMF altal elvart un. , hard-landing” feltételek teljesitését.

Nem elképzelhetetlen forgatdkonyv Kelet-Ukrajna elszakaddsa sem, viszont ugy véljik, hogy
Oroszorszag nem hivatalos kelet-ukrajnai jelenléte elsésorban alkupozicidjanak erdsitését
szolgalja, és jelen helyzetben Oroszorszdg szdmadra sem kivanatos forgatokonyv leszakitania
Kelet-Ukrajndt. Amennyiben Kelet-Ukrajnat Oroszorszag levdlasztand, létrejonne egy
nyugatbarat, IMF és EU forrasokbdl konszolidalédé Ukrajna, amelyre Oroszorszag tovabbra is
megprébdlna befolyast gyakorolni a jogi-demokratikus folyamatok mogott miikédé hatalmi-
gazdasdgi mechanizmusokon keresztiil, de Iényegében elveszitené a kontrollt vagy annak
lehet6ségét a nyugat-ukran teriletek folott.

Nem szabad megfeledkeznlink arrél, hogy Oroszorszag és az EU gazdasagilag leger6sebb
nemzetei els6sorban a megegyezésben érdekeltek. Német gazdasagi szerepl6knek mintegy
20 milliard dollarnyi beruhdzasa van jelenleg Oroszorszdgban, és a Németorszagba irdnyuld
orosz export ledlldsa az érintett német gazdasdgi érdekcsoportok szerint mintegy 300 ezer
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munkavallalé munkahelyének megsz(inését jelentené. A helyzetre jellemz6, hogy az USA
fenyegetésének hatasara, melynek értelmében SDN listéra®’ (Specially Designated Nationals
List) teszi azokat a vallalkozasokat, amelyek Uzleti tevékenységet folytatnak a Krimben, még
az orosz tulajdonosi hatterd bankok is ideiglenesen sziineteltetik banki tevékenységiliket
aprilistdl a Krim-félszigeten. Az USA kényelmes poziciéban van, amikor embargdval fenyegeti
Oroszorszagot, hiszen sem befektetéseinek volumene, sem kereskedelmi kapcsolataik nem
olyan jelent6sek, hogy a kereskedelmi és befektetési korldtozdsok az USA-t megrengetnék,
ugyanakkor a gazdasagi embargd bevezetése az EU-t, de elsGsorban Oroszorszagot érintené
hatranyosan.

A haboru kialakuldsanak valdszinliségét minden megkérdezett rendkiviil csekélynek
gondolja. Ukrajna nem NATO tagallam, a térségben nincsen olyan haderd, amely felvehetné
a versenyt az orosz hadsereggel, és senkinek nem éri meg azt a kockdzatot Ukrajna
szuverenitasanak biztositdsa, amelyet egy hdboris konfliktus felvallaldsa jelent. Ettél
fliggetlenil a polgarhdboris helyzet kialakuldsa és fenntartasa mar nem elképzelhetetlen
forgatékonyv, amellyel ebben a belpolitikai helyzetben kivilrél lehet befolyasolni az
események menetét, ahogyan arra a kdzelmultbdl és a jelenbdl szamos példat hozhatunk.

5.2 A mélyinterjuk kivonatai

5.2.1 OTP Bank

Az OTP Bank rendelkezik ukran és orosz érdekeltséggel egyarant. A kovetkez6kben el6szor
az ukrdn, majd az orosz lednybankra gyakorolt hatdsokat mutatjuk be az érintettekkel
készitett interjuk alapjan.

OTP Bank Ukraine

Az Otp Bank Ukraine (OBU) teljes mérlegf6osszege, kamat-és jutalékbevétele, céltartaléka és
profitja az Ukrajnaban lebonyolitott banki tevékenységbdl szarmazik. Az OBU Ukrajndban
univerzalis bankként m(ikodik — vallalati, lakossagi és KKV szektoroknak nyudjt passziv és aktiv
pénzigyi szolgdltatdsokat. Az ukran bankrendszerben 2014. januar 1-én 180 kereskedelmi
bank rendelkezett mikodési engedéllyel, 19 kereskedelmi bank ezek koziil 100 szazalékos
kalfoldi tulajdonban volt.

Mérlegf6osszege alapjan 2014. janudr 1-én az OBU a 18. helyet foglalta el az Ukran Nemzeti
Bank kimutatasa szerint.

2013 végén az OBU a teljes OTP Csoport konszolidadlt addzas utani eredményének
4,6 szazalékat biztositotta.

* Az SDN listan szerepl6 cégek komoly szankcidkkal nézhetnek szembe a nemzetkozi piacokon. Ez az USA egyik
legfontosabb gazdasagi fegyvere Oroszorszaggal szemben az ukran valsag rendezése soran.
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Az OBU tevékenységét az ukran események az alabbi teriileteken érintették kedvezétleniil:

e 2014. janudr—februar sordn az ukran bankrendszerben nagyobb UAH (ukrdn hrivnya)
és FCY (kilfoldi pénznem) betétkiaramlas volt tapasztalhaté. Az OBU-ban ez a trend
marciusban UAH-ban hatdrozottan megfordult, az ukrdn bankrendszerben megindult
a betétek visszadaramlasa, ezen bellil az OBU a bankrendszer atlaga felett jol teljesit.

e Ukrajna lemindsitése és az UAH/USD arfolyamesés kovetkeztében pétldlagos
céltartalékolasi koltségek merilhetnek fel.

e Az dltaldnos politikai és gazdasdgi instabilitas miatt Ukrajnaban a hitellel rendelkez6
tgyfelek fizetési képessége és készsége romolhat és romlott is az elmult id&szak
tapasztalatai alapjan. Egyrészt a valsdg gerjesztette anarchikus allapotok fizetési
hajlanddsdgra gyakorolt pszichés hatdsaira érdemes gondolni, masrészt a
kozalkalmazottak és a piaci foglalkoztatottak egy része nem, vagy csak késve kapja
meg fizetését.

e Az altaldnos politikai és gazdasagi instabilitas miatt, illetve és az ennek kdvetkeztében
a bankban megszigoritott kockdzatkezelési eljdards eredményeként az Uj
hitelkihelyezések volumene csokkent.

e A Krim félsziget orosz annektdldsa az OBU esetében nyolc, a Krimben m{ikodd fidk
mikodését kérdbjelezte meg, ezek 2014. aprilis hénapban bezardsra keriilnek.

Készliltek stressz tesztek és forgatdokonyvek is az ukran valsag eszkaldlddasa kapcsan az OTP
Banknal, és ezek folyamatos frissitése zajlik. Az események gyors és nehezen el6re jelezhet6
alakuldsa miatt jelenleg nehéz progndzist mondani, ez a politikai és gazdasagi helyzet
stabilizdlodasatdl, illetve a felek megegyezési hajlanddsagatdl fligg. A legvaldszinlibb
forgatékonyv szerint Kelet-Ukrajna Ukrajndanal marad, lesz IMF megallapodds, de annak
végrehajtasara csak részben keril sor tekintettel a varhato tarsadalmi kovetkezményekre.

A helyzetre jellemz8, hogy az USA fenyegetése, melynek értelmében SDN listara*® (Specially
Designated Nationals List) teszi azokat a vallalkozasokat, amelyek Uzleti tevékenységet
folytatnak a Krimben, még az orosz hatterl bankok is ideiglenesen sziineteltetik banki
tevékenységliket aprilistdl a Krim-félszigeten.

2014. aprilis 18-an az Ukran Nemzeti Bank (NBU) az UAH/USD arfolyamot 11,2274-en
jegyezte, ez 40 szazalékos romlas januar 1-je 6ta. Az UAH/USD arfolyam az elmult napokban
folyamatosan stabilizalédik. (Az NBU 14 devizaspekulacioval foglalkozo kereskedelmi bank FX
engedélyét vonta meg az aprilis 14-i héten.)

*® Az SDN listan szerepl6 cégek komoly szankcidkkal nézhetnek szembe a nemzetkozi piacokon. Ez az USA egyik
legfontosabb gazdasagi fegyvere Oroszorszdggal szemben az ukran valsag rendezése soran.
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Ukrajnaban jelenleg nem tudja pdtolni az OTP egyéb tevékenységgel a kiesett bevételt.
Ugyanakkor a gazdasdagi-politikai helyzet stabilizaléddsaval az Uzleti kérnyezet kénnyen és
gyorsan javulhat, és helyreallhat a szokdsos Gigymenet.

Ukrajndban az események miatt fogyasztdsi hitellel foglalkozd értékesitési pontokat és
Ugynokhaldzatot kellett csokkentenie az OTP-nek és attdl figgben, hogy a valsdg milyen
hosszan és mélységben eszkalalddik — esetleg koltségmegtakaritd intézkedésekre lehet
szlikség, de magyarorszagi foglalkoztatasi hatdsai az ukran valsdgnak egyelGre nincsenek és
nem is varhatdak.

OTP Bank Russia

Az Orosz Foderaciéban mikod6é OTP Bank Russia, az OTP orosz lednyvdllalata univerzdlis
bank: elsésorban a lakossdgi szektorban aktiv, de a vallalkozdi szektorban is széles termék és
szolgdltatas-, illetve Ugyfélkorrel rendelkezik.

Az OTP Bank Oroszorszagban az 50 legnagyobb bank egyike: profitja alapjan a 28., de néhany
szegmensben a piacvezetd bankok kdzé tartozik. igy 2014. janudr 1-jén a 14. legnagyobb
lakossagi bank, aruhitelezésben a piacon 2., mig a hitelkdrtya piacon a 7. legjelentésebb piaci
szerepl®.

Jelenleg 27 900 aruhitel értékesitési ponttal, 200 fidkkal, 212 ATM-mel és 275 6nkiszolgald
termindllal szolgdl ki tobb mint 3,9 millié lgyfelet az orszag tobb mint 3 700 telepiilésén.

Az orosz bankrendszerben 2014. januar 1-jén 923 kereskedelmi bank volt aktiv, ebbdl
91 bank van kilfoldi tulajdonban.

2013 végén az OTP Bank Russia a teljes OTP Csoport konszoliddlt addzas utani
eredményének 1,6 szazalékat adta.

Az orosz piacon az ukrdn belpolitikai valsag hatasa joval limitaltabb. A helyzet tovabbi erds
romldsa, illetve komoly nyugati szankcidk esetén vdrhatd esetlegesen fokozddd
betétkidramlas, illetve a hitelportfolid min&ségének esetleges romldsa. 2014. januar 1-eje
Ota a RUR/USD arfolyam, 10,5 szazalékot gyengiilt, de ez nem csupan a politikai krizis hatasa.

5.2.2 MOL

A valsag jelen pillanatban nincs hatassal a MOL-csoport iizleti tevékenységére.

A MOL-csoport Oroszorszagban kutatds-termelési tevékenységet folytat harom blokkban,
mig az ukrdn piacon kisvolumen( ken6anyag értékesitéssel van jelen. A MOL szadmadra
Ukrajna tranzit szerepe miatt kiemelked6 fontossagu: a MOL altal orosz kereskedd6ktdl
vasarolt k6olajszallitmanyok Magyarorszagra szallitdsa Ukrajnan keresztiil térténik a Druzsba
(Baratsag) vezetéken. A kdolajellatas eddig folyamatos volt, a vallalat nem tapasztalt ellatasi
zavart.
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2014-ben a MOL-csoport szénhidrogén termelésének vdarhatéan 11 szazaléka szarmazik
Oroszorszagbdl. 2013-ban a MOL-csoport 15,3 millidrd forintot fektetett be oroszorszagi
projektjeibe, a vallalt munkaprogramoknak megfelel6en.

A MOL-nak elhanyagolhaté arbevétele szarmazik az ukrdn piacokrél, amit jelez, hogy
kerekitett értéke O szdzalék, tehat a 0-0,5szdzalékos tartomdnyban mozog. A MOL
értékesitésének kozel 1 szazaléka szarmazik Oroszorszdghdl (47 823 millid HUF 2012-ben).

A MOL felvazolt egy legrosszabb szcendridt is, ami a kdvetkez6ket jelenti: az EU gazdasagi
szankcidkat vezet be Oroszorszag ellen, amelynek kdvetkeztében az orosz kormany profit
repatrialdsi korlatozasokat vezet be. Sulyosabb szankcidk esetén EU-s vallalkozasoknak fel
kell filiggeszteni az ilizleti tevékenységet Oroszorszagban. Az oroszorszagi eszkozok
befagyasztasra keriilnek. A konfliktus kovetkezményeként akadozik/megszakad a k&olaj és
gazellatds Ukrajna irdnyabodl. A szazhalombattai finomitd alternativ k8olajellatasa teljes
mértékben megoldhatd Horvatorszag irdnyabdl az Adria kéolajvezetéken, mig a pozsonyi
finomitd ellatdsa csak részlegesen megoldhaté.

A legrosszabb szcendrid szerinti kimenet a MOL szamara, hogy az oroszorszagi kutatas-
termelés tevékenység egyaltaldn nem generdl arbevételt, befagyasztiasra keriilnek az
eszkozei, valamint  koltségnovekedés varhatd az  alternativ  kbolajbeszerzés
eredményeképpen. Nemzetgazdasdgi szinten az ellatasbiztonsagg a MOL legrosszabb
szcenaridja szerint nem sérl.

A legvaldszinlbb forgatékonyvnek azt tartjak, hogy a jelenlegi Gzleti pozicid nem valtozik,
vagy amennyiben igen, ugy kisebb energia ellatasi zavarok léphetnek csupan fel (ennek
esélye megitélésiik szerint jelenleg 25-30 szazalék). Valtozatlan kutatds-termelési
arbevétellel szdmolnak, és amennyiben sziikséges, az alternativ kéolajellatdas megoldasa
varhatdan koltségnovekedést jelenthet.

A MOL szamara mar az is elegendé ahhoz, hogy jelenlegi tevékenységét és arbevételét
fenntartsa, ha a helyzet nem eszkalalddik tovabb.

5.2.3 Richter Gedeon

A Richter Gedeon (tovabbiakban Richter) esetében 2013-ban a teljes arbevétel 6 szazaléka az
ukran, mig 30 szazaléka az orosz piacrél szarmazott. A Richter termékei irdnt megnyilvanuld
keresett mennyiségre az ukran belpolitikai valsdg egyel6re nincsen hatdssal, de az
arfolyamgyengiiléssel mindenképpen kalkuldlniuk kell és kellett az elmult id6szakban. Bar
t6zsdén jegyzett cég révén a Richter nem adott meg az arbevétel és a profit valtozdsara
vonatkozd adatokat, a médiaban megjelent hirek alapjan szamitani lehet arra, hogy a folyo
negyedévben rekord alacsony szintre — joval 10 szazalék ala — cs6kkenhet a Richter iizemi
eredményhanyada, els6sorban a rubel gyengiilése miatt. A forinttal szembeni rubel
gyengiilés ellenére a Richter tovabbra is 0-5 szazalék kozti bevétel novekedést jelezte
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elére Oroszorszag esetében az idei évre, de elképzelhets, hogy sor keriil ennek
mddositasara.

A krimi helyzet miatt kerllhetnek at alkalmazottak az ukran szervezetbdl az oroszba, de a
hazai foglalkoztatast illet6en nem varhaté valtozds. A Richternél Magyarorszagon nem
bocsatottak el senkit, de Uj munkaerd-felvételt sem tartanak indokoltnak.

5.2.4 KESZ Kft.

Az ukrdn belpolitikai valsag interjualanyaink koziil leginkdbb a KESZ Kft-t sGjtja. A valsag
kirobbandsa o¢ta az 0j beruhdzasok szinte teljesen ledlltak. Az év eleje 6ta Uj
szerz6déskotésre nem kerillt sor. Jelenleg a 2013. évben megkotott szerzédések altali
projektek befejezésén tevékenykednek. A 2014 I. negyedévi arbevételiik az el6z6 év azonos
idészakdhoz képest egyharmadara csokkent. A hrivnya arfolyamdanak valtozdsa export esetén
pozitivan, egyébként minden téren negativan befolyasolja cégik helyzetét.

A beruhdzdsok visszafogdsa még "normdlis" valasztdsi évben is természetes jelenség
Ukrajnaban, a jelenlegi feszilt bel- és kilpolitikai helyzetben pedig hatvanyozottan is igaz.

A jelenlegi allapot — az el6z6 évek tapasztalatai alapjan — a valasztdsok utan egy—két
hdnappal valtozhat, amennyiben nem eszkalalédik a helyzet Kelet-Ukrajndban.

A KESZ célja, hogy ezt a nehéz helyzetet 4tvészelje, amelyet elsésorban exportra termelés,
kalfoldi megrendelések realizalasaval kisérel megvaldsitani. Jelenleg Fehéroroszorszagba
szallitanak, amelynek folytatasara jo esélylik van.

A KESZ célja a fentieken tulmenden a kvalifikdlt munkaeré megtartdsa, ezért a jelenlegi
idészakban szabadsagolassal, roviditett munkaidé bevezetésével prébaljak atvészelni az
elkovetkezend6 2-3 hénapot.

5.2.5 A magyar-ukrdn gazdasdgi kapcsolatokat jol ismeré
vdlaszadonk vdlaszai

Megbizhaté forrasbdl sikerlilt a magyar vallalatok szemszogébél 6sszefoglalét kapnunk az
ukran belpolitikai és gazdasdgi valsdg hatterérdl. Az aldbbiakban ennek a mélyinterjinak az
osszefoglaldsat kozoljik.

Az ukran belpolitikai és gazdasagi valsag mintegy husz éves multra tekint vissza. Ukrajna
1991-es fliggetlenedését kovetd elsé tiz évet ,borzalmas rendezetlenség” jellemezte. Az
1990-es évek kozepére kialakult az eredeti t6kefelhalmozas rendszere, annak gazdasagi,
politikai és blinlgyi vetileteivel. Ukrajnanak mindamellett, hogy el kellett fogadtatnia magat
a nemzetkozi kozosséggel (Magyarorszag elséként ismerte el a fliggetlen és 6nallé Ukrajnat),
ki kellett alakitania jogrendjét és Uj gazdasagi rendszerét.
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A 2000-es évek elejét a konszolidaci6 és a gatlastalan, eredeti tékefelhalmozds
mérséklédésének idGszaka jellemzi. Létrejon egy viszonylag — a kordbbi allapotokhoz képest
— jol mikodd, prosperald gazdasag, tovdbbra is a maga korrupciés mechanizmusaival, de a
kordabbindl mérsékeltebb formdban. A 2008-2009-es pénziigyi vilagvalsdag Ukrajnat is
kedvezé6tlendl érinti, az arak és a munkanélkiiliség nének, a kulfoldi befektet6k részben
t6kekivonassal reagalnak a nemzetkozi folyamatokra. A gazdasagi novekedés visszaesik, a
korabban tulértékelt ingatlanpiac kezd kozelebb keriilni a redlis piaci szinthez. 2011-2012-
ben kordbban nem latott méreteket 6lt a korrupcio, amelybdl a kdzigazgatds egyes szintjei is
kiveszik résziiket, ,aki kimarad, lemarad elven”. A korrupcié az alapvetdé gazdasagi
koordinacids mechanizmusokat sulyosan torzitja. A kilfoldi befektetések megvaldsuldsahoz,
cégalapitdshoz, import-export tevékenységhez, addzashoz (addelkeriiléshez) egyarant
sziikséges a korrupcids folyamatok ismerete, és szamolni kell a korrupcié miatt jelentkez6
jarulékos koltségekkel.

2013-ra a korrupcié mértéke elviselhetetlenné vdlik. A hatalmon [év6 politikai elit nem-
tarifalis, adminisztrativ eszk6zok alkalmazasaval kisajatitja a jol jovedelmez6 piacok egy
tekintélyes részét, adminisztrativ kereskedelmi korlatozdsokkal kiszoritja vetélytarsait a
piacokrdl, valamint a kozigazgatasi rendszeren keresztiili nyomasgyakorlassal prébélja meg
befolydsa ald vonni a kiszemelt vallalkozasokat (addhatdsdag, munkavédelem, lgyészség,
biztonsagi szolgdlat, rend6rség, tlizoltésag). E jelenség ,nyomasztdan altalanossa” valik, és
kilfoldi tobbségi tulajdona vallalatok is adldozatdul esnek a folyamatnak. Fontos kiemelni,
hogy magyar cégek jellemz6en nem estek dldozatdul a hatalmi-politikai jellegi
cégfelvdsarlasi tendencianak.

Az anarchikus allapotokra jellemz6, hogy kialakulnak a maffiakapitalizmus olyan elemei,
amelynek értelmében a hatalmi szereplGk bizonyos id6kozonként alkuképes 0Osszegek
megfizetésre kényszeritik a vallalkozdsokat (pl. valasztasok el6tti idGszakban, illetve az
adodhivatal a negyedéves-féléves bevételi tervek alulteljesitése esetén).

2013-ban a tarsulasi megallapodds meghiusulasa voltaképpen csupdn gyuljtépontja az
eseményeknek. Az elégedetlenked6k nem feltétlenll EU partiak, sokkal inkdbb a rendszer
visszassagait elégelik meg, és az ellen lazadnak, amelybe jarulékos elemként vegyil az
Eurdpahoz tartozastdl valé megfosztottsadg érzése.

Ukrajna jovéjét illetéen latni kell azt, hogy Karpatalja az EU-hoz viszonyitott foldrajzi és
kulturalis kozelségének okan teljesen mads vilagot képvisel, mint Ukrajna kdzépsd és keleti
része. Tovabba a nyugati orszagrészek vasarldereje alacsonyabb a keletinél, valamint az itt
él6 allampolgarok jelent8s része rendelkezik schengeni vagy un. kishataratlépési vizummal,
ami szamukra kozvetlen kapcsolatot biztosit a hatar tuloldaldan m(ikédé vallalkozasokkal. Azt
is meg kell emliteni ugyanakkor, hogy a schengeni hatdrok kialakitdsa az el6bb emlitett
kiilonb6z6 vizumtipusok ellenére is jelent6s korlatozé tényezd: a fokozott vamvizsgalat és a
kozuti hataratkelés korlilményessége jelent6s mértékben visszatartja a Magyarorszagra
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irdnyuld turisztikai céld forgalmat, ami negativan hat a kiskereskedelemre és a
vendéglatdiparra, kiilonosen a keleti régidkban.

Az igazi piacot, felvev6képes keresletet a magyar vallalkozdsok szamdra az iparosodottabb és
Oroszorszaggal szamottevé gazdasdgi kapcsolatot dpold  Kelet-Ukrajna jelenti.
Altalanossdgban a legnagyobb problémanak az tekinthets, hogy a 2000-es évek elsS
évtizedének kozepén komolyabban beindulé magyar-ukrdn gazdasdgi egylttmikodést
egyrészt a valsag fékezte meg, masrészt — a 2014-es év elejére — a politikai események és a
gyenge kozbiztonsag akadalyozza. A cégek félnek a bizonytalansagtdl, a
kiszamithatatlansagtdl, attdl, hogy a belpolitikai helyzet sziilte vis major jelenségekre nem
lehet garanciat kapni. Kevesebben latogatnak kiallitasokat, ritkdbbak az Gzleti kiutazasok.
Tovdbba a kereskedelmi forgalom, a fogyasztds altaldnos visszaesésével is szdmolni kell
Ukrajnaban. A visszaesés a statisztikdkban még nem, vagy csak korlatozottan jelentkezik,
ugyanakkor a magyar-ukran kereskedelmi kapcsolatokban érintett vallalkozdsok de facto
mar b&rikon érzik a visszaesést. Mindez a logisztikai dgazatra is erésen kihat.

Kiemelendd negativum még, hogy mig kordabban Oroszorszag Magyarorszagrél Ukrajnan
keresztlil vasdrolt, ez a tipusu tranzit-kereskedelem visszaesett. Oroszorszagnak a
Magyarorszag és Ukrajna kozott, valamint az Ukrajna és Oroszorszag kozott meglévé
kereskedelmi egyezmények miatt érdemes Ukrajnan keresztil vasarolnia, ugyanis az ,ukran
hub-on” (atcsomagolas, atcimkézés Ukrajndban) keresztil csékkenteni lehet a Magyarorszag
és Oroszorszag kozott meglévé vam mértékét. Ugyanakkor a belpolitikai bizonytalansagra
vald tekintettel az orosz keresked6k elkerulik Ukrajnat, vagy mashonnan szerzik be aruikat.
Problémadk tapasztalhaték azon Ukrajndabdl importdlt aruk esetében, amelyeknél az
alapanyag vagy a félkész termék Oroszorszaghdl érkezik. Ezzel ellentétes pozitiv tendencia,
hogy egyre tobb a kozvetlen orosz megkeresés a magyar termékek irdnt. Az érezhets
magyar-orosz politikai kdzeledés is az lizleti bizalmi szdlak er6sodését segiti els.

5.2.6 Tovdbbi, anonimitdst kéré valaszaddk valaszai

Tiszteletben tartva anonimitast kér6 vdlaszaddinkat, a kovetkez6kben egy banki és biztositasi
tevékenységet folytatd cégcsoport, valamint egy gydgyszeripari cég valaszait kozoljik.

A banki és biztositasi tevékenységet folytaté cégcsoportnal jelentls kockazatokat egyelGre
nem észleltek az ukran valsag kapcsan. A bank altal nyujtott hitelek esetében az orosz
kitettség 10 szazalék alatti, mig az ukran kitettség elenyészd, 1 szazalék alatti részaranyt ér
el a teljes kitettségen beliil. A biztositasi lizletag biztositott dllomanyaban — a nydjtott, an.
nem-piacképes biztositasok reldciés Osszetételével Osszhangban — Oroszorszag
meghatarozd, 50 szazalék feletti, mig Ukrajna 10 szazalék alatti részaranyt képvisel. A
finanszirozott, illetve biztositott lgyletekre a hrivnya és a rubel arfolyamvaltozasanak a
hatdsa kozvetlenidl nem érvényesil, ugyanakkor attételesen, a kiilféldi vevék esetleges
fizetési, konverzids nehézségei esetén negativ hatast gyakorolhat. A finanszirozasi, biztositasi

70



dontések el6tti alapos és prudens kockdzati értékelés, a folyamatos kockazati monitoring, és
a meghozott kockazatcsokkentd intézkedések eredményeként az ukran valsag hatasa miatt
a banknal értékvesztés megképzésére, illetve a biztositonal karkifizetésre egyel6re nem
keriilt sor.

A gyogyszeripari cég arbevételének 4 szazaléka az ukrdn, mig 26 szdzaléka az orosz piacrol
szarmazik. 2013-ban a cég az ukran piacon 20 szdzalékos, mig az orosz piacon 10 szazalékos
forgalomnovekedést realizalt. Az ukran valsag egyel6re egyik piacon sem érinti negativan
arbevételiiket. Az ukran forgalom dollarban realizdlodik, ezért itt arfolyamveszteségrdl
egyel6ére nem beszélhetiink, mert vev6ik egyel6re képesek gazdasagilag kitermelni az
arfolyamgyengiilés hatasait. Az orosz piacokon ugyanakkor érvényesil az atlagos 14—
15 szazalékos arfolyamgyengiilés. A cégnél Ggy latjak, hogy lassult ugyan a piaci dinamika, és
ezért idén nem lesznek képesek 20 szdzalékkal béviilni, de nem latszanak latvanyos
visszaesésre utald jelek. Az ukrdn valsagra vald tekintettel az lzleti terviiket kis mértékben
maodositottak csupan, és szorosabb, fels6bb szintl monitorozast valdsitanak meg.
Foglalkoztatasi hatasa egyelGre nincs a valsagnak, és nem is kalkuldlnak foglalkoztatas
valtozassal a kialakult helyzet kapcsan.

5.3 Kérddives kozvélemény-kutatasunk eredményeinek bemutatasa

Készitettiink kilon kérdbives kozvélemény-kutatdst az ukran belpolitikai valsag
vallalkozdsokra gyakorolt hatdsairél. Ez annyiban tér el a mélyinterjuktdl, hogy ebben az
esetben teljes anonimitdst garantdlunk valaszaddinknak és nem keril sor személyes
kapcsolatfelvételre. A valaszadék a Napi Gazdasag kiadd vallalati olvaséi koziil keriilnek ki, a
valaszadas pedig teljesen 6nkéntes alapon zajlik. Célunk az volt, hogy a véletlenszerlen
visszaérkez6 valaszokbdl kvantitativ elemzési mddszerekkel kovetkeztetéseket vonjunk le
arra vonatkozdan, hogy mennyiben érinti az ukran valsdg a kisebb hazai vdllalatokat,
amelyek  kozvetlen érintettsége  statisztikai mddszerekkel nem  egyértelm(en
meghatarozhatd. Mivel 0sszesen 16 vdlasz érkezett, ezért a valaszokbdl levonhatd daltalanos
kovetkeztetéseket kell6 dvatossdggal célszerl kezelni, ugyanakkor az ukran belpolitikai
valsag dltal érintett valaszaddk arra a kérdésre adott vdlaszai, hogy milyen csatornan
keresztil érinti 6ket negativan a valsag, rendkivil hasznosak a helyzet megitélésében.

A kérddivet kitolté 16 vallalkozds 10 kilonb6z6 nemzetgazdasagi agazatban tevékenykedik,

melyek a kovetkezbk:
1. Feldolgozdipar (5 véllalat):
a. Elelmiszer-, ital-, dohanytermék gyartas (1 véllalat);
b. Papiripar, nyomdai tevékenység (1 vallalat);

c. Kokszgyartas, kdolaj feldolgozas (1 vallalat);
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d. Fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa (2 vallalat);
2. Villamos energia, gaz-, gbzellatds, légkondicionalas (1 vallalat);
3. Vizellatds, hulladékgazdalkodas (1 vallalat);
4. Szallitas, raktdrozas (1 vallalat);
5. Szdllashely-szolgdltatas, vendéglatas (1 vallalat);
6. Pénzigyi, biztositasi tevékenység (2 vdllalat);
7. Ingatlanlgyletek (1 vallalat);
8. Szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenység (1 vallalat);
9. Mlvészet, szérakozds, szabad id6 (1 vallalat);
10. Egyéb szolgdltatas (2 vallalat).

A valaszadd cégeket arrdl kérdeztiik, hogy érinti-e mikodésiiket az Ukrajnaban kialakult
belpolitikai valsag, és amennyiben igen, pozitivan vagy negativan befolyasolja-e vallalkozasuk
helyzetét. A beérkezett vdlaszok alapjan 12 vallalkozds mikodését egyaltaldan nem
befolydsolja az Ukrajndban kialakult helyzet, a fennmaradé négy vallalkozds helyzetét
azonban negativan érinti.

Az elsé vallalkozas, melynek mikodését negativan befolyasolja az ukran belpolitikai helyzet a
feldolgozéipar élelmiszer-, ital-, dohdnytermék gyartasi agazatdban miikodik, a negativ
irdnyu valtozas kivaltdé oka pedig az, hogy az ukran import alapanyagok nem érkeznek meg
a vallalkozashoz. A masodik és a harmadik véllalkozas miikddését azért neheziti meg az
ukrdn valsag, mert a forintgyengtilés hatdsara dragabban tudnak importalni. A vallalkozasok
a muvészet, szorakozas, szabadid6 és a vizellatds, hulladékgazdalkodas nemzetgazdasagi
agakban mikoddnek. A negyedik valaszadd cég szallitasi, raktarozasi tevékenységet folytat, és
az Ukrajndban kialakult helyzet miatt megrendelSinek az ukran piacra torténé szallitasi
megbizasai visszaestek.
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6. Mellékletek

6.1 melléklet — A mélyinterjukhoz hasznalt kérdGivek

Két kialonboz6é kérddivet készitettiink, egyet a termeld, illetve egy masikat a szolgdltatd
vallalatok szdmara.

Termeld vallalatoknak készitett kérddiv

I. Milyen hatdssal van az ukran valsag cég Uzleti tevékenységére?

1. Az drbevételének illetve profitjdnak mekkora része szarmazik

a) az ukrén,

b) illetve az orosz piacrol?

2. Mekkora forgalom/arbevétel valtozast realizalt 2014 aprilisdig és mekkordra szamit a
jov6ben

a) az ukran,

b) illetve az orosz piacokon?

3. Késziiltek-e cégénél kilonbozé szcendriok (forgatdkonyvek, Uzleti tervek) az ukrdn
belpolitikai valsag lehetséges eszkaldlédasa kapcsan?

Arbevétel és profitabilitas szempontjabdl
* Mi a legrosszabb, amire szamit?
* Mi a legvalészinlibb, ami torténhet?
e Mi a legjobb, amire szamit?
4. Az arbevétel valtozasban
a) mekkora a hrivnya és a rubel arfolyam valtozadsanak a hatasa;
b) és a keresett mennyiség valtozdsanak a hatasa?
5. Tudja-e a cég potolni mas piacokon az esetlegesen kiesett bevételt illetve forgalmat?

6. Van-e cég szempontjabdl foglalkoztatdsi hatasa az ukran belpolitikai valsagnak? (Kellett-e
munkaer6t elbocsatani vagy felvenni, és fenndll-e munkaerd felvétel lehetGsége vagy
elbocsatds veszélye az ukran vdlsaghoz kotédéen?)
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Szolgaltato vallalatoknak készitett kérddiv
I. Milyen hatdssal van az ukran valsag cége lzleti tevékenységére?

1. Az arbevételének, mérlegf60osszegének, céltartalékjanak illetve profitjanak mekkora része
szarmazik

a) az ukrdn,

b) illetve az orosz piacrol?

2. Mekkora valtozast realizalt 2014 aprilisaig és mekkordra szamit a jov6ben
a) az ukrén,

b) illetve az orosz piacokon?

3. Készlltek-e cégénél stressz tesztek (forgatokonyvek, lzleti tervek) az ukran belpolitikai
valsag lehetséges eszkaldldddsa kapcsan? Arbevétel, profitabilitds és céltartalékolas
szempontjabol?

* Mi a legrosszabb, amire szamit?
* Mi a legvaldszinlbb, ami torténhet?
* Mi a legjobb, amire szamit?
4. Az arbevétel, profit és a céltartalék valtozasban
a) mekkora a hrivnya és a rubel arfolyam véltozasanak a hatasa,
b) és a keresett mennyiség valtozdsanak a hatasa?
5. Tudja-e pdtolni mas piacokon az esetlegesen kiesett bevételt illetve forgalmat?

6. Van-e cége szempontjabdl foglalkoztatasi hatdsa az ukran belpolitikai valsagnak? (Kellett-e
munkaerét elbocsatani vagy felvenni és fennall-e munkaeré felvétel lehetésége vagy
elbocsatds veszélye az ukran valsaghoz kétédéen?)
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