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Vezetdbi 6sszefoglald

A globalizacié eredményeképpen a vildgkereskedelem és a kiilgazdasag a nyitott orszagok
szdmara kiemelked6en fontos tényez6vé valt. Az orszag versenyképességének javitasa
szempontjabdl fontos szerepet kaphatnak a kiilkereskedelem fejlesztését célzd, kapacitasnoveld
beruhazasok, ugyanakkor fontos hangsulyozni a forditott kauzalitdst. A gazdasagi fejlettség,
versenyképesség, a jové hulzdédgazataira koncentrdld gazdasdgszerkezet eredményeképpen
novekszik az export volumene és hozzdadott értéke. Masképpen megfogalmazva: nem vdrhatjuk
el, hogy kizardélagosan az export fejlesztése elvezethet a gazdasadg szerkezet-valtashoz és a
versenyképesség novekedéséhez. Eppen ez a legfontosabb érviink az mellett, hogy a
gazdasagfejlesztési és 0Osztonzési programokbdl, stratégidkbdl vezessiik a kilgazdasagi
dimenzidkat.

A vildgkereskedelemben a tavolsag tovdbbra is kulcsszerepet jatszik. A tdvolsdg természetesen
nem csupan kilométerben mért tdvolsagot jelent — annak négy kiilonb6z6 elemének mindegyike
meghatdrozod az orszagok kereskedelmének intenzitdsdban. A kulturalis tavolsdg magaba foglalja
tobbek kozott a nyelvi, vallasi, népcsoportbeli, illetve szocidlis normakat illeté kiilonbségeket,
mig az adminisztrativ tavolsagot tekintve nem hagyhatd figyelmen kivil a kd6zos pénzigyi és
politikai szovetség, valamint az adott orszdgok kozotti politikai viszonyok. A tdvolsag harmadik
eleme a jol ismert foldrajzi tavolsdg mely a fizikai tavolsag mellett magdban foglalja a kdzos
hatdrvonalakat, a vizi Osszekottetést, az éghajlati kilonbségeket és az orszagok abszolut
nagysagat. Végiil, a negyedik elem a gazdasagi tdvolsag, mely a jovedelmi kiilonbségekre, a
természeti, pénzigyi és emberi er6forrasbeli kialonbségekre, illetve az infrastrukturalis
kilonbségekre utal. A tavolsag kiemelt szerepének ismeretében egyértelmd, hogy az EU egy
viszonylag zart kozosségnek tekinthetd, ahol mind az import, mind az export forraspiaca illetve
célpiaca 55-60%-ban magdn a K6zosségen beliil taldlhato.

Az exportteljesitmény és a GDP novekedés kozott pozitiv kapcsolat talalhaté, amelyben az
atlagos redl GDP novekedési (itemet meghaladja az export novekedési lteme, am ez a
novekedési-prémium az elmult évtizedekben egy egyértelmd trend nélkil fluktualt. A termék-és
szolgdltatasexportjanak szerkezete, felvevGpiacainak 6sszetétele, valamint kilféldi mikodo téke
kihelyezési képessége alapjan Magyarorszag természetes versenytdrsai a kilkereskedelem
gravitacids elmélete alapjan elsGsorban Csehorszag, Szlovakia, Ausztria, Szlovénia, és Romania,
amely orszagok esetében a gazdasagszerkezet, a kiilgazdasagi kitettség és a versenyképesség
hatdrozza meg az export novekedési litemének lehetséges maximalis novekedési dinamikajat.
Magyarorszdg gazdasagi versenyképességének elengedhetetlen feltétele a kalfoldi téke
bevonasa. A kilfoldi tékebefektetések vilaggazdasagban betoltott szerepe egyre fontosabba valt
az elmult 20 évben. Az FDI minden mas vildggazdasagra jellemzé makré-mutaténal nagyobb
Utemben novekedett és igen koncentraltan zajlott.

Az elemzésiink elkészitése soran (nemcsak a versenytdrsakbdl) kivalasztottuk azokat az
orszagokat, amelyekkel 6sszehasonlithatjuk a nemzeti kiilgazdasagi stratégiankat. Ez a kivalasztas
tobb [épcs6ben tortént, melyek soran azonositasra keriltek a hazankhoz geo-stratégiai, illetve



gazdasdgi tekintetben hasonld orszadgok, valamint a legversenyképesebb orszagok. A benchmark
orszagok Magyarorszaghoz viszonyitott hasonldsaga (Ausztria, Csehorszag), illetve a vizsgalt
orszagok versenyképességi rangsorban elfoglalt kedvez6 pozicidi (Németorszdg, Svajc és
Finnorszag) biztositjdk azt, a kiilgazdasagi stratégiai kiértékelése a lehetdé legmegfelel6bb
orszagokra valdsuljon meg. A kivalasztott kiilgazdasagilag sikeres orszagok mind rendelkeznek
hatalyos kiilgazdasagi stratégidval, mely stratégidk alapvet6 eleme, hogy szorosan illeszkednek az
szerepet jatszott a benchmark orszagok intézményrendszerének ismertetése, és annak
dinamikdjanak bemutatasa. Az intézményrendszer mellett az egyes stratégidk tartalmi elemei,
majd pedig a Magyarorszag szamara levonhatd kovetkeztetések, tapasztalatok, best-practice-k
voltak a leginkdabb hangsulyosak.

A vizsgdlt stratégidk pontos, értelmezheté és visszamérhetd célokat tartalmaznak. A
meghatdrozott jovéképet a stratégiai célok kovetik, majd ezek operacionalizaldsa és a célok
esetleges tovabbi bontdsa horizontdlis és szektoralis teriiletekre. A feladatokhoz eszk6zok és a
visszaméréshez, utdkovetéshez sziikséges monitoring mutatdk tartoznak. Jellemz8, hogy a
stratégidk mentén az egyes orszagok torekszenek az intézményrendszerben meglévé szinergidk
hatékony kihasznaldsara, azaz olyan strukturak kialakitdsara, ahol hatékony egytttm(ikodések
alakulhatnak ki a részt vevé dallami és nem-allami szerepl6k kozott. Az esetleges intézményi
valtozdsok sokkal inkabb finomhangolasként valésulnak meg, mintsem, hogy egyes strukturakat
teljesen Ujraszerveznének, megszlintetnének, ehhez megfelel6 eszkdz az évenkénti utdkovetés,
melynek soran lehetGség nyilik a [épésenkénti valtozasok atvezetésére és a hatdsok lekdvetésére.

A best-practice orszdgok gyakorlatainak megismerése és meghonositasa mas orszagok esetében
is a stratégia részét képezi. llyenek példaul a ,bottom-up” megkdzelités a szakpolitikai stratégidk
esetében, amely a piacon jelenlévé igényekbdl indul ki, és erre épitik rd az orszag exportkinalatat,
amely igy versenyképes és fenntarthatd novekedést tud produkdlni. llyen a , one-stop-shop”,
azaz egyablakos Ugyintézési, informdcidszerzési lehetGség az exportalni kivdnd vallalatoknak,
illetve a projektszervezet létrehozdsa a meglévé eréforrasok felhasznaldasaval, koordindcids
szereppel, a kdzponti kormanyzati iranyitds alatti titkdrsaggal. llyen cél a kozponti koltségvetésen
kivili szerepl6k a kereskedelmi és kilkereskedelmi kamardk intenziv integrdldsa a szoros és
hatékony egyiittm(ikodés érdekében.

A globalis megatrendeket, a jov6 indukalta valtozasokat, a versenytars és benchmark orszagokat
elemezve, tanulsdgok levondsat kovetben elvégeztilk a hazai gazdasag és kilkereskedelem
elemzését. Magyarorszdg gazdasagszerkezetébbl, méretébdl, foldrajzi elhelyezkedésébdl
adddodan kis, nyitott gazdasagu orszag. Mivel az orszag belsé felvevGpiaca kisméret(, ezért a
termékek és szolgaltatasok kilkereskedelme magas aranyt ér el. Magyarorszag exportjanak 75%-
a az Eurdpai Unid orszagaiba irdnyul, ezen beliil is a régi tagorszagok vannak el6nyben a 2004
utan csatlakozott orszagokkal szemben. Az Gjonnan csatlakozott orszagokkal folytatott export
aranya folyamatosan n6, mig a régi tagorszdgokba iranyuld export aranya kis értékben, de
csokken. Magyarorszag esetében elmondhatd, hogy legjelentésebb exportpartnere tovabbra is
Németorszag, ahova a magyar export 25%-a érkezik 2010 utdn is.



A magyar termékimport szerkezetében a gépek és szallitéeszkozok — és azon beliil is f6ként a
kozuti és egyéb jarm(livek behozatalanak — aranya tovabbra is meghatdrozd, 45-53% kozotti. Ezt
kovetik a feldogozott termékek 35% korili ardnnyal, melyek kozil a legfontosabb importcikkek a
vas- és acéltermékek, az egyéb fémtermékek, valamint a mdanyagok. Az energiahordozdk
esetében a kdolaj és kdolajtermékek, valamint gdz behozatala, addig az élelmiszerek
tekintetében a cukor és cukorkészitmények, illetve az allati takarmanyok importja mondhaté a
jelentésnek. Magyarorszag importjdnak koézel 70%-a az Eurdpai Unid orszagaibdl szarmazik.
Megfigyelhet8, hogy a régi tagallamok szerepe csokken, mig az Gjonnan csatlakozott tagdllamok
szerepe a Magyarorszagra érkezd importban novekszik. A termékimport behozatali orszagai
kozott is els6 helyen Németorszagot talaljuk, szerepe nem csokkent 2000 6ta, a Magyarorszagra
érkezd import aruk 25%-a Németorszaghdl érkezik. Oroszorszag és Ausztria tartja masodik és
harmadik poziciéjat, mig a 2000-ben jelentds olasz, francia, brit és amerikai importot megel6zi
2013-ra a szlovak, a kinai, a lengyel, és a cseh behozatal, valamint novekvé Gtemet mutat
Romania és Ukrajna szerepe.

A 2012-es adatokat figyelembe véve Magyarorszagon végrehajtott kilféldi kozvetlentSke-
befektetések allomanyanak legnagyobb része (26,4%) Németorszaghdl szarmazik. Meghatarozo
szerepe van még Luxemburgnak (12,8%), Hollandianak (12,3%), Ausztridnak (11,5%),
Franciaorszagnak (4,4%) és az USA-nak (3,2%). Azonban figyelembe kell venni, hogy a magas
luxemburgi, illetve holland befektetési 6sszeg sok esetben arra vezethetG vissza, hogy szamos
vallalat az ottani lednycégén keresztiil valdsitia meg a befektetését. Osszességében a
kozvetlentbke-befektetések dllomanyanak 78,6%-a szarmazik az Eurdpai Uniébdl, am nem lehet
figyelmen kivil hagyni, hogy a jelenleg Magyarorszagra érkez6 kdzvetlen tGke befektetések egy
része mar nem a tiz meghatarozd orszaghoz kothetéek, hanem Dél-Koredbdl, Kinabdl, Izraelbdl,
Kanadabdl és Oroszorszagbdl érkeznek. Legnagyobb mértékii ndvekedést az eurdpai befektetési
allomany produkdlta, de jelentG6s mértékben, mintegy 19%-kal novekedett az amerikai
befektetések dllomanya is. A novekedés mértéke Ausztria tekintetében 7,81%-os volt.

A tanulmanyban attekintettik a hazai intézményrendszer és a finanszirozds moddszertanok
rendszerét is, valamint tekintettilk a hazai KKV exportfejlesztés és finanszirozasi rendszereit
kilonos tekintettel az EU forrasok bevonasanak lehetGségeire.

A nemzetgazdasagi stratégia nemzetkodzi dimenzidinak feltdrasakor figyelembe vettiik
Magyarorszag altaldnos gazdasagfejlesztési stratégiai iranyait, valamint azon szakpolitikai
stratégiakat, amelyek az egyes szakteriiletek dgazati problémait és az azokra adhato valaszokat
vazoljak fel. A nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi dimenzidja jellegéb6l adéddan a leginkabb
atfogd stratégidktdl kezd6dben egészen a szakpolitikai stratégidkig szamos tertilettel mutat
illeszkedést. Ennek okdn megvizsgaltuk a magyar gazdasdgfejlesztés alapstratégidit, az Uj
Széchenyi Tervet, valamint a Magyar Novekedési Tervet. Agazati stratégiak szintjén a gazdasag-és
kllgazdasdag fejlesztés mindenképpen érintkezési pontot mutat a kovetkezd stratégiakkal: KKV
Stratégia, K+F+| Stratégia, Kilgazdasagi Stratégia, Nemzeti Energiastratégia, Wekerle terv,
Turizmusfejlesztési stratégia.



Az elemzésekbdl levezettik stratégiai koncepcidra adott ajanlasunkat és megfogalmaztuk a
kiilgazdasagi stratégia vizidjat:

Kiemelt feladat egy ,hazai tulajdonu KKV” termékkataszter létrehozdsa, amely célorientdltan
0sszegzi azokat a termékeket, szolgdltatdsokat, amelyek magas hozzdadott értékl, a jové
huzddgazataiban, a tradiciondlis piacokon értékesitheték, valamint dsszegydijti és azonositja
azokat a kompetencidkat és fejlesztési lehetéségeket, amelyek kibontakoztatdsdra a KKV-kat
célzott fejlesztési forrdsokhoz kell juttatni. Az export-finanszirozds megszervezésére és a termék-
szolgdltatds piacra juttatdsdra az egyablakos exportlehetlség ligyintézés bevezetését, valamint
az intézmények kézotti tevékenységek koordindldsdra a "Team-Hungary" projektszervezetek
létrehozdsdt javasoljuk.

Magyarorszdg hatalmas lehet6ségek el6tt all a 2008-ban kezd6dott gazdasagi valsaghdl torténd
kilabalas folyaman. Uj technikak, Gj intézményi megoldasok és finanszirozasi moédszerek mellett
Uj iparagak, Uj huzé agazatok szilettek. A tanulmanyunkban ramutatunk, hogy Magyarorszag
nagy-mértékben export-fliggd, nyitott gazdasdggal rendelkez6 orszag, amely széles
lehetdségekkel rendelkezik kivald geostratégiai helyzetébdl kdvetkezGen. A lehetéségek célzott
és hatékony kihaszndalasa révén javulhat a versenyképességiink, amely alapvetéen meghatdrozza
egy orszag sikerességét a kilpiacokon. Torekedniink kell az export termelés hozzdadott érték
novelésére és olyan szolgdltatasban kell az exportpiacokra lépniink, amelyben képesek vagyunk a
versenyelényilinket megtartani.

Az elemzési eredményeket szem el6tt tartva a stratégiaalkotds sordan harom latszélag nagyon
egyszer(, valéjaban azonban igen Osszetett kérdésre kerestiik a valaszt:

1. Mit? — azaz milyen célrendszer keretein belll hatdrozzuk meg a stratégiat, milyen
iparagakkal, milyen célpiacokat célozzunk az exportstratégia soran

2. Ki? — azaz mely intézmények kooperacidjaval hatarozzuk meg, illetve hajtsuk végre a
stratégiat, milyen allami és nem allami szereplGk vegyenek részt a stratégiaalkotdsban és
végrehajtasban

3. Hogyan? — azaz milyen eszkdzrendszerben, milyen akciék sorozataként hajtsuk végre a
stratégiat

A stratégiaalkotds soran annak harom klasszikus lépését kovettiik — a jovOkép meghatdrozdsa
utan, stratégiai célokat fogalmaztunk meg, illetve akcidkat dolgoztunk ki.

Stratégiai célok:

A magyar gazdasdg kiilpiaci szerepének erdsitése:

A magyar gazdasag nyitott és kis bels6 piaccal rendelkez6 volta miatt a kozponti

gazdasagstratégidkban megfogalmazott gazdasagi stabilizacid és stabil novekedési pdlya nem
képzelhet6 el a magyar gazdasag kiilpiaci szerepének javuldsa nélkul.



A magyar versenyképesség fejlesztése:

A magyar gazdasag versenyképességének javulasa egy kiilgazdasagilag sikeresebb és eziltal
gazdasdgilag stabilabb orszag megteremtéséhez jarul hozza. A gazdasdg versenyképességének
novelése magdval hozza a fenntarthaté gazdasagi novekedés lehetGségét.

A KKV-k nemzetkéziesedésének tdmogatdsa:

Magyarorszdg exportszerkezetének foldrajzi és szerkezeti diverzifikdlasa érdekében, valamint az
ennek kovetkeztében létrejové nettd export ndvekedésben jelentds szerepet jatszanak a hazai
Kis-és Kozépvallalatok. Ezen vdllalatok nemzetkdzi piacra lépésének és piacszerzésének
tdmogatasa a magyar kiilgazdasag egyik legfontosabb feladata.

KKV exportpotencidljdnak kialakitdsa:

A magyar kis-és kozépvallalkozdsok exportértékesitésre vald felkészitése elengedhetetlenil
fontos annak érdekében, hogy ki tudjanak lépni a nemzetkézi piacra. Olyan kereslet és kinalat
oldali tdmogatdsra van sziikség, amely el8segiti, tamogatja azokat a vallalkozasokat, amelyek
potencialisan alkalmasak a nemzetkdzi piacra [épésre.

A ,Magyar nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi dimenzidi” tanulmany stratégiaalkotds
modulja sordan két vezérelvet vettlink figyelembe, melyek a versenyképesség, illetve a
hozzdadott érték.

A tanulmdny tobb szalon keresztiil kapcsolddik az aktualis magyar stratégiakhoz, valamint tébb
ponton illeszkedik a kiilgazdasagi szakdiplomatak altal megfogalmazott javaslatokhoz. A magyar
gazdasdgfejlesztés stratégiai iranyvonalai, amint az az Uj Széchenyi Tervben, valamint a Magyar
Novekedési Tervben is megfogalmazasra keriilnek a fenntarthaté gazdasagi novekedést,
valamint a foglalkoztatast helyezik el6térbe. Mindkét teriilet szervesen kapcsolddik azon
nemzetkozi célokhoz, melyek ebben a tanulmanyban megjelennek. A fenntarthaté gazdasagi
novekedés alapveté motorja a nettd export értékesités novelése lehet els6sorban, amely nem
jelent mast, minthogy az importsziikséglet csokkentésével és/vagy az export mennyiségi
novelésével a kereskedelmi mérleg pozitivban tarthatd, ezzel javitva a magyar fizetési mérleg
helyzetét és lehet6vé téve a gazdasagi fejl6dés beinduldsat.

A magyar vallalatok kilfoldi befektetései allomdanyanak vizsgdlata alapjan a kovetkez6 teriletek
azonosithatdak, mint a fejl6dés kulcsagazatai:

» Egészségipar/gyogyszeripar: gyogyitd, megel6z6 és rehabilitacids szolgaltatasok, innovativ
orvostechnikai eszkd6zok és a hozzdjuk kapcsoldodd kutatdsok, klinikai kutatasok,
biotechnoldgia, stb.

= Kreativ, innovativ ipardgak, ugymint fejlett robotika, mely azonban szorosan kapcsolddik
az egészségiparhoz is, mesterséges intelligencia alapu szoftverfejlesztések

= Jarmdipar, autondm jarmdvek és a kapcsolédd technoldgidk: a jarmdipari alkatrészgyarté
beszallitoi rendszerek mellett a jarmuipari innovacidk és kutatas-fejlesztési kapacitdsok



magasabb szintl kihaszndldsa jelenthet novekedést a teriileten. Ide sorolhatéak még a
komplett navigacios rendszerek, kommunikacids és biztonsagi rendszerek.

= Szolgdltatdsok: ide tartoznak példaul a felh6 technoldgidk is. A nemzetkozi éridsvallalatok
felhGivel szemben a magyar szolgaltatasok is labdaba tudnak rugni. El6nylk tébbi kdzott,
hogy az adatok Magyarorszagon maradnak, az elszamolds forintalapu és a szerz6dés
magyar nyelvd.

=  MegUjulé energidk és a hozzajuk kapcsolddd tudomanyos és mérnoki kutatdsok: legfébb
kiugrasi lehet&ségek, és teriiletek hazai vonatkozdsai a napenergia és a vizgazdalkodas.

»  Kreativ, innovativ ipardgak: kreativiparként hatdrozzuk meg azokat a tevékenységeket,
amelyek egyidejlileg teremtenek uzleti és kulturdlis értéket. A magyar kreativipar
nemzetkozi viszonylatban is relevans része a globalis piac domindlta d4gazatok
(terméktervezés, technoldgia, grafika, divattervezés stb.) alkotjdk, amely d&gazatok
szerepl6i a vildgpiacra termelnek, itt nincs is 6nalléd hazai piac, a magyar piac csak a
vilagpiac egy szeglete. A kreativipar gazdasagi teljesitményét vizsgalva megallapithato,
hogy exportja kdzel kétszer gyorsabban n6, mint a gazdasag egésze.

A sikeres nemzetkozi stratégia érdekében az intézményi rendszer finomhangolasat javasoljuk. Az
intézményrendszer radikalis atalakitasa helyett, egy projektszervezet jellegli mikddés biztositja a
hatékonysagot. A kilonboz6 intézmények szereplGinek érdekei és tudasa becsatornazasra kertdil,
és ez megteremti az 6sszhangot az allami intézmények, finanszirozasi szereplék, és a nem allami
szakmai érdekképviseletek kozott. Fontos hangsulyozni azt, hogy nem az intézményeket
integralasat javasoljuk, hanem annak felkutatdsat, hogy hol taldlhatéak a szakértGi
kompetenciak.
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Bevezetés

A Szdzadvég Gazdasagkutatd azt a megtisztel§ felkérést kapta a Nemzetgazdasagi
Minisztériumtdl, hogy a hazai kiilgazdasagi stratégiat készitse el. Ehhez valamennyi nyilvanosan
elérheté dokumentum rendelkezésiinkre allt, megkaptuk a Kiilgazdasagi Szakdiplomatak kérében
elvégzett 2013 vizsgdlat eredményét, és az NGM megszervezett két személyes talalkozot téke-
export és import kérdésekben. Vezet6i mély-interjukat, illetve probléma feltdrd, probléma
azonositéd work-shopok-at nem tartottunk. Az elkésziilt tanulmany egy a globdlis trendekbdl és a
versenytarsak, illetve a benchmark orszagok legjobb Uzleti gyakorlatabdl, valamint a hazai
gazdasag lehetGségeibdl levezetet kiillgazdasagi koncepcid tervezet, amelynek finomhangolasa a
kllgazdasdagért felelés politikusok és szakért6k egytittmiikodésében sziilethet meg.

A tanulmanyban a termék-és szolgdltatasexportjdnak szerkezete, felvevGpiacainak Osszetétele,
valamint kulfoldi m(kodd téke kihelyezési képessége alapjan Magyarorszdg természetes
versenytarsaiként a kilkereskedelem gravitdcidés elmélete alapjan elsésorban Csehorszéagot,
Szlovakiat, Ausztriat, Szlovéniat, és Romaniat azonositjuk. Tovabba kivalasztottuk azokat az
orszagokat, amelyekkel 6sszehasonlithatjuk a nemzeti kiilgazdasagi stratégiankat és azok legjobb
gyakorlatat felhaszndlhatjuk a javaslattétel sordan. A benchmark orszagok Magyarorszaghoz
viszonyitott hasonldsaga (Ausztria, Csehorszag), illetve a vizsgalt orszagok versenyképességi
rangsorban elfoglalt kedvezd pozicidi (Németorszag, Svdjc és Finnorszag) biztositjak azt, a
kiilgazdasagi stratégiai kiértékelése a leheté legmegfelel6bb orszagokra valdsuljon meg. A
kivalasztott kiilgazdasagilag sikeres orszagok mind rendelkeznek hatalyos kiilgazdasagi
stratégiaval, mely stratégiak alapvet6 eleme, hogy szorosan illeszkednek az adott allam 3altalanos
nemzeti fejlesztési stratégidjahoz.

A globalis megatrendeket, a jové indukalta valtozasokat, a versenytdrs és benchmark orszagokat
elemezve, tanulsdgok levondsat kovet6en elvégeztilk a hazai gazdasag és kilkereskedelem
elemzését. Magyarorszdg gazdasagszerkezetébdll, méretébdl, foldrajzi elhelyezkedésébdl
addddan kis, nyitott gazdasagu orszdg. Mivel az orszag bels6 felvevépiaca kisméretd, ezért a
termékek és szolgdltatasok kilkereskedelme magas ardnyt ér el. Ezek kovetkeztében
kilgazdasdagi stratégia nem lehet fliggetlen a gazdasagfejlesztési stratégidaktdl, éppen ezért
hasznadljuk a pontosabb Nemzetgazdasagi Stratégia Nemzetkozi Dimenzidi elnevezést.

A tanulmanyban attekintjik a hazai intézményrendszer és a finanszirozds moddszertanok
rendszerét is, valamint tekintjik a hazai KKV exportfejlesztés és finanszirozasi rendszereit
kilonos tekintettel az EU forrasok bevonasanak lehetGségeire.

A nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi dimenzidinak feltarasakor figyelembe vesszik
Magyarorszdg altaldnos gazdasagfejlesztési stratégiai iranyait, valamint azon szakpolitikai
stratégidkat, amelyek az egyes szakteriiletek dgazati problémadit és az azokra adhato valaszokat
vazoljak fel. A nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi dimenzidja jellegéb6l adéddan a leginkabb
atfogd stratégiaktdl kezdédben egészen a szakpolitikai stratégidkig szdmos terilettel mutat
illeszkedést. Ennek okdn megvizsgaljuk a magyar gazdasagfejlesztés alapstratégiait, az Uj
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Széchenyi Tervet, valamint a Magyar Novekedési Tervet. Agazati stratégidk szintjén a gazdasag-és
kiilgazdasag fejlesztés mindenképpen érintkezési pontot mutat a kovetkezd stratégiakkal: KKV
Stratégia, K+F+| Stratégia, Kilgazdasagi Stratégia, Nemzeti Energiastratégia, Wekerle terv,
Turizmusfejlesztési stratégia.

A stratégiaalkotds sordn annak harom klasszikus Iépését kovettik — a jovékép meghatdrozdsa
utadn, stratégiai célokat fogalmazunk meg, illetve akcidkat dolgozunk ki. A tanulmany
stratégiaalkotds modulja sordn két vezérelvet vesziink figyelembe, melyek a versenyképesség,
illetve a hozzdadott érték. A tanulmany stratégiai célok megfogalmazasaval zarul.
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I. Kornyezetelemzés

r&]

I.1. Globalis megatrendek és a jovo technoldgiai

A globalis megatrendek vizsgdlata sordn top-tier tanacsadd cégek, Big Four kdnyvvizsgdld cégek,
illetve egy elismert nemzetkozi piackutatd cég elemzéseit vettiik alapul. A kutatas soran a vizsgalt
cégek elemzéseinek tobbségében hangsulyosan megjelennek a demografiai valtozdsok, a globalis
hatalmi pozicidk atrendezédése, a technoldgiai valtozasok kiemelt szerepe, illetve az eréforrds-
sz(ikdsség.

Globalis trendek és valtozdsok

= A digitalizacié ésa technoldgiafejlédés minden iparagat dtalakit

!ﬂ LJ'\ LISy =12 f§ technoldgiai véltozas: mobilinternet, tuddsmunka automatizalds, dolgok hélézata, felhé technoldgia, robotika,
.‘_k:l- [ f; T p;.]-n wr autondm jarmivek, Uj géntudomany, energiatdrolds, 3D nyomtatas, fejlett anyagok, fejlett olaj és gazkitermelés, megujuld
f energiak

=|deiglenesen visszaesé trendek: kereskedelem, harcatehetségekért, M&A, pénziigyiinnovacidk, vagyoniegyenlStlenségek

I_i_']{_ = Folyamatosan novekvé trendek: er6sodé kozéposztaly, eloreged6 tarsadalom, urbanizacid, er6forras-szlikosség,
J nanotechnoldgia, felh6 alapt szamitastechnika, okos eszkdzok, biotechnoldgia
s Smae i piLem _man =Tovabb erés6dé trendek: outsourcing és tékearamlds fejl6d6 orszagokba, elektronikus kereskedelem, mobil

kommunikécid, névekvé aggodalom

—L = Globalis megatrendek: demografiai valtozdsok, gazdasagi hatalmivaltozasok, gyorsuld urbanizacio, eréforrds-sz(ikosség,
p‘l.l,lc technologiai attorések
H! H! = Globalis megatrendek: demografiai valtozasok, az egyének felemelkedése, technoldgiaifejlédés, gazdasagi 6sszefonddas,
o __“'..J Sl dllamaddssag, gazdasdgihatalomvaltas, klimavaltozds, eréforras-sziikdsség, urbanizacio

=Technoldgiai Ujitdsok: autondm jarmivek, 3D szkenenlés, , dolgok hdldzata, big data, 3D nyomtatds, felh6-alapu

Ga rtne r: szamitastechnika, prediktiv elemzés, stb.

Forrds: Szdzadvég kutatds

A McKinsey nemzetkozi tandcsadd cég a digitalizdcié és a technoldgiai fejl6édés iparagakra
gyakorolt forradalmi hatdsat hangsulyozza, és 12 olyan technoldgiai valtozast azonosit, melyek
meghatdrozo szerepet fognak betdlteni a jovében. E technoldgidk donté része az informatikdhoz
és kommunikaciéhoz (mobilinternet, tuddsmunka automatizalds, dolgok haldézata, felhé
technoldgia, robotika, autondm jarmlivek), egy része az energetikdhoz (fejlett olaj és
gazkitermelés, energiatarolas, megujulé energidk), egy része a gydgyaszathoz (géntudomany),
egy része pedig a termelGiparhoz kapcsolédik (fejlett anyagok).
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= Mobilinternet :
i‘ Egyre olcsébb és egyre kdnnyebben elérhetd mobil eszkdzok és W
7’ internet csatlakozas -

Ujgeneraciés géntudomany
Gyors, alacsony koltségli génvizsgalat, fejlett big data elemzés és
szintetikus bioldgia (DNA iras)

Tudasmunka automatizélas

miveleteket elvégezni

Intelligens szoftver rendszerek, melyek képesek strukturdlatian

Energiatarolas
Eszk6z6k és rendszerek, melyek képesek energidt tarolni a kés6bbi
felhasznalas érdekében, benne az akkukkal

Dolgok halézata

Egyre tgyesebb intelligens és érzékelni képes robotok, melyeket
feladatok automatizaldsara ésemberek kiegészitésére hasznalnak

Al KGltséad K halézata adateyitési tori 3Dnyomtatas

acsony kOlisegt szenzorox halozata adatgytjtesl, monitoring, 1o aen s || Tareyak elsallitasat szolgalo gyartasi technikak, melyben digitalis
dontéshozési és folyamatoptimalizaldsi célokra ¥ < P .

modellekre alapozva egymasra épiil6 anyagrétegeket nyomtatnak

Felhé technoldgia: v | | FEIlEttanyagok
Szamitégépes hardver és szoftver eréforrasok hasznalata halézaton .':‘-'I“.',:-.E: Anyagok, melyek kivalé tulajdonségokkal (eré, suly, vezetképesség)
vagy interneten keresztiil, gyakran szolgaltatdsképpen vagy funkcionalitassal rendelkeznek
Fejlett robotika g Fejlett olaj- és gazkitermelés

Kitermelési technikdk, melyek gazdaségossd teszik a nem
szokvanyos olaj és gazforrasok kiakndzasat

L

e Autoném jarmiivek

@

3 Jarmlivek melyek képesek csokkentett emberi részvétellel vagy
.5 b emberibeavatkozas nélkil navigalni és mikodni

£

Megujulé energiak
Elektromos energia termelés megujuld energiaforrasokbdl, melyek
nemrendelkeznek karos kornyezeti hatdssal

Forrds: McKinsey& Co., 2014

A BCG a szerint csoportositja a globdlis megatrendeket, hogy azok a valsag kovetkeztében
visszaszorultak, tovabb néttek, vagy még inkabb er6sodtek-e. A pénzigyi-gazdasagi valsag
hatasara ideiglenes hattérbe szorult trendek kozé olyan, szorosan a gazdasdgi aktivitdshoz
kapcsolédd trendek tartoznak, mint a kereskedelem, harc a tehetségekért, felvasarlasok és
Osszeolvadasok (M&A), illetve pénzligyi innovacidk. A valsag ellenére folytatddd trendek kozé
tartozik a fejl6d6é orszagok fogyasztdinak felemelkedése, a demografiai trendek (eloregedd
tarsadalom), az urbanizacid, az er6forras-sz(ikosség, technoldgiai valtozasok (nanotechnoldgia,
felh6 alapu szamitastechnika, okos eszkozok), illetve egészségiigyi trendek (organikus termékek,
biotechnoldgia). Végiil, a valsdg hatdsara még tovabb erésodé trendek is azonositdsra kerdltek,

ugy mint a fejl6d6é orszdgok vallalatainak felemelkedése mint versenytdrs és partner
(outsourcing, t6kedramlds), online migracié (elektronikus kereskedelem, online kozosségek
felemelkedése), technoldgiai valtozasok (mobil kommunikacid, sdvszélesség), illetve a gazdasagi
szerepl6khoz kapcsolédd aggodalom jelensége.

\

—

/—}

T T 1 ]
[ J Y Y
Ideiglenes visszaesés Folytatodo novekedés Tovabb erGsodés

Szorosan a gazdasagi aktivitashoz
kapcsol6dé trendek
= Kereskedelem

Harc a tehetségekért

Pénzligyi innovaciok

Vagyonhoz kacsol6dé trendek
= Trading-up” -a jelenlegi eszkdzo6k
cseréje nagyobb érték( eszkozokre
= Vagyoni egyenl6tlenségek

.
= Felvasarlasok és 6sszeolvadasok (M&A)
.

Fejlodé orszagok fogyasztéinak
felemelkedése

= Akbzéposztaly felemelkedése
Demografiai trendek

= Eloregeddtirsadalom
Urbanizacio

Er6forras-sziikosség

= Viz- és hulladékgazdalkodas
Technoldgia

= Nanotechnoldgia

= Felh& alapu szamitdstechnika

= Okos eszkdzok

Egészségligyi trendek

= Organikus termékek

= Biotechnoldgia

Fejl6d6 orszagok vallalatainak
felemelkedése mint versenytars és partner

= Qutsourcing és offshoring

= T6kedramlas

Online migracié

= Elektronikus kereskedelem

= Online kozosségek felemelkedése
Vagyonhoz kacsolédé trendek

= ,Trading-down” - a jelenlegi eszkdzok

cseréje kisebb érték(i eszkdzokre

Technolégia

= Mobil kommunikacid

= Savszélesség és hozzaférés
Aggodalom

= |dentitds vesztés

= Intézményekbe vetett hit elvesztése

Forrds: BCG, 2014
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A PwC konyvvizsgald és tandcsadd cég PwC ot globalis megatrendet azonosit — demografiai
valtozasok, eréforras szlikosség, gazdasagi hatalomvaltds, urbanizacio, és technoldgiai attorések.
Az azonositott megatrendeket szemléletes példakkal tamasztja ald. A demografiai valtozasok
eredményeképpen 2050-re varhatéan 21%-ra n6 a 60 év feletti népesség ardnya a vilag
népességén belil. A kialakuld er6forras-sz(ikdsség arra vezethetd vissza, hogy 2030-ra jelentésen
nd az energia-, viz-, és élelmiszersziikséglet. A gazdasagi hatalomvaltds eredjeként 2050-re az E7
orszagok (Kina, India, Brazilia, Oroszorszag, Indonézia, Mexikd és Torokorszag) sulya dupldja lesz
a G7-nek. A gyorsulé urbanizaciot jol szemlélteti az, hogy 2050-re a varosi népesség szdma
varhatdan 72%-kal né a jelenlegihez képest. Végil, a forradalmi technoldgiai attorések kozé
tartozik példaul az dsszekapcsolddd mobil eszkdzok szamanak dinamikus novekedése — 2020-ra
egy személy atlagosan tobb mint 6 6sszekapcsolddd mobil eszkdzzel fog rendelkezni.

Demografiai valtozasok—a 60 év Er6forras szilikosség— 2030-ra jelentdsen Gazdasagi hatalomvaltas —az E7 (kina,
feletti népesség aranya a vilag nG az energia-, viz-, és élelmiszersziikséglet India, Brazilia, Oroszo., Indonézia, Mexiké és
népességén belil Toroko.) sulya duplaja lesza G7-nek 2050-re
2050
zl
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Globalis megatrendek
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Gyorsul6 urbanizacié — 2050-re 72%-kal né a Technoldgiai attorések — az 6sszekapcsolddé
varosi népesség szama eszkozok szamanak novekedése

Forrds: PwC, 2014

A KPMG 3 f6bb dimenzi6 mentén 0Osszesen kilenc globdlis megatrendet jelol ki, melyek a
kormanyzatok jovGje szempontjabdl nem hagyhatéak figyelmen kivil. A kilenc megatrend harom
csoportba sorolhatd: egyén, globdlis gazdasag, és fizikai kornyezet. Az egyének szintjén lényeges
tényez6 a demografiai valtozas, hiszen az emelked6 varhatd élettartam és a csdkkend sziilésszam
hatalmas nyomast helyez a szocidlis ellatérendszerekre. Emellett jellemz6 trend az egyén
felemelkedése, mivel az oktatdsban, egészségiigyben és technoldgidban lezajlott fejlédések
hatalommal ruhdztdk fel az egyéneket, illetve el6térbe keriilnek az Uj technoldgidk, melyek
atalakitjdk a tarsadalmat, valamint a jelenlegi technoldgiai haladds Gj hullamai hatalmas
lehet6ségeket kindlnak. A globalis gazdasag szintjén lényeges trend a globdlis 6sszefonddas,
melynek koszonhet6en bévil a nemzetkdzi kereskedelem és a tékedramlds. Emellett
megemlithetd az allamaddssag fontos szerepe, mely varhatdan az el6ttiink allé id6szakban és
azutan is komoly korlatot jelent majd, és befolydsolja a kormanyok mozgdsterét. A gazdasagi
hatalomvaltas sordn a fejl6d6 gazdasagok lakosainak millidit emelkedik fel a szegénységbdl, és
valik meghatdrozd vasarlderdvel rendelkez6 kozéposztalybelivé. Végil, ami a fizikai kdrnyezetet
illeti, harom globalis trend érdemel kiemelt figyelmet. Egyrészt a klimavaltozas, mely a
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természeti ellendlléo-képesség csokkenésének elsGdleges oka, masrészt a népesség- és gazdasagi
novekedés miatt fenyeget§ erdSforrds-sz(ikosség, harmadrészt pedig a gyorsuld urbanizacid,
melynek kovetkezményeként 2030-ra varhatdan a vildg népességének kétharmada fog varosban
élni.

(1) Egyén (2) Globalis gazdasag (3) Fizikai kdrnyezet

Demografia —az egyre magasabb varhaté Gazdasagi 6sszefonédas —az Klimavaltozas — a novekvé tiveghazhatdsu
élettartam és a csokkend sziilésszdm miatt osszekapcsol6do globdlis gazdasag a gdz kibocsatas klimavaltozast okoz, illetve
ng az idskoruak aranya, mely kihivasok nemzetkozi kereskedelem és t6kearamlas hozzajarul a megjésolhatatlan kdrnyezeti
elé dllitja a szocialis rendszert, valamint novekvd méreteivel szembesul valtozasokhoz, és a természet ellenalld-
neheziti a fiatalok munkaerd&piaci képességének csokkenéséhez

integracigjat

Az egyén felemelkedése — fejl6dések az Allamadéssag — az allamaddssag Eréforras sziikdsség —a népesség-
oktatasban, egészségtligyben és varhatdan a 2030-ig eléttiink allé novekedés, a gazdasagi névekedés és a
technoldgiaban hatalommal ruhdztak fel idGszakban és azutan is komoly korlatot klimavéltozas nagy nyomast helyez a
azegyéneket, akik transzparencia és jelent majd, mely befolyésolja a nélkiilozhetetlen természeti eréforrasokra
részvételi igénylk fokozodik kormanyok szocialis, gazdasagi és (viz, élelmiszer, fold, energia)

kornyezeti kihivdsokra adott valaszait

Technolégia — az informdcids és Gazdasagi hatalomvaltas — a fejl6d6 Urbanizacié — 2030-ra a vilag populacié-
kommunikacios technoldgia atalakitotta a gazdasdgok emberek millidit emelik fel a janak kozel kétharmada vérosban fog éIni,
tarsadalmat, mig a jelenlegi technoldgiai szegénységhdl, igy jelentds hatast kifejtve ami egy szocialis és gazdasagi fejlGdési
haladas Uj hulldmai hatalmas a globdlis gazdasagra lehetdség, de infrastrukturalis és eréforras
lehetéségeket kinalnak nyomas is egyben

Forrds: KPMG, 2014

Végil, de nem utolsésorban a Gartner piackutatd cég szamos fejl6d6 technoldgiat megvizsgal, és
elhelyezi ezeket azok az életciklusban elfoglalt helyiik alapjan. Eszerint a legel6rehaladottabb Uj
technolégiak kozé tartozik tobbek kozott a prediktiv elemzés, mely a viselkedésmintdkat
elemezve képes el6re jelezni az emberi viselkedést. Szintén el6rehaladott statuszban van az ipari
3D nyomtatds, és a felh6 alapu szamitastechnika, mig az otthoni 3D nyomtatds, a ‘dolgok
halézata’, a 3D szkennelés, illetve az autondm jarmivek technolégidja még viszonylag
kezdetleges allapotban van.
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Afejlédé technoldgiak elhelyezkedése az életciklus mentén [
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Forrds: Gartner, 2014
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I.2. Globalis és Eurdpai Unids trendek a kiilkereskedelemben és a
tokearamlasban

A globalizacié eredményeképpen a vildgkereskedelem és a kiilgazdasag — volumenébdl adéddan
— a nyitott orszagok szamdra megkerilhetetlenné tényezévé valt. Ahogyan azt az aldbbi dbra is
szemlélteti, a globalis drukereskedelem volumene exponencidlis ndvekedést tudhat maga mogott
az elmalt 70 évben.

A globdlis arukereskedelem volumenének alakulasa (millidrd USD) [1945-2013]*

20.000 A
15.000 -
10.000 -
5.000 -
Globalizacié
@ kezdete
WW I
0 - O_C T T T T T T T T T T T T T 1
1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Forrdas: WTO

A masodik vilaghaborut kovet6en a globalis kereskedelem mérsékelt novekedésnek indult. Az
1980-as évek kozepétdl kiteljesedb globalizacidnak koszonhetéen a ndvekedés felgyorsult. 1995-
ben létrejott a WTO, azaz a Kereskedelmi Vildgszervezet, mely a szabad nemzetkozi
kereskedelem kialakitasaért felel. A 2001-es dotcom vdlsdg miatt a globalis kereskedelem
volumene egy rovid id6re lecsokkent. A 2008-as pénzligyi-gazdasagi valsagot kovetlen a
nemzetkozi kereskedelem jelentGsen visszaesett, ez a csokkenés azonban késébb korrigdlddott,
napjainkban pedig névekvé trend tapasztalhaté.

Ami a vilagkereskedelem kontinensek szerinti megoszlasat illeti elmondhatd, hogya két
legmeghatarozébb kontinens Eurdpa illetve Azsia, mig Amerika a vildgkereskedelem csupén
korulbelil 6todét adja.
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Kontinensek részesedése a vilag exportjabdl és importjabdl (%), 2012

Forrds: International Trade Centre, 2014

Ahogyan az a fenti abrdn is lathatd, az eurdpai kontinens a vezetd poziciét foglalja el az exportot
illeten — a vilag exportjanak 40%-at adja. Kontinens szinten Azsia exportal a masodik legtobbet,
importdlt termékekben azonban 6 a vilagels6. Amerika a harmadik legjelent6sebb kontinens — a
vildgexport 17%-at, az import 21%-at adja, mig Afrika és Ocednia vilagkereskedelmi jelentSsége
rendkivil alacsony — 3% illetve 2%-ot tesznek ki a vilag exportjabdl illetve importjabdl.

Fontos hangsulyozni, hogy a tavolsag tovdbbra is kulcsszerepet jatszik a vilagkereskedelemben. A
tdvolsdg természetesen nem csupan kilométerben mért tavolsagot jelent — annak négy
kiilonb6z6 elemének mindegyike meghatarozd az orszagok kereskedelmének intenzitdsaban. A
kulturdlis tdvolsag magdba foglalja tobbek kdzott a nyelvi, vallasi, népcsoportbeli, illetve szocidlis
normakat illeté kiilonbségeket, mig az adminisztrativ tavolsdgot tekintve nem hagyhatd
figyelmen kivil a gyarmati kot6dés vagy annak hidnya, a koz0s pénzligyi és politikai szbvetség
vagy annak hidnya, valamint az adott orszagok kozotti politikai viszdlyok. A tavolsag harmadik
eleme a jol ismert foldrajzi tdvolsag mely a fizikai tdvolsag mellett magaban foglalja a kozos
hatdrvonalakat, a vizi Osszekottetést, ez éghajlati kilonbségeket és az orszagok abszolut
nagysagat. Végiil, a negyedik elem a gazdasagi tdvolsag, mely a jovedelmi kilonbségekre, a
természeti, pénziigyi és emberi er6forrasbeli kilonbségekre, illetve az infrastrukturalis
kilonbségekre utal.

A Harvard Egyetemen végzett kutatdsok alapjan a tavolsagi tényezd6k szignifikdns hatdssal vannak
az orszagok kozotti kereskedelem intenzitdsdra. A kdzos hatarvonal példaul 80%-kal, a kdzos
nyelv 200%-kal, a kozos regiondlis kereskedelmi blokk tagsdg 330%-kal, mig a k6zos valuta 340%-
kal noveli két adott orszag kozotti kereskedelem volumenét.
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Atavolsag négy eleme Tavolsagi tényezGk hatdsa az orszag kereskedelmére
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killénbségek yarmatosité-gyarmat viszony

Forrds:Harvard Business Review, 2001

A tavolsag kiemelt szerepének ismeretében nem meglepd, hogy az EU egy viszonylag zart
kozosségnek tekinthetd, ahol mind az import, mind az export forraspiaca illetve célpiaca 55-60%-
ban magdn a Kbzosségen belil taldlhato.

Az Eurdpai Unidé import és exportvolumene is novekvG trendet mutat — a gazdasagi valsagot
kovets visszaesést leszamitva. Az importalt termékek donté része (56%) a K6zosségen belilrél
szarmazik, az exportdlt termékek dontd része(61%) pedig a K6zosségen beliil marad. Erdekes
maddon azonban mind az import, mind az export tekintetében csdkken az EU mint forraspiac,
illetve célpiac aranya.

Import (milliard USD) [2000-2012] Export (milliard USD) [2000-2012]

milliard e ebb&| EU-n beltilrdl millidrd === ebb | EU-n beliilre o
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Forrds: UNCTAD statisztikdk

Ami az exportteljesitmény és a GDP novekedés kozotti kapcesolatot illeti, eurdpai orszagok atlagos
real GDP novekedési (iteme és export novekedési Giteme kozott pozitiv kapcsolat figyelheté meg.
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GDP novekedés és export ndvekedés kozotti pozitiv kapcsolat
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Forrds: Eurostat

Az export ndvekedési iteme azonban tendencidzusan meghaladja a GDP novekedési litemét. A
nemzetkozi kereskedelem novekedési liteme azonban mar a multban is folyamatosan magasabb
volt a GDP novekedési Gitemétsl — ahogyan az aldbbi Standard Chartered elemzésbél is kiderul.

Vildggazdasdg GDP novekedése és a globalis export ndvekedési liteme

Il Export névekedési item

] GDP névekedési item
8,6% 8,5%
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Forrds: Standard Chartered

Osszességében tehdt az export névekedési (iteme és a GDP ndvekedési (iteme kézott pozitiv, de
kevésbé szoros kapcsolat figyelhet6é meg. Az export novekedési Uteme — a globalizaléddé
piacoknak koszonhet6en — magasabb a hosszi tavi GDP novekedési Gtemnél. Az export
novekedési Utemének prémiuma a GDP novekedési (iteme felett az elmult évtizedekben is
jelent6s szérast mutat. Tovabbi kutatasok szlikségesek annak feltarasara, hogy az export
novekedés hajtja a GDP novekedését vagy forditva.
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I.3. Vilaggazdasagi trendek a t6kearamlasban

Magyarorszag gazdasagi versenyképességének elengedhetetlen feltétele a kilfoldi téke. Az 1970-
es évek ota az FDI a vildggazdasag legmeghatdrozébb hajtdereje. A vilagméretld mikods-téke
aramlds felgyorsuldsa minden szektort érintett 1995-t6l, azonban 2000 jelentette az emlitett
folyamatok csucspontjat, majd azt kovet6en a vildggazdasdg altaldnos romlasa lefékezte
dinamikdjat. M(ikoddé-t6ke aramlasban joval nagyobb szerep jutott a fejlett orszagoknak és ez a
folyamat erésoédik napjainkban.

A kulfoldi t6kebefektetések vildggazdasagban betoltott szerepe egyre fontosabba valt az elmult
20 évben. Az FDI minden mads vildggazdasagra jellemzé makré-mutaténdl nagyobb Gtemben
novekedett az elmult néhany évben és az utébbi évtizedekben egyardnt. A t6kearamlas igen
koncentraltan zajlott, a vildgon a bedramlé mikods-t6ke mintegy 70-72%-a a fejlett orszdgokat
valasztotta, tovdbbi 20-22% Dél-Amerikdba vagy a Tdvol-Keletre aramlott. Ez azt jelenti, hogy
minddssze 6-10%-a jutott az Osszes tobbi orszagra. Ehhez képest Kelet-Kdzép-Eurdpa 3-4%-0s
részesedése kifejezetten jonak mondhatd. Hazankban is elsGsorban a multinaciondlis vallalatok
hajtjdk végre a legnagyobb beruhdazasokat, ezért mindenképpen olyan helyzetet kell teremteni,
amely kedvez6 befektetési kornyezetet biztosit szamukra. Magyarorszdg szdmara elsésorban a
Németorszag érdekei a meghatdrozdak, hiszen a legnagyobb FDI-bedramlas a német nyelv(
orszagokbdl szarmazik, a masodik helyen az USA, a harmadikon Japan all.

A 2012-es globalis kozvetlentSke kilfoldi befektetésekben megfigyelhetd visszaesést kovetben
globdlis szinten lassu novekedés figyelheté meg mind a bearamlas, mind pedig a tékekidramlas
tekintetében, am messze elmarad (mintegy 57%-kal) a 2007-es csucstdl. A bedaramld és kidramld
t6kebefektetések egyarant atlagosan 9 szazalékos novekedést mutattak 2013-ban vilagszinten.

22



FDI bearamlas (millié dollar)
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Forréds: World InvestmentReport 2014
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A kozvetlent6ke bedramlds 2013-ban Eurdpdban 251 milliard USD volt, ami 3%-os novekedést
jelent az el6z6 évihez képest. Ennek a legnagyobb része az EU orszagokba torténé tékebedramlas
adja, mintegy 246 millidrd USD értékben. A t6kebedramlas Olaszorszagban és Spanyolorszagban

mutat jelent&sebb javulast.
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A kozvetlentSke kidramlds Eurdpaban mintegy 10%-kal nétt, 2013-ban 329 millidard USD volt,
melybdl az EU orszagok tékekidramldasa 250,5 millidrd USD-t tett ki. 2013-ban Svajc lett Eurdpa
legnagyobb kozvetlen befektetd.

Az UNCTAD el6zetes becslései szerint 2014-ben mérsékelten néhet a globalis tékedaramlas, bar a

novekedést jelentGs kockazatok Ovezik: strukturdlis problémak a f6bb fejlett orszagokban és a

globdlis pénziigyi rendszerben, valamint a makrogazdasagi kornyezet tovdbbi lehetséges romlasa.

FDI aramlas megoszlasa az egyes orszagok gazdasagai k6zott a fejlett orszagokvonatkozasaban - 2013

milliard USD bedramlas kidramlas
<100 USA USA, Japan
50-99 Kanada Svajc, Németorszag
Ausztralia, Spanyolorszag, UK, irorszag, Kanada, Hollandia, Svédorszag,
10-49 Luxemburg, Németroszdg, Hollandia, Olaszorszag, Spanyolorszag, [rorszag,
Olaszorszag, Izrael, Ausztria Luxemburg, UK, Norvégia, Ausztria
Norvégia, Svédorszag, Csehorszag,
1-9 Franciaorszag, Romania, Portugdlia, Dania, Ausztralia, Israel, Finnorszag,
Magyarorszag, Gordgorszag, Japan, Dania, |Csehorszdg, Magyarorszag, Portugdlia
Bulgdaria
.o 3 L .. |Uj-Zéland, 1zland, Esztorszag, Litvania,
Uj-Zéland, Esztorszag, Litvania, Szlovakia, | . L. e
. . . Ciprus, Bulgdria, Romania, Litvania,
Horvatorszag, Ciprus, Litvania, Izland, . i i i
>1 Szlovénia, Bermuda, Malta, Horvatorszag,

Gibraltar, Bermuda, Szlovania, Finnorszag,
Malta, Belgium, Svajc, Lengyelorszag

Szlovakia, Gorogorszag, Franciaorszag,
Lengyelorszag, Belgium

Megjegyzés: Az egyes orszagok az FDI aramlas nagysaga szerinti sorrenben vannak feltiintetve

A GDP ardnyadban a kozvetlent6ke befektetés intenzitasa hazankban 2011-ben elérte az EU 27

orszagainak atlagos szintjét, és ez a mutatdszdm hazankban a legmagasabb a kozép-eurdpai

térségben. 2012-ben tortént jelent6s (eurdban szamitott) allomanynovekedésben szerepet

jatszott a forint 6,4%-0s er6sddése is.
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Kozvetlentbke befektetés intenzitdsa a GDP %-ban

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EU 27 : : 0,9 1,7 2,3 4 2,3 2,6 2,1 3,5 2,1 :
Csehorszag 5,5 1,2 2,6 4,5 2,3 3,3 2,4 1 1,8 0,5 3 2,1
Magyarorszag 2,5 2,3 2,8 4,5 5 2,8 2,8 1,5 1,3 3,8 10 2,1
Ausztria 1,5 2,8 2,1 3,7 3,3 9,4 4,4 2,5 1,4 3,9 2,7 3
Romadnia 1,3 : : 3,3 4,8 3 3,5 1,4 0,9 0,7 0,8 1
Szlovénia 2,3 2,7 1,7 2,1 2 4 3,1 -0,4 0,2 1,1 -0,4 -0,7
Szlovakia 7,8 3,6 3,6 2,7 4,7 2,8 2,8 0,5 1,6 2,2 1,5 0,1

Forrds: World InvestmentReport 2014
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1.4. Magyarorszag kiilgazdasagi versenytarsainak elemzése

Magyarorszdgnak, termék-és szolgdltatasexportjanak szerkezete, felvev6piacainak Osszetétele,
valamint kalfoldi mkodé téke kihelyezési képessége alapjan természetes versenytarsai a vele
szomszédos, hasonlé gazdasdagi szinten Iév6 orszdgok.

Tekintettel a magyar exportszerkezetnek a strukturalis és térbeli koncentrdltsagara, a térségbeli
orszagok termék- és szolgdltatasexportjdnak elemzését a szerkezeti és felvevGpiacok
tekintetében meglévd hasonldsagok miatt sziikséges megtenni.

Kelet-kozép-eurdpai teljes aruexport orszagok szerinti megoszlasa

A Kelet-k6zép eurdpai térség orszagai kozul Magyarorszdg tovabbra is Lengyelorszag és
Csehorszdg utdn a harmadik legnagyobb exporttal rendelkez6 orszag. A térség orszagai kozil
2002-hoz képest elsésorban Lengyelorszagnak, Szlovakidnak és Romanianak sikerilt novelni
exportjat a vizsgalt id6szakban. A térség orszagai kozil a kiilkereskedelem gravitacidos elméletét
figyelembe véve is elsGsorban Csehorszag, Szlovakia, Ausztria, Szlovénia, és Romania tekinthet6
versenytarsnak.

GDP novekedés és export novekedés kozotti pozitiv kapcsolat [2002-2013]

Redl GDP
novekedési titem
7
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4 4 € Slovakia
® Romania
3 4
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. |
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1 4
0 +H— : : : : : . . .
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Export

novekedési item
Forrds: Eurostat

A versenytars orszagok esetében a gazdasagszerkezet, a kiilgazdasagi kitettség és a
versenyképesség hatdrozza meg az export ndvekedési litemének lehetséges maximalis
novekedési dinamikajat.

26



Versenytars orszagok aruexport novekedése

Orszdg /Régi6 [nﬁ?é’? CZIE(:EO;] Véltozds [r:nggég&] varff.ff:!?é“éz)

Ausztria 77 293 978 +70% 131 501 475 n.a.

CEE 19?1%45?%1;15 +200% 585(-)1]6%(; ?50 na
Csehorszag 4?27 z 52£ )1 0 +160% 12(1 2(2)117?; ;;83 \l, \1,
Szlovékia 15(37?95%3)80 +320% 64(1 1312(2) ;3?5 M
sdlovéna e | v | Tame | WY
Romania 14(3'669%2)61 +238% 49(2'93%9)64 T
Magyarorszag 3?132 (E)Wi )92 +125% 8% 1533 chz ;‘2 \1, ‘1, ¢,

Forrds: International Trade Centre(UN ComtradeStatistics)

KELET-KOZEP-EUROPA ARUEXPORT MEGOSZLASA KIVITELI ORSZAGOK SZERINT 2002-2013 K&6zOTT, FOLYO ARON,
MILLIO EUROBAN

Exportalt érték in Mio Exportalt érték in Mio
Orszag Euro 2002 % 2002-ben Euro 2013 % 2013-ban

CEE -Kelet-Kozép

Eurépa 193 449 415 100,0% 585 150 050 100,0%
Teljes vilag 6 770 449 542 13 547 494 633

Lengyelorszag 42 556 023 22,0% 150 315 635 25,7%
Csehorszag 46 795 010 24,2% 121 213 083 20,7%
Magyarorszag 36 300 292 18,8% 81533742 13,9%
Szlovakia 15 305 380 7,9% 64 322 095 11,0%
Romania 14 669 261 7,6% 49 599 964 8,5%
Ukrajna 18 952 685 9,8% 47 671 892 8,1%
Litvania 5788 783 3,0% 24 552 398 4,2%
Bulgaria 6077 625 3,1% 22191713 3,8%
Esztorszag 4589 305 2,4% 13 744 832 2,3%
Lettorszag 2415051 1,2% 10 004 698 1,7%

Forrds: International Trade Center (UN ComtradeStatistics)
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A kelet-kozép eurdpai orszagok aruexportjanak vizsgalata soran kimutathatd, hogy Magyarorszag
részesedése visszaesett 2013-ra (13,93%) a 2002-es szinthez képest (18,76%). Lengyelorszag és
Csehorszdg tartja els6 és masodik helyezését, a lengyel aruexport aranya kis mértékben
novekedett, mig a cseh aruexport részesedése kevéssel visszaesett 2002-h6z képest. Szlovakia,
Romania és Litvania is ndvelni tudta a térségen beliili export részesedését 2002-ho6z képest 2013-
ra, mig Ukrajna részesedése kis mértékben csokkent a vizsgdlt idészakban.

Magyarorszag versenytarsainak bemutatdsa aru- és szolgaltatas export szemszoghdl

Ami a versenytdrs orszagok aruexportjat illeti, elmondhatd, hogy azok aruexport-szerkezete
szamos hasonldsagot mutat mind egymdshoz, mind a magyar daruexport-szerkezethez
viszonyitva. A gépek, gépjarmivek, gépjarmdalkatrészek, és elektronikai eszk6zok a versenytars
orszdgok exportjaban jelentds sullyal szerepelnek, csakigy — ahogyan ezt késSbbiekben
bemutatjuk — mint Magyarorszag esetében.

MAGYARORSZAG KULGAZDASAGI VERSENYTARSAINAK ARUEXPORT-ELEMZESE

Orszag Az orszag aruexportjanak legfontosabb jellemzGi

] = Az aruexport-szerkezet osszetétele 2000 6ta nem valtozott
P = Alegmeghatarozdbb arucsoportok a gépek és gépipar (~40%)
= Tovabbi jelent8s export-arucsoportok még a gydgyaszati termékek (5%) és a miianyagok (5%)

= Alegmeghatdrozdbb arucsoportok a gépek és a jarm(vek (~20-20%)
h = Tovédbbi jelent8s export-arucsoportok még az elektronikai eszkozok (16%), illetve a vas-, mlanyag és gumiipari termékek
(~10%)
= JelentGs szerkezeti atalakulas figyelheté meg 2002-2013 kozott
= 2002-ben a magas hozzaadott értéki teljesitmények aranya meglehetésen alacsony

= 2013-re a legmeghatarozdbb drucsoportokkd az elektronikai eszkozok, illetve a jarm(ivek és a gépipar (~40%) valtak
= 2013-ban a legmeghatdrozdébb arucsoportok a gépek, illetve elektromos eszkdzok és jarmiivek (40-45%)
“ = Tovdbbi jelent8s export-arucsoportok még a gydgyaszati termékek (5%); illetve a miianyagok és mianyagtermékek (5%)

= 2013-ban alegmeghatarozdbb arucsoport az elektronikai eszkdzok (~12%)
Tovédbbi jelentds export-drucsoportok még a jarmivek (11%), a gépek (11%), a gyodgyaszati eszkozok (11%) és az
energiahordozdk (7%)

Forrds: International Trade Centre

A versenytdrs orszagok szolgaltatdsexportjat tekintve szintén hasonlésagokat talalunk, hiszen a
turizmus-vendégldtas szolgaltatascsoport sulya a szolgaltatasexporton belil meghatarozé
jelent8ségl a vizsgalt orszdgok szinte mindegyikében. Emellett kiemelt szerepet kapnak még az
Uzleti szolgaltatasok és a szallitas/szallitmanyozas kategoriak.
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MAGYARORSZAG KULGAZDASAGI VERSENYTARSAINAK SZOLGALTATASEXPORT-ELEMZESE

Orszag Az orszag szolgaltatasexportjanak legfontosabb jellemzéi

= Alegmeghatarozdbb szolgaltatdscsoport a turizmus-vendéglatas — utazds (30%)
= Tovdbbi jelent8s export-szolgaltatdscsoportok még az Gizleti szolgaltatasok (29%) és a szallitmanyozas (23%)
2002 6ta az utazas exportaranya folyamatosan csokken, mig a szamitastechnikai potencial novekszik

= A legmeghatdrozébb szolgaltatdscsoportok a turizmus-vendégldtas- utazds (31%), az Uzleti szolgdltatasok (28%) és a
h szallitményozas (23%)
= Tovabbi jelentGsebb export-szolgaltatascsoport még a szamitastechnikai szolgaltatasok (9%)

I I = Alegmeghatarozobb szolgaltatascsoportok a szallitmanyozas (30%) és az Uizleti szolgaltatasok (26%)
= Tovabbi jelentds export-szolgaltatascsoportok még az utazas (14%) és a szamitastechnikai szolgaltatasok (13%)

“ = A 2000-es évek elején szallitds viszonylagos dominancidja (42%) figyelhet6 meg
= 2013ra a legmeghatédrozdbb szolgaltatdscsoportok az utazas (33%), a szallitas (28%) és az uzleti szolgaltatasok (21%)

A legmeghatdrozobb szolgaltatascsoportok az utazas (40%) és a szallitmdanyozas (26%)
Tovabbi jelentds export-szolgaltatascsoport még az tizleti szolgaltatasok (17%)

Forrds: International Trade Centre

A kovetkez6kben részletesen is megvizsgdljuk a versenytars orszagok — Ausztria, Csehorszag,
Romania, Szlovdkia, Szlovénia — aru- és szolgaltatdsexportjat, és azok kulcskategoridit.

Ausztria

Az osztrak druexport szerkezeti 6sszetétele nem vdltozott 2000 6ta. Legnagyobb aranyban a
gépek és gépipari tevékenységek vannak jelen az exportban, ez az arucsoport adja az osztrak
kereskedelem 40%-at. Ennek megfelelGen Ausztria legjelentGsebb exportcikkei a gépjarm-
alkatrészek, a dizelmotorok, és a motorkerékpdarok. De kiemelkedS szerepe van az osztrak
kilkereskedelemben a gydgydszati termékeknek (pl. gydgyszerek és vakcindk) és a
mUanyagoknak (elsésorban a csomagoléeszkdzoknek) is. Az orszag kiilkereskedelme nyitott és
koncentralt.

Az osztrdk szolgdltatdsexport legjelent6sebb részét a turizmus, vendéglatas, utazds adja. Az
utazdsok tobbsége magdancéla: kiemelkedé a si-turizmus, ugyanakkor az uzleti jellegl
idegenforgalom is szdmottev6é. A szolgdltatdsexport tovabbi 25%-at az Uzleti szolgaltatasok
képezik: Ausztria fontos exportér a mérnoki-épitészeti tandcsadasban is. A szallitasi szektor 20%-
kal van jelen a szolgaltatdsokban, amelyen belil a kozuti kozlekedés ardnya a legmagasabb. A
harom legnagyobb csoport egyiitt lefedi a szolgdltatdsok kozel 85%-at. 2002 utan az utazdsi
szektor szerepe csokkent, am ezzel egy id6ben megndétt a szamitdstechnikai (pl. szamitégépes)
szolgaltatasok exportaranya.

Csehorszag
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Csehorszag aruexport szerkezetében a gépek és jarmivek 20-20% koruli értéket foglalnak el. A
gépjarmu-alkatrészek és az optikai olvasdk mellett fontos exportcikkek a gépjarmlvek. Az
elektronikai eszkdzoket (pl. szamitégépek, LCD-k, kabelek) avas-, mlanyag-, és gumiipari
termékek kovetik. A vas- és acélszerkezetek, valamint a mUlanyag szerelvények és
csomagoldeszkdzok szintén jelentds hanyadat képezik a cseh aruexportnak. Emiatt elmondhaté,
hogy a cseh ipari termelés alapvetGen diverzifikaltabb, mint a magyar.

A cseh szolgaltatdasexport legjelentésebb részét az utazds, az Uzleti szolgdltatdsok, illetve a
szallitds fedi le, egyittesen tobb mint 80%-at adva az exportdlt szolgdltatdsoknak. Az
idegenforgalomban és a szallitdsban — akarcsak Ausztria esetében — Csehorszagban is a
magdancéll utazdsok, illetve a kozuti szallitmanyozasa meghatdrozé. Ugyanakkor az (zleti
szolgdltatasokon belll a jogi, valamint a koényvelési szolgdltatasok dominalnak. 2002-t4l,
folyamatos er6sddéssel mara a cseh szolgdltatasexport 9%-at a szamitégépes és informatikai
szolgaltatasok adjak. igy a fent emlitett négy teriilet, azaz az utazas, az Uzleti szolgéltatasok, a
szdllitmanyozds és a szdmitdstechnikai szolgaltatasok lefedik Csehorszadg szolgaltatdsexportjanak
90%-at.

Romania

Romadnia druexportja nagyon jelentds vdltozasokat mutat 2002-2013 kozott. Mig 2002-ben
nagyon alacsony volt a magas hozzaadott értékd teljesitmények aranya, alacsony volt a gépipar,
a jarmulgydartas az orszagban, addig 2013-ra komoly szerkezeti atalakulds ment végbe
Romanidban. Ennek kovetkeztében a kiilonb6z6 elektronikai eszkozok (kabelek, elektronikai
szoftverek, stb.) mellett a gépjarmd-alkatrészek, a szivattyuk, valamint a gépjarmdvek valtak a
roman aruexport huzétermékeivé.

A roman szolgaltatasexport meghatarozéd eleme a szdllitmdnyozds, emellett pedig az egyéb
Uzleti- és a szamitdstechnikai szolgaltatdsok. A szdllitmdnyozds szempontjabdl a térség tobbi
allamahoz hasonléan Romaniaban is a kozuti szallitds dominanciaja figyelheté meg, mig az izleti
szolgdltatasok esetében Csehorszaghoz hasonldan a jogi-kdnyvelési szolgaltatasok szerepe
jelentds. Fontos kiemelni, hogy a régidé orszagaival ellentétben a romdn i turizmusban az tzleti
jellegli utazdsok aranya magasabb a magdncélu idegenforgalomnal.

Szlovakia

Szlovdkia druexportjanak atlagosan 40-45%-at teszik ki a gépek, az elektronikus eszkdzok,
valamint a jarm(ivek. A térségre jellemz6 gépjarmU-alkatrészek és a gépjarmivek kereskedelme
mellett Szlovdakia élen a televizios késziilékek exportjdban is. Ezen fellil a szlovak gazdasag fontos
exporttermékei a gyogyaszati termékek (gyogyszerek) és a miuianyagok, mianyag termékek
(propilén és mas olefin polimerek) is.
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A szlovak szolgaltatdsexportban a 2000-es évek elején a szallitas még hangsulyosabb volt az
utazasnal, mdra azonban ez a trend megvaltozott és az utazas, mint exportszolgaltatds megel6zi
a szdllitds, valamint az egyéb Uzleti szolgaltatdsok csoportokat. Az idegenforgalomban a
magancéllu utazasok képezik az export nagyobb hanyadat, mig az lizleti szolgaltatasok esetében a
jogi-konyvelési jellegli szolgaltatdsok jelent6sek. A szdllitmanyozdsban azonban — a térség tobbi
allamatdl eltéréen — a cs6vezetékes szallitas értékaranya magasabb a kozuti szallitasénal.

Szlovénia

Szlovénia aruexportjdban az elektronikai eszk6zok (elektromos vizforraldk, hajszaritok, stb.)
vannak legnagyobb ardnyban jelen, ezt a csoportot kovetik a jarmuivek (gépjarmdivek), a gépek
(gépjarmu-alkatrészek), a gydgyaszati eszk6zok (gydgyszerek) és az energiahordozok.

Szlovénia szolgaltatdsexportjaban az utazds all a legelsé helyen (els6sorban magancélu utazasok),
utdna pedig a (kozuti) szallitds, és az egyéb lizleti szolgdltatasok. Ez utébbi esetében a hirdetések,
a piackutatds és a kozvélemény-kutatasok alkotjak a szolgdltatdscsoport exportjanak gerincét. Az
aruexport diverzifikdltsaga nem jellemz6 a szolgaltatasok esetében, mert a szolgdltatdsok
esetében az utazds, szdllitds, és egyéb Uzleti szolgdltatdsok a teljes szolgaltatds export 85%-at
adjak.

Az aru- és szolgdltatdsexport termékcsoport szerinti bontasban torténd vizsgdlata révén még
részletesebb képet kapunk a versenytdrs orszagok exportszerkezetérdl. Az aldbbi két dbra, a
versenytarsaink aru- és szolgaltatdsexportjat mutatja be termékcsoport szerinti bontasban.

VERSENYTARS ORSZAGOK ARUEXPORTJA TERMEKCSOPORT SZERINT

. Elektronikai Gyogyaszati Mi(ianyag Vas- és
Orsza g armi - . p . p
g Gépek Jarmdivek eszk6zok termékek termékek acéltermékek
m— e wotesk | GO o comags || SMhenserer
[—19 motorok parok ( KTM) vezetékek vakcinak eszkozok acéltermakek
h aﬁ:a'?raérsrz:lg Gépjarmiivek Szamitégépek, Gydgyszerek, stgil]\;?zzk' Vas- és acél-
! Skod -k, kd 6 -
optikai olvassk (Skoda) LCD-k, kabelek kotszerek eszkouik szerkezetek
Gépjarm- Génidrmiivek Kébelek, Epit6anyagok, Ujra-
“ alkatrészek, epjarmuve elektronikai Gyodgyszerek csomagolé- hasznositott
szivattyuk (Dacia) szoftverek eszkézok vashulladékok
i s Propilén és Lapos-
“ GIEDJBI:mUI'( Gépjarmiivek -lizlsez\glzéf:k Gyogyszerek mas olefin hengerelt
alkatrésze polimerek vastermékek
Geépjarmd- o Elektromos . Csomagolé- Sikhengerelt
| alkatrészek, Gépjarmiivek vizmelegits, Gyogyszerek eszkdzok vas- és
szivattyuk hajszérité acéltermékek

Forrds: International Trade Centre
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VERSENYTARS ORSZAGOK SZOLGALTATASEXPORTJA TERMEKCSOPORT SZERINT

EE =T
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Magancélu
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utazasok

Uzleti céla
utazasok
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utazasok
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utazasok

Uzleti
szolgaltatas

Mérnoki-
épitészeti
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Jogi-
konyvelési
szolgéltatasok
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konyvelési
szolgaltatasok
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konyvelési
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piackutatds

Szallitas

Kozuti
széllitas
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széllitas
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szallitas
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szallitas

Kozuti
szallitas

Szam.tech.
szolgdltatas

Szamitogépes
szolgdltatdsok

Szdmitogépes
szolgdltatasok
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szolgaltatasok

Szdmitogépes
szolgdltatasok

Szdmitogépes
szolgdltatasok

Komm.
szolgdltatas

Tele-
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szolgdltatasok

Tele-
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szolgéltatasok

Tele-
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szolgaltatasok

Tele-
kommunikacios
szolgdltatasok

EpitGipari
szolgaltatas
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épitkezések
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épitkezések
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épitkezések
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érdekeltségli
épitkezések

Tele-
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épitkezések

Forrds:

International Trade Centre
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I.5. A kiilgazdasagi versenyképesség szempontjabdl donté tényezok
elemzése

Az egyik legelismertebb nemzetkdzi szakmai tanulmany, a Vildggazdasagi Féorum (WEF) Globalis
Versenyképességi Tanulmanya (World Economic Forum, The Global CompetitivenessReport)
tizenkét versenyképességi tényez6ét hataroz meg, melyek 3 nagy csoportba sorolhatéak.

Az alapveté kovetelmények index OsszetevGi az (1) intézmények, azaz a maganszemélyek,
vallalatok és a kormanyzat kapcsolatait meghatdrozé jogi és adminisztrativ keretrendszer, az (2)
infrastruktlra, azaz gazdasagi szerepl6k és piacok Osszekapcsolasat biztositd kozlekedési és
kommunikdcidés haldzat, a (3) makrogazdasagi kornyezet, illetve az (4) egészségligy és kdzoktatas,
mely megdban foglalja a gazdasag mikodéséhez nélkilozhetetlen egészségiigyi szolgaltatdsokat
és az alapvet6 oktatdst.

A hatékonysdg index 6sszesen hat tényez6t tartalmaz, melyek a (1) fels6oktatds és tréning, az (2)
arupiaci hatékonysag, a (3) munkaer6 piaci hatékonysdg, a (4) pénzlgyi piaci fejlettség, a (5)
technoldgiai fejlettség, illetve a (6) piacméret.

Végil, a harmadik tényezGcsoport az innovacié index, melybe az (1) Gzleti kifinomultsag, azaz az
orszagot atfogd lzleti haldzatok, illetve az egyes cégek mikodésének és stratégidjanak minésége,
valamint az (2) innovacio, vagyis a technoldgiai innovacidk és technoldgiai attorések tartoznak.

Hatékonysag Il Innovacié

l. Alapvet6 kbvetelmények Il.

1.

Intézmények: maganszemélyek,
vallalatok és a kormanyzat
kapcsolatait meghatarozé jogi és
adminisztrativ keretrendszer
Infrastruktara: gazdasagi szereplok
és piacok dsszekapcsolasat biztositd
kozlekedési és kommunikacios
halézat

Makrogazdasagi kornyezet:
makrodkonémiai stabilitas
Egészségligy és kozoktatas: a
gazdasag mukddéséhez
nélkulozhetetlen egészségiigyi
szolgaltatasok és alapvet6 oktatas

5. FelsGoktatas éstréning: képzésiés
oktatdsi min6ségéselterjedtség

6. Arupiaci hatékonysag: az egészséges
piaci verseny altal biztositott hatékony
piac

7. Munkaerd piaci hatékonysag: a
munkaerépiac hatékonysaga és
rugalmassaga

8. Pénziigyi piaci fejlettség: jol-m(ik6ds, a
gazdasagiaktorok eréforrasait
hatékonyan allokdld pénzugyirendszer

9. Technoldgiaifejlettség: Uj éslétezd
technoldgiak adaptélasa

10. Piacméret

11. Uzleti kifinomultsag: az orszagot tfogd
uzletihdlozatokill. az egyes cégek
mikodésének és stratégidjanak
minésége

12. Innovacié: technoldgiaiinnovaciok és
technoldgiaiattorések, melyeka
produktivitds és az életszinvonal
novekedés elsédleges forrasai

Kulcsfontossagu tényezé-
vezéreltorszagok szamara

Kulcsfontossagu hatékonysag-
vezérelt orszagok szamara

Kulcsfontossagu innovacio-
vezérelt orszagok szamara

Forrds: World Economic Forum, The Global CompetitivenessReport 2013-14

A Vildggazdasagi Férum a vildg 6sszes orszagat csoportba sorolja aszerint, hogy a harom fent
emlitett tényezécsoport kozil melyik az, amelyik a legfontosabb az adott orszdg szamdra. igy
megkilonboztet (1) tényez6-vezérelt orszagokat, melyek esetében az alapveté kovetelmények
kulcsfontossaguak, (2) hatékonysag-vezérelt orszagokat, melyek esetében a hatékonysagi
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tényezbk a legjelent&sebbek, valamint (3) innovacio-vezérelt orszagokat, melyek esetében a két

innovacids tényez6 bir a legnagyobb jelentGséggel.

TényezG-vezérelt

Banglades
Kambodzsa
Kamerun
Csad
Etiopia
Ghéana
India
Kenya
Nigéria
Pakisztan
Uganda
Vietnam
Stb. .

Forrds

Atmenet / 1

Algéria
Angola
Orményorszag .
Azerbajdzsan
Bolivia

Gabon
Honduras

Iran

Kuvait
Mongodlia
Fulop-szigetek
Venezuela
Stb. .

Albania
Bulgaria
Kina
Kolumbia
Egyiptom
Gruzia
Indonézia
Macedoénia
Montenegré
Romania
Szerbia
Ukrajna
Stb.

$ Hatékonysag-vezérelt

»> Atmenet / 2

Argentina
Brazilia
Chile
Horvatorszag
Magyarorszag
Esztorszag
Lettorszag
Litvania
Mexikd
Lengyelorszag
Szlovakia

Toérdkorszag
= Stb.

Innovécié-vezérelt

Ausztria
Belgium
Csehorszag
Dania
Franciaorszag
Németorszag
Hollandia
Japan
Szlovénia
Svajc

USA

UK

Stb.

: World Economic Forum, The Global CompetitivenessReport 2013-14

Ahogyan az a fenti dbran lathatd, Magyarorszag a hatékonysag-vezérelt és az innovacio-vezérelt

orszagok csoportja kozotti atmenetbe sorolhatd, tobbek kdzott olyan orszagokkal egyltt, mint
Argentina, Brazilia, Horvatorszag, Lengyelorszag, és Szlovakia.

A hivatkozott Vildggazdasagi Férum tanulmany legfrissebb kiaddsa alapjan Magyarorszag —

versenyképességét tekintve — a 63. poziciét foglalja el globdlis szinten, mellyel az EU-28 orszagok

sereghajtdi kozé tartozik, hiszen Eurdpai Unids 0sszehasonlitasban hazank a 24. poziciét foglalja

el.

Globadlis Versenyképességi Rangsor 2013-2014

Orszag Helyezés Pontszam (1-7)
Svajc 1. 5.67
Szingapur 2. 5.61
Finnorszag 3. 5.54
Németorszag 4. 5.51
USA 5. 5.48
Ausztria 16. 5.15
Franciaorszag 23. 5.05
Lengyelorszag 42. 4,46
Csehorszag 46. 4.43
Szlovénia 62. 4,25

l Magyarorszag 63. 4.25 l
Szlovékia 78. 4.10

Forrds: World Economic Forum, The Global CompetitivenessReport 2013-14

A tanulmany szerint Svdjc, Szingapur, Finnorszdg, Németorszdg és az USA tartoznak a top 5

legversenyképesebb orszag kozé. A Visegradi orszagok kozlll Lengyelorszag és Csehorszag is

megel6zi Magyarorszagot, mig Szlovakia jelentés lemaraddsban van a tobbi V4 orszaghoz képest.
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Il. Benchmarking

II.1. Benchmark orszagok kivalasztasa

A benchmark orszagok kivalasztasa harom lépcs6ben tortént meg, melyek soran azonositdsra
keriiltek a hazankhoz geo-stratégiai, illetve gazdasdagi tekintetben hasonld orszagok, valamint a
Vildggazdasagi Férum tanulmanya alapjan legversenyképesebb orszagok.

Az aldbbi dbra szemlélteti a benchmark orszagok kivalasztasanak folyamatat, melynek elsé |épése
egy négytényezGs értékelési rendszer kialakitdsa volt, mellyel a hazankhoz leginkabb hasonlitd
orszagokat kivantuk azonositani. Alapos kutatémunkdat kovetéen 0Osszegydjtottik az EU-28
orszdgok exportkitettség (az export ardnya a GDP-n belil), kilgazdasagi dinamika (export
novekedési litem 2002-2013 kozott), és gazdasagi szerkezet (mez6gazdasag, ipar, és szolgdltatads
ardnya a GDP-n belil) mutatdit. Ennek eredményeképpen a sz(irén atjutott Ausztria, Bulgaria,
Csehorszag, Esztorszag, Lettorszag, Litvania, Szlovakia, és Szlovénia, ezt kdvetSen pedig — a sz(irés
utolsd lépéseként - ebbdl az orszdg csoportbdl kiszelektaltuk azokat, melyek hozzank hasonld
geo-stratégiai pozicioban helyezkednek el, valamint szignifikdnsan kedvez6bb versenyképességi

poziciét foglalnak el. igy benchmark orszagként kivalasztasra keriilt Ausztria és Csehorszag.

Potencialis benchmark orszagok

A potencialis benchmark orszagok értékelése négy
tényez6 mentén:

\ = Geo-stratégiai pozicio

= Exportkitettség

= Kilgazdasagi dinamika
= Gazdasagi szerkezet

Négytényez8s scoring rendszer alkalmazasa

A Magyarorszaghoz hasonld
orszagok kivalasztasa

Aleginkabb 2.
versenykepes Ascoring rendszer eredményei alapjan a
orszagok

Magyarorszaghoz leginkabb hasonld, versenytars

kivalasztasa ; o
orszagok azonositasa

__________________ Nemzetkdzi tanulmdanyok eredményeire alapozva
azon versenyképes orszagok kivalasztdsa, melyek a
kordbbi szlirén atjutottak

Benchmark
orszdgok

Forrds: Szdzadvég

s

Ezt kovetGen szakértbi véleményekre alapozva a benchmark orszagok korét kibGvitettiik a top 3
legversenyképesebb orszaggal, azaz Svdjccal, Finnorszaggal, illetve Németorszaggal. (lasd abra)
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A Magyarorszaghoz hasonld,

versenytars orszagok

EU-28 orszagok + EFTA / Versenytars orszagok

— e
B m omm [0

Legversenyképesebb orszagok

Benchmark orszagok

-
£

A hasonlo geo-stratégiai pozicioban Iévé
orszagok kivélasztasa

Top 3 legversenyképesebb eurépaiorszag

Forrds: Szdzadvég

Versenyképes benchmark orszagok
kivalasztdsa

Magyarorszdg, illetve a vdlasztott benchmark orszagok a scoring soran alkalmazott fébb

gazdasagi mutatoit foglalja 6ssze az aldbbi tablazat. Jél 1athatd, hogy a benchmark orszagokhoz

viszonyitva Magyarorszagon egyrészt magasabb az export/GDP aranya, masrészt szignifikansan
magasabb a mez4gazdasag aranya (3,5%) a gazdasagon belll.

Export kitettség
(Export / GDP)

Geo-stratégiai
pozicié

Nyugat-Eu

Export névekedési
liteme (2002-2013)

Gazdasagi szerkezet

(mezbgazd. — ipar — szolg. ardnya)

09%—-28%-71%

Versenyképes-
ségi rangsor

Forrds: Eurostat, Szdzadvég kutatds

A benchmarkok Magyarorszaghoz viszonyitott hasonldsaga (Ausztria, Csehorszag), illetve a

vizsgalt orszagok versenyképességi rangsorban elfoglalt kedvez6 pozicidi biztositjdk azt, hogy a

fejezet ezt kdvetkez6 részében torténd kiilgazdasagi stratégiai elemzés a leheté legmegfelel6bb

orszagokra valdsuljon meg.
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11.2. Valasztott orszagok kiilgazdasagi stratégiajanak elemzése

Azon, kiilgazdasagilag sikeres orszagok, melyek a fenti kétlépcsds folyamat sordn kivalasztasra
keriltek, mind rendelkeznek hatdlyos kiilgazdasdagi stratégiaval, mely stratégiak alapvetd eleme,
hogy szorosan illeszkednek az adott dllam altaldnos kormanyzati fejlesztési stratégidjahoz.

A kivalasztott orszagok kiilgazdasagi stratégidinak elemzése soran mindegyik esetben fontos,
meghatdrozd szerepet jatszott az intézményrendszer ismertetése, annak felllvizsgdlata, esetleg
atalakitasa. Az intézményrendszer mellett az egyes stratégidk tartalmi elemei, majd pedig a
Magyarorszdg szamara levonhatd kovetkeztetések, tapasztalatok, best-practice-k voltak a
leginkabb hangsulyosak. A vizsgalt orszdgok koézul helyzetében Csehorszag hasonlit legjobban
Magyarorszdghoz, mind gazdasdagi szerkezetét és fejlettségét figyelembe véve, mind jelenlegi
stratégiai tervezési id@szakdat tekintve. Ausztria és Finnorszag, mint Magyarorszaghoz képest
kiemelkedGen versenyképes allamok keriiltek be az elemzésbe, mig a német és a svijci
kllgazdasagi stratégia vizsgdlata soran a tradicid és a kontinuitas volt hangsulyos.
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Csehorszag

A cseh kiilgazdasagi stratégia megtervezése jelenleg a 2012-2020-as tervezési id6szakra tortént,
teljesen alkalmazkodva a csehek Nemzetkozi Versenyképességi Stratégidjahoz (2012-2020). A
tervezést a Cseh lpari és Kereskedelmi Minisztérium végezte, ez a Minisztérium a felelds a cseh
kllgazdasdgi folyamatok szervezéséért.

Az anyag gerince 2012 madrciusaban készilt el és évenként késziilnek felllvizsgalati, monitoring
anyagok a stratégidhoz, a legutdbbi 2013 nyaran. A stratégia legfontosabb eleme, hogy
bemutatja a stratégiai illeszkedéseket, amelyek a kormany versenyképesség javitasara iranyuld
céljaival egybecsengenek. Mivel a cseh versenyképességi célok legfontosabbika, hogy Csehorszag
2020-ra a vildg 20 leginkdbb versenyképes orszagainak egyike legyen, ezért a kilgazdasagi
stratégiai megkozelitést is a versenyképesség szempontjabdl tartjak a legfontosabbnak.

A stratégiai illeszkedések bemutatdsa utdn a helyzetelemzés, majd a megolddshoz sziikséges
stratégia pilléreinek kijelolése kovetkezik, majd a pillérekhez tartozd részfeladatok és azok
operacionalizaldsa torténik meg. Végiil meghatdrozasra keriilnek a pontos, mérhetd célok annak
érdekében, hogy a kés6bbi utdkovetés és monitoring folyamat objektiv, implementalhatd
informacidkat tartalmazzon a stratégia sikerességével kapcsolatban. A cseh stratégia nem utal
szakpolitikai vagy el6z6 id&szakot érintd 0Ossz-stratégiai programra, ugyanakkor a jelenlegi
formdban mind mdédszertanat, mind céljait tekintve betagozddik a teljes cseh gazdasagot érinté
atfogo versenyképességi stratégia ald, annak szerves részét képezve.

Ausztria

Ausztria killgazdasagi és 4dltaldnos gazdasagi sikereir6l kozvetlen szomszédunkként sok
informaciénk van. Az osztrdak gazdasagot meghatdrozza a gazdasdgi szerepl6k kiemelkedd
érdekérvényesité képessége, és az ehhez tartozd érdekérvényesité szervek bedgyazott és
hatékony volta a gazdasag szerepl6i kozé lehetbvé teszi, hogy kiilgazdasagi terileten is szamos
nem-kormanyzati szerepl6 vegyen részt a munkdaban.

Ausztria 2004 6ta készit kiilgazdasagi stratégiat a jelenlegihez hasonlé formaban, azéta zajlik
évenkénti utdkovetési folyamat, valamint 2007-ben és 2011-ben tortént egy-egy finomabb
utdhangoldsi kisérlet, egyfajta stratégiai finomhangolds. Az aktualis, 2011-es dokumentumot a
Szovetségi Pénzligyminisztérium jegyzi, azzal a kitétellel, hogy a tobbi szakminisztériummal
egyutt kerilt kialakitasra a kllgazdasagi stratégia, melyben a jovékép megfogalmazasa utan a
kihivasok és lehet6ségek felsoroldsa torténik meg. A célok aldbontasa sordn a stratégiai célokat
az operativ célok kovetik, majd regionalis és szektoralis bontas kovetkezik.

Az anyag ilyen mddon csatlakozik a kormanyzati célokhoz (gazdasagi novekedés és teljes
foglalkoztatottsag) és megfogalmaz stratégiai célokat (gazdasagi fejl6édés tdmogatdsa az export
altal, valamint az export és import ardnyanak javuldsa), majd ez alatt a szint alatt un.
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oprecaionalizalt célokat (kiilkereskedelmi eszkdzrendszerben meglévé szinergidk kihasznalasa,
valamint az intézményrendszer fokozatos finomhangoldsa). Az operativ célok rovid- és
kozéptavra bonthatdak, illetve regionalis vagy szektoralis alapon keriilnek besoroldsra. Mindezt a

TN

Az osztrak rendszer sajatossaga, hogy kiemelked6en fontos szerepet jatszanak a nem-
kormdnyzati szerepl6k, valamint a kormany altal |étrehozott, mégis ©6nalldé képviseleti
szervezetek, melyek specidlisan egy-egy szakteriilettel foglalkoznak (exportfinanszirozas,
nemzetkoziesedés elGsegitése), ilyenek az AUSTRIANTRADE és a GO INTERNATIONAL
szervezetek, valamint a nemzeti Export Forum.

Finnorszag

A finn kiilgazdasagi stratégia intézményrendszere 2012 6ta komoly valtozason megy keresztil. A
kllgazdasdgi stratégia legfontosabb elemeként egy olyan akcidterv keriilt kidolgozadsra 2012-ben,
amelynek célja, hogy az aktudlisan meglév6 intézményrendszer forrdsait és készleteit
felhasznalva, azaz Uj finanszirozasi forrds bevonasa nélkil 6sszehangolja az intézményi szerepl6k
munkdjat. A vizsgdlt orszagok mindegyikében elmondhatd, hogy a sikeres stratégia
megvaldsulasahoz tobb kormanyzati és nem-kormanyzati intézmény egyittmikodésére van
szlikség, mely intézmények munkajanak 6sszehangoldsa nagyon komoly hatékonysagnovekedést
eredményez.

Ennek a szinergidnak a kihasznaldsdra hozta létre a finn kormdanyzat az un. Team Finnland
csoportot, mely csapat a stratégia megvaldsitdsdban részt vallalé kiliigy-és gazdasagi
minisztérium szakemberdllomdanyat és eszkozallomanyat felhasznalva jon létre egy olyan
koordinacids csapatként, amely kozvetlenil a mindenkori Finn Miniszterelnok Titkarsagara van
becsatorndzva és igy figgetlen mindkét tamogatd minisztériumtél.

A finn stratégiai anyagban a hattér-és helyzetelemzések utdn a stratégiai célok és lépések
meghatdrozasa torténik meg, majd a célok operacionalizaldsa, és évenkénti ellen6rzésére,
utokovetésére vonatkozo |épések keriilnek lefektetésre.

Németorszag

Az aktuadlis német kiilgazdasag-fejlesztési stratégidt a Szovetségi Gazdasagi- és Technoldgiai
Minisztérium készitette el6 a jelenlegi, 18. kormanyzati ciklus tdmogatasara 2013
szeptemberében.

Németorszag esetében szamos specialis tényez6t figyelembe kell venniink, amelyek alapjan, mas
maodokon kozelit a kiilgazdasdgi stratégiaalkotashoz, mint Magyarorszag, mégis kiemelkedéen
hatékony intézményi struktlrdjanak megvizsgalasa és bemutatdsa fontos lehet. A német
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gazdasag a vilag egyik meghatarozd, exportorientdlt gazdasaga, méretébdl és lehetGségeibdl
addddan Magyarorszagétdl eltérd eszkdzokre és 6sztonzékre van és lehet sziiksége, ugyanakkor
szdmos ponton csatlakozhat Magyarorszag a német stratégidhoz.

Németorszag meghatdrozé intézményi szerepléként fontos nemzetkozi szabalyozdi szerepkort 1at
el, ennek a feladatnak valé egyre tudatosabb megfelelésre, a nemzetkdzi érdekérvényesités
erdsitésére hivja fel az anyag a szovetségi kormany figyelmét. Fontos az Gjonnan létrehozott,
nem kormadnyzati szerepl6kkel létrehozott egylttmiikodés (iXPOS-online informdciés portdl,
GTAI- German Trade and Invest szereplGk) erGsitése.

A stratégia a tObbi orszdgéhoz hasonld szerkezetet mutat, jovékép, célok, majd azok stratégiai
feladatokra vald lebontasat tlzi ki célul. Az eddig vizsgdlt stratégiakkal szemben ebben az
anyagban az orszag kiemelt helyzetéb6l addddéan megjelenik a nemzetkdzi szabdlyozdi
rendszerben vald 0ssz-kormdanyzati szinti megjelenés és érdekképviselet fontossdganak
hangsulyozasa.

Svdjc

Svajc 1982 6ta minden évben jelentést készit, melyben a Szovetségi Tanacs bemutatja a
killgazdasdg aktudlis dllasat. Mindez azt jelenti, hogy az anyag éves szinten elsésorban
finomhangoldsra vonatkozé feladatokat fogalmaz meg, hiszen hosszi évekre visszamend
gyakorlat alakult ki az évenkénti utdkovetés és ellendrzés rendszerére. A dokumentumot a
gazdasagi és kilugyi tertletek képviselSi szovetségi szinten készitik el minden év azonos, év eleji
id&szakaban.

A dokumentum helyzetelemzést, majd operativ feladatokat tartalmaz, els6sorban a bilaterdlis
egyuttmikodések erGsitésére, a szabadkereskedelmi egyezményekkel kapcsolatosan, valamint a
svajci kereskedelmi diplomaciara vonatkozdan.
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Minden vizsgalt stratégia pontos, értelmezheté és visszamérhet6 célokat tartalmaz. A
meghatarozott jovéképet a stratégiai célok kovetik, majd ezek operacionalizdldasa és a célok
esetleges tovabbi bontdsa horizontdlis és szektordlis teriiletekre. A feladatokhoz eszkdzok és a
visszaméréshez, utékdvetéshez sziikséges monitoring mutatok tartoznak.

Jellemz8, hogy a stratégidk mentén az egyes orszagok torekszenek az intézményrendszerben
meglévd szinergidk hatékony kihaszndldsara, azaz olyan strukturak kialakitasara, ahol hatékony
egyuttmikodések alakulhatnak ki a részt vevé allami és nem-allami szerepl6k kdzott.

Az esetleges intézményi valtozasok sokkal inkdbb finomhangoldsként valdsulnak meg, mintsem,
hogy egyes struktirdkat teljesen Ujraszerveznének, megsz(intetnének, ehhez megfelel eszkoz az
évenkénti utokovetés, melynek sordn lehetGség nyilik a Iépésenkénti valtozasok atvezetésére és
a hatdsok lekovetésére.

A best-practice orszagok gyakorlatainak megismerése és meghonositdsa mds orszdgok esetében
is a stratégia részét képezi.

Un. ,bottom-up” megkozelités a szakpolitikai stratégidk esetében, jelen esetben az osztrak
export kindlati spektrum kialakitasakor a piacon jelenlévé igényekbdl indultak ki, erre épitették ra
az orszag exportkinalatat, amely igy versenyképes és fenntarthatd ndvekedést tud produkalni.

Un. ,one-stop-shop”, azaz egyablakos Ugyintézési, informacidszerzési lehet8ség az exportalni
kivano vallalatoknak.

Projektcsoport |étrehozdsa a meglévd eréforrdsok felhaszndldsaval, koordindcids szereppel, a
kozponti kormanyzati irdnyitas alatti titkarsaggal.

Kereskedelmi és kiilkereskedelmi kamardk intenziv integrdldsa a szoros és hatékony
egyluttm(ikodés érdekében.
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lll. Magyarorszagi helyzetelemzés

l1l.1. A magyar kiilgazdasagi novekedés korlatai

Magyarorszadgot elemezve is fontos kiemelni azt, hogy a GDP novekedés és az exportbdviilés
kozott pozitiv kapcsolat all fenn, igy a ketté nem vizsgdlhatd egymastdl fliggetlendl.

A magyar GDP-t tekintve elmondhatd, hogy a 2000-es években a GDP dinamikusan, évi 4-5%-kal
novekedett, a 2009-es évben azonban a globdlis pénziigyi-gazdasagi valsag begyliriizésével a GDP
nagymértékben visszaesett. Az elmuilt par évben bar a dinamikus ndvekedés bar nem tért vissza,
a GDP kismértékben novekedett.

Magyar GDP folyé dron és redl GDP novekedés az el6z6 évhez képest [2002-2013]

s Redl GDP novekedés (%)*
[ GDP (folys éron, millié EUR)
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Forrds: Eurostat, 2014

A kordbban elemzett globdlis trendekkel 6sszhangban, magyar viszonylatban is nagysagrendekkel
jobban nétt az exportvolumen, mint a brutté hazai termék. Az exportvolumen kozel
Otvenszeresére, mig a GDP ,csupan” négyszeresére n6tt az 1960-as bazisévhez viszonyitva.
Mindez nagyban hozzajarul ahhoz, hogy az export aranya napjainkban a GDP 96%-at teszi ki, igy
Magyarorszag egy nyitott, a kiilkereskedelemtél erésen fligg6 orszagga valt.
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Magyar GDP és exportvolumen alakuldsa (1960=100%)
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Forrds: KSH

45



l11.2. Magyarorszag kiilgazdasaga az elmult 10-15 évben

Magyarorszdg gazdasagszerkezetébdl, méretébdl, foldrajzi elhelyezkedésébdl addddan kis,
nyitott gazdasagu orszag. Mivel az orszdg bels6é felvev6piaca kisméretli, ezért a termékek és
szolgdltatasok kiilkereskedelme magas ardnyt ér el.

MAGYARORSZAG KULKERESKEDELMI MERLEG EGYENLEGE 2000-2013 (MILLIO EUR)
Ev 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kivitel 31.296 34560 36.747 38.381 44939 50.127 59.064 69.173 73.585 59.260 71.555 80.039 80.052 81.814

Behozata 35.378 37.997 39.984 42358 48,559 52955 61.443 69.124 73.699 55401 65933 72917 73.298 74.710

Egyenle -4.082 -3.437 -3.237 -3.977 -3.620 -2.828 -2.379 49 -114 3.859 5.622 7.122 6.754 7.104
Forrds: MNB

A magyar kiilkereskedelmi mérleg egyenlegében egészen 2009-ig a behozatal értéke meghaladta
a kivitel értékét, ez azonban a 2008-ban kezd6dott gazdasdgi valsag utan elészor 2009-ben
valtozott. A behozatal értékének a kivitelnél nagyobb ardnyu csokkenése okan a kiilkereskedelmi
mérleg egyenlege pozitivba fordult, ezzel javitva a fizetési mérleg egyenlegét.

Export

Exportszerkezet

A magyar termékexport szerkezetében 2000 6ta nem tortént jelentGs valtozas, Magyarorszag
exportjanak tobb mint 50 %-at a gépek és szallitéeszkozok kivitele adja. E kategdrian belil a
legf6bb kiviteli termékeink a kozuti jarmlvek, a hiradas-technikai hangrogzité és -lejatszo
készilékek, a villamos gépek, illetve miszerek, valamint az energiafejlesztési berendezések. Ez az
arany 2006-2007-re 62 % folé emelkedett, majd 2010 utan ismét csokkenni kezdett. A gépek és
szallitéeszkozok mogott a masodik legfontosabb csoportot a feldolgozott termékek adjak: ezek
kozlil a gydgyszerek, a szerves vegyi termékek, valamint a miUianyagok kereskedelme a
legjelent6sebb. A fentikét arufécsoport gyakorlatilag a magyar export % részétlefedi.Az
élelmiszer, nyersanyagok és energiahordozdk exportja egylttesen sem éri el a 20%-ot. Az
élelmiszerek kulkereskedelmében meghatdrozé sullyal birnak a gabonafélék, a husok és
haskészitmények, a tejtermékek, valamint a zoldség- és gyimolcsfélék. Mindez azt mutatja, hogy
a magyar export aruszerkezetét tekintve koncentralt és sem a koncentrdltsdg, sem az
aruszerkezet nem valtozott jelent6sen 2000 6ta.
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MAGYARORSZAG TERMEKEXPORTJANAK MEGOSZLASA ARUFGCSOPORTOK SZERINT (MILLIO EUR)

Ev _Elelmiszerek, % Nyersanyagok % Energlahordozék % Feldolgozott % Gépek é? . % Osszesen %
italok, dohany termékek széllltéeszkdzok
2001 2.557] 7.52% 674 1,98% 658 1,94% 10.541 31,02% 19.553] 57,54% 33.983 100,00%
2002 2475 6,78% 731 2,00% 597 1,64% 11.268 30,87% 21.432 58,71% 36.503 100,00%
2003 2.484 6,52% 786 2,06% 621 1,63% 10.928 28,69% 23.277 61,10% 38.096 100,00%
2004 2.673] 5,99% 972 2,18% 849 1,90% 12.262 27,48% 27.862 62,45% 44.618 100,00%
2005 2.891 5,78% 993 1,98% 1.365 2,73% 13.816 27,60% 30.987 61,91% 50.052 100,00%
2006 3.241 5,50% 1.119 1,90% 1.460 2,48% 16.238 27,55% 36.877 62,57% 58.935 100,00%
2007 4.320! 6,26% 1.314] 1,90% 2.003 2,90% 18.288 26,50% 43.079 62,43% 69.004 100,00%
2008 4.909] 6,69% 1.726 2,35% 2.751 3,75% 19.498 26,57% 44.496 60,64% 73.380 100,00%
2009 4.271 7,22% 1.301 2,20% 1.523 2,58% 16.314 27,59% 35.729 60,42% 59.139 100,00%
2010 4.955] 6,93% 1.732 2,42% 2.024 2,83% 19.724 27,61% 43.014. 60,20% 71.449 100,00%
2011 6.020! 7,53% 2.436 3,05% 2.898 3,62% 23.418 29,28% 45.205 56,52% 79.978 100,00%
2012 6.526 8,16% 2.733 3,42% 3.234 4,04% 24.852 31,08% 42.606 53,29% 79.952 100,00%
2013 6.605! 8,08% 2.519; 3,08% 2.944 3,60% 26.075 31,91% 43.576 53,32% 81.719 100,00%
Forrds: KSH

MAGYARORSZAG TERMEKEXPORTJANAK MEGOSZLASA ARUFGCSOPORTOK SZERINT (MILLIO EUR)
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Exportpartnerek

Magyarorszdg exportjanak 75%-a az Eurdpai Unié orszagaiba iranyul, ezen belil is a régi
tagorszagok vannak elényben a 2004 utdn csatlakozott orszagokkal szemben. Az Gjonnan
csatlakozott orszagokkal folytatott export aranya folyamatosan n6, mig a régi tagorszagokba
irdnyuld export aranya kis értékben, de csokken. A kilkereskedelem gravitacios modellje
érvényesll Magyarorszdg esetében is, két orszdg kozotti kereskedelmi kapcsolat erGssége
forditottan aranyos a koztik lévé tavolsaggal. Magyarorszag esetében elmondhatd, hogy
legjelentdsebb exportpartnere tovabbra is Németorszag, ahova a magyar export 25%-a érkezik
2010 utan is, ugyanakkor a térségbeli, szomszédunkkal szomszédos orszdgokkal vald
exportkapcsolataink megerésodtek.

MAGYAR EXPORT MEGOSZLASA ORSZAG CSOPORTOK SZERINT

Eurépai
Eurdpai X . uj EU- . .
Ev Unié % EI:'::I" % :sszese EU-15 % tagok % or::s;'ok % :2:: k:I'( %
(EU=27) ! (EU-12) 9 g
orszagok
2006 46.632| 7912%| 12.303| 20,88%| 58.935| 36.130] 6131%| 10502] 17.82%| 3.117| 529%| 2003| 340%
2007 54588] 79.11%| 14.416| 20.89%| 69.004] 41.271| 5981%| 13317| 1930%|  3.346| 485%| 2047| 297%
2008 57.504| 78.36%| 15.876| 21,64%| 73.380] 42204] 5751%| 15300 2085%|  3.756] 512%| 2194 209%
2009 46.652| 7888%| 12.487|21,12%| 59.139| 34.982| 5915%| 11670] 1973%| 3272 553%| 1799 3.04%
2010 55305| 7740%| 16.144| 22,60%| 71.449] 40.783| 57,08%| 14522 2032%| 4613 646%|  2.143|  300%
2011 60.879] 76.12%| 19.009| 23.88%| 79.078] 43.183| 5399%| 17.696| 2213%|  6.021| 7.53%|  2.364] 296%
2012 60.737| 75.97%| 19.215|24.03%| 709.952] 42917| 5368%| 17.820] 2220%| 5.118] 640%| 2956 370%

Forrds: KSH
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MAGYARORSZAG TERMEKEXPORTJANAK MEGOSZLASA EXPORT ORSZAGCSOPORTOK SZERINT (MILLIO EUR)
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Forrds: KSH

2002-ben Magyarorszag legjelentésebb exportpartnerei Németorszdg utan Ausztria, Olaszorszag
és Franciaorszag voltak, 6ket Nagy-Britannia, az Egyesiilt Allamok és Hollandia kévette. 2013-ra a
magyar termékexport szerkezete jelentésen atalakult, mivel bar Németorszag és Ausztria
egylttesen tovabbra is a magyar export felvevGpiacanak 30%-at adjak, mégis, az 6ket kovetd
partner orszagok a régidnk orszagai kozul kertlnek ki.

A magyar export termékek tobb mint 5%-a Romaniaba érkezik, szintén 5% folotti a Szlovakiaba
érkezd export aranya. A lengyel, a cseh és az orosz export aranya is 3-3% folotti 2013-ban, és
szerepel a 15 legnagyobb partneriink k6zott Ukrajna és Kina is.
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MAGYAR EXPORT MEGOSZLASA ORSZAGOK SZERINT

Sorrend |Orszag 2001 % 2006 % 2013 %

Osszesen 8.748.170,0|100,00%( 15.591.064,6| 100,00% | 24.243.985,8(100,00%
1|Németorszag 3.115.431,6| 35,61% 4.593.940,4 29,47% 6.264.837,8| 25,84%
2|Romania 219.851,3 2,51% 627.628,0 4,03% 1.369.632,5 5,65%
3|Ausztria 693.019,4 7,92% 754.701,2 4,84% 1.335.022,5 5,51%
4(Szlovakia 118.031,8 1,35% 605.783,6 3,89% 1.269.511,7 5,24%
5/Olaszorszag 546.951,3 6,25% 850.896,5 5,46% 1.158.143,4 4,78%
6|Franciaorszag 522.036,0 5,97% 727.977,0 4,67% 1.088.465,0 4,49%
7|Egyesilt Kirdlysag 375.812,1 4,30% 697.733,8 4,48% 950.438,9 3,92%
8|Lengyelorszég 174.852,9 2,00% 632.987,0 4,06% 941.989,1 3,89%
9|Csehorszag 158.822,0 1,82% 528.905,8 3,39% 916.660,2 3,78%
10|Oroszorszag 135.280,4 1,55% 422.835,7 2,71% 752.706,0 3,10%
11|Egyesiilt Allamok 436.084,7 4,98% 429.399,1 2,75% 732.255,6 3,02%
12|Hollandia 402.074,8 4,60% 478.817,0 3,07% 689.406,0 2,84%
13(Spanyolorszag 180.240,5 2,06% 528.014,6 3,39% 609.559,0 2,51%
14({Ukrajna 60.115,4 0,69% 272.537,9 1,75% 576.515,6 2,38%
15(Kina 32.191,3 0,37% 161.443,5 1,04% 444.303,8 1,83%

1-15 8ssz 7.170.795,5( 81,97%| 12.313.601,1 78,98%| 19.099.447,1| 78,78%

Forrds: KSH
Import
Importszerkezet

A magyar termékimport szerkezetében nem tértént jelentSs valtozas a 2000-es évek elejétdl. A
gépek és szallitéeszkdzok — és azon belil is f6ként a kdzuti és egyéb jarmlvek behozatalanak —
aranya tovabbra is meghatdrozoé, 45-53% kozotti. Ezt kdvetik a feldogozott termékek 35% korili
arannyal, melyek kozil a legfontosabb importcikkek a vas- és acéltermékek, az egyéb
fémtermékek, valamint a mdlanyagok. J6l l1athatd, hogy a két arufécsoport egylittesen a teljes
import 80%-at teszi ki. A fennmaradd 20%-on belil alacsony mértékben nétt az
energiahordozdk és az élelmiszerek ardnya is. Mig az energiahordozék esetében a kdolaj és
kGolajtermékek, valamint a természetes és mesterséges gz behozatala, addig az élelmiszerek
tekintetében a cukor és cukorkészitmények, illetve az allati takarmanyok importja mondhaté a
jelentésnek.
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MAGYARORSZAG TERMEKIMPORTJANAK MEGOSZLASA ARUFGCSOPORTOK SZERINT (MILLIO EUR)

Ev if:;::':z:’::y’ % Nyersanyagok % Energiahordozék % F::::‘I::::tt % szél?:::skzi;zbk % Osszesen %
2001 1.094 2,91% 757 2,02% 3.085 8.22% 13.254| 3531% 19.345| 51,54% 37.535( 100,00%
2002 1.204 3,02% 799 2,00% 2.983 7.47% 14173 35,50% 20.768 52,01% 39.927| 100,00%
2003 1.294 3,06% 836 1,98% 3.262 7.72% 15.068 35,65% 21.803 51,59% 42.263| 100,00%
2004 1.784 3,68% 900 1,85% 3.523 7.26% 16.642| 34,29% 25.684| 5292% 48.533( 100,00%
2005 2.163 4,08% 946 1,79% 5.391 10,18% 17.409 32,87% 27.047 51,07% 52.956( 100,00%
2008 2.433 3,97% 1.037 1,69% 6.753 11,01% 19.782 32,26% 31.309 51,06% 61.314| 100,00%
2007 2.885 4,17% 1.169 1,69% 6.615 9,57% 22.197 32,11% 36.259 52,45% 69.124| 100,00%
2008 3.422 4,64% 1.424 1,93% 9.393 12,75% 23.305 31,62% 36.155| 49,06% 73.700( 100,00%
2009 3.046 5,50% 897 1,62% 6.055 10,93% 17.893 32,30% 27.510 49,66% 55.401| 100,00%
2010 3.270 4,96% 1.385 2,10% 7.064 10,71% 21.014 31,87% 33.201 50,36% 65.934( 100,00%
2011 3.893 5,34% 1.871 2,57% 9.013 12,36% 24370 3342% 33.769| 46,31% 72.917( 100,00%
2012 3.881 5,30% 1.855 2,53% 9.514 12,98% 24.526 33,46% 33.522 4573% 73.297| 100,00%
2013 3.822 5,12% 1.768 2,37% 9.389 12,57% 25.569 34,22% 34.163 4573% 74.710( 100,00%

Forrds: KSH

MAGYARORSZAG TERMEKIMPORTJANAK MEGOSZLASA ARUFGCSOPORTOK SZERINT (MILLIO EUR)
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Importpartnerek

Magyarorszag importjanak kozel 70%-a az Eurdpai Unid orszagaibdl szarmazik. Megfigyelhetd,
hogy a régi tagdllamok szerepe csokken, mig az Ujonnan csatlakozott tagdllamok szerepe a
Magyarorszagra érkezd importban névekszik.

MAGYAR IMPORT MEGOSZLASA ORSZAG CSOPORTOK SZERINT

Eurépai
Eurépai . uj EU- . -
. Unié A A ki
Ev Unlé % ki:lﬁlin % Osszesen EU-15 % tagok % orszz:::)k % orr::é”g:ll %
EU-27 EU-12
( ) orszdgok ( )
2006 43.175 70,42% 18.140 29,58% 61.314 34.906 56,93% 8.269 13,49% 9.667 15,77% 1.296 2,11%
2007 48.226 69,77% 20.898 30,23% 69.124 38.548 55,77% 9.677 14,00% 11.815 17,09% 1.490 2,16%
2008 50.344| 68,31% 23.356 31,69% 73.700 39.541| 53,65% 10.803| 14,66% 11.778 15,98% 1.751 2,38%
2009 38.089 68,75% 17.313 31,25% 55.401 29.617 53,46% 8.471 15,29% 9.846 17,77% 1.530 2,76%
2010 44731 67,84% 21.203 32,16% 65.934 33.718 51,14% 11.013 16,70% 12.154 18,43% 1.645 2,50%
2011 50.593 69,38% 22.324 30,62% 72917 37.254 51,09% 13.339 18,29% 10.589 14,52% 2.386 3,27%
2012 51.615 70,42% 21.682 29,58% 73.297 38.210 52,13% 13.406 18,29% 9.5658 13,04% 2577 3,52%

Forrds: KSH

MAGYARORSZAG TERMEKIMPORTJANAK MEGOSZLASA EXPORT ORSZAGCSOPORTOK SZERINT (MILLIO EUR)
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A magyar termékimport behozatali orszagai kozott is els6 helyen Németorszagot taldljuk, szerepe
nem csOkkent 2000 6ta, a Magyarorszagra érkez6 import druk 25%-a Németorszaghdl érkezik.
Oroszorszag és Ausztria tartja mdasodik és harmadik poziciéjat, mig a 2000-ben jelent6s olasz,
francia, brit és amerikai importot megel6zi 2013-ra a szlovdk, a kinai, a lengyel, és a cseh
behozatal, valamint ndvekvé (temet mutat Romania és Ukrajna szerepe.
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MAGYAR IMPORT MEGOSZLASA ORSZAGOK SZERINT

Sorrend Orszag 2001 % 2006 % 2013 %
Osszesen 9.665.060,0| 100,00% | 16.224.713,0| 100,00% | 22.154.038,0( 100,00%
1|Németorszag 2.407.810,9| 2491% 4.425.953,5 27,28% 5.542.644,3 25,02%
2|Oroszorszag 679.805,8 7,03% 1.314.854,7 8,10% 1.894.602,3 8,55%
3|Ausztria 713.565,6 7,38% 1.012.047,8 6,24% 1.465.215,9 6,61%
4|Szlovakia 172.854,3 1,79% 444.867,9 2,74% 1.274.061,0 5,75%
5|Kina 382.215,2 3,95% 818.273,6 5,04% 1.191.5704 5,38%
6|Lengyelorszag 222.882,3 2,31% 697.851,8 4,30% 1.081.801,0 4,88%
7|Olaszorszag 760.869,3 7.87% 748.146,3 4,61% 961.005,6 4,34%
8|Csehorszag 204.990,7 212% 504.681,3 3,11% 916.068,6 4,13%
9|Hollandia 200.684,1 2,08% 704.751,9 4,34% 866.640,1 3,91%
10|Franciaorszag 4529731 4,69% 7724118 4,76% 788.183,1 3,56%
11|Romania 103.924,9 1,08% 364.408,7 2,25% 618.870,6 2,79%
12|Belgium 220.640,7 2,28% 338.006,1 2,08% 483.9794 2,18%
13|Egyesiilt AllamoK 409.233,1 4,23% 273.745,3 1,69% 472.946,8 2,13%
14|Egyesilt Kiralysa 284.797.9 2,95% 395.480,3 2,44% 416.375,0 1,88%
15|Ukrajna 84.868,2 0,88% 177.757 .4 1,10% 365.596,9 1,65%
1-15|0sszesen 7.302.116,1| 75,55%| 12.993.238,4| 80,08%| 18.339.560,9| 82,78%

Forrds: KSH

A magyar import és export tendenciakrél elmondhatd, hogy az druszerkezetben jelentés valtozas
nem tortént, tovabbra is a gépek, berendezések, valamint a félkész termékek adjdk a
kiilkereskedelem jelentGs részét. Az értékesitési és felvevbpiacaink kozott 2013-ra nagyon fontos
szerepet kaptak a szomszédos orszdgok, akik egyre jelent6sebb szerepet toltenek be mind a
magyar export, mind az import teriletén.

Tékearamlas

A 2012-es adatokat figyelembe véve Magyarorszagon végrehajtott kilfoldi kozvetlentSke-
befektetések allomanyanak legnagyobb része (26,4%) Németorszaghdl szarmazik. Meghatdrozé
szerepe van még Luxemburgnak (12,8%), Hollandidnak (12,3%), Ausztridanak (11,5%),
Franciaorszagnak (4,4%) és az USA-nak (3,2%). Azonban figyelembe kell venni, hogy a magas
luxemburgi, illetve holland befektetési 6sszeg sok esetben arra vezethets vissza, hogy szdmos
vallalat az ottani lednycégén keresztiil valdsitia meg a befektetését. Osszességében a
kozvetlentSke-befektetések allomdnyanak 78,6%-a szarmazik az Eurdpai Unidbdl, dm nem lehet
figyelmen kiviil hagyni, hogy a jelenleg Magyarorszdgra érkez6 kozvetlen t6ke befektetések egy
része mar nem a tiz meghatdrozé orszaghoz kéthet6ek, hanem Dél-Koredbdl, Kindbdl, Izraelbdl,
Kanadabdl és Oroszorszaghdl érkeznek. Legnagyobb mérték(i novekedést az eurdpai befektetési
allomany produkalta, de jelent6s mértékben, mintegy 19%-kal novekedett az amerikai
befektetések allomanya is. A ndvekedés mértéke Ausztria tekintetében 7,81%-os volt.
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A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlentéke-befektetés dllomanyanak orszagonkénti megoszlasa, millié forint

A befektet6 orszaga 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Eurdpa 29 636 542,7 29013 854,0 26710324,3 33110876,6 34458 842,6
Ausztria 2445917,6 2573195,5 2451441,0 2487 102,2 2692 825,9
Belgium 1072141,3 599 270,0 629 132,9 625 056,4 582 430,8
Ciprus 1429900,2 965 280,2 868 160,8 1037534,9 729782,0
Egyesult Kirdlysag 216 264,9 624 559,1 658 675,0 604 051,9 988 884,1
Finnorszag 144 900,4 223503,2 256 093,5 57 984,6 42 953,9
Franciaorszag 1001948,8 958 108,8 657 630,1 977723,0 1020137,5
Hollandia 2575534,6 3669 365,6 3697 288,2 4082941,0 3025099,0
{rorszag 247957,4 13844484 738929,0 5326329,7 5804 648,9
Lengyelorszag 10293,4 26 135,6 44241,8 56 832,3 86 886,9
Liechtenstein 52778,3 68782,1 66 125,4 69 629,8 51797,4
Litvania -133,7 3183,8 2552,6 2179,4 21389
Luxemburg 10066 028,4 7 841 850,0 7023 745,6 6148 110,2 7962 005,3
Malta 673 276,0 625 793,9 572711,9 635 457,5 229074,3
Németorszag 3553399,3 4064 453,7 4369352,1 6031 659,2 5643 082,2
Norvégia 166 779,2 146 090,1 129 659,6 151951,7 156 586,2
Portugdlia 46 505,9 54 780,8 82132,3 70379,4 88 680,9
Romania -23661,8 9138,5 23913,5 26 508,8 25347,0
Spanyolorszag 53413718 4244096,9 3514 656,8 3827170,2 3436452,1

Svijc 478716,4 960 644,4 893 205,4 843434,0 1107 856,3
Svédorszag 140113,3 128 691,1 111551,9 124 364,1 106 538,9
Szlovakia -373,8 37169,3 39 260,5 52 869,1 44 270,9
Szlovénia 5360,9 39119 490,3 3656,3 2640,3
Torokorszag -1442,2 -3773,4 -3805,3 1669,8 2966,1
Amerika 14 079 062,2 16 265 269,0 13171223,0 17 459 525,0 18 178 464,7
Amerikai Egyestilt Allamok 253 093,1 -30268,5 1128775,2 5299173,9 4232887,9
Kanada 6 687 056,2 6881982,2 4232962,2 4093 596,7 4058 124,6
Mexiko -2951,9 170 046,2 361211,8 430498,6 555 069,6
Brazilia 141 584,5 199725,7 531712,8 665 317,8 699 970,2

Azsia 3061 891,5 3196 164,0 2898 846,5 2774155,4 809 678,9
Dél-Korea 205 090,5 237 975,2 217 752,5 260 056,0 301674,2
Fllop-szigetek -24,2 17527,2 23555,4 30045,5 30590,5
Hongkong 2016 610,6 2077 171,7 2114 810,0 2166 306,0 129 890,6
Japan 253919,5 221419,3 221203,6 270404,2 225059,9

Kina 7822,8 2016,6 27 496,0 -7759,8 19048,0
Szingapur 20697,0 77 078,9 60967,0 112192,8 117 300,9
Tajvan 6641,0 27539,7 22912,4 14 098,2 30818,2
Afrika 440 573,2 457 143,8 489 824,5 18 269,5 39810,2
Ausztrélia és Oceania 5718,6 8184,0 10276,7 6117,9 166 778,3
Uj-zéland 672,7 1006,7 376,7 5785,9 5163,4
Nemzetkozi szervezetek 3970,6 3478,3 2032,9 11208,5 9558,4
Nem azonositott 946 379,2 960 740,4 1074 685,1 1038283,5 1019377,6
Osszesen 48174137,9 49 904 833,6 44357 213,1 54 418 436,5 54 682 510,7

Forrds: MNB

A Magyarorszagon végrehajtott kilfoldi kozvetlentGke-befektetések allomanyanak mintegy

26,4%-a Németorszagbdl szarmazik.

Hazank a 2011. évi Német m(ikod6-t6ke -befektetések allomanyat vizsgalva a V4 célorszagait

tekintve a 3. helyen all Csehorszag és Lengyelorszdg mogott, melynek mértéke mintegy 17,4

milliard eurd.
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Német tékebefektetések a Visegradi-4 orszagokban

allomany milliard euréban

1991 1996 2001 2006 2011
Csehorszag 0,3 2,8 8,3 19,1 24,1
Lengyelorszag 0 1,8 9,5 15,4 21,6
Magyarorszag 0,3 3,2 8,2 15,5 17,4
Szlovakia 0 0,4 2,1 5,9 8,8

Forrds: Deutsche Bundesbank

Német miikods-t6ke befektetések TOP-30 célorszagai, allomany 2011 végén a részesedés

szazalékaban
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Forrés: Deutsche Bundesbank

A magyar gazdasag 1990 ota végbement szerkezeti atalakuldsaban meghatdrozd szerepet
jatszottak a kulfoldi kozvetlent6ke-befektetések. A be és kidramlé kozvetlen t6kebefektetések
mértéke 1995 dOta folyamatosan novekszik, azonban a novekedés mértéke az ezredforduldt
kdvetben lelassult.

A kilfoldi  kozvetlent6ke-befektetések folyamatos bedramlasa dontéen hozzajarul a
termelékenység novekedéséhez, a technoldgiai modernizacidhoz, az egészséges novekedési
szerkezethez sziikséges exportkapacitasok valamint a m(ikod6é-t6ke bedramlasnak meghatdrozé
szerepe van a kilsé finanszirozasban.
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Magyarorszag, be- és kidramld kozvetlent6ke befektetések 1995-2013 (millid forint)
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Forrds: MNB

A kulfoldi t6kemozgasok altal jelentésen érintett orszagokban, igy Magyarorszagon is gondot
okoz a nemzetgazdasag kilsdé finanszirozdsat és gazdasagi potencidljat nem érinté tranzakcidk
elkilonitése. Egyre gyakrabban taldlkozunk olyan tipusu gazdasagi jelenségekkel, amelyeket a
nemzetkozi statisztikai mddszertan alapjan el kell szdmolnunk a fizetésimérleg-statisztikakban, de
amelyek torzitjdk a kozvetlent6ke-befektetés adatokat. Ezek a kdvetkez6k:

= Specidlis célu vallalatok
A specidlis célu vallalatok (SCV) elsGsorban pénziigyi forrasok vallalatcsoporton beldli
kozvetitésében érintettek, a rajtuk keresztiil folyd pénzek miatt (amelyek iranyat és
nagysagat kulfoldi anyavallalataik szabalyozzak) csak kozvetitGi szerepet jatszanak az
adott vallalatcsoporton belil, és nem tényleges célpontjai a kozvetlen
t6kebefektetéseknek (a kilonbdz6 pénzigyi instrumentumokon megjelend nettd
pénzaram hosszabb periddust tekintve kozel nulla).

= Atfolyd téke
Olyan kiugrdé nagysdgu t6ketranzakcidk, amelyeknél a be- és kidramlas egy negyedéven
belll zajlott le.

= A multinaciondlis vallalatok eszkdzportfdélidjanak atrendezése
Ugyancsak lényeges a multinacionalis vallalatok eszkdzportfélidjanak atrendezése, ami

szintén kiugré mértékben megnoveli egy-egy id6szak t6kebedramlas és kidramlas adatait
anélkdl, hogy egyenlegében Gj kilfoldi forrds érkezne az orszagba.

Mind a m(ikod6-t6ke bearamlas, mind a mikodoé-t6ke kivitel 2012. évi rekordja a fenti mdédositd
tényez6knek volt kdszonhet6. A rekordszintl bedramlds egyedi tranzakciokbdl adédé atfolyd
t6kének, illetve egyes kiilfoldi tulajdonosok eszkdzportfélidja atrendezésének volt kdszonhetd,
mely tranzakcidk a bedramldssal parhuzamosan értelemszer(ien t6kekivitelként is megjelentek a
statisztikdkban (pl. az E.On gdziizletdganak allami megvasarldsa). Ennek ellenére azonban a
mUkod6-t6ke bearamlas és a magyar vallalatok altali m(ikodé-téke kivitel egyenlegének kedvezé
alakuldsdban az egyedi tételek nem jatszottak szerepet.
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Az U(jra befektetett jovedelem — amely az addzott eredmény és a megszavazott osztalék
kiildnbsége — jelent6sége a 90-es évek kozepe dta folyamatosan nétt, ami természetes velejardja
a kulfoldi kozvetlent6ke-befektetések allomanya 1990 6ta tartéd folyamatos emelkedésének.

2004 ota figyelhet6 meg ugyanakkor az a tendencia, hogy a kilféldi befekteték a
Magyarorszdgon megtermelt nyereség korabbiaknal nagyobb részét wutaljak kalfoldre
osztalékként, aminek folyomdanyaként a korabbi magas (joval 50% feletti) Gjra-befektetési hanyad
(az Ujra befektetett jovedelem és az addzott eredmény hdnyadosa) fokozatosan csokkent. A
folyamat 2009-ben érte el a mélypontjat, amikor az Ujra befektetett jovedelem — 1995 utdn
masodszor — negativ (-250 millié eurd) lett. Az Ujra befektetett jovedelem kedvezé6tlen alakuldsa
annak volt koszonhetd, hogy a kilfoldi tulajdonu vallalatok nyeresége joval nagyobb mértékben
csokkent 2008-2009-ben az el6z6 évhez képest, mint az altaluk megszavazott osztalék dsszege.
Bar 2010-ben relative pozitiv elmozdulas volt tapasztalhatd (az addzott eredmény noévekedése
meghaladta az osztalékét), az Ujra befektetett jovedelem tovabbra is negativ maradt.

2011-ben tovabb nétt az addzott eredmény (4641 millié eurdra) az el6z6 évhez (3878 millid eurd)
képest, mig a megszavazott osztalék értéke 4063 millié eurdrél 3381 milliéra csokkent. Ennek
eredményeként — 2008-2010-hez képest — jelent6sen javult az Ujra befektetett jovedelem
egyenlege (1260 millid eurdra), és az Ujra befektetési hanyad 27,2%-ot ért el.

A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlent6ke-befektetés forgalmanak alakuldsa, SCV vallalatok nélkil (millid forint)
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Forrds: MNB

Az 1990-es években a kozvetlent6ke-befektetések bedramlasa mellett a tékeexport egyaltalan
nem volt szdmottevs, 2005 ota azonban mar magyar vallalatok is évente tobb milliard eurd
értékben hajtottak végre kilfoldon kozvetlent6ke-befektetéseket.
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A magyar vallalatok kozvetlent6ke-befektetéseinek kilféldi dllomdnya 2012 végén 8 543 238,4
millié forint volt, melynek mintegy 92%-at a részvény, egyéb részesedés és Ujra befektetett
jovedelem formaju t6kebefektetés allomdnya, a fennmaradd 8%-ot pedig az egyéb
t6kemozgasok adjak.

A rezidensek kulfoldi kozvetlentGke-befektetés forgalmanak alakuldsa, SCV vallalatok nélkul (millié forint)

1200 000,0
1000 000,0
800 000,0
600 000,0

I Részvény-és egyéb

400 000,0 részesedés, egyenleg

mmmm Ujrabefektetett jovedelem
200 000,0

Egyéb t6kemozgdasok,
nettd kovetelés

-

0,0
-200 000,0
-400 000,0

-600 000,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Az elGjelek az dllomdanyra gyakorolt hatdst mutatjdk.

Forrds: MNB

A 2012-es adatokat vizsgdlva a magyar vdllalkozdsok kulfoldi kozvetlent6ke-befektetései
allomanyanak legnagyobb része a kozép-amerikai orszagokban (26,1%, vélhet6en tulnyomorészt
az atfolyd t6kének koszonhetben) és Horvatorszdgban (11,6%) talalhatd. Meghatarozé célpont
még Belgium, vélhet6en tulnyomdrészt a mar kordbban emlitett eszkdzportfélid-atrendezésnek
koszonhetGen, Luxemburg Svéjc, Szlovakia, Ciprus, Romania, Bulgaria, Olaszorszdg, Szerbia, USA
és Dél-Korea. Osszességében azonban a magyar kozvetlentSke-befektetések dallomanyanak
32,1%-a Kelet-K6zép-Eurdpdban talalhatd.
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A rezidensek kilfoldi kozvetlent6ke-befektetés allomanyanak orszagonkénti megoszlasa

Millié euro
A kiilfoldi befektetés orszaga 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Eurdpa 105 554,6 107 932,7 83 631,3 101 061,7 116 752,0
ebbdl: Ausztria 49,7 68,0 86,1 105,6 79,6
Belgium 15,6 8,7 14,8 15,3 3 069,0
Bulgaria 738,2 855,0 929,7 831,2 851,4
Ciprus 780,0 731,4 749,9 1730,2 1734,2
Csehorszag 215,6 212,3 244,7 252,6 304,7
Egyesiilt Kirdlysdg 40,3 49,7 61,5 206,2 13 360,6
Franciaorszag 40,3 30,3 121,5 127,8 137,6
Hollandia 315,6 211,4 117,1 163,7 735,2
Horvdtorszdg 1108,6 1704,0 2572,0 2918,3 2 888,6
frorszég 259,5 37,8 71,7 245,0 232,3
Lengyelorszag 197,2 225,8 517,4 527,7 595,5
Liechtenstein 10,5 10,8 13,3 13,8 13,9
Luxemburg 54 735,0 53 884,5 33832,4 38 787,5 39152,1
Maceddnia 403,3 387,2 346,0 334,0 328,0
Milta 0,1 0,0 44,2 50,3 45,3
Montenegro 157,3 145,6 185,9 148,0 173,4
Németorszag 93,7 115,0 75,0 100,8 85,4
Norvégia 0,00 0,0 366,9 364,2 375,3
Olaszorszag 13839 1156,4 1321,9 1401,9 1333,9
Oroszorszag 408,2 249,1 355,2 463,3 601,8
Romadnia 572,5 560,5 509,4 491,9 682,3
Spanyolorszag 227,8 148,7 133,6 164,1 314,0
Svajc 38961,9 44 219,6 38 250,6 48 910,4 47 581,6
Szerbia 401,9 390,5 362,4 381,0 257,9
Szlovakia 2361,0 1819,1 1536,8 1591,7 1184,0
Szlovénia 53,7 53,2 58,2 80,8 72,7
Torokorszég 34,1 126,0 126,9 71,6 69,3
Ukrajna 360,3 390,3 452,3 409,7 423,0
Amerika 24 740,1 18 553,1 198714 20042,2 19 757,8
Eszak-amerikai orszdgok 23 635,8 17 233,1 17 438,7 14 737,4 11919,4
Amerikai Egyesiilt Allamok 21993,5 16 508,0 16 764,9 13 970,5 10 275,7
Kanada 1642,2 725,2 673,7 766,9 1643,7
Kézép-amerikai orszdgok 916,3 11458 2134,2 5042,9 7 496,0
ebbél: Mexikd 82,0 94,8 107,5 113,3 120,0
Dél-amerikai orszdgok 188,1 174,1 298,5 261,9 342,4
ebbdl: Argentina 5,0 4,4 7,8 8,2 9,3
ebbdl: Brazilia 182,1 169,4 290,5 252,9 3319
Azsia 1966,4 2934,2 4672,7 4744,5 5195,3
Ko6zép- és kbzel-keleti orszagok 284,9 472,7 755,4 1161,5 16252
ebbél:lzrael 276,6 408,1 637,2 10924 1564,6
Azsia egyéb orszdgai 1681,5 2461,5 3917,3 3583,0 3570,1
ebbél: Dél-Korea 1592,1 22378 3 469,0 31285 3891,5
India 19,7 16,8 16,9 27,0 31,7
Kina 7,4 12,4 24,3 28,4 31,2
Malajzia 0,00 19,0 26,8 32,1 17,9
Szingapur 20,0 158,2 355,4 337,7 176,1
Afrika 0,8 2,6 5,1 1,8 82,3
Ausztrilia és Oceania 0,4 0,5 4,3 6,0 4,5
ebbdl: Ausztralia 0,4 0,5 4,3 6,0 4,4
Nem azonositott 1886,4 570,5 596,6 442,9 234,5
Osszesen 134 148,7 129 993,6 108 781,4 126 299,0 142 026,5

Forrds: MNB

A magyar vallalatok kiilféldi befektetései allomanyanak tobb mint fele a szolgdltatd agazatokban
talalhatd, a 2012 év végi adatok alapjan mintegy 119 765,8 millié eurd, mely mintegy 84,33 % - a
teljes dllomanynak. Ezen beliil legnagyobb aranyban a pénziigyi szolgaltatasok TEAOR besoroldsa
ala es6 tevékenységekbdl adddik, mely vélhetéen tulnyomodrészt az atfolyd tékének koszonhetd.
A szolgaltatdsi szektorhoz sorolt szakmai, tudomanyos, mdlszaki tevékenységek befektetési
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allomanya évrdl évre novekvé tendenciat mutat. Mig 2010-ben a szolgdltatasi szektor befektetési

allomanyanak 2,5%-at sem érte el, 2012-re ez az arany kozel 4%-ra névekedett.

A feldolgozdiparban a befektetések 7,5%-a volt taldlhatd ezen belll is a kéolaj-feldolgozas, a

gyogyszeripar és a szamitdgép, elektronikai, optikai termékek gyartasa volt a meghatdrozé.

Megemlitend§ még a banydaszat szintén, kozel 8%-os részardnya, amely vélhet6éen a Molhoz

kothetd.

Az adllomany agazati bontdsa a kilfoldon Iévs leanyvallalat dgazati besorolasa szerint torténik a

statisztikdban, mig az dramlasi adatoké a magyar anya agazati besoroldsa szerint. 2010 végéhez

képest a feldolgozdipari dllomany értéke nétt, az ardnya pedig csdokkent, mig a szolgaltatd

agazatokon belili, illetve a banyaszati allomany értéke és aranya is nott.

Rezidensek kulfoldi kozvetlentSke-befektetés dllomanyanak agazatonkénti megoszlasa, millié eurd

A kiilféldi befektetés agazata 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Mez6gazdasag, vadgazdalkodas, erd6gazdalkodas 53 5,7 8,4 53 0,1
Banyaszat, kéfejtés 4611,5 73136 9306,1 10420,6 11027,0
Feldolgozdipar 12291,9 9276,3 10 646,4 9240,2 10639,0
Elelmiszer, ital, dohany gyartasa 1006,7 2136,8 2536,8 1412,0 1146,2
Textilia, ruhazati termék, b6rtermék gyartasa 20,8 10,9 11,2 13,3 14,9
Fafeldolgozas, papirgyartas, nyomdai tevékenység 57,2 55,0 61,1 62,3 55,4
Kokszgyartas, k6olaj-feldolgozas 3829,6 1613,3 1483,8 1841,0 1685,5
Vegyi anyag, termék gydrtasa 90,7 75,9 83,0 132,8 126,7
Gyogyszergyartds 853,5 891,6 1084,1 1269,7 1559,0
Gumi-, mlanyag termék és nem fém asvanyi termék gyartasa 493,5 552,2 523,0 538,4 629,0
Fém alapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa 216,7 160,0 157,2 183,9 352,2
Szamitogép, elektronikai, optikai termékek gyartasa 1764,7 2425,7 3756,1 3464,0 4577,0
Villamos gép, m(iszer gyartasa 3091,0 926,6 649,4 27,6 48,0
Jarm(igyartas 846,5 342,0 224,1 217,4 356,7
Mashova nem sorolt feldolgozdipar 21,2 86,4 76,8 77,9 88,3
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, Iégkondicionalas 16,0 52,3 38,4 51,6 99,0
Vizellatas, szennyviz-,hulladékgazdalkodas, szennyed6zésmentesités 16,2 19,6 25,2 29,1 29,5
Epitipar 34,6 88,4 197,1 147,5 144,6
Szolgaltatasok 116882,1 | 112658,1 87954,4 [ 105954,8 | 119765,8
Kereskedelem, javitas 1980,9 1847,0 2034,6 1697,7 2074,6
Szallitas, raktarozas 13,8 22,8 32,7 24,6 30,4
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 172,5 160,6 154,7 139,0 140,2
Informacié és kommunikacio 409,3 402,1 308,9 233,0 195,0
Tavkozlés 124,6 92,6 155,9 138,4 153,1
Informacié-technoldgiai szolgéltatas 6,0 4,8 4,8 4,7 -13,6
Informacios szolgaltatas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 103 890,5 99783,5 74010,4 90977,1 97233,1
Pénziigyi kozvetités 102842,8 [ 985659 | 730283 89667,1 | 92980,1
Biztositas, viszontbiztositas, nyugdijalapok 12,6 12,3 18,5 14,1 25,2
Ingatlaniigyletek 4550,1 3236,3 3541,2 1689,6 3260,3
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 2631,1 2 480,6 2183,5 2294,8 4530,8
Jogi, szdmviteli, addszakértdi tevékenység 3,6 49,8 51,1 53,6 0,00
Uzletvezetési, vezet6i tanacsadas 2380,6 2233,1 1856,1 1885,5 3613,2
Tudomanyos kutatas, fejlesztés 21,9 12,7 2,7 2,2 7,3
Egyéb szolgaltatasok 32339 47251 5688,5 8899,0 12301,3
Rezidensek ingatlan vasarlasa, haztartasok tékebefektetése kiilfoldon 285,1 579,6 605,5 449,9 321,5
Osszesen 134148,7 | 129993,6 | 108781,4 | 126299,0 | 142026,5
Forrds: MNB
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A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlentSke-befektetés allomanydnak agazati elemzése
szerint a befektetések mintegy 31%-a a szolgdltaté agazatokhoz kotédik, a 2014. I. negyedéves
adatok alapjan 53,46 millié forint, mely jelentds névekedést mutat az el6z6 évi azonos idGszak
adatait vizsgalva. Tovabbi jelent8s kulfoldi kozvetlent6ke befektetés a pénziigyi-biztositasi
szektorban (18%), a feldolgozdiparban (14%), banydaszatban (15%) talalhaté. A nem-rezidensek
ingatlan vasarldsa Magyarorszagon mintegy 6%-ot tesz ki az dsszes kozvetlent6ke-befektetések

allomanyabdl. Az aldbbi adatok az atfolyd t6kétél és eszkdzportfélio-atrendezéstél megtisztitott

forgalmakat tartalmazzak agazati bontasban.

Nem rezidensek Kozvetlent6ke-befektetések , tranzakciék agazatonkénti megoszlasa, egyenleg (SCV vallalatok nélkiil)

Millié forint
Kiilfoldi vallalkozas dgazata 2013. L néy,| 20 M| 200 2013V nev.
n.év. n.év. n.év.
Mez6gazdasag, vadgazdalkodas, erdégazdalkodas 27,7 27,7 27,7 27,8 -3,8
Banyaszat, kéfejtés 35 155,5 29 498,0 16 689,9 -75622,6 24 538,9
Feldolgozéipar 30837,2 -16 848,4 21277,0 7215,1 23507,3
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas -445,4 829,0 -62,1 986,3 -1154,5
Vizellatas, szennyviz-,hulladékgazdalkodas, szennyed6zésmen 308,9 182,8| 288,0 188,1 -244,7
Epitdipar -1341,8 118,9 -479,2 -852,8 -461,2
Szolgaltatasok 2524,3 10 827,7 72528,9 173 327,9 53461,3
Kereskedelem, javitas -45952,7 -60 467,4 29915,2 42 145,5 -241,8
Szallitas, raktarozas -187,1 1289,6 637,0 -693,1 471,1
Széllashely-szolgéltatas, vendéglatas 540,8 1130,7 21,8 136,8 72,3
Informacié és kommunikacio -202,4 -220,4 631,5 1949,6 1130,4
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 11 000,0 68 216,5 23883,1 108 769,5 29791,5
Ingatlaniigyletek 17 462,8 27,4 -1577,7 7439,4 879,4
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység,
jelen esetben lizletvezetési, vezetdi tanacsadas 9714,4 -8 909,2 8449,5 705,1 5703,9
Tudomanyos kutatas, fejlesztés 21,8 -89,0 -61,6 -101,6 -106,5
Egyéb szolgaltatasok 10 148,7 9760,4 10 568,5 12 875,2 15 654,5
Nem-rezidensek ingatlan vasarlasa Magyarorszagon 7763,3 -8347,4 -27957,3 77751 10 026,2
Osszesen 74829,7 16 288,4 82312,9 113 044,9 109 669,5
Forrds: MNB

A feldolgozdipar tovabbi vizsgalata szerint a legmarkdnsabban a szamitdgép, elektronikai,
optikai termékek gyartdsanak exportja, melynek aranya az agazaton belil mintegy 30%, mely
8790,7 millid forintot tesz ki és 8%-ka a tejes kilfoldi befektetések allomdanydnak. Ezen
tulmenden jelentés még a gyodgyszergyartas, a kbolaj-feldolgozds, valamint a fémipar.
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Nem rezidensek feldolgozéipar kdzvetlent6ke-befektetései kiilfoldon, tranzakciok

megoszlasa teriletenként (SCV vallalatok nélkil)

Millié forint

Kulféldi vallalkozas agazata 2013.1.n.év.| 2013.1l. n.év. | 2013.1ll. n.év. | 2013.1V. n.év. |2014.1. n.év.
Feldolgozdipar 30837,2 -16 848,4 21277,0 7215,1 23507,3
EleImiszer, ital, dohany gyértasa 1832,0 14,5 -321,8 -1697,5 1537,8
Textilia, ruhazati termék, bértermék gyartasa 290,7| 309,8 395,0| 313,4] 218,6
Fafeldolgozas, papirgydrtas, nyomdai tevékenység 187,9 -648,9 444,9 -6,0 -281,7
Kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas 3716,4 -30 566,1 478,2 15312,4 38114
Vegyi anyag, termék gyartasa -3526,8 282,8 1840,0 758,3 -760,0
Gyogyszergyartas 16 346,3 4575,5 11042,1 14 505,3 8074,7
Gumi-, mlianyag termék gyartdsa 2161,6 1867,3 1673,2 1790,9 1514,2
Nem fém asvanyi termék gyartasa 787,7 1680,7 -2133,3 73,3 1961,1
Fém alapanyag, fémfeldolgozasi termék gyartasa 39,0 527,4 -148,8 -522,6 -137,3
Szamitdgép, elektronikai, optikai termékek gyartasa 5296,9 3886,3 6726,6 3965,3 8790,7
Villamos berendezés gyartdsa 223,4 223,4 224,4 -369,1 104,0
Gép, gépi berendezés gyartasa 1930,1 246,7 404,4 973,3 364,9
Jarmiigyértés 875,0 -282,4 -523,6 -28857,3 -1269,6
Mashova nem sorolt feldolgozdipar 677,0 1034,7 1175,6 975,4 -421,4

Forrds: MNB

Osszességében elmondhatd, hogy a kdzvetlen téke-befektetések szektordlis szempontbdl
visszatlikrozik a magyarorszagi aruexport szerkezetet.
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” 7 7

111.3. A magyar gazdasag kiilkereskedelmi huzoagazatainak vizsgalata

A hazai kivitelben meghatarozé a jarm(igydrtas valamint a szamitdgép és elektronikai termékek
gyartdsa, bdr ez utdbbi sulya jelentésen mérsékl6dott az elmult évtizedben. A két alagazat
részesedése a teljes ipari kivitelen beltl meghaladja a 45 szdzalékot.

ALAGAZATOK RESZESEDESE AZ IPARI KIVITELEN BELUL (SZAZALEK)

= 2013 Villamose. Gaz, g6z-ellat
m 2001 Egyéb feldolgip.
JarmUigyartas

Gép, gépi berendezés gyartasa

Villamos berendezés gyartasa

Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gydrtasa
Gumi-, mlianyag és nemfém asvanyi termék...
Gyogyszer-gyartas

Vegyi anyag, termék gydrtasa

Kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas
Fafeldolgozas, papirtermék gyartdsa, nyomdai...
Textilia, ruhazat, bér, és bértermék gyartasa

Elelmiszer, ital, dohany-termék gyartasa

Banydaszat, kéfejtés

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

Mikdzben az export volumene 2001-hez képest 3,6 szazalékkal csokkent, az aldgazatok
részesedése is atrendez6dott. A gazdasagi valsag nyoman némileg médosult a , hdzéagazatok”
exportban betoltott sualya. A kialfoldi tulajdonban allé nagyvallalatok, illetve a hozzajuk
kapcsolédd magyar kozepes vallalatok export piacai jelentésen szlikiiltek a 2008-2010-es

id6szakban.
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KIEMELT ALAGAZATOK EXPORT-TELJESITMENYE (2001=100)
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— Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa
== \/illamos berendezés gydrtasa
20 - e Gép, gépi berendezés gyartasa
= |drm(igyartas
O T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Forrds: KSH, Tdjékoztatdsi adatbdzis

A 2008-ban kibontakozd gazdasdagi valsag miatt jol lathatdan visszaesett a harom meghatdrozé
alagazat kivitele (jarmugyartasnal a 2001-es érték 80 szazalékdra), mig a villamosberendezés
gyartas aldgazat export adatainak romlasa mar a valsag el6tt megfigyelhet6 volt.
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l1l.4. A magyar intézményrendszer attekintése

A magyar kiilgazdasagi stratégia koordinacidja a 2014-es kormdnyatalakitast kovetSen a
Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium Kiilgazdasagi és Kiiliigyi Allamtitkarsagara keriilt. A
minisztérium Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzata a tanulmany készitésének id6pontjadban még
nem végleges, de az eddig megjelent hivatalos kozlemények szerint a kormanyzati politikdban a
jovében hangsulyosabban jelenik meg a kiilgazdasag." A kiilgazdasagi kapcsolatok épitésének
meghatarozo hatterét adjak a tdrca irdnyitasa alatt m(ikodé kalképviseletek.

A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (Hungarianinvestment and Trade Agency — HITA) a
kereskedelemfejlesztési programok operativ végrehajtéja. A szervezetet 2011. januar 1-vel a
Magyar Kormany hozta Iétre a kllfoldi vallalatok magyarorszagi befektetéseinek 6sztonzése és a
hazai véllalkozasok kilpiaci exporttorekvéseinek tamogatdsa céljabdl. Az utdbbi években egyre
aktivabb szerepet vdllalt a szervezet a KKV-k kiilpiacra Iépésének el&segitésében. Ennek
legfontosabb eszkdze az Enterprise Europe Network (EEN) keretében inditott program. Az
Eurépai Bizottsag 4altal finanszirozott program els6édleges célja, hogy uzleti partnerek
felkutatasaban segitse a KKV-kat. Az EEN vallalkozasfejlesztési haldzat irodai minden régidban
megtalalhatdk, rendszerint a helyi kamardak vagy vdllalkozasfejlesztési kozpontok
mikodtetésében.

A HITA rendszeres tgyfelei kozé kozel 3000 magyar kis-és kozépvallalkozas tartozik, akik részt
vesznek a személyes export konzultacidkon, a képzési programban (KKV Akadémia) vagy a magas
szint( Gzleti Iatogatdsokon.

A Magyar Nemzeti Keresked6hdaz Zrt. 2013-ban kezdte meg mikodését, mara nyolc orszdgban
(Azerbajdzsan, Kazahsztan, Oroszorszag, Kina, Torokorszag, Egyesilt Arab Emirségek, Szaud-
Arabia, Jordania) nyilt keresked6haz, amely a hazai vallalkozdsok kiilfoldi piacra lépését segiti. A
Keresked6haz tobbségi tulajdonosa a magyar allam, kisebbségi tulajdonosa a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara. A Magyar Nemzeti Keresked6haz célkitlizése, hogy tevékenységével
Uj piacokat, Uj lehetGségeket nyisson meg a magyar kis- és kdzépvallalkozasok el6tt.

2012-ben jelent meg a magyar gazdasag Karpat-medencei |éptékl novekedési stratégidja, a
Wekerle Terv. A Wekerle Terv f6 stratégiai célja a hazai vallalkozasok Karpat-medencei
pozicidinak erGsitése. A dokumentum Ot dgazati kitorési pontot hatdroz meg: jarm(- és gépipar,
élelmiszergazdasag, turizmus és egészségipar, kreativ ipar valamint zoldgazdasag. A célcsoportot
kiemelt hangsullyal a KKV-k képezik, melyeket képessé kell tenni a kiilpiacokon vald
megjelenésre.

'http://www.kormany.hu/hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/hirek/hatekonyabb-es-nyitottabb-lesz-a-
kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium
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A Wekerle Terv célkit(izései mentén jott létre a Karpat Régié Uzleti Halézat. A Nemzetgazdasagi
Minisztérium, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara valamint a Nemzeti Kilgazdasagi Hivatal
altal l1étrehozott hdldzat célja, hogy hidat képezzen a Karpat-medence kis- és kozépvallalkozasai
szadmara. Az elmult években tizenhdrom Uzleti irodat nyitottak a szomszédos orszagokban
(példaul Kolozsvar, Nagyvarad, Székelyudvarhely), amelyek segitséget nydjtanak a kereskedelmi
és befektetési kapcsolatok épitésében.

A KARPAT REGIO UzLETI HALOZAT IRODAI

Orszag Iroda az adott orszagon beliil

Romania Kolozsvar, Nagyvdrad, Székelyudvarhely, Sepsiszentgyorgy, Szatmarnémeti
Szlovakia Dunaszerdahely, Kassa

Szlovénia Lendva

Ukrajna Ungvar, Beregszasz

Szerbia Szabadka, Ujvidék

Horvatorszag Eszék

Forrds: www.crbnet.eu

A Nemzetgazdasagi Minisztérium irdnyitdsa alatt all6 Magyar Export-lmport Bank Zrt.
(Eximbank) és Magyar Exporthitel Biztositd Zrt. (MEHIB) célja, hogy a magyar exportdrok
szdmadra hatékony finanszirozasi és biztositasi konstrukcidkat szolgaltasson. Az Exportértékesitési
Hitelprogram termékek 2013-as megjelenésének elsGdleges célja a KKV szektor
exporttevékenységének finanszirozdsa volt. Az Eximbank termékei: kozvetlen export-
el6finanszirozasi konstrukcidk, refinanszirozasi konstrukcidk, vevdhiteli konstrukcidk, garanciak,
kovetelésmegvasarldsi konstrukciok, biztositékok, rovid lejaratd lgyletek biztositdsa, kozép- és
hosszu lejaratu Ggyletek biztositasa.

FOLYOSITOTT HITELEK MEGOSZLASA NEMZETGAZDASAGI AGAK ES A VALLALKOZASOK MERETKATEGORIAJA SZERINT

- EXIM
Mikro Kis Kozepes Nagy Osszesen
Nemzetgazdasagi ag
(milli6 Ft) (millié Ft) (millid Ft) (millié Ft) (millid Ft)
Feldolgozdipar 309 7,498 57,137 91,453 156,397
Viz, szennyviz, hulladékgazdalkodas,
o o - - 303 2,025 2,328
szennyezGdésmentesités
EpitSipar 1,709 74 2,639 448 4,870
Kereskedelem, gépjarmdjavitas 753 3,292 3,697 - 7,742
Szallitas, raktarozas - - 1,465 - 1,465
Szallashely szolgaltatds, vendéglatas - - 297 2,939 3,236
Informacié, kommunikacidé - - 957 8,907 9,864
Szakmai, tudomanyos,  mdszaki
765 160 - - 925

tevékenység
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Osszesen 3,537 11,024 66,495 105,772 186,827

Forrds: EXIM

A tdmogatott hitel mellett tamogatott t&kebefektetésre is van lehet6ség az MFB Zrt.
tulajdonaban all6 Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt-n keresztiil. 2012-ben az MFB Zrt., mint
tulajdonos és tulajdonosi joggyakorld, illetve a Kormdny dontése alapjan a Tdrsasag Ujrainditotta
a hatdron tuli t6kebefektetési tevékenységét. A Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt. az MFB
Stratégiai Csoportjanak tagjaként hatdron tuli — elsésorban Karpdt-medencei — befektetésekhez
nyujt Uzleti alapon, t6kedgi finanszirozast jellemz&en kis- és kozépvallalkozasok
szdmdra.Befektetéseket az Eurdpai Unid altal kifejezetten tiltott terlileteken kiviil barmely
agazatban eszkozolhet, de kiemelten kezeli a kovetkez6 dgazatokat: jarmd{ és gépipar, kreativ
ipar és ICT, turizmus és egészségipar, zoldgazdasag, élelmiszeripar.

Fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy egyéb, nem allami szervezetek is aktivan részt vesznek a
vdllalkozasok kiilpiacra jutasanak segitésében. Az aldbbi tdbldzat ezen szervezetek kiilpiaci
tevékenységeinek rovid osszefoglaldsat adja.?

2 A kis- és kozépvillalkozasok helyzete Magyarorszagon 2012 (http://2010-2014.kormany.hu/download/3/30/31000
/KKV_evkonyv 2012 egyes%C3%ADtett honlapra.pdf) és a megjelenés elGtt allé Kis- és kozépvallalkozasok helyzete
Magyarorszagon (2013) alapjan
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Szervezet
megnevezése

Nemzetkozi kereskedelmet tamogato tevékenység

Magyar
Kereskedelmi
és Ipari Kamara

Exportkalauz online tudastar kezdé vallalkozasok szamara,
exportfejlesztési kompetencia kdzpont

kiilgazdasagi képzések, lehetGség részvételre nemzetkdzi delegacidkban
vegyes kamarak, bilateralis kamarak akkreditaciés folyamata, nemzetkozi
kamarai egylttmikodések
Magyarorszaggazdasdagihelyzetérdlszoldkiadvanyokkészitésetobbnyelvenk
Glfoldipartnerekszamara

vezet( szerepet jatszik a fiatal vallalkozdkat 6sszefogd nagy eurdpai unids
és globalis szervezetek szakpolitikai és érdekképviseleti miikodésében a
Young Entrepreneurs of the European Union (JEUNE), a European

Fiatal Confederation of Young Entrepreneurs (YES), a Global

Vallalkozok EntrepreneurshipWeek (GEW), G20 Young Entrepreneurs' Alliance

Orszagos (G20YEA) tagjaként

Szovetsége a FIVOSZ 2013-ban a legrangosabb nemzetkdzi konferencidkon képviselte
Magyarorszagot és a fiatal magyar vallalkozoéi kozosséget
a FIVOSZ folyamatosan épiti a magyar fiatalok nemzetkozi sikerességét
célzd partneri viszonyait.

SEED

Kisvallalkozas-
fejlesztési
Alapitvany

részvétel néi vallalkozasok nemzetkozi mentor haldézatban;
ndi vallalkozdk nemzetkozi tapasztalatszerzésének tdmogatasa.

Ipartestiiletek
Orszagos
Szovetsége

szoros kétoldalu kapcsolatot épitett ki a Visegradi Négyek orszdgainak,
Romanianak, Szlovénianak, Németorszagnak, Ausztrianak és
Olaszorszagnak a kézmdipari szovetségeivel és kamaraival.

JointVenture
Szovetség

sikeres beszallitéi modellek terjesztése

Nemzetkozi
Kereskedelmi
Kamara
Magyar
Nemzeti
Bizottsaga

a nemzetko6zi kereskedelem kiilonféle terileteire vonatkozo ajanlasok,
szokvanyok hazai elterjesztése érdekében
tanacsadas, export menedzsment

Forrds: Szdzadvég kutatds
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A Kilgazdasagi Stratégidban a szerepkordk pontos lehatdroldsara, az esetleges parhuzamossagok

megszlintetésére van sziikség. A feltérképezett intézményrendszeren belil jél [athatdak az alabbi

feladatkorok, amelyek mar most is megjelennek egy-vagy toébb intézménynél:

tdmogatas a vallalkozasoknak partnerkapcsolatok épitésében, Gzleti
taldlkozok

szervezése, egyuttmikodés kilfoldi érdekképviseletekkel;
készségek, kompetencidk fejlesztése a sikeres kiilpiacra lépéshez;
pénziigyi termékek biztositasa a kilfoldi piacra Iépéshez.

A kiilpiacra lépés tobb Iépcsés, komplex folyamat, amely legaldbb az aldbbi Iépésekbdl All:

exportképes termék/szolgaltatas kivalasztdsa: piaci igény felmérése a megcélzott
orszdgokban

versenyképes ar meghatarozasa

Uzleti terv készitése arra vonatkozéan, hogy a kivant minGségben és mennyiségben
legyartott/nyujtott szolgdltatas (megfeleld infrastruktaraval, logisztikdval megtamogatva)
fenntarthaté mddon, jovébeni gazdasagi feltételek mellett lzletileg eredményes lesz-e
amennyiben az lzleti terv mikodik, bele lehet végni a dologba, ha nem, akkor
Ujratervezés vagy mas oOtlet keresése kovetkezik.

A vidllalkozasok export tevékenységét akkor tudjuk hatékonyan tdmogatni, ha a fent megnevezett
funkciokat a cégek egy ,kapun” keresztil, székhelyliikhoz kozel tudjak elérni.
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111.5. Hazai KKV-k exportorientaltsaga

Az Eurdpai Bizottsag rendszeres éves KKV jelentése® alapjan Magyarorszag a vizsgélt tiz valtozo-
csoportbdl nyolcban elmarad az unids atlagtdl. A magyar vallalkozdsok legnagyobb elmaradasa az
elemzés szerint az innovacid és a nemzetkoziesedés teriletén tapasztalhato.

A részleteket vizsgalva elmaradds figyelheté meg az EU-n beliilre és az EU-n kiviilre importdlé és
exportald KKV-k ardnydban, valamint az exporthoz és importhoz sziikséges id8, raforditas,
adminisztracids teher tekintetében is.

NEMZETKOZIESEDES (ELTERES AZ EU ATLAGTOL, SZORAS)

Exportaldshoz beszerzendd dokumentumok _

Exportaldshoz sziikséges id6

Exportélds koltsége _

Importalashoz beszerzendé dokumentumok

mpordtishor suikscges s |

Importalas kéltsége _
EU Kl KKV expor ]
EU-n kivili KKV import I

Forrds: SBA FactSheet 2013

Exportra elsésorban a 250 fénél nagyobb vallalkozasok termelnek. A hazai KKV- piaci hatokore
meglehetdsen kicsi, kérddives felmérések szerint 80 szazalékuk® f6 piaca a megyehataron belil
van. Ez kilonosen jellemz6 a lakossagnak értékesit6 vallalkozasokra. A kis cégek szamara a piaci
expanzié lehet6sége akkor nyilik meg, ha a vallalati méret novekedésével is egyiitt jar.

A kettOs konywvitelt vezetl6 cégek Osszes export arbevételének tobb mint harom-negyede a
nagyvallalkozasoknal keletkezik (2012-ben 72 szazalék). A vallalkozasok méretének
csokkenésével aranyosan a kivitelbél szarmazé drbevétel aranya is csokken.

® SBA FactSheet
* KKV Evkényv 2013
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VALLALKOZASOK EXPORTARBEVETELENEK MEGOSZLASA LETSZAM-KATEGORIAK SZERINT
(250 FONEL NAGYOBB VALLALKOZASOK NELKUL, %)
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14% - —1-96
12% 1 —10-49
10% 1 50-249
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Forrds: Tdrsasdgi adobevallds adatai

A kozepes méretl vdllalkozasok kilpiaci terjeszkedése szamottevd volt az utdbbi években. A
2000-es évek utolsé harmadatdl lassan bdviilni kezdett az 50-249 f6t foglalkoztat vallalkozasok
export arbevétel részesedése. Az évezred els6 felében jellemz6 14 szazalékos szintr6l 2012-ben
18 szazalék folé emelkedett a mutat értéke.

Tulajdonosi szerkezet szerint vizsgalva jellemzGen a tobbségében kilfoldi tulajdonu vallalkozdsok
lépnek a kulfoldi piacra, a tobbségében hazai tulajdonu tarsasagok részesedése az 0Osszes
arbevételen belilil nem éri el a 25 szazalékot.

A tobbségében hazai tulajdonu véllalkozasok korében az exportarbevétel a gép- és berendezés
gyartasa, jarm(igyartas, vegyipar gazdasagi agazatokban a legmagasabb.
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AZ EXPORTARBEVETEL A TELJES ARBEVETEL SZAZALEKABAN AGAZATONKENT 2012-BEN, TOBBSEGEBEN HAZAI

TULAJDONU VALLALKOZASOKNAL
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Forrds: Addbevalldsok adatai, sajat szamitds

Kedvezé tendencia, hogy az utébbi években jelentésen nétt a kdzepes méretli vallalkozasok
export drbevétele. Mig 2008-ban a kettds konyvvitelli véllalkozasok 6sszes export bevételének 14
szazalékat az 50 és 250 f6 kozotti cégek realizaltak, addig 2012-re ez az ardny 20 szazalék folé

emelkedett.

AZ EXPORTERTEKESITES MEGOSZLASA A KETTOS KONYVVITELU VALLALKOZASOK KOREBEN LETSZAM-
KATEGORIANKENT

2008 2009 2010 2011 2012
0-1f6 4,8 4,8 3,8 3,3 3,8
2-9 f6 6,6 6,8 5,4 5,4 5,1
10-49 f6 11,6 12,2 12,1 11,4 11,2
50-249 f6 14,0 17,1 15,8 17,4 20,3
250 f6nél nagyobb 62,9 59,1 63,0 62,5 59,6
Osszesen 100 100 100 100 100

Forrds: Addbevalldsok adatai alapjdn, sajdat szamitds

Az Osszes arbevételen belil is n6tt az export arbevétel aranya. 2008 és 2012 kozott a kettds
konyvvitelt vezet6 cégek teljes bevételén belll 28,3 szdzalékrdl 33,3 szazalékra emelkedett a
kalfoldi értékesitésbdl szarmazd bevétel ardnya. A novekedés minden méretkategdridban

megfigyelhet6, de a

legnagyobb

léptékl eltolédds a kozepes méretl vallalkozasoknal
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tapasztalhatd. 2012-ben mar az arbevétel kdzel egy-harmada exportbdl szarmazott ebben a
vallalkozoi kategdriaban.

A KETTOS KONYVVITELU VALLALKOZASOK EXPORT ERTEKESITESENEK ARANYA AZ OSSZES ARBEVETEL
SZAZALEKABAN (SZAZALEK)

2008 2009 2010 2011 2012
0-1f6 22,1 20,9 20,8 19,3 211
2-9f6 13 12,8 12,5 13,1 11,7
10-49 6 17 17,7 19,5 19,6 20,1
50-249 f6 18,4 21,8 25 28,4 29,1
250 fénél nagyobb 46,3 40,9 49,6 53 52,3
Atlag 28,3 27,2 31,9 33,8 33,3

Forrds: Adobevalldsok adatai alapjdn, sajdat szamitds

A kozepes méretli vallalkozasok export teljesitménye a textil- és bdriparban, vegyiparban,
mUanyagiparban, vas- és fémiparban, gép- berendezés gydrtasaban, jarm(igyartdsban, szallitas,
raktarozasban valamint a szakmai tudomanyos tevékenységben mondhaté jelentésnek.
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50-249 FOS KOZEPVALLALKOZASOK EXPORT ARBEVETEL ENEK ARANYA AZ OSSZES ARBEVETEL SZAZALEKABAN®
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Forrds: Addbevalldsok adatai, sajat szamitds

A tobbségében hazai tulajdonu cégek kiugrd részesedése a vegyiparban, mdszeriparban
elsGsorban az adott kategdridn beliili egy-két kiugré vallalkozashoz kothet6.

A 2013-as KKV évkonyv Osszedllitdsa sordn a Szazadvég Gazdasdgkutatd Zrt. online kérdGives
felmérést végzett a magyarorszagi vallalkozasok korében. A felmérésbdl az lathatd, hogy a
vallalkozdsok egyre nagyobb hanyada tervezi a kiilpiacra |épést. Az exportot tervezdk jellemzéen
Eurépdn bellil maradndnak, azon belil is a kivitelre készul6 KKV-k kozel fele a szomszédos
orszagokat tervezi termékeivel vagy szolgdltatdsaival megcélozni.

SMegjegyzés: Kiilféldi tulajdond vdllalkozdsok, ahol 10 szdzalékndl nagyobb a kiilféldi részesedés a jegyzett tékén beliil,
tébbségében hazai tulajdontnak tekintjiik azokat a cégeket, ahol a kiilféldi tulajdon nem haladja meg a 10 szdzalékot. Hazai
tulajdontdak azok a vdllalkozdsok, melyekben nincs kiilf6ldi tulajdonrész.
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EXPORTOT TERVEZO KKV-K MEGOSZLAS A TERVEZETT CELORSZAG SZERINT
(EXPORTOT TERVEZOK SZAZALEKABAN)
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Eurdpa Szomszédos Azsia Amerika Afrika Ausztralia
orszagok

Forrds: Szdzadvég Gazdasdgkutato Zrt. kérddives felmérés

Osszességében elmondhatd, hogy van egy erds kdzépvallalkozdi kér, amely mar most is sikeresen
tud megjelenni a kilfoldi piacon.. A cél, hogy béviiljon azon vallalkozdsok szama, amelyek
kiilpiacra tudnak lépni, masrészt a mar kiilpiacon Iévs, er6s kozepes véllalkozasok szamara stabil
hatteret kell biztositani. Nekik nem tanacsadasra van szikségiik, hanem arra, hogy a belfoldi
piacon elért pozicidjuk stabil legyen, és biztos alapot adjon a kilpiaci terjeszkedéshez.

A kozepes méretl vallalkozdsok export-teljesitménye meghatdrozd (0sszes export arbevétel 20
szazaléka és novekvd), szamuk viszont elenyészé a KKV-k kdrében (2012-ben 4604), igy célszerd
kiilon célcsoportként definidlni a tervezett beavatkozasokban, mar csak azért is mert
darabszamuk alapjan konnyen kezelhet6 sokasagrél beszélhetiink.

Sziikségesnek tartjuk felhivni a figyelmet, hogy agazati fokusz meghatdarozdsa nem minden
esetben lehetséges és nem minden esetben hatékony eszkoz a beavatkozasok hatékonysaganak
noveléséhez. Az dgazatok versenyképessége ugyanis gyorsan valtozik: azok az amerikai dgazatok
példaul,amelyek 1991-2001 k6z6tt a hozzdadott érték szempontjabdl a legjobb 25%-ba tartoztak,
2001-2011kdz6tt csak 8%-ban keriltek be ebbe a kérbe.’ Az zleti kornyezet fejlesztése
rendszerint hatékonyabb eszkoz a véllalkozasok fejlesztésére.

® Harvard Business Review, 2013. Jan-Febr
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.. Hazai Kis- és Kozépvallalkozasok export-6sztonzésének
lehetdségei

A KKV-k export piacra |épéséhez alapvetfen tandcsadasra, technoldgiafejlesztésre, illetve
kapacitasb@vitésre, beszallitdi programokra és egyéb egytttm(ikodések kialakitdsara van szikség.

Az MFB Indikator 2012. tavaszi felmérés alapjan a kilfoldi értékesitést nehezité kortlmények
megitélése az exportald vidllalkozdsok korében aldbbiak szerint néz ki (sorrendben, el6l a
leginkabb akaddlyozd tényezd):

Termék nem exportképes

Finanszirozasi nehézségek

Nyelvi problémak

Kapacitaskorlat

Hianyos kilpiaci ismeretek

Egyéb

Humaneré6forras problémak
Exportlehet&ségekrél sz616 tdjékoztatas hianya

© No vk wDN e

Az MFB felmérés bels6 és kiilsé akaddlyokat hataroz meg, amelyek akadalyozzak a hazai KKV-k
export tevékenységét.” A belsG akadalyok a szervezet és menedzsment felkésziiletlenségre, a

III

nyelvtudasra vonatkoznak. Ezeket az akadalyokat ,kivilrél” nehéz felszamolni. Elsésorban

képzési, tandacsaddi programokkal, mentoraldssal van lehet6ség eredményeket elérni.

A kuls6 akadalyok, mint informacié hidnya, finanszirozasi nehézségek mar fejlesztéspolitikai
eszkozokkel konnyebben orvosolhaté akadalyok.

Nem mindegy ugyanakkor, hogy egy vallalkozas a nemzetkdzi piacra |épés milyen szakaszan all:
még csak tervezi az export tevékenységet, vagy mar huzamosabb ideje jelen van valamilyen kiilsé
piacon. Ertelemszeriien a mdr exportald vallalkozasoknak kevésbé van sziikségiik a kiilfoldi piacra
|épéshez sziikséges alapvetd tanacsokra.

"https://www.mfb.hu/sites/default/files/kkv_nemzetkoziesedes_mikesy_almos_2013.pdf
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l1l.7. Pénzugyi és finanszirozasi modell az EU-s forrasok bevonasanak
lehetdségei

A villalkozasok kiilfoldi piacra l1épésének elGsegitésére kozvetlen és kozvetett unids forrdsok is
rendelkezésre allnak a 2014-2020-as brisszeli koltségvetési iddszakban. Az Eurdpai Unid
kiemelten kezeli a KKV szektor fejlesztését, azon belil is azok nemzetkdziesedését.

COSME program

Kozvetlen brisszeli forrasok KKV fejlesztésre illetve a vallalkozasok kulfoldi piacra Iépéséreaz un.
Cosme (ProgrammeforCompetitiveness and Small and MediumEnterprises — Program a kis- és
kozepes vallalkozdsok versenyképességéért) program keretében allnak rendelkezésre. A program
tulajdonképpen az el6z6 id6szak CIP (Competitiveness and InnovationProgramme —
Versenyképességi és Innovacios Program) programjanak folytatasanak tekintheté.

A Cosme program céljai:

- konnyiteni a KKV-k finanszirozasiforrashozvaléjutasan;

- olyankoérnyezetetteremteni, amikedvez6 a KKV-k sziletéséhezésnovekedéséhez;
- batoritaniegyvallalkozdbaratkulturakialakitdasatEurépaban;

- javitaniazunidsvdllalkozdsokversenyképességét;

- 0sztdondzni a KKV-k nemzetkoziesedését.

A program pénziigyi lebonyolitdsat az Eurdpai Beruhazasi Alap (European InvestmentFund — EIF)
és az Eurdpai Vallalkozdéi Haldzat (Enterprise Europe Network — EEN) végzi. A programtdl a
Bizottsdg azt varja, hogy a KKV-k piaca eurdpai szinten is bévil, n6 az 6nfoglalkoztatas és tobb
munkahelyet teremtenek a vallalkozasok és mindezek hatdsdra né a vallalkozdsok szama és a
foglalkoztatdsi rata Eurdpdban. EbbdI kifolydlag a beavatkozasok els6sorban a mar mikod6 KKV-
kat, az onfoglalkoztatast valasztd lakossdgot és a tagallamok — KKV-k mikodési feltételeit
megkonnyité — allami szervezeteit célozzak meg.

A beavatkozdsok koltségvetési keret alapjan masodik legnagyobb része (az els6 a
finanszirozashoz jutas el6segitése) az unids és globdlis piachoz vald hozzaférést konnyitené. Ezt a
célt az Enterprise Europe Network fejlesztése, a nemzetkozi egylttmiikodések tdmogatdsa és
KKV-k kilfoldi jelenlétének kozvetlen tdmogatasa (pl. informacids kdzpont nyitdsa Kindban az
exportalni szandékozé véllalkozék szamara) szolgdlna.

A vallalkozasok kozvetlen palyazati felhivasok utjan, az Enterprise Europe Network tandcsadoi
munkajan keresztil illetve a programhoz kapcsoldodd pénziigyi kozvetiték altal kindlt hitel- és
garancia termékek segitségével juthatnak forrasokhoz. Magyarorszagon az EEN feladatokat a
Nemzeti Kiilgazdasdgi Hivatal latja el, igy a magyar vallalkozasok szamdra is adott a kdzvetlen
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bekapcsolddas lehetfség. A nemzetkozi egylittmiikodések tovabbfejlesztésére, a magyarorszagi
halézat funkcidinak bévitésére célszerld 2014-2020-ban is igénybe venni a rendelkezésre alld
kozvetlen brisszeli forrasokat.

Strukturalis és kohézids alapok tisztan hazai felhasznaldsu forrasai

A 2014-2020-as id8szakra vonatkozé hazai programdokumentumok véglegesitése és brisszeli
jovahagyasa folyamatban van. A magyar kormany madrciusban nydjtotta be az Eurdpai
Bizottsagnak a strukturdlis és kohézids alapok keretdokumentumat, a Partnerségi Megdllapodast
(PM), juniusban pedig — a strukturalis és kohézids alapokra vonatkozd kozosségi szabalyozas
elGirasat figyelembe véve - az operativ programokat is megkiildte a Bizottsdgnak. A benyujtott
PM-re majus kézepén irasban reagdlt az Eurdpai Bizottsag, az operativ programokra varhatdan a
kovetkez6 hdnapokban teszi meg észrevételeit a Bizottsag.

A 2014-2020-as tervezési id6szak célrendszere az EU2020-as célok (intelligens, fenntarthaté és
befogadéd novekedés) illetve az abbdl levezetett, un. tematikus célokhoz (kozOsségi
jogszabalyban definidlt fejlesztési témateriletekhez) igazodik.

A GINOP aktudlis verzidjanak prioritasai:

1. KKV-k fejlesztése: vallalati tandcsadas, inkubdtorhazak fejlesztése, Uzleti
infrastruktirafejlesztése, termelé és szolgaltatd kapacitdsok bdvitése, vallalkozasok
egyuttm(kodés intenzitasanak novelése (klaszteresedés, beszallitdi programok)

2. K+l: elavult mdszerallomanyok fejlesztése, H2020 programokban magyar részvétel
el6készitése, vdllalati K+l tevékenység intenzitdsdnak 0Osztonzése, vallalati K+l
kapacitasfejlesztés, stratégiai K+l egyittmiikodések és kezdeményezések tdmogatdsa

3. Infokommunikaciés fejlesztések: szélessdvli elérés biztositasa, versenyképes IKT
szektorfejlesztése, digitalis gazdasag fejlédésének elémozditasa, IKT hasznalatterjesztése

4, Energia: éplletekhez kapcsolddd energetikai fejlesztések, megujuld energia vallalati
hasznositasa.

5. Foglalkoztatas és képzés: allaskeres6k foglalkoztathatdsaganak javitdsa, aktiv munkaeré piaci
eszkozok, munka erdpiaci szolgaltatdsok fejlesztése, tarsadalmi célu vallalkozdsok 6sztonzése
és tdmogatasa, nem allami szervezetek komplex foglalkoztatasi programjainak tdmogatasa,
fiatalok munkanélkiliségének csokkentése, gyakornoki programok tamogatdsa, vallalkozéva
valasosztonzése, munkahelyek rugalmassdganak novelése, jogszerli foglalkoztatas
Osztonzése, érdekképviseleti szervezetek munkdjdnak tdmogatdsa, kompetencia-
fejleszt6programok, munkaeré piaci kompetenciak fejlesztése, digitalis kompetencidk
fejlesztése, munkahelyi képzések tdmogatdsa,szakképzés minGségének javitasa.

Turizmus: természeti értékek, kulturdlis 6rokség megdvasa
Pénziigyi eszk6zok alkalmazasa az alabbi teriileteken:

e Vdllalati K+| beruhazasok 6sztonzése
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o |KT fejlesztések
e Energiahatékonysag és megujuld energidk hasznositasa

A Kozép-magyarorszagi régié vallalkozasainak szolé gazdasdagfejlesztési tdmogatasok hasonld
strukturdaban a VEKOP-ban jelennek meg.

A nemzetkoziesedés, kilfoldi piacra Iépés tdmogatdsa az 1. prioritdson belil jelenik meg kiilon
intézkedésként. A beszallitdi programokban, nemzetkozi kidllitdsokon vald részvétel valamint
kapcsolddd tandcsadas tdmogatasdra nyilik majd lehet8ség a Briisszelnek benyujtott tervezet
szerint.

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a Partnerségi Megdllapodasra tett bizottsagi észrevételek
tobb ponton is utalnak a GINOP-ra. A Bizottsag elsGsorban a KKV-k vissza nem téritend6
tdmogatasaval kapcsolatban fogalmaz meg ellenvéleményt, a visszatéritendd tdmogatdsokat
indokoltabbnak tartja ebben a szektorban. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozdsok vdarhatdan
magasabb aranyban részesllhetnek majd visszatéritend6 tamogatasban (hitel, t6ke) mint a
korabban konstrukciok széles korében alkalmazott vissza nem téritendé tamogatasokban.

Palydzati kiirasok legkordbban &sszel varhaték. Jelenlegi informacidink szerint a konstrukcidk
tervezeteinek el kell készilnitk augusztus végére.

Eurdpai Teriileti Egylittmiikodés programjai

Az Eurdpai Teriileti EgyUttm(ikodés a Kohézids politika onalld célkitlizése. Az eurdpai terileti
egyuttmikodési  programok hdarom  kategdridba  sorolhatdak: hatarokon  ativeld
egyuttmikodések, transznaciondlis egyuttmikodések és interregiondlis egylittm(ikodési
programok. Az Eurdpai Terlleti Egylittmikodésre 6sszesen 8,9 milliard eurd lett elkilonitve a
2014 és 2020 kozotti id6szakra.

Hatdrokon 4ativel6 programokat 2014-2020-ra Ausztridval, Szlovakidval, Horvatorszaggal,
Romanidval, Szlovéniaval, Szerbidval dolgoztak ki, tovdbba létezik egy Magyarorszag-Szlovakia-
Romania egyilttmi{kodési program is. Ezek mindegyikében vannak vallalkozasfejlesztési
(vallalkozdsok egylttm(ikodésére, kozos projektjeire alapuld) tamogatasi elemek és
tobbségiikben taldlhatd intézményfejlesztési program is. Ez utdébbi forrast biztosithat helyi
érdekképviseletek, kamarak egylttm(kodéseire is.

A két transznacionadlis program: Kozép-Eurépa 2020 (: Csehorszag, Magyarorszag, Ausztria,
Szlovénia, Szlovdkia, illetve nem teljes tertiletével Németorszag és Olaszorszdg. Elbirdlas alatt all
tovabba Ukrajna nyugati térsége, illetve Horvatorszag csatlakozasanak kérdése) valamint Duna
Transznacionalis Program (Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag, Horvatorszag,
Magyarorszdg, Moldova, Montenegrd, Németorszdg két szovetségi tartomdanya (Baden-
Wirttemberg és Bajororszdg), Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia és Ukrajna bizonyos

79



terliletei). A programok versenyképességre, innovaciora vonatkozé célkitlizései adhatnak
lehet6séget forrasbevonasra.

Az interregionadlis egyuttm(kodési program (Ausztria, Belgium, Bulgdria, Ciprus, Csehorszag,
Dénia, Egyesiilt Kiralysag, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszdg, Gorégorszag, Hollandia, irorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Luxembourg, Magyarorszdg, Malta, Németorszag, Norvégia,
Olaszorszag, Portugalia, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Spanyolorszdg, Svdjc, Svédorszag,
Horvatorszag) szintén a KKV-k versenyképességének fejlesztésének keretében nyujt tdmogatast
az egyes orszagok vallalkozasainak egylittm(ikodésére épulé projektekhez.

A készul6 kiilgazdasagi stratégia forrastérképének osszedllitasdhoz javasolt a fent emlitett unids
finanszirozasi lehet&ség becsatornazdsat részletesebben is megvizsgalni. El6zetesen az alabbi
lehetdségeket tartjuk fontosnak kiemelni.

BEVONHATO UNIOS FORRASOK

KKV-k kalfoldi piacra Vallalkozdsok
Iépéséhez Beszallitoi egyuttmikodés
visszatéritendé programok ére épllg,
tdmogatas versenyképessé
g javitdsara,
innovaciora
Halozatos iranyuld kéz6s
egylttmuikodés projektetk
Europen Enterprise ek, klaszterek
Network hazai tdmogatdsa
Ei\(fibfejl,e§2tése, a Erdekképviselet
-k segitese T ek, kamarak
tanacsadassal, K,U|f,°|d' palcra o B e P
kapcsolatépitéssel Ie;,),es: £5 hatr?\.;(:n 321?"0
el6készités T
(marketing, =
kalfoldi
rendezvények,
partnerkeresés)
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111.8. A hatdlyos alap stratégiakhoz vald illeszkedés

A hatalyos magyar kiilgazdasagi stratégia

A Kormany 4ltal elfogadott 1109/2012. (IV. 12.) Korm. hatdrozat tartalmazza Magyarorszag
2012-2020. évre szo6ld kiilgazdasagi stratégidjat, amelyrdl a tanulmdny elkészitése folyaman
megtudtuk, hogy az titkositasra kerilt. A tanulmany elkészitése sordn publikusan elérhetd
kiilgazdasagi stratégiabdl indultunk ki. Figyelembe vettiik ugyanakkor a kormanyrendeletben
meghatdrozott végrehajtasi utasitasokat is.

Stratégiakhoz val¢ illeszkedés

A nemzetgazdasdgi stratégia nemzetkozi dimenzidinak feltarasakor figyelembe kell venni
stratégiakat, amelyek az egyes szakteriiletek agazati problémadit és az azokra adhaté vélaszokat
vazoljak fel. A nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi dimenzidja jellegébdl addéddan a leginkabb
atfogd stratégidktdl kezdédben egészen a szakpolitikai stratégiakig szamos teriilettel mutat
illeszkedést. Ennek okan szikséges megvizsgalni a magyar gazdasagfejlesztés alapstratégiait, az
Uj Széchenyi Tervet, valamint a Magyar Novekedési Tervet. Agazati stratégidk szintjén a
gazdasag-és kilgazdasag-fejlesztés mindenképpen érintkezési pontot mutat a kovetkezd
stratégidkkal: KKV Stratégia, K+F+l Stratégia, Klilgazdasagi Stratégia, Nemzeti Energiastratégia,
Wekerle terv, Turizmusfejlesztési stratégia.

Uj Széchényiterv 2011 Nemzeti Kutatas-fejlesztési és
Innovdacids Stratégia

Magyar Novekedési Terv

4|

A nemzetgazdasagi
KKV Startégia stratégia nemzetkozi Wekerle terv
dimenzioi

n a

Energiastratégia 2030 Turizmusfejlesztés 2014-2024 Kilgazdasagi szakdiplomatak

javaslatai
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llleszkedések— Uj Széchenyi Terv

A 2011-ben elfogadott Uj Széchenyi terv a magyar gazdasagfejlesztés alapstratégidja. Ezért, a
Széchenyi Tervben megfogalmazott jovékép, az ehhez hozzdrendelt stratégiai célok, valamint az
aldbontott Programok nagy része érinti a klilgazdasag fejlesztését, és ilyen mddon a kiilgazdasagi
tevékenység fejlesztése soran azt figyelembe kell venni.

A Széchenyi Terv jov6képeként megfogalmazott cél, hogy Magyarorszag 2030-ra fontos
gazdasagi mutatdiban meghaladja az Eurdpai Unidé atlagat. Mindehhez a pénzigyi stabilitas
megteremtésére, a versenyképesség novelésére és gazdasagi novekedésre van sziikség. Annak
érdekében, hogy a jov6kép 2030-ra elérheté legyen a kormany olyan stratégiai célokat
hatdrozott meg, amelyek egy része egyértelm(i hatassal van a kiilgazdasagra, vagy éppen arra
vonatkozik. A stratégiai célok kozé tartozik, és egyben a kiilgazdasag alakuldsara is hatdssal van
az Egészségipari Program, a Zoldgazdasag Fejlesztési Program, a Vallalkozasfejlesztési Program,
valamint a Tudomdny-Innovacid Program és a Kozlekedésfejlesztési Program.

Az Egészségipari innovacios Program az alabbi terlletek fejlesztését tlizte ki célul, melyek
hatdssal vannak az magyar exportpotencial és export termékpaletta alakulasara:

e Gyodgyszeripari fejlesztés

e Orvosi mUszergyartas

e Biotechnoldgia, nanotechnoldgia
e Balneoldgia

e Termal-egészségligyi klaszterek létrehozdsa

A Zoldgazdasag fejlesztési Program egyes részletei szintén illeszkedést mutatnak a
nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi vonatkozasaval:

e Kornyezetipar, hulladékipar

A Vallalkozasfejlesztési Program illeszkedési pontjai elsGsorban a versenyképes termékexport
kialakitasa, masrészrél pedig a vallalkozdsok exportképességének novelése szempontjabdl nagy
jelentéségl. Ezért a kdvetkez6 pontok esetében beszélhetiink illeszkedésrél:

e Hazai KKV-k helyzetének javitdsa — KKV-tdmogatdsahoz kidolgozott eszkdzok, melyek a
KKV Stratégidban is megjelennek
e Unids tdmogatasok felhasznaldsanak elGsegitése, vallalkozasokhoz sziikséges forrasokhoz
valé hozzaférés javitdsa
A Villalkozasfejlesztési Program megvaldsitasa érdekében 2013-ban kidolgozasra keriilt egy KKV
Stratégiai anyag, amelyben az Uj Széchenyi Terv vallalkozasfejlesztési elvei keriilnek kifejtésre.
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A Tudomany-Innovaciés Programdgazati céljai a kdvetkezé pontokon mutatnak illeszkedést a
nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi vonatkozasaval:

e Mobilitas

e Jarmdipar

e Logisztika

e [Egészségipar

e Informatika

e UjEnergetika

e Kreativ iparagak

A Kozlekedésfejlesztési Program a magyar szolgdltatasexportot - és annak szdllitmanyozdsra
vonatkozé részét - figyelembe véve, valamint Magyarorszag regiondlis centrum poziciéjanak
megerGsitését tekintve a kovetkezd illeszkedéseket mutatja:

e Kozuti, vasuti, vizi kozlekedés

e Logisztika

llleszkedések— Magyar Novekedési Terv

A 2011 decemberében elkészilt Magyar Novekedési Terv a magyar gazdasag alapvetd stratégiai
irdnyvonalat kijeldls Uj Széchenyi Terv alapjan, és az abban szerepld kitérési pontok mentén a
gazdasagi novekedés eldsegitését tlizi ki célul. A magyar gazdasag novekedési pdlyara allitasahoz
a Magyar Novekedési terv 2 célt hatdroz meg: egyrészt az Uj Széchenyi Tervhez kapcsolédd
forrasok hatékonyabb forrasfelhaszndlasat, valamint a netté exportnovekedést. A nettd export
novekedése olyan mddon érhet6 el, hogy Magyarorszdg importkitettségét csokkentjiik, illetve az
exportot noveljik. Jelen esetben a nemzetgazdasdgi stratégiai nemzetkdzi dimenzidjanak
meghatdrozasa soran az export novelése relevans, mint illeszkedési pont.

Az ehhez sziikséges operativ célok legfontosabbika Magyarorszag ujraiparositasa, melynek soran
sulyponti agazatok kerilnek kijelolésre. A kijelolt stratégiai dgazatok esetében fontos, hogy a
magyar versenyképesség novekedéséhez hozzdjaruljanak, és magas hozzaadott érték
el6allitdsat tegyék lehetévé. A Magyar Novekedési Terv jovGképe azt vetiti el6re, hogy
Magyarorszag gazdasaga tartds novekedési palyara all és emellett egyfajta regionalis gazdasagi
csomopontta fejlédik a térségen beldl.

Az Ujraiparositdsi folyamat tdmogatdsahoz a kovetkezd stratégiai teriiletek kertltek kijelolésre,
melyek mindegyike szorosan kapcsolddik a nemzetgazdasagi stratégiai nemzetkozi
dimenzidjahoz:

o Kedvez6 lzleti kornyezet kialakitasa

o KKV-K helyzetének javitdsa, tdmogatdsa
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e Infrastrukturafejlesztés, oktatas

o Kutatds+Fejlesztés+Innovacio

A Magyar NoOvekedési Terv dgazati sulypontjaiként a kovetkezé terliletek keriltek
meghatarozasra:

e Szolgdltataskozpontok Iétrehozdsa
e Elektronika Ipar

e Jarmdipar

e Egyéb feldolgozd ipar

e Turizmus

e Elelmiszeripar

e Logisztika,
Valamint magas hozzdadott érték teriletek, mint:

o K+F+I
e Informatika
e Biotechnoldgia

e Megujuld energidk

A Magyar Novekedési Terv kilgazdasagi, kilkereskedelmi terlileten a kovetkezd célokat
fogalmazza meg. Meghatarozd jelent6ségli a magyar exportteljesitmény novelése és egyben az
exportszerkezet kiegyensulyozasa, azaz egyfajta szerkezeti és féldrajzi export diverzifikacid
el6segitése, annak érdekében, hogy a magyar export teriileti és szerkezeti koncentrdltsagat
csokkenteni lehessen. A magyar KKV-k, illetve a magyar tulajdonu vallalkozasok nemzetkozi
piacokra segitése kiemelt szerepet kap a kiilgazdasagi feladatok kozott. Az export novekedése,
valamint a kereskedelmi mérleg pozitivban tartasa hozzajadrul a magyar gazdasag kiilsé
egyensulyanak tartéos megvaldsulasahoz. Kiemelkedd fontossdgl a Magyarorszagra érkez6
kalfoldi t6ke mennyisége, ezért a kiilfoldr6l Magyarorszagra érkez6 beruhazasok 6sztonzése.

Mindehhez a Magyar Novekedési Terv foldrajzi alapon a kovetkez6 stratégidkat fogalmazza meg:
erGteljes keleti nyitds, nagy nemzetkozi export6rokre vald csatlakozds (Németorszag, Ausztria,
Skandindv orszagok), valamint a térségen belll a kdrpat-medencei gazdasagi egylittm(ikodés
el6segitése, valamint a Visegradi orszagokkal és a Nyugat-Balkannal valé egylttmikodés.

llleszkedések— Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovacids Stratégia

A Nemzeti K+F+| stratégia a 2013-2020 idGszakra fogalmaz meg célokat és hozza tartozd
feladatokat, melynek soran a kovetkezd, kiilgazdasagi szempontbdl jelent6s dgazatokat
azonositja:

e Gydgyszergyartas
o Egészségipar

e Informatika

e Biotechnoldgia
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e Megujuld energia
o Gépjarml(igyartas

llleszkedések — KKV Stratégia

A stratégia elemzi a kiindulasi feltételeket novekedési, export részesedési, valamint beszallitoi
szempontokbdl.

e KKV-k piaci sikereinek javitdsa
e Tamogatasi eszkdzrendszer fejlesztése

llleszkedések— Wekerle terv

A Wekerle Terv a magyar gazdasdg karpat-medencei |épték{i ndvekedési stratégidja, melynek
célja Magyarorszag région belili pozicidjanak megerdsitése. A stratégia célja 6sszehangolt térségi
infrastrukturdlis és munkaer6 piaci fejlesztések, funkcionalis régidk kialakulasanak elGsegitése.
Fontos feladat hatarokon ativel6 klaszterek, haldzati szovetségek kialakitasa, valamint a meglévé
intézményrendszer finomitdsa, 6sszehangolasa.

Az &4gazati kitorési pontok az Uj Széchenyi Tervvel dsszhangban, a térségi sajatossagokhoz
illeszkedve:

e Jarmi-gépipar
e Elelmiszeripar
e Turizmus

e Kreativ ipar

e Zobldgazdasag

llleszkedések— Energiastratégia 2030 és Turizmusfejlesztés 2014-2024

A magyar Energiastratégiaban meghatarozasra keril, hogy a gazdasagi novekedés és a gazdasagi
szerkezetvdltozas direkt hatdssal van az energiastratégiai szempontokra. A versenyképesség
novelése és a fenntarthatdsag biztositdsa érdekében 0Osszehangolt energiastratégiai és
kilgazdasagi elképzelések sziikségesek.

A turizmusfejlesztés, mint kitorési pont a kdzponti gazdasagfejlesztési stratégiak egyik eleme.
Ezen belll kiemelt teriilet az egészség-és 6koturizmus.
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Mindezek mellett a nemzetgazdasdgi stratégia nemzetkozi dimenzidja koncepcidjanak
kialakitasakor a kiilgazdasagi szakdiplomatdk altal, 2013-ben megfogalmazott javaslatokat is
figyelembe kivanjuk venni. A kovetkezd fejezet részletesen is bemutatja a KGSZ-ek altal
megfogalmazott, és a jelen anyag szempontjabdl relevans javaslatokat.
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111.9. A kiilgazdasagi szakdiplomatak altal megfogalmazott javaslatok

2013-ban az NGM Kiilgazdasagért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga (KGHAT) atfogd kérdéives
felmérést folytatott le a kiilgazdasagi szakdiplomatak korében a munkafeltételek, az egységes
kilképviseleti rendszerb6l adddé kihivasok, valamint a kiilgazdasagi szakteriletet érint6 szakmai
javaslatok megismerése érdekében ®

Ebben a tanulmanyban fény derilt arra, hogy jelenleg a kiilgazdasag iranyitasa tébbszereplds, az
NGM mellett a Miniszterelnokség, és a KiM is koordindld szerepet tolt be. Emellett a KGSZ-ek
munkadjat tovabbi tarstarcak (VM, NFM, esetenként a Miniszterelndkség) is igénybe veszik oly
madon, hogy a feladatkiadds kozvetleniil, az NGM tajékoztatasa nélkil, gyakran referensi szinten
torténik

A KGSZ-ek altal tett javaslatok szamos olyan 0j, eléremutatd elemet tartalmaznak, amelyeket
érdemes lenne megvaldsitani. Az aldbbiakban 6sszefoglaljuk azokat a javaslatokat, melyek
illeszkednek a jelen anyag stratégiai javaslataihoz.

A szakmai munka tartalmat érint6 javaslatok:

- A magyar exportképes arualapot és exportképes cégeket rogzité és folyamatosan frissité
adatbazis létrehozdasa, amely célzottabb tevékenységet tenne lehetdvé, illetve egy olyan
hazai termékkor Osszegyljtése, amely szektoronként kereshet6é mddon mutatja be a
nemzetkozileg is versenyképes magyar termékeket —alapvetéen a hazai kkv kérbdl

- Gyors, transzparens, egyablakos, konnyen hozzaférhet6 exporttamogatasi rendszer
kidolgozdasa és hirdetése a hazai kkv-k irdnyaba

- KKV képzés, mely el6segiti a magyar kkv-k nemzetkozi piacra |épését. Megfelel6
tdmogatassal, képzéssel a magyar kkv-k felkészitése eurdpai szinvonalnak megfelel6en
(Uzleti kultura, fizetési, kulkertechnikai ismeretek, nyelvismeret, idegen nyelvi honlap,
stb.)

- Aprioritdsokhoz eszkozok és er6forrasok rendelése

Szervezeti, iranyitasi felvetések:

- Az azonos terilettel foglalkozéd allami és szakmai szervezetek kozotti hatékonyabb
kommunikacié és kapcsolattartas, amelynek koordinatora az NGM lehet

- A HITA és az NGM, valamint a KGSZ egyiittm(ikodés Ulgyrendi kérdéseinek ujbdli
meghatarozasa, beleértve a hataskorok elkiilonitését, annak érdekében, hogy a HITA ne
irdnyitsa, hanem tdmogassa a KGSZ tevékenységét, ugyanakkor az irdnyitasban er6sodjék
a KKV-orientaltsag

- F6 szakmai irdnyitéként a tobbi szervezet és intézmény koordindlasa, informdciok
Osszegylijtése és ,,egyablakos” kdzvetitése

8 Osszefoglald a kiilgazdasagi szakdiplomatak 4&ltaldnos feladatellatdsaval kapcsolatos kérd6ives felmérés
eredményeirdl
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Kormanyzati tamogatd eszkozok, forrasallokacio (tarsfinanszirozas): az azonos terilettel
foglalkozé allami és szakmai szervezetek kozotti hatékonyabb kommunikaciéo és
rendszeresebb kapcsolattartas, a tevékenység Osszehangoldsa, amely elGsegitheti a
konkrét Uzleti projektekhez kapcsolhatéd magyar megjelenés erGsitését

Kommunikacid, arculati kérdések, és egyiittmiikodés:

o

A magyar gazdasagi PR erdsitése: elektronikus formatumu ismerteté anyagok a magyar
gazdasagrol, kormadnyzati |épésekr6l, magyarorszdgi programokrél, aktudlis Uzleti
lehet6ségekrél, szabalyozasi valtozasokrdl, amelyekkel a KGSZ dolgozhat, a helyi nyelvre
is attéve tovabb kildhet, magyar ,image”-et formadlhat, interjukhoz felhaszndlhat.
Egyuttmiikodés szakmai érdekképviseletekkel. Szamos intézmény, szakmai szervezet (pl.
Kamarak) foglalkozik kilgazdasagi tevékenységgel, de ezek pontos tevékenységérdl,
eredményeir6l, valamint az esetleges egylttm(ikodési pontokrél nem rendelkeznek
informdcidval.
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IV. Javaslat a magyar kiilgazdasagi stratégia koncepciojara

IV.1.Az elemzésbdl levont kovetkeztetések

A stratégiai javaslatok, és a stratégiai koncepcié megfogalmazdsa el6tt érdemes levonni a
korabban bemutatott elemzésekbdl levonhaté kdvetkeztetéseket.

A kiilsé6 kérnyezet és a globalis megatrendek elemzése sordn feltartuk, hogy a globalizacié
eredményeként bekovetkezd kilkereskedelem-bdviilés mellett meghatarozé trend a demografiai
valtozds, az er6forrds-szlikosség, a technoldgiai fejlédés és Uj technoldgidk térnyerése.

A vilagkereskedelmet vizsgdlva elmondhatd, hogy az eurdpai kontinens meghatdrozé szerepet
tolt be mind a globdlis export, mind az import tekintetében. Emellett fontos megjegyezni, hogy
az exportteljesitmény és a gazdasagi ndvekedés kozott relative szoros, pozitiv kapcsolat all fenn —
nemcsak eurdpai, de globalis viszonylatban is.

A tavolsag tovdbbra is kulcstényezd az orszagok kozotti kereskedelemben, igy az egymassal
szomszédos vagy egy kereskedelmi blokkban 1évé, valamint a kdzos nyelvvel és/vagy devizaval
rendelkez6 orszagok kozott nagysagrendekkel nagyobb a kereskedelem volumene, mint az e
koz0s tényez6ket nélkiiloz6 orszagok kozott.

A versenytarsaink elemzése soran fény deriilt arra, hogy azok hasonldé geo-stratégiai pozicidik és
hasonld gazdasdgi adottsagaik ellenére relative sikeresebb kiilgazdasagi politikat folytatnak,
valamint versenyképességi szempontbdl is megel6zik hazankat.

A benchmark orszdgok kiilgazdasagat elemezve lényeges kiemelni azt, hogy a vizsgalt orszagok
mindegyike rendelkezik kiilgazdasagi stratégidval, melyek bdar orszagonként eltéré allami
intézmény altal irddtak, hasonld tartalmi elemekkel rendelkeznek, és nagy résziikben el6térbe
kerll az allami és a nem allami intézmények kozotti szoros egyuttm(ikodés a nemzetkozi
stratégia kidolgozasat és megvaldsitdsat illetéen. A benchmark orszdgok kiilgazdasagi stratégiajat
vizsgdlva tobb gyakorlat is azonosithatd, melyeket érdemes megfontolni, gy mint a bottom-up
megkozelités, a one-stop-shop rendszer, és a projektszervezeti struktura (példaul Team
Finnland).

A magyarorszagi belsé helyzet elemzését szintetizalva szembetlng, hogy mind az exportot, mind
az importot tekintve novekszik a kornyezé orszagok (Szlovakia, Romania, Csehorszag,
Lengyelorszag) részesedése, illetve tovdbbra is meghatdrozéak a tradiciondlis kereskedelmi
partnerek (példdul Németorszag). Ami a termékcsoportok szerinti bontast illeti, az exportban és
az importban is a gépek és szdllitéeszkozok, illetve a feldolgozott termékek képviselik a
legmagasabb részaranyt.
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Versenyképességi problémaink legfébb okai az intézmények, az alacsony hatékonysdg, a
forrdsokhoz valé hozzaférés hidnya, illetve a szabdlyozdi és addzasi instabilitas.

A hazai KKV-k csak egy bizonyos méret felett termelnek exportra, jellemzéen a gép- és
jarmUgyartas agazataiban. Emellett elmondhatd, hogy a hazai kis és kdozépvallalatok elmaradnak

a versenytdrs orszagok kis- és kozépvallalataitdl a nemzetkoziesedés szinte 6sszes dimenzidjaban.
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IV.2. Stratégiaalkotas

A fent megfogalmazott elemzési eredményeket szem el6tt tartva astratégiaalkotds sordn harom
latszolag nagyon egyszer(, valéjaban azonban igen dsszetett kérdésre kerestiik a vdlaszt:

4. Mit? — azaz milyen célrendszer keretein belll hatarozzuk meg a stratégiat, milyen
iparagakkal, milyen célpiacokat célozzunk az exportstratégia soran

5. Ki? — azaz mely intézmények kooperacidjaval hatdrozzuk meg, illetve hajtsuk végre a
stratégiat, milyen allami és nem allami szerepl6k vegyenek részt a stratégiaalkotasban és
végrehajtasban

6. Hogyan? — azaz milyen eszkdzrendszerben, milyen akcidk sorozataként hajtsuk végre a
stratégiat

A stratégiaalkotas soran annak harom klasszikus lépését kovettik — a jovokép meghatdrozdsa
utdn, stratégiai célokat fogalmaztunk meg, illetve akcidkat dolgoztunk ki.

T

Aversenyképesség novekedése és a magas hozzaadott értéki export térnyerése altal
Jovokép Magyarorszag a kulfoldi célpiacain jelent6sebb szerepre tesz szert, mely a magyar gazdaség
fenntarthaté névekedésének meghatarozé eleme lesz

= Amagyar gazdasag kulpiaciszerepének ergsitése
= Amagyar versenyképesség fejlesztése

= AKKV-k nemzetkoziesedésének tdmogatdsa

= AKKV-k exportpotencidljanak kialakitasa

Stratégiai célok

= Akapcsolédd intézményrendszer finomhangolasa

= Szintetizalt célrendszer kialakitdsa — relacids exportstratégia

= Visszatérés a tradicionalis kilkereskedelmi piacokhoz

= Team Hungary” projektszervezetek kialakitasa

= KKV kataszter létrehozasa

= AKKV-k forrasokhoz vald hozzaférésének elGsegitése, a vallalkozasinditas elGsegitése

Stratégiai akciok

Forrds: Szdzadvég
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Stratégiai célok:
A magyar gazdasdg kiilpiaci szerepének erdsitése:

A magyar gazdasag nyitott és kis bels6 piaccal rendelkez6 volta miatt a kozponti
gazdasagstratégidkban megfogalmazott gazdasagi stabilizacid és stabil novekedési pdlya nem
képzelhet6 el a magyar gazdasdg kilpiaci szerepének javuldsa nélkul.

A magyar versenyképesség fejlesztése:

A magyar gazdasag versenyképességének javuldsa egy kiilgazdasagilag sikeresebb és ezdltal
gazdasagilag stabilabb orszdg megteremtéséhez jarul hozza. A gazdasag versenyképességének
novelése magdval hozza a fenntarthaté gazdasagi novekedés lehetGségét.

A KKV-k nemzetkéziesedésének tdmogatdsa:

Magyarorszag exportszerkezetének foldrajzi és szerkezeti diverzifikdlasa érdekében, valamint az
ennek kovetkeztében létrejov6 nettd export novekedésben jelentls szerepet jatszanak a hazai
Kis-és Kozépvallalatok. Ezen vaéllalatok nemzetkozi piacra |épésének és piacszerzésének
tdmogatasa a magyar kiilgazdasag egyik legfontosabb feladata.

KKV exportpotencidljdnak kialakitdsa
A magyar kis-és kozépvallalkozdsok exportértékesitésre vald felkészitése elengedhetetlenil
fontos annak érdekében, hogy ki tudjanak lépni a nemzetkozi piacra. Olyan kereslet és kinalat

oldali tdAmogatdsra van sziikség, amely el6segiti, tamogatja azokat a vallalkozdsokat, amelyek
potencialisan alkalmasak a nemzetkozi piacra Iépésre.
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IV.3. Szintetizalt célrendszer

A ,Magyar nemzetgazdasdgi stratégia nemzetkozi dimenzidi” tanulmany stratégiaalkotas
modulja soran két vezérelvet vettink figyelembe, melyek a versenyképesség, illetve a
hozzdadott érték.

A ,Magyar nemzetgazdasagi stratégia nemzetkozi dimenziéi” tanulmany tobb szdlon keresztil
kapcsolddik az aktudlis magyar stratégidkhoz, valamint tobb ponton illeszkedik a kiilgazdasagi
szakdiplomatak altal megfogalmazott javaslatokhoz.

A magyar gazdasagfejlesztés stratégiai iranyvonalai, amint az az Uj Széchenyi Tervben, valamint a
Magyar Novekedési Tervben is megfogalmazdsra kerlilnek a fenntarthaté gazdasagi novekedést,
valamint a foglalkoztatast helyezik el6térbe. Mindkét teriilet szervesen kapcsolddik azon
nemzetkozi célokhoz, melyek ebben a tanulmdnyban megjelennek. A fenntarthaté gazdasagi
novekedés alapvetd motorja a netté export értékesités novelése lehet elsGsorban, amely nem
jelent mast, minthogy az importszikséglet csokkentésével és/vagy az export mennyiségi
novelésével a kereskedelmi mérleg pozitivban tarthatd, ezzel javitva a magyar fizetési mérleg
helyzetét és lehetévé téve a gazdasagi fejlédés beinduldsat. Ugyanezen fenntarthaté gazdasagi
novekedést szolgdlja olyan uj munkahelyek |étrehozdsa, amelyek a gazdasagi termelékenységet
egyik oldalrdl és az dllam szocidlis kiadasainak csokkentését masik oldalrdl képes tamogatni.

Jelen stratégidban a fenti altaldnos gazdasagi célokhoz vald illeszkedés soran elsGsorban a
Magyarorszdgon miikodd, kilgazdasagi értéket eléallitani tudd gazdasagi szerepl6k tdmogatasa a
cél, majd annak elérése, hogy ez a kiilgazdasagi érték piacot talaljon maganak kilféldon.

Az 3ltaldnos gazdasagstratégiai elveket megfogalmazdé keretstratégidk mellett az egyes
szakpolitikai stratégidkkal vald illeszkedés is meghatdrozé. A Széchenyi tervben kijeldlt kitorési
pontok (egészségipar, zoldgazdasag, innovacio, kozlekedésfejlesztés, vallalkozasfejlesztés) mind
sajat stratégidkban is megjelennek. A Turizmus fejlesztési stratégia legfontosabb részét az
egészségturizmus fejlesztése, mint részteriilet képezi. A hatdlyos magyar energiastratégia szerint
olyan szektorok vdlhatnak a gazdasdag motorjava, amelyek hatékony és gazdasagos
energiafelhasznalast tesznek lehetGvé. A hatékony energiahasznositds korébe tartozik a kitorési
pontként megjelolt Zold Gazdasag, Z6ld Energia Projekt is.

Mind az innovdacid, mind a kozlekedésfejlesztés teriletér6l elmondhatd, hogy kozvetett,
attételes, mégis nagyon intenziv hatdssal vannak a kiilgazdasag teljesitGképességére. Az
innovativ iparagak meghonositdsa, és ezaltal a magas hozzdadott értékl termékek elGallitasa
lehetévé teszi a magas mindségl, értékalapu és fenntarthatd struktlraju exportszerkezet
kialakitasat. llyen mddon az innovacié és a kutatds-fejlesztés, mint horizontalis célteriilet
meghatdrozd szerepet jatszik abban, hogy sikeriil-e jol értékesithet6 exportpalettat kialakitani
egy adott orszagnak.

A gazdasagfejlesztés kitorési pontként értékeli a vallalkozasok fejlesztését, ezen belil is hazai kis-
és kozépvallalati szektor fejlesztését. Mind az exportstratégia soran, mind pedig az altalanos
gazdasdagfejlesztési tevékenység kapcsan a gazdasagi novekedés és munkahelyteremtés
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letéteményesei a kis-és kozepes vallalatok, melyek megerdsitése, majd, kovetkezd |épésként
kilpiacra segitése a nemzetgazdasagi stratégia egyik legfontosabb feladata.

A stratégiaalkotasi folyamat elsé |épéseként megfogalmazzuk a kiilgazdasagi stratégia vizidjat:

Kiemelt feladat egy ,hazai tulajdontu KKV” termékkataszter létrehozdsa, amely célorientdltan
Osszegzi azokat a termékeket, szolgdltatdsokat, amelyek magas hozzdadott értékd, a jové
huzddgazataiban, a tradiciondlis piacokon értékesitheték, valamint ésszegydijti és azonositja
azokat a kompetencidkat és fejlesztési lehetéségeket, amelyek kibontakoztatdsdra a KKV-kat
célzott fejlesztési forrdsokhoz kell juttatni. Az export-finanszirozds megszervezésére és a termék-
szolgdltatds piacra juttatdsdra az egyablakos exportlehetdség ligyintézés bevezetését, valamint
az intézmények kézotti tevékenységek koordindldsdra a "Team-Hungary" projektszervezetek
létrehozdsdt javasoljuk.

A fejlédés potencialis kulcsagazatai

A magyar vallalatok kilfoldi befektetései dllomanyanak vizsgalata alapjan, valamint a McKinsey
Global Institute kordbban bemutatott elemzése alapjan a kovetkezé teriiletek azonosithatdak,
mint a fejlédés kulcsadgazatai:

= Egészségipar/gyogyszeripar: gyogyitd, megel6z4 és rehabilitacids szolgaltatasok, innovativ
orvostechnikai eszkdzok és a hozzajuk kapcsolédd kutatdsok, klinikai kutatdsok,
biotechnoldgia, stb.

» Kreativ, innovativ ipardgak, ugymint fejlett robotika, mely azonban szorosan kapcsolédik
az egészségiparhoz is, mesterséges intelligencia alapu szoftverfejlesztések

= Jarmdipar, autondm jarmivek és a kapcsolédd technoldgidk: a jarmdipari alkatrészgyarté
beszallitoi rendszerek mellett a jarmuipari innovaciok és kutatds-fejlesztési kapacitasok
magasabb szintl kihasznalasa jelenthet novekedést a teriileten. Ide sorolhatdéak még a
komplett navigdcids rendszerek, kommunikacids és biztonsagi rendszerek.

» Szolgaltatdsok: ide tartoznak példdul a felh6 technoldgiak is. A nemzetkozi driasvallalatok
felhGivel szemben a magyar szolgaltatasok is labdaba tudnak ragni. El6Gnylk tobbi kozott,
hogy az adatok Magyarorszagon maradnak, az elszamolds forintalapu és a szerz6dés
magyar nyelv(.

=  Megujuld energidk és a hozzdjuk kapcsolddé tudomanyos és mérndki kutatdsok: legf6bb
kiugrdsi lehetdségek, és teriiletek hazai vonatkozasai a napenergia és a vizgazdalkodas.

= Kreativ, innovativ iparagak: kreativiparként hatarozzuk meg azokat a tevékenységeket,
amelyek egyidejlileg teremtenek Uzleti és kulturdlis értéket. A magyar kreativipar

nemzetkozi viszonylatban is relevans része a globalis piac dominalta agazatok
(terméktervezés, technoldgia, grafika, divattervezés stb.) alkotjak, amely agazatok
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szerepl6i a vildgpiacra termelnek, itt nincs is 6nalléd hazai piac, a magyar piac csak a
vilagpiac egy szeglete. A kreativipar gazdasagi teljesitményét vizsgalva megallapithatd,
hogy exportja kozel kétszer gyorsabban né, mint a gazdasag egésze.
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IV.4. Az intézményrendszer finomhangolasa

A sikeres nemzetkozi stratégia érdekében az intézményi rendszer finomhangolasat javasoljuk. Az
intézményrendszer radikalis atalakitasa helyett, egy projektszervezet jellegli miikddés biztositja a
hatékonysagot. A kilonb6z6 intézmények szerepl8inek érdekei és tudasa becsatornazasra kerdl,
és ez megteremti az 6sszhangot az allami intézmények, finanszirozasi szerepl6k, és a nem allami
szakmai érdekképviseletek kozott. Fontos hangsulyozni azt, hogy nem az intézményeket
integralasat javasoljuk, hanem annak felkutatasat, hogy hol taldlhatéak a szakértGi
kompetencidk.

Projektszervezet résztvevoii ,Jeam Hungary” projektszervezetek
n Allami intézmények Iranyito bizottsag
L
= Nemzetgazdasagi Minisztérium = NGM, KiKUM, KGSZ helyettes allamtitkari /
= Kilgazdasagi és Kulugyminisztérium f6osztaly-vezetdi szint
= Kiilgazdasagi szakdiplomatak = Projekt szintl irdnyitas, beszamoltatds
= KereskedShazak = |ndikdtorok meghatarozasa, dontéshozatal
n Finanszirozasi szerepl6k n Projektmenedzsment
= Eximbank = Operativ projektiranyitas
= Miniszterelnékség — EU-s forrasok, MFB = A projektcsapat feladatainak kiadasa
n Nem allami érdekképviseletek n Projektcsapatok
= Kamarak
— Magyar Keresl_(edelmi és Iparkamara * Operativ munka
— Magyar Orvosi Kamara . (s P
} ) = Elemzések, szamitdsok készitése
— Magyar Gydgyszerész Kamara . inf (ciok szolealtats
— Nemzeti Agrargazdasagi Kamara nformaciok szolgaltatasa
— Magyar Mérnoki Kamara

Forrds: Szdzadvég

A projektszervezet résztvevGinek korébe az allami intézmények (NGM, KUKiM, Szakdiplomatak,
Keresked6hazak) mellett érdemes bevonni a finanszirozast koordindld dallami szereplGket
(Eximbank, Miniszterelnokség), illetve nem dllami szakmai érdekképviseleteket (példaul
Kamarak) is.

Ezt kovet6en — finn és brit mintdra — kialakitdsra kertilnek ,Team Hungary” projektszervezetek,
melyekben a fent emlitett szerepl6k vesznek részt, Gsszesen harom szinten. Az irdnyitd
bizottsagban a legfels6bb szintl dontéshozatal és a projekt irdnyitasa zajlik, helyettes allamtitkari
/ f6osztalyvezetGi részvétellel. A masodik szinten, a projektmenedzsment szintjén, operativ
projektiranyitds és a feladatok kiaddsa / koordinalasa torténik, mig a harmadik szinten zajlik
maga az operativ munka, benne az elemzésekkel, kutatasokkal, és informdacidszolgaltatassal.
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Indikatorok és Kontroll / Monitoring

Az indikator rendszer mindig a Team Hungary egyes részprojektjeire kerlil meghatdrozasra.
Ennek célja a projekt sikere mérhetéségének megteremtése. Az indikator rendszer kialakitasa és
mUikodtetése a projektszervezetek irdnyitd bizottsaganak feladata.
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IV.5. Feladatok meghatarozasa és lebontasa

Az akcidkat a Team Hungary irdnyitd bizottsagok tervezik, és megvaldsitdsukat is ezek iranyitjak.
igy a Team Hungary iranyité bizottsag feladata a relaciés exportstratégiak lebontasa, illetve azok
akcidkka torténd konvertalasa. llyen feladat a KKV termékkataszter feldllitasa, azaz célorientaltan
Osszegy(jteni a termékeket, amelyeket a kiilgazdasagi exportpiacokon értékesiteni tudunk. Itt
kell azonositani a tomegtermelés beinditdsahoz sziiksége beruhdzasokat és fejlesztéseket is.

Stratégiai akciok

A stratégiai célok aldbontdsa sziikséges a feladatok pontos elvégzéséhez. Ugyanezt a célt
szolgalja, hogy a célokhoz akcidkat, feladatokat rendeljiink. Jelen stratégiai koncepcid
meghatarozé eleme egy olyan koordinacids szerepet ellaté intézmény kialakitdsa, amely alatt az
Osszes feladat koncentralddhat, ezaltal az 6sszes, a kés6bbi nyomon kévetéssel és visszaméréssel
kapcsolatos feladat ugyanezen struktura keretein belil elvégezhetd.

A fent leirtakbdl addddan és szoros osszhangban az altalanos és agazati gazdasagfejlesztési
stratégidkkal a stratégiai akcidk az egyes munkacsoportokhoz lennének hozzakapcsolva, ezaltal
mindig pontosan nyomon koévethetd felelsdk és intézményi szereplék (kormanyzati és nem-
kormanyzati, szakértd vagy dontéshozdi) kapcsolddnanak az egyes feladatokhoz.

Ilyen mddon javasoljuk a kovetkezd Stratégiai akciok- stratégiai munkacsoportok feldllitasat.

1. Agazati akcidk- agazati munkacsoportok: agazati stratégiai fejlesztések, akcidtervek
el6készitése, intézménykozi 6sszehangoldsa, dontéshozatali folyamatok el6készitése.
Munkacsoportok - Akciok:
e [Egészségturizmus
e Komplex mindségi turisztikai fejlesztések
o Termal-egészségipar
e Gydgyszeripar
e Orvosi miszergyartas
e Biotechnoldgia
e Balneoldgia
e Kornyezetipar, hulladékipar
o K+F+l
e Mohbilitas, logisztika
o Kozlekedésfejlesztés
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2. Célpiaci akciok — célpiaci munkacsoportok: meghatarozott célpiaci, relacids export
stratégidk kidolgozasa érdekében
3. Horizontalis akcidk — horizontdlis munkacsoportok: olyan, a teljes kiilgazdasagi dimenzidt

érint6 feladatok 6sszefogasara, amely dimenzidk a teljes szakpolitikai munkdra hatassal

vannak

Munkacsoportok - Akcidk:

Altalanos tzleti kérnyezet javitasa
Magyarorszdagra érkezd befektetések novekedését szolgald intézkedések
Magyar rezidens t6ke kilfoldi befektetéseit serkentd intézkedések

4. Specidlis akciok-specidlis munkacsoportok:

Két kiemelt terileten specialis megkdzelitést javaslunk annak érdekében, hogy a teriilet

kiemelt hangsulyt kaphasson.

Munkacsoportok — Akcidk:

Kdrpat-medencei akcid: funkciondlis régidk létrehozdsa, klaszteresedés
el6émozditasa (jarmU-gépipar, zoldgazdasag, élelmiszeripar, kreativ ipar
teriletén), hatar menti egyuttmikodések Osztonzése, egyablakos
informacidszolgdltatds kialakitasa

KKV-k fejlesztése, helyzetbe hozdsa: KKV- vdllalkozasfejlesztési
munkacsoport létrehozdsa, pénzlgyi-és finanszirozdsi munkacsoport
|étrehozasa, valamint Uzleti kdrnyezet- és allami szabalyozdék szerepének
0sszehangoldsat szolgdld munkacsoport létrehozasa.
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Mellékletek

Ausztria aru és szolgaltatasexportja

Gépek

Elektronikai termékek
Jarmiivek
Gyogyszerek
Mdanyagok

Vas és acél

Vas és acéltermékek
Papirtemékek

Aruexport [2013]
millié6 USD
30.873

Teljes export (%)

Szolgaltatasexport [2013]

Turizmus
Egyéb Uzleti szolg.
Szallitas

IT szolgaltatasok

millié USD
19.976
19.011
14.911
4.878

Teljes export (%)

30%

29%

23%
7%

F6bb exporttermé

= GépjarmUalkatrészek, motorok, motorkerékparok (KTM)
= Petrolkémiaitermékek (OMW)

= Turizmus / siturizmus és szdllitas (Austrian Airlines)

Fébb exportpiacok

81% (70% EU)
~
%

Forrds: Szdzadvég kutatds

Németorszag aru és szolgaltatasexportja

Gépek

Jarmivek

Elektronikai termékek
Gyoégyszerek
Optikai termékek
Mdanyag termékek
Repulégép és lrhajo

Uzemanyag, asvanyi olaj

Aruexport [2013]

millié USD

Teljes export (%)
17%
17%
10%

v [|aw
I

3%

Szolgaltatasexport [2013]

Egyéb Uzleti szolg.
Széllitas
Turizmus

Jog- és liszensz dijak

millié USD
95.456
60.933

Teljes export (%)

21%

9%

F6bb exporttermékek és markdk

= Gépjarmivek (Mercedes, BMW, Audi, Opel, Ford, Porsche,
Volkswagen)

= GépjarmUalkatrészek és elektronikaitermékek (Siemens,
Robert Bosch, Blaupunkt)

= Gyogszerek és gydgyaszatisegédeszkozok (Bayer)

Fébb exportpiacok

66% (56% EU)

Forrds: Szdzadvég kutatds



Svajc aru és szolgaltatasexportja

Gydgyszerek

Gépek

Orak

Gydngy és nemesfém
Organikus kemikaliak
Optikai termékek
Elektronikai termékek

Mianyag termékek

Aruexport [2013]
millié USD
57.550

5.432

Fébb exporttermékek és markdk

Teljes export (%)

11%
10%

= Prémium kategdrids karérak (TAG-Heuer, Hublot, Zenith)
= Gyogyszerek (Roche, Novartis) és gydgydszati eszkozok (Zepter)
= Arany

F6&bb exportpiacok

57% (55% EU)

Szolgaltatasexport [2013]

Egyéb tizleti szolg.
Jog- ésliszensz dijak
Pénzligyiszolg

Turizmus

millié USD
23.445
20.466
16.081
15.979

/
iy w’
4
Teljes export (%) a
R \e
-
/ L

18%

Forrds: Szdzadvég kutatds

Csehorszag aru és szolgaltatasexportja

Gépek

Jarmivek

Elektronikai termékek

Vas és acéltermékek
Mianyagok

Uzemanyag, asvanyi olaj
Vas és acél

Gumitermékek

Aruexport [2013]
millié USD
31.395

28.781
26.485

5.724
4.967
4.529
4.020

Fébb exporttermékek és markak

Teljes export (%)
19%
18%
16%

= Gépjarmivek (Skoda) és gépjarmalkatrészek
= Szdmitogépek, LCD-k és egyéb elektronikaitermékek (Foxconn,
Panasonic)

= Petrolkémiaitermékek: izemanyag, festékek, mosdszerek,
kozmetikumok, gydgyszerek (TEVA, Sanofi-Aventis, Glenmark)

4%
3%
3%
2%

B

89% (82% EU)

Szolgaltatasexport [2013]

Turizmus
Egyéb Uzleti szolg.
Szallitas

IT szolgaltatasok

millié USD
7.039
5.701
5.148
2.014

Teljes export (%)
32%
26%
23%
9%

Forrds: Szdzadvég kutatds
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Finnorszag aru és szolgaltatasexportja

Aruexport [2013]

IT szolgaltatasok

2.014

millié USD Teljes export (%)
Gépek 31.395
Jarmiivek 28.781
Elektronikai termékek 26.485
Vas és acéltermékek 4%
Muanyagok 4%
Uzemanyag, &svanyi olaj
Vas és acél
Gumitermékek 2%
Szolgaltatasexport [2013]
millié USD Teljes export (%)
Turizmus 7.039
Egyéb uzleti szolg. 5.701
sadllitds 5.148
(9% )

9%

Fébb exporttermékek és markak

= Gépjarmlvek (Skoda) és gépjarmialkatrészek
= Szamitogépek, LCD-k és egyéb elektronikaitermékek (Foxconn,
Panasonic)

= Petrolkémiaitermékek: izemanyag, festékek, mosdszerek,
kozmetikumok, gyogyszerek (TEVA, Sanofi-Aventis, Glenmark)

F6bb exportpiacok

89% (82% EV)

Forrds: Szdzadvég kutatds
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