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Bevezetés

Az anyagban bemutatjuk a hazai kis-és kozépvallalkozdi altalanos jellemzését, valamint
azokat a fontosabb tényez6ket, szabdlyozasokat, amelyek a kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességét meghatarozzak.

1. KKV szektor altalanos jellemzése

1.1. Adefinicio

A kkv betliszd a kis-, illetve kozépvallalkozds kifejezés roviditése. A kkv meghatdrozasat az
unids jogban a 2003/361/EK bizottsagi ajanlas fogalmazza meg.

Az, hogy egy cég kkv-nak mindsiil-e vagy sem, a kdvetkez6 szempontok alapjan dél el:
1. az alkalmazottak Iétszama és

2. acég forgalma vagy mérlegf6osszege.

Vallalkozas tipusa Alkalmazottak Forgalom Mérlegf606sszeg
szama

Kozépvdllalkozas <250 <50 millié eurd <43 millié eurd

Kisvallalkozas <50 <10 millié eurd <10 millié eurd

Mikrovallalkozas <10 <2 millié eurd <2 millié eurd

A fenti plafonértékek csak az 6ndllé cégekre vonatkoznak. A nagyobb cégcsoportokba
tartozo vallalkozasok esetében az emlitett adatokon kiviil a csoport alkalmazottainak
Osszlétszamat, tovabba a csoport forgalmat és mérlegféosszegét is figyelembe kell venni.



1. 2.relevans statisztikai adatok

A vallalkozasok helyzetét jellemz6 fontosabb mutaték megoszlasa méretkategoriak szerint
2008-ban (%)

250
50- |KKV . .
0-1 |29 ([10-49 . fonél | Osszes
2008 . . . 249 |osszes
fé 1 {¢] 1{¢] 5 en nagyo |en
bb
Villalkozasok
szama 76,8 |19,0 |3,5 0,6 99,9 0,1 100,0
Alkalmazottak 6,9 21,5 (21,7 19,4 (69,4 30,6 100,0
Arbevétel 8,2 15,2 |18,8 20,8 |63,1 36,9 100,0
Export 4,7 6,7 11,6 14,1 |37,0 63,0 100,0
Hozzaadott
érték 10,1 |12,2 |16,5 18,4 |57,2 42,8 100,0
Sajat toke 8,6 11,6 |13,2 19,9 |53,3 46,7 100,0

Vallalkozasok szama, alkalmazottak mutatdi az egyéni vallalkozasok, az evazdk és a kettds
konyvvitell vallalkozdsok adatait egyarant tartalmazzak, utébbiakét is a pénziigyi szektorral.
Az arbevétel, és a bruttd hozzdadott érték mutatdi az egyéni vallalkozdsok, az evazok és a
kettds konyvvitell vallalkozdsok adatait tartalmazzak, utébbiakét pénzigyi szektor nélkal.

Az export, és a sajat t6ke mutatdi a kettds konywviteld vallalkozasokra vonatkoznak, a
pénzigyi szektor adatai nélkil.

Forrds: az addbevalldsok adataibdl szamolva

1.3 Milyen tényez6k hatarozzak meg a KKV-szektor versenyképességét?1

A kovetkez6 fejezetekben attekintjik azokat a fontosabb tényezGket, amelyek a kis- és
kozépvallalkozdsok versenyképességét meghatarozzak. A tényez6k kozott szerepelnek
olyanok, amelyek a termelési tényez6ket (t6ke, munkaerd) jellemzik, olyanok, amelyek a
vallalkozdsok versenyképességével kapcsolatos attitlidoket irjak le, és olyanok, amelyek a
versenyképesség eredményét szemléltetik.

a) Tulajdoni szerkezet
A kis- és kozépvallalkozasok t6kehelyzete a versenyképesség szempontjabdl egyrészt azért

fontos, mert alacsonyabb t6keintenzitds mellett nehezebb megtartani a piaci pozicidkat,
masrészt a versenyképesség definicidjahoz hozzatartozik, hogy a termeléshez haszndlt

! Kéllay (2012) alapjan
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inputokat Ujra kell termelni. A tablazatbdl Iathatd, hogy a belfoldi maganszemélyek tulajdoni
hanyada nem nétt, s6t valamelyest csokkent a 2000-es évek mdsodik felében. Ez azért
mert 1990 ota vagyon
felhalmozdsanak, gyarapitasanak, és szabad piac lehet8séget adott profitszerzésre, és

figyelemre mélto, nincs formdlis korlatja a vallalkozdi
befektetésre. Magyarorszagon 1990-t6l érvényesiil maradéktalanul a véllalkozas szabadsaga,
ami magaban foglalja a vallalkozdi vagyon felhalmozasdnak lehet6ségét is. A szakirodalom
részletesen tdrgyalja a magyar privatizacids folyamatot, ami dont6en piaci alapu volt, és az
allam vallalati tulajdonanak nagymértéki leépitését eredményezte. Ugyancsak ismeretes,
hogy Magyarorszagra mar a kilencvenes évek elejétdl sok kiilfoldi t6kebefektetés érkezett
részben a privatizacidés folyamat keretében, részben azon kiviil. Ebben a kdrnyezetben a
hazai tulajdond vallalkozdi vagyon alakulasa arra utal, hogy a kis- és kozépvallalkozasok
felhalmozasi hajlanddsaga és képessége alacsony. A maganszemélyek tulajdoni aranyanak
stagndlasa egyben azt is mutatja, hogy a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasok csak

megGrizni tudtak versenyképességi pozicidikat.

A kettds konyvvitelt vezet6 vallalkozasok jegyzett t6kéjének megoszlasa f6
tulajdonosonként (2005-2008) (%)
2005 2006 2007 2008
Allami 8,9 8,1 6,6 7,2
Belfoldi magan 15,1 14,0 13,1 13,3
Belfoldi tarsasagi 24,0 25,0 30,9 30,8
Kalfoldi 40,9 44,2 40,6 39,7
Egyéb* 11,1 8,7 8,4 9,0
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

*Onkormanyzati, szévetkezeti, MRP stb. tulajdon
Forrds: Az addbevalldsok alapjdn szémolva

Az adatok azt mutatjak, hogy a hazai magdnszemélyek 6sszességében nem tudtdk érdemben
noévelni a tulajdoni hanyadukat, s6t, az elmult években részesedésiik még csokkent is. A
belfoldi tarsasagi tulajdon részben szintén a hazai magdnszemélyek tulajdonat jelenti,
azonban a kilfoldi tulajdonu tarsasdgok altal alapitott és tulajdonolt cégek is ebben a
kategdridban szerepelnek, és tobb jel is arra utal, hogy ezek vannak tobbségben.

A tablazatok nem mutatjak az egyéni vallalkozék és az egyszerUsitett vallalkozé add szerint
addzd cégek adatait, joggal feltételezhetS, hogy ezekben a kategdridkban nincs akkora
vallalati vagyon, ami az aranyokon jelentdsen valtoztatna.

A kettds konyvvitelt vezet6 vallalkozasok jegyzett t6kéjének megoszlasa létszamnagysag-
kategorianként és f6 tulajdonosonként 2008-ban (%)

Allami |Belfoldi | Belfoldi | Kulfoldi |Egyéb | Atlag
magan |tdrsasa
gi




0-1f6 0,0 3,1 3,1 4,5 0,4 11,2
2-9f8 0,3 4,5 2,2 3,5 1,1 11,6
10-49 f6 0,3 3,1 3,2 3,3 1,1 11,0
MKYV &sszesen 0,7 10,8 8,5 11,2 2,6 33,8
50-249 f6 3,2 2,2 10,2 8,1 1,6 25,3
KKV 8sszesen 3,9 13,0 18,7 19,4 4,1 59,1
250 fénél

nagyobb 3,2 0,3 12,1 20,4 4,9 40,9
Osszesen 7,2 13,3 30,8 39,7 9,0 100,0

Forrds: Az adobevalldsok adatai alapjdn szamolva

A kozvetlen kilfoldi tulajdon a KKV-szektorban is magasabb, mint a belfoldi maganszemélyek
vallalkozdéi vagyona (a nagyvallalati kategdridban a kiilonbség elsoprd).

Versenyképességi szempontbdl az adatok arra utalnak, hogy hosszabb tavon a KKV szektor
6rzi versenypozicidjat a gazdasdg egészében, képes a t6kearany szinten tartdsara, de nem
tudja novelni szerepét a gazdasagban.

b) Tékeintenzitas

A vallalkozasok gazdalkodasanak egyik fontos jellemzd8je a tékeintenzitas. Az addbevallasok
alapjan szamolt adatok a 0-1 f6s kategoria kivételével azt mutatjak, hogy a nagyobb cégek
t6keintenzitasa nagyobb, a nagyvallalatok tékeintenzitdsa tobb mint kétszer akkora, mint a
mikor- kis-, és kozépvallalatok atlaga. Az elmult években nem lathatd jelentds,
tendenciaszer( valtozds az egyes méretkategdridk egymashoz viszonyitott ardnyaiban.

A 0-1 f6s kategdria kimagaslé értékét egy sajatos vallalati kor okozza. Magyarorszagon is
mikddnek olyan gazdasagi szervezetek, amelyek f6 funkcidja a téke kezelése (és mozgatdsa)
ezek gyakran alkalmazott nélkil, esetleg egy alkalmazottal miikodnek, és kozvetleniil nem
végeznek jovedelemtermeld tevékenységet. Ha ezeknek a cégeknek az adatait nem vessziik
figyelembe, akkor minden méretkategdridban érvényesil az pozitiv kapcsolat a
t6keintenzitas és a vallalatméret kdzott. (Azoknak a 0-1 f6t foglalkoztatd cégeknek a szama,
amelyeknek a sajat tékéje 500 millié forintndl nagyobb, minddssze 469, a tobb mint 136
ezerbdl, és a méretkategdriaba tartozd vallalkozasok sajat tékéjének 83%-at birtokoljak. Ha
az 6 adataik nélkiil szamitanank a kovetkez6 tdblazat mutatoéit, akkor 2008-ban 18 ezer
helyett alig tobb mint hdromezer lenne a 0-1 f6t foglalkoztatd cégekben az egy fére jutd
sajat téke, ami jol illeszkedik a tobbi adat trendjébe.)

Az egy alkalmazottra jutd sajat toke értéke vallalati létszam-kategdrianként 2005-2008
(2005-6s aron) (1000 forint/f6)

2005 2006 2007 2008

0-1f6 19 982 24730 21049 18313




2-9f6 5290 5419 4968 4944
10-49 f6 5255 5349 6299 4759
MKV dtlag 6 383 6 944 6 967 5976
50-249 f§ 6 115 6 629 8 056 7877
KKV dtlag 6297 6 845 7312 6 568
250 f6nél nagyobb 12 380 12 207 12 641 12 029
Atlag 8 286 8614 9022 8335

Forrds: Az addbevalldsok adatai alapjdn szémolva

Az egyéni vallalkozok esetében nem értelmezett az elkiilonlt véllalkozdi vagyon, illetve az
EVA-s cégek nem kozolnek adatot a sajat tékérél. Ugyanakkor feltételezhetd, hogy az 6
adataik figyelembe vételével a kiilonbségek még nagyobbak lennének.

c) Beruhazasok

A vallalkozdéi vagyon megujitasa és felhalmozasa a beruhdzasokon keresztil torténik. A kis-

és kozépvallalkozasok jellemz& vagyongyarapitdsi mddja a cégbe visszaforgatott
felhalmozott nyereség, amit Magyarorszagon (és szinte mindenhol a vildgon) kedvezményez
az adorendszer. A versenyképes vallalkozdsok esetében ,kotelez6en” jelen van a
beruhdzasok viszonylag magas szintje, mert e nélkil sem megérizni, sem novelni nem lehet a
versenyképességet. Masrészt a versenyképesség feltétele is az ilyen tipusu felhalmozasnak,
mert ehhez arra van szlkség, hogy a cég nyereségesen tudjon gazddlkodni. A beruhazasokrdl
rendelkezésre all6 makrogazdasagi statisztikdkat érdemes kiegésziteni a vallalkozasoktdl
kapott kozvetlen vdlaszokkal. J6l [athatd, hogy a beruhdzasok gyakorisaga minden terileten

a méretkategdridval ndvekszik.

Beruhazast tervezd vallalkozasok aranya létszamnagysag-kategorianként (%)

. . 10-49 50 f6 | .
0f6 1-9 f6 . o Osszesen
f6 folott
Tervez 18,3 26,8 42,9 58,8 22,9
Nem
tervez 81,7 73,2 57,1 41,2 77,1
Osszesen | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdGives felmérések alapjdn szdmolva®

d) Forrasbevonas, hitelképesség

? A felmérések részletesebb leirasat lasd a médszertani fejezetben!
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A kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi helyzete egyrészt versenyképességi tényezé,
hiszen a vallalkozasok novekedéséhez szilkség van a kiulonb6z6 finanszirozdsi forrasok
bevonasara, madsrészt indikdtora is a versenyképességnek, mivel a pénzpiacokon a
versenyképes vallalkozasok finanszirozhaték.

a vallalkozasok finanszirozdsanak fontos elemei a hitelek és kdlcsonok. Az addbevallasokban
szerepl6 adatok nem kiilonboztetik meg a banki hiteleket és a nem pénzintézetek altal
nyujtott kélcsonoket.

Az addbevallasokbdl szamitott adatok szerint 2008. december 31-én a vdllalkozdsoknak
Osszesen 8 258 millidrd forint kdlcson és hiteldllomanya volt, amibél 4 161 volt a rovid, 4 097
a hosszu lejaratu.

Rovid lejaratu hitele a vallalkozasok 23 szazalékanak van, hosszu lejaratu hitele pedig 15,1%-
uknak.

A mikro-, kis, és kozepes vdllalkozasok kiilsé finanszirozasa a kilencvenes évek kozepén
bekovetkezett romlds, majd stagndlds utan 2000-t6l latvanyosan javult. 1999-2008 kozott
kozel tizszeresére novekedett a kisvallalkozdsok hiteldllomanya. A hiteldllomany igen
nagymérték( emelkedése dont6en annak tudhaté be, hogy a mikro- és kisvallalkozdsok egy
szamszer(en kisebb, de gyorsan novekvé csoportja a bankok visszatéré tgyfeleivé valt.

A 2008 oktoberétdl pénziigyi valsag hatdsara altalanos jellegl hitelkinalati korlat alakult ki a
hitelpiacon. A vdlsdg hatdsdra 2009-ben csdkkenésbe valtott a kkv-knak nyujtott banki,
szOvetkezeti és hitelintézeti fidktelepek altal egyittesen nyujtott hitelek 2008-ban végig
novekvé tendencidja. 2008. december és 2009. marcius kozott a kis- és
kdzépvallalkozasoknak nyujtott hitelek Osszege folyd dron kozel 15%-kal csokkent, 2009.
marcius és junius kozott tovabb nétt a csokkenés mértéke, mintegy 34% volt, majd 2009. IlI.
negyedév végére valtozott a trend, a kihelyezések mintegy 10%-kal novekedtek, 2009. IV.
negyedévben stagnaltak.> A 834 Mrd Ft-ot kitevs negyedik negyedévi folyésitott hiteldsszeg
azonban igy is csak 62%-at teszi ki az el6z6 év azonos idGszakdban folydsitott hitelek
Osszegének. Az 5.8. tablazatbdl jol 1athatd, hogy a pénziigyi valsag els6é évében a szektorban
a rovid lejaratu hitelek iranti kereslet jéval magasabb volt. A kkv-k a bdvitést, fejlesztést
elhalasztottak, ezért Iényegesen kevesebb fejlesztési célu hitelt vesznek fel.

* A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok hitelintézetek altali finanszirozasardl a PSZAF adatkozlései nyoman 1999.
vége Ota rendelkeziink részletes adatokkal. Az adatszolgaltatas korét és rendjét az Uj kkv-torvény (2004. évi
XXXIV. torvény) alapjan 2009-ig a 307/2004. (XI. 13.) Korm. rendelet irta el, 2009-t&l a 5/2009 (I. 16.) Korm.
rendelet. A rendelet a PSZAF adatszolgaltatds mddositasat tartalmazza, amely szerint 2009-re vonatkozéan mar
a hitelek mindsitésérdl is adatot kell szolgaltatnia.
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A PSZAF adatai alapjan a vallalkozasok kétes és rossz mindsitési hiteleinek aranya mar 2007 6ta
szinte folyamatosan novekszik, amely kedvezétlen tendencia a valsag kdvetkeztében felgyorsult.
A 3.9. és a 3.10. tabladzat adatai alapjan 2009-ben a hitelintézeti szektorban a problémas
allomany (atlag alatti kétes és rossz mindsitésd kkv-hitelek) az 6sszes kkv-hiteldllomany 12%-at
tette ki, ami 2010-re 15% folé nétt.

A KKV-k 2009-2011-es hitelezési adatai azt mutatjak, hogy a KKV-k hitelallomanya gyakorlatilag
stagnal (realértéken szdmolva inkdbb csokken), és a portfélié minésége romlik, bar a romlds
2011-ben lelassult.

A hitelintézeti szektor (MFB, EXIM, KELER nélkiil) altal 2009. évben a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasoknak nyujtott hitelek 6sszesen Mrd Ft

Nyujtott kkv hitelek 2007 2008 2009 2010
Részvénytarsasagi

hitelintézetek 3482,2 |3897,0 |2898,1 |3322,2
(MFB,EXIM,KELER nélkdil)

Hitelintézeti fidktelepek 14,8 48,8 275,6 139,9
Szovetkezeti hitelintézetek |314,4 379,1 418,1 529,5
Osszesen 3811,3 [4324,8 [3591,8 [3991,6

Forrds: PSZAF

Az allami garanciak szerepe: a Garantiqa Hitelgarancia Zrt., az Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia
Alapitvany és a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. altal garantalt kkv-hitelek a hitelintézeti
szektor altal a targyid6szakban nyujtott hitelek szazalékaban

Garantalt kkv hitelek aranya |2007 2008 2009 2010
Garantalt kkv-hitelek (Mrd 501,0
381,0 4344 494,9

Ft)
Nyujtott kkv-hitelek (Mrd Ft) |3 811,3 4324,8 |3591,8 3991,6
Garantalt kkv-hitelek aranya 13,94
(%) 10,00 10,05 13,78

0

Forrds: Garantiga Hitelgarancia Zrt.,, Agrdr-Vdllalkozdsi Hitelgarancia Alapitvdany, Magyar
Villalkozdsfinanszirozdsi Zrt., PSZAF adatai alapjdn sajdt szdmitds

A pénziigyi és gazdasagi valsag hatdsara a kockazati és magantéke-iparban is jelentGs visszaesés
kovetkezett be. A Magyar Kockazati- és Magéantéke Egyesiilet’ — amely Magyarorszagon az
intézményi kockazatit6ke-befektetéket tomoriti — adatai szerint a magyarorszagi vallalkozasokba
befektetett kockazati- és magant6ke értéke az EVCA PEREP_Analytics 2010. marcius végi,
el6zetes adatai szerint 2009-ben 214 millid eurdra esett vissza, ami a 2008. évi 477 millié eurd
45%-a. Az Ugyletek szama 2009-ben csak 12 tranzakcié volt, ebb8l minddsszesen hét lgylet

5http://www.hvca.hu
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képviselt az érintett cég szamara 0] befektet6t, a tobbi 6t esetben a befektetdk portfélidjaban
[év6 cég jutott finanszirozdjatdl Ujabb befektetéshez. A befektetések atlagos értéke alig valtozott
az elmult hdrom évben, a régids szinten viszonylag magasnak szamité 17,8 millié eurds értéken
allt 2009-ben.

A magyarorszagi kockazati- és magantéke-befektetések értékének, szamdanak és atlagos
méretének évenkénti alakulasa, 2002-2009

Befektetett téke | Befektetési Atlagos o
Befektetés éve | értéke ugyletek szama I?effektetey
(millié €) (db) ert.e'f’
(millid €)
2002 127 29 44
2003 117 32 3,7
2004 108 41 26
2005 131 26 5,0
2006 535 39 13,7
2007 491 26 18,9
2008 515 25 19,0
2009 214 12 17.8
2010 45 n.a. n.a.

Forrds: 2002-2006: MKME felmérések; 2007-2010: PEREP_Analytics

Magyarorszagon évek ota a kivasarldsok domindlnak, a befektetések értékét tekintve a
kivasdrldsok részaranya 2009-ben tovabb nétt, az 6sszes befektetett téke 95%-at tette ki.

A magyarorszagi kockdazati- és magantGke-befektetések 2009. évi értékének, szamdanak
alakulasa a befektetések altal érintett cégek életciklusa szerint

Eletciklus szakasz Befektetés | Befektetés | Ugyletek | Cégek
i érték i érték szama szama
(millid €) | (%) (db) (db)

Magvetd, induld és

Cn 1,6 0,7 4 4

korai t6ke

Novekedési téke 1,0 0,5 4 4

Mentd/atforditd

» 0 0 0 0

téke

Helyettesitd t6ke 8,6 4,0

Kivasarlasi t6ke 202,4 94,8

Osszesen 213,6 100,0 12 11

Forrds: PEREP_Analytics
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A magyar vallalkozasok korében a cégek induldasdhoz, korai fejlédéséhez és novekedéséhez
biztositott klasszikus kockazatit6ke-befektetések értéke és darabszama 2009-ben igen alacsony
volt. 2010-t61 a KKV-k kockdzatit6ke-finanszirozasdnak lehet6ségét jelent6sen bdvitette a
JEREMIE kezdeményezés keretében kidolgozott Uj Magyarorszdg Kockdzati TSkeprogram,
amelynek Osszesen 40,5 millidard forint 6sszegl t6ke kihelyezése valt lehetévé. A programban
nyolc alapkezel6 szamdra valt lehet6évé, hogy Osszesen 31,5 millidrd forint 6sszegl forrast
befektethessen a kis- és kdzépvallalkozasokba. 2011 kozepéig kozel 7 milliard forint értékben
hoztak befektetési dontést az alapkezel6k (ami mintegy 26 millid eurdnak felel meg) ezzel
jelentésen atalakult a hazai kockdzatit6ke-piac, mivel a program keretében a magvetd, induld,
korai és novekedési szakaszokban lehet befektetni, igy a 2009-es 2,6 millié eurdndl lényegesen
magasabb Osszegeket fektetnek be az alapkezelSk az induld és novekvé KKV-kba.

A vallalkozasok sajat forrdsait vizsgalva a kett6s konyvvitell vallalkozasok 25 szazalékanak 180
ezer forintnal, felének 2,9 milliénal, hdrom negyedének 10 millié forintnal kisebb volt a sajat
t6kéje 2008-ban, az utolsé évben. Az Uzleti szféra Osszt6kéjének fele a nagyvallalatoknadl
koncentralddott, a masik felén osztoztak a mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasok. Ezzel fligg 6ssze,
hogy az 50 f6nél kisebb vallalkozasok datlagos sajat tékéje meglehetdsen kicsi. A 0-1 fG6s
mikrovallalkozasok felének tékéje 1,1, az 1-9 f6s mikrovallalkozasoké 4 millié forint. A 10-49 f6s
kisvallalkozasok medianja 33 millié forint volt.

A vallalkozasok fejlesztéseiket, beruhazasaikat elsGsorban visszaforgatott nyereségiikbél,
masodsorban csaladjuk megtakaritdsaibdl, harmadsorban bankhitelb6l fedezik. Ebben a
tekintetben jelentds kilonbség van a kilonb6z6 méretl véllalkozasok kozott, mert a 0-9 f6s
mikrovallalkozasok a masodik helyen a csaladi megtakaritds szerepel, mig a 10-249 fGs kis- és
kdzepes vallalkozasoknal a bankhitel all. A 2008-as felméréstinkben tapasztaltuk el6szér, hogy az
1-9 f6s mikrovallalkozasok is inkdbb bankhitelbél, mint csaladi megtakaritdsaikbdl ruhdznak be.
Kordbban a csalddi megtakaritasok szolgdltak az 1-9 fGs vallalkozdsok beruhdzasainak fedezetélil.
2009-es vizsgalatunk ebben a tekintetben visszalépésrél tandskodik.

A beruhazasok finanszirozasi forrasai létszamnagysag-kategorianként 2009-ben
emlitések aranya (%)

0f6 |19 |10-49 |50 f6 | Osszesen
f6 6 folott

Visszaforgatott nyereségbdl 19,3 [ 24,9 | 37,1 35,3 22,4
Csaladja megtakaritasabdl 7,9 7,4 4,3 0,0 7,5
Bankhitelbdl 3,3 6,4 15,7 27,8 5,2
Alapitoi t6kébdl 3,3 4,7 7,2 17,6 4,1
Egyéb mddon 1,6 3,1 5,8 11,8 2,4
Barati kdlcsonbdl 08 |08 |00 0,0 0,8
Magdanszemélytél felvett kamatozd | 0,6 0,8 2,9 0,0 0,7
kolcsonbdl

Kulsé befekteté bevonasaval 0,3 0,8 2,9 5,9 0,6
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Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjdn szamolva

2009-ben bankhitelt a vallalkozdsok 22,5 szazaléka vett igénybe. 2008-ban ez a szdm még csak
21,4 szazalék volt. Jol lathatd az 6sszefliggés a vallalkozasok méretével. A nagyobb vallalkozdsok
nagyobb ardnyban vettek fel bankhitelt.

A bankhitelt igénybe vett vallalkozasok aranya létszamnagysag-kategorianként

(%)

10-49 |50 f6
0-f6 |1-9f6|f6 folott Osszesen
Vett fel 13,2 (31,3 (54,3 76,5 22,5
Nem vett fel 86,8 |68,7 |45,7 23,5 77,6
Osszesen 100,0|100,0 |100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdGives felmérések alapjdn szamolva

A személyi jelleg( hitelt vallalkozasfinanszirozasra haszndlé vallalkozdsok magas ardnya arra utal,
hogy a kisvallalkozasok hitelpiaca részben diszfunkcionalisan mikodik. A személyes vagyon
fedezetére a vallalkozas hitelképességének vizsgalata, az adott cég tényleges Uzleti kockazatainak
mérlegelése nélkiil nyujtott hitelekkel a hitelintézetek a kockdzatot a teljes mértékben
hitelfelvevére haritjak.

e) Képzés, képzettség, tudas

A munkaer6t, mint termelési tényez6t a képzettséggel lehet a legjobban jellemezni. A
felmérésekben a vallalkozasok vezetSinek végzettségét, a munkatarsak képzési programokban
valo részvételét, és a képzettség javitasara vonatkozé igényeket vizsgaltuk.

A vallalkozasok els6 szamu vezetdinek iskolai végzettsége létszam-kategdérianként (%)

0f6 1-9 f6 19_49 5,9 ) f6 Osszesen
fé folott

féiskola, egyetem 32,5 35,9 59,4 76,5 35,1
gimnazium, szakkozépiskolai
érettségi 43,9 48,6 36,2 17,6 45,3
8 altaldnos+szakmunkasképz6 22,0 15,2 2,9 5,9 18,4
8 dltaldnos 1,4 0,4 1,4 0,0 1,0
kevesebb, mint 8 altalanos 0,3 0,0 0,0 0,0 0,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjan szamolva

Az els6 szdmu vezet6k 35 szazaléka végzett fGiskolat, egyetemet, 45 szazaléka érettségizett
gimnaziumban vagy szakkozépiskoldaban, 18 szazaléka szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezik és
1,2 szazalék végzett 8 altaldnost, vagy kevesebbet. A kisebb vallalkozdsoktél a nagyobbak felé
haladva n6 az egyetemet, fGiskolat végzettek ardnya: a mikrovallalkozdsokndl 32-36%, a
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kisvallalkozasoknal 59, a kozepeseknél 76%. A mikrovéllalkozdsok vezetdi leggyakrabban
kdzépiskolat végeztek. Az elmult tizenegy évben a vallalkozok iskolai végzettsége né6tt: 1998-as
vizsgdlatunk szerint a véllalkozék 72 szdzaléka rendelkezett legaldbb érettségivel, 2009-ben 80
szazaléka. Akkor 28 szdazalék volt a szakmunkdasképz6t és altalanos iskolat, altalanos iskolat,
illetve annal kevesebbet végzettek aranya, 2009-ben 20 szazalék.

A munkavallalék képzésében, tovabbképzésében a vdllalkozasok részvétele differencidlt. Egyes
t6keerGs, stabil piaccal rendelkez6 nagyvallalatok minden alkalmazott képzésérdl,
tovabbképzésérdl gondoskodnak. A t6kében szerényebb kis- és kdzepes vdllalkozdsok képzési
gyakorlata piaci lehet6ségeik fliggvényében csak az alkalmazottaik bizonyos koreire terjed ki.
Végil a tbékeszegény, hagyomanyos piacaik megtartasara berendezkedett mikro- és
kisvallalkozdsok nem vesznek részt alkalmazottaik tudasanak szinten tartasaban.®

Az alkalmazottakat képzésben részesité vdllalkozdsok ardnya rohamosan né a kisebbektdl a
nagyobbak felé haladva. Az alkalmazott nélkili vallalkozasok 20, a mikrovéllalkozdsok 26, a
kisvallalkozasok 43, a kozepes vallalkozdsok 65 szazalékanak munkatdrsa képzi magat. 2008-as
felmérésiinkh6z képest a képzésben, tovabbképzésben részt vevé vdllalkozasok aranya
Osszességében 4 szdzalékkal csdokkent.

A vallalkozék és alkalmazottaik képzésben, illetve tovabbképzésben valé részvétele
létszamnagysag-kategorianként (%)

1-9 ..
0f6 f 10-49 f6 | 50 f6 folott | Osszesen
6
Részt  vett valamilyen
képzésben 19,7 | 25,8 | 42,9 64,7 23,3
Nem vett részt 80,3 | 74,2 |57,1 35,3 76,7
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdéives felmérések alapjdn szamolva

A vdllalkozék tobb mint 80 szazaléka sajat vallalkozasa gyakorlatdabdl szerezte vallalkozoéi
ismereteit, ebben a tekintetben nincs kiilonbség a vallalkozdsok mérete szerint. Nagy
kilonbségek adddnak azonban a tovabbi ismeretszerzési forrasokban. Az iskolai tanulmanyok,
mas vallalkozasok példajanak, illetve a szakkdnyvek jelent6sége a kisebb vallalkozasoktdl a
nagyobbak felé haladva egyre nagyobb, a csaladi, barati korb6l szdrmazé ismereteké egyre
kisebb.

A vallalkozéi ismeretek forrasa létszamnagysag-kategdrianként
emlitések ardnya (%)

0fé [1-9f6|10-49 |50 f6 | Atlag

& Simonyi Agnes: Gazdasagi szervezetek és a szakmai képzés OFA 1997.
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fo folott

Sajat vallalkozasa gyakorlatabdl 83,4|84,0 |81,4 82,4 83,6
Iskolai tanulmanyaibdl 39,2 (43,8 [50,0 64,7 41,6
Mas vallalkozdsok példajabdl 32,5136,3 (42,0 50,0 34,5
Szakkonyvekbdl 29,5(39,5 |46,4 62,5 34,4
Csalddi, barati korbdl 30,5(33,9 |24,3 11,8 31,5
Iskolarendszeren  kiviili  szervezett

képzésbdl 23,9(26,5 |34,3 41,2 25,5
Egyéb mddon 3,2 1,8 2,9 0,0 2,6

Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjan szamolva

f) Innovacié

A széles értelemben vett innovacidk megvaldsitdsa fontos feltétele a versenyképesség
javitasanak, a termékek, szolgdltatasok, eljarasok, menedzsment megujitasa nélkil vallalkozasok
piacképessége, hatékonysaga el6bb-utébb romlik, az innovaciét megvaldsitd cégek elényhoz
jutnak a piaci versenyben.

A megvaldsitott innovaciok aranya erds 0Osszefliggést mutat a vdllalatmérettel, a
mikrovallalkozdsoknak csak 7,5, a kozepes cégeknek kozel fele valdsitott meg jelentGsebb ujitast
az adott évben.

7 _ 7

Jelent6snek mindsitett fejlesztések aranya létszamnagysag-kategorianként (%)

10-49 |50 6
0f6 |[1-9f6 |8 folott Osszesen
Valamilyen  teriileten
Ujitott 7,5 17,7 |31,0 47,1 12,8
Nem ujitott 92,5 (82,3 |69,0 52,9 87,2
Osszesen 100,0 |100,0 [100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdéives felmérések alapjdn szamolva

A megvaldsitott innovaciok gyakorisdga létszam-kategérianként valtozd, az értékesités, a
beszerzés, termelés terliletén a legnagyobb. A kozepes vallalkozasok innovacids aktivitdsa a
termelés terilletén a legnagyobb, a mikro- és kisvallalkozasoké az értékesitésben és a
beszerzésben.

A K+F tevékenység aranya létszamnagysag-kategorianként (%)

10-49 |50 fé

0-f6 |1-9f6|f6 folott Osszesen
Végez K+F|3,4 4,6 14,3 29,4 4,5
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tevékenységet

Nem végez 96,6 (95,4 |85,7 70,6 95,5

Osszesen 100,0(100,0 {100,0 |100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjan szamolva

A valamilyen innovdcidrdl, vagy K+F tevékenységrél beszamold vdllalkozdsok zome, kdzel 80
szazaléka valamilyen vallalatkozi egyittmikodésnek is részese.

g) Menedzsmentkapacitas, vallalkozéi kultura, tapasztalatok

A KKV-k szdmdra a menedzsmentkapacitds bdévitésének egyik eszkdéze a tamogatd, kiegészitd
szolgdltatasok vasarldasa. Ez gyakran gazdasdgosabb dontés, mint a sajat kapacitds kiépitése,
fenntartasa fejlesztése. A hazai adatok 6sszhangban vannak azzal a megfigyeléssel, hogy a KKV-k
elészor az operativ szolgaltatdsok piacdn jelennek meg, és ezt kovez6en, és joval kisebb
mértékben vasarolnak stratégiai szolgaltatdsokat. A hazai rangsort is az addé és szamviteli
szolgaltatasok vezetik, majd a jogi, a rekldam és marketing, a szamitdstechnika, és a
szallitmanyozas kovetkezik. Uzletiterv-készitést, vagy piacfelmérést jéval kevesebb kis cég vesz
igénybe, a nagyobb cégek viszont magasabb aranyban vasdroljdk ezeket a szolgdltatasokat.
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A vasarolt szolgaltatasok gyakorisaga létszamnagysag-kategorianként

emlitések ardnya (%)

. . 110-49 |50 f6| .
0f6 1-9f6 . o Osszesen
fé folott
Ado- és szamviteli (pl. kilsé kdnyveld) 69,2 73,4 72,9 35,3 70,7
Jogi szolgdltatas 17,0 32,3 45,7 70,6 24,7
Rekldm, marketing 13,8 28,2 42,0 35,3 20,7
Szamitastechnikai 13,0 25,9 38,6 64,7 19,5
Széllitds, raktdrozas, rakomadnykezelés,
) 8,0 18,2 31,4 41,2 13,2

csomagolds
Mszaki-technoldgiai 7,8 14,8 28,6 47,1 11,6
Palyazatkészités 3,8 6,9 24,6 52,9 6,2
Hitelezési - befektetési szolgaltatas (pl.

o ., 3,5 8,4 17,1 29,4 6,2
hitelkdzvetités)
MinGségbiztositasi 1,6 8,0 22,9 17,6 5,0
Lizing 2,2 6,9 21,4 31,3 5,0
Piackutatas, piacfelmérés 2,3 6,5 20,0 23,5 4,8
Hitelbiztositas 1,8 4,2 10,0 31,3 3,3
Uzleti terv készitése 1,5 4,2 11,4 29,4 3,2
Faktoring 0,5 0,7 2,9 5,9 0,7
Egyéb 0,5 0,3 0,0 0,0 0,4

Forrds: Reprezentativ kérdbives felmérések alapjan szamolva

A kisvallalkozasok szamara szamos szolgdltatas esetében mertl fel a ,megcsindlni, vagy

megvenni” kérdése. A menedzsmentkapacitdsok egy részét ésszerl lehet kiszervezni a cégbdl.

Lattuk korabban, hogy a kozepes vallalkozasok addzasi és pénzigyi teriileten képezik

leggyakrabban az alkalmazottaikat. Ennek egyik valdszin(i oka, hogy kovetnilik kell a jogszabalyok

valtozasait. Egy néhdny f6s szervezetben nem koltséghatékony fenntartani a naprakész

konyvelési kapacitast, és hasonlé a helyzet mas, specialis szaktudast igényl6 terilettel is.

h) Infokommunikacié hasznalata

Az infokommunikacié haszndlata fontos versenyképességi tényezsd, mert csokkentheti a

koltségeket, és novelheti a gazdalkodds hatékonysdgat. A kétezres években az internet

haszndlata nagyon gyorsan terjedt a KKV korében, bar a fejlett eurdpai orszagoktdl még igy is

jelentésen elmaradnak a hazai mutatok.

A vallalkozasok infokommunikacios eszkozokkel valo ellatottsaga létszam-kategérianként (%)

0f6 |1-9f6|10-49 |50 f6 | 0sszese
f6 folott n
Szamitégép 50,4 (75,7 |97,1 100,0 62,6
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Internet csatlakozas a teljes mintdban 42,9169,4 |95,7 100,0 55,9

Sajat honlap a teljes mintdban 12,1130,2 |57,1 70,6 21,5

Forrds: Reprezentativ kérdGives felmérések alapjdn szamolva

Az internet Uzleti céld hasznositasa terlletén alig van kilonbség az informacidszerzés
tekintetében, azonban beszerzésre és értékesitésre a nagyobb cégek Iényegesen gyakrabban
haszndljdk a vildghdlét. A kisebb vallalkozasok Osszességében kevésbé gyakran élnek az
infokommunikacid koltségcsdkkentd hatasaval.

i) A vallalkozasok életkora

A vallalkozas kora a versenyképesség egyik fontos meghatarozdja. Ez a latszélag egyszer(i mutaté
legalabb két alapvet6 informacidt mutat. Egyrészt lathatd belble, hogy a vallalkozas tuljutott-e a
kritikus kezdeti szakaszon’ eljutott-e a rutinszerii piaci miikodésig. Ez természetesen nem azt
jelenti, hogy a fejl6dés kés6bbi szakaszaban ne lehetnének kockdazatos helyzetek, de a kezdet
kiemelten fontos ebbél a szempontbdl. A nagyszamu kis céggel kapcsolatba 1ép6 szervezetek,
els6sorban a bankok kiemelten kezelik ezt a szempontot az Ugyfeleik mindsitése soran.
Masrészr6l a viéllalkozds megszerzett gazddlkoddsi tapasztalatai pozitivan befolydsoljdk a
versenyképességet.

Az Uj alakuldsu vallalkozasok szama 2005-2007 kozott évente 60-63 ezer volt, 2008-ban
emelkedés volt megfigyelhetd. Ekkor 71 316 valddi uje vallalkozas alakult. Ezek ardnya a miikodé
vallalkozdsokhoz képest 10 szazalék, 2009-ben az uj vallalkozasok szdma 63 110 volt, a mikodoé
vallalkozdsok 9%-a. 2009-ben a mikod6é vallalkozadsok kozel 12 szazaléka szint meg. A
megszlinések aranya 1999 o6ta 8-10 szazalék korul ingadozik. Az egyéni vallalkozasok kozott a
megsz(inések ardnya magasabb, mint a tarsas vallalkozasok korében.

j) Haldzati kapcsolatok, egyiuttmiikodés, funkcionalis és tulajdoni kapcsolatrendszerek

Villalkozascsoport részének azokat a vallalkozdsokat tekintjiik, amelyeknek mas vallalkozasban
is van meghatdrozd tulajdonrésziik, vagy amelyekben mas vdllalkozasnak van meghatdrozd
tulajdonosi befolydasa. A magyar kis- és kdzépvallalkozasok atlagosan 12%-a olyan vdllalkozas,
amelynek tulajdonosa mas cégeket is birtokol. A vallalkozascsoport tagjaként mikod6 cégek
ardanya a méretkategdridval novekszik; a mikrovéllalkozdasok kevesebb, mint 9, a
kozépvallalkozasok kdzel 30%-a vesz részt cégcsoportban.

A vallalkozascsoportok aranya létszam-kategorianként (%)

7 A talélés szempontjabdl kritikus id6szak orszagonként és dgazatonként eltérS lehet, de jellemz&en 2-5 év kozott van, és egy
adott id6pontban viszonylag pontosan meghatarozhatd.
¥ valédi uj vallalkozasrol beszéliink egy adott évben, ha az abban az évben a miikédé vallalkozasok halmazahoz tartozik, és a

megel6z6 két évben nem szamitott mikoddnek. A jogeléddel rendelkezd szervezetek nem szamitanak valddi alakulasnak.

Egy vallalkozas adott évben akkor valddi megsz(iné vallalkozds, ha egymast koveté két évben kimarad a mikodé szervezetek
kozil. A jogutédddal megsziint szervezetek nem szdmitanak valddi megsziinésnek.

Lasd http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/tabl3_02_02ib.html
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0f6 |1-9f6 |10-49 |50 f6 | Osszesen
f6 folott
Vallalkozascsoport
tagja 8,8 14,8 |27,1 29,4 12,0
Flggetlen 91,2 (85,2 |729 70,6 88,0
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0

Forrds: Az addbevalldsok alapjdn szadmolva

A KKV-k szdmos teriileten miikodnek egyilitt egymadssal, ami a kis szervezetek egyik lehetséges
vdlasza a méretgazdasdgossagi problémdkra. Az egyuttm(ikodés sok terlletre terjed ki, és
részben potolja a nagyobb szervezetekben meglev6 ~menedzsmentkapacitast. Az
egyuttmikodések nagy része informalis, de |étezik formalis egylttmkodés is.

A formidlis egyuttmU(kodések gyakorisaga nem magas. A vallalkozasok 7 szdzaléka kozos
értékesitésben, 6 szazaléka kozos beszerzésben, 4 szazalék kozos termelésben vesz részt. A
fejlesztési és palydzati egylttmiikodések ennél ritkdbbak. A kdzos palydzatkészités kivételével az
egyuttmikodések gyakorisdga a foglalkoztatott Iétszdm emelkedésével monoton né.
Osszességében a vallalkozasok kdzel fele vesz részt valamilyen egyiittm(ikddésben, ami azt
mutatja, hogy a kisebb méretbdl adddd hatranyokat a részben ezen a mddon prébaljak
kompenzalni. Ugyanakkor a magyar gazdasagban a haldzati egyuttmikodések fejlettebb formai
még kevésbé elterjedtek.

k) Piaci hatokor, piaci orientacio

A hazai KKV- piaci hatokore meglehetdsen kicsi, 83%-uk f6 piaca a megyehataron belll van. Ez
killonosen jellemzd a lakossagnak értékesitd vallalkozasokra. A kilpiaci jelenlét nagyon alacsony
mértékd, a vallalkozasok alig tobb mint masfél szazaléka tekinti az exportot f6 piacanak. A piaci
hatékor szintén részben méretgazdasagossagi kérdés; egy kis cégnek kis volumend
tranzakcidéihoz nem gazdasagos fenntartania egy nagyobb értékesitési szervezetet, féleg nem
kilfoldon. A kis cégek szamara a piaci expanzié lehet6sége akkor nyilik meg, ha a vallalati méret
novekedésével is egylitt jar.

A vallalkozasok jellemz6 piacai a létszamnagysag-kategorianként (%)

10-49 |50 f6

0f6 |[1-9f6 |8 folott Osszesen
Lakossag 62,8 |61,0 |31,4 29,4 60,7
Belfoldi
vallalkozas 30,5 (34,3 |52,9 35,3 32,9
Kozcélu
szervezet 5,4 3,7 10,0 5,9 4,9
Export 1,4 1,0 5,7 29,4 1,6
Osszesen 100,0 |100,0 (100,0 |100,0 100,0
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Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjdn szamolva

A mikrovadllalkozasok tobbsége szamara a lakossag a legfontosabb piac, a nagyobb cégek joval
magasabb aranyban értékesitenek mas vallalkozasoknak és kulfoldi vev6knek. A szlikebb
értelemben vett kisvallalkozdsok tobb mint felének a vallalati szféra a f6 vasarldja, 6k vannak a
leginkdbb beszallitdi szerepben.

A vallalkozasok f6 piacai és az értékesités hatokore (%)

Lakossag | Belfoldi Kozcéla Export | Osszesen
vallalkozas szervezet
Helybe 72,4 45,5 43,7 6,1 61,3
Megyébe 18,4 25,6 37,9 0,0 21,3
Magyarorszagra | 9,2 28,9 18,4 3,0 15,8
Kulfoldre 0,0 0,0 0,0 90,9 1,6
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjan szamolva

A vdllalkozasok altal végzett tevékenységek szerkezeti dtalakulasat jol jellemzi, hogy a vizsgalt
vallalkozasok tobb mint 90%-andal nem volt sem Gj, sem elhagyott tevékenység az adott évben, Uj

tevékenységet minddssze 4,5%-uk inditott.

A vallalkozasok tevékenységének valtozasa
emlitések ardnya (%)

Elhagyott tevékenység|Nem

volt volt Osszesen
Uj tevékenység volt  [1,1 3,4 4,5
Uj tevékenység nem
volt 4,6 90,9 95,5
Osszesen 5,7 94,3 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdéives felmérések alapjdn szamolva

Nagyon hasonlé mérték(i a piaci mobilitas, a vallalkozasok kilenc tizede nem valtoztatott piacain.
A piaci mobilitds a kozépvallalatok korében érzékelhet6en nagyobb, mint a kisebb cégeknél.
A vallalkozasok piacvaltasa létszam-kategoriak szerint (%)

0f6 |1-9f6|10-49 |50 f6 | Osszesen
f6 folott
Piacvaltd 8,1 10,3 |99 17,6 9,1
Nem 91,9 |89,7 |90,1 82,4 90,9
piacvalté
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdGives felmérések alapjdn szamolva



I) No6vekedési orientacio

A vallalkozasok novekedési szandéka fontos szubjektiv mutatd, mert jol tikrdzi, hogy mennyire
biznak magukban és a jov6ben. Kihasznalva, hogy a vallalkozasok az egyes termelési tényezd6krol
kilén mondtdk el szdndékaikat, kategdridkat képeztiink. Novekvének azokat a vallalkozdsokat
neveztik, amelyek vallalkozasuk méretéhez képest jelentés beruhdzast, valamint
foglalkoztatdsbdvitést is terveztek (a minta 1,4 szazaléka). Az inkabb névekvdk kategdridja a vagy
[étszambdvitést, vagy jelentésebb beruhdzast tervezéket fedi (23,5%). Végil a nem noévekvok
kozé a sem létszambdvitést, sem beruhazast nem tervezdket soroltuk (75,1%).

Itt is lathaté a szoros Osszefliggés a mérettel; a nagyobb cégek ndovekedési orientacidja sokkal
erdsebb, mint a kicsiké, a nem novekv6 cégek ardnya csak a kozepes vallalkozasoknal van 50%
alatt.

A vidllalkozasok és a novekedés létszamnagysag-kategorianként (%)

0f8 1-9f8 1?_49 5.9 . 6 Osszesen
fé folott

Novekvd 0,3 2,4 5,8 12,5 1,4
Inkabb
novekvé 19,0 27,6 39,1 50,0 23,5
Nem
novekvd 80,7 70,0 55,1 37,5 75,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérdéives felmérések alapjdn szamolva
Egyértelm(i az Osszefliggés az innovativitas, a piaci dinamizmus, valamint a halézati kapcsolatok
és a novekedési orientdcio kozott is. A novekedésorientdlt cégek az atlagndl hdrom és félszer

gyakrabban Gjitanak valamilyen terileten, és haromszor gyakrabban valtoztatnak piacaikon.

A vallalkozasok innovacidja novekedési kategorianként (%)

. . | Inkdbb Nem ..
Novekvé | . . . Osszesen
novekvo novekvo
Valamilyen terlileten | 46,4 31,2 6,8 13,1
djitott
Nem Ujitott 53,6 68,8 93,2 86,9
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjan szamolva

A vallalkozasok piacvaltasa novekedési kategoriak szerint (%)

Novekvs | Inkabb Nem Osszesen

novekvd novekvd
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Piacvalto 28,6 13,9 7,5 9,3
Nem

piacvaltd 71,4 86,1 92,5 90,7
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Reprezentativ kérddives felmérések alapjdn szamolva

A novekvé cégek szinte mindegyike részt vesz valamilyen hdldzati egyluttmikodésben, a nem
novekviknek kevesebb, mint fele.

m) Teljesitménymutatok: hozzaadott érték, export

A teljesitménymutatdk vallalatméret szerinti elemzése azt mutatja meg, hogy a kordbban leirt
kilonbségek a termelési tényez6k minbségében és a versenyképességgel 0Osszefliggd
attitGdokben milyen kovetkezményekkel jar a vallalkozasok teljesitményére. Az adatok
értelmezésénél itt is figyelembe kell venni annak a sajatos vallalati kornek s [étét, amelyek inkdbb
elszdmoldsi egységekként miikodnek, jovedelmek és t6ke mozgatdsaval foglalkoznak. Szerepiket
nem szandékozom kilon értékelni, de a primer médon jovedelmet termelS cégek teljesitményét
kiilon érdemes vizsgalni. Amennyiben igy tesziink, akkor a véllalatméret és a teljesitmény kozotti
Osszefliggés jobban lathatova valik.

A hozzdadott érték termelésében a KKV szektor részesedése novekvé. A nagyvallalkozadsok
csokkend részesedése mellett az Osszes tobbi, kisebb kategdria részesedése nétt. Ezt csak
részben kompenzdlja, ha szamolunk a kordbban emlitett, nem kdnnyen azonosithaté vallalati
korrel, amely nem folytat jovedelemtermel6 tevékenységet, és inkdbb a nagyvallalati korhoz
kotédik. Jovedelemtermelés tekintetében a KKV szektor egésze némi javulast mutat. Ugyanakkor
figyelembe kell venni, hogy a nagyvallalati kor teljesitményét nagymértékben befolyadsoljak a
kalfoldi tulajdonu véllalatok befektetési és dezinveszticiés dontései, amelyek nem kizérdlag a
magyar piacon elért versenypozicion mulnak. Mas megfogalmazasban a nagyvallalati kor
jovedelemtermelésének aranya attdl is csokkenhet, ha a Magyarorszdgon megvaldsitott
befektetések egyenlege valtozik. Egy kalfoldi tulajdond nagyvallalat akkor is csokkentheti a
magyarorszagi termelését, ha egy masik orszdg vonzébb gydrtdbazisnak tlinik, de kézben nem
romlott versenyképessége sem nalunk sem a kilféldi piacokon.

A brutté hozzdadott érték termeléséhez valé hozzdjarulds vallalati létszam-kategorianként
(2005-2008) (%)

2005 2006 2007 2008
0-1f6 8,7 8,4 9,0 10,1
2-9f6 10,7 11,2 11,6 12,2
10-49 f6 15,7 15,8 16,0 16,5
MKV oOsszesen 35,0 35,4 36,7 38,8
50-249 f6 17,6 17,8 19,1 18,4
KKV 6sszesen 52,7 53,2 55,7 57,2

22



250 fénél nagyobb 47,3 46,8 44,3 42,8
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrds: Az addbevalldsok adatai alapjdn szdmolva

Az exportértékesitésben tobb mint 5 szazalékponttal nétt a nagyvallalatok részesedése 2005 és
2008 kozott. Itt is szamolnunk kell a 0-1 f6s kategdridban tevékenykedé vallalkozasok azon

csoportjaval, amelyek nem sajat termelésiiket exportaljak, hanem transzfer funkciét téltenek be.

A kettds konyvvitelli vallalkozasok export értékesitésének aranya a netté arbevételben

létszam-kategoriak szerint (2005-2008) (%)

2005 2006 2007 2008
0-1f6 23,5 24,2 26,7 21,5
2-9 8 9,8 11,1 12,2 13,0
10-49 8 11,8 12,8 14,5 17,0
MKV &tlag 12,8 13,8 15,6 16,2
50-249 17,9 18,5 19,4 18,4
KKV atlag 14,4 15,4 17,0 17,0
250 fénél nagyobb 40,5 41,9 45,2 46,1
Atlag 24,7 26,0 28,0 28,2

Forrds: Az adobevalldsok adatai alapjan szamolva

Az egy alkalmazottra jutdé arbevétel adatainak értékelésénél is figyelembe kell venni a rendkiviil
nagy (tobb milliardos) arbevétellel rendelkez6 0-1 f6s cégek szerepét, tovdbba, azt, hogy a 0-fés
cégekben nem alkalmazotti minGségben munkat végzbéket az adatok nem tartalmazzdk. A 0-1 fGs
kategdria kimagasld értéke ennek a két hatasnak tulajdonithaté. A tényleges jovedelemtermelést
végzl alkalmazott nélkili, vagy egy f6t foglalkoztatd vallalkozasok egy fére jutd arbevétele joval
alacsonyabb.
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Az egy alkalmazottra juté arbevétel alakulasa létszam-kategdérianként 2005-6s aron 2005-2008

kdzétt (1000 Ft)

2005 2006 2007 2008

0-1f6 43 276 40 784 41944 40531
2-9f6 17 833 19 607 18 813 19 234
10-49 f6 22 747 22071 21674 21688
MKV atlag 22228 22 557 22161 22237
50-249 f§ 21258 24 722 25733 26 650
KKV atlag 21920 23 242 23 294 23 612
250 fénél

nagyobb 29429 31 446 31519 30 875
Atlag 24 375 25949 25933 25963

Forrds: Az addbevalldsok alapjdn szamolva

Az egy alkalmazottra jutd bruttd hozzaadott érték is azt mutatja, hogy a 0-1 f6s méretkategéria
értéke kimagasld, a nagyvallalatokét is lényeges meghaladja, ennek magyardzata is a
korabbiakban emlitett vallalati kor sajatossagaiban keresendd. A tobbi kategdridban érvényesiil

az az 6sszefliggés, hogy a nagyobb cégeknél nagyobb az egy fére esé bruttd hozzaadott érték.

Az egy alkalmazottra jutdé brutté hozzaadott érték alakuldsa létszdm-kategérianként 2005-6s

aron 2005-2008 kozott (1000 Ft)

2005 2006 2007 2008
0-1f6 7 080 7016 7521 8 258
2-9f6 2593 2 823 2879 2941
10-49 f6 3456 3516 3590 3664
MKV atlag 3 366 3510 3620 3746
50-249 {6 4224 4321 4636 4517
KKV atlag 3639 3766 3942 3986
250 fénél nagyobb 7 410 7 305 7 232 6 857
Atlag 4872 4934 4997 4915

Forrds: Az adobevalldsok alapjdn szdmolva

Az egységnyi sajat t6kére es6 bruttd hozzaadott érték alig kiilonbozik a nagyvallalati és a KKV
szektorban, ugyanakkor a 0-1 f6s vallalkozasok értéke joval alacsonyabb.

Az egy forint sajat tokére es6 brutté hozzaadott érték alakuldsa lIétszam-kategorianként (2005-
2008) (%)

2005 2006 2007 2008
0-1f6 35,4 28,4 35,7 45,1
2-9f6 49,0 52,1 58,0 59,5




10-49 6 65,8 65,7 57,0 77,0
MKV atlag 52,7 50,5 52,0 62,7
50-249 6 69,1 65,2 57,5 57,3
KKV atlag 57,8 55,0 53,9 60,7
250 fénél nagyobb 59,9 59,8 57,2 57,0
Atlag 58,8 57,3 55,4 59,0

Forrds: Az addbevalldsok alapjdn szamolva

A sajat t6ke ardnyos nyereség kiegyenlitettnek mondhatd, az egyes méretkategdridk kozotti
eltérés nem jelentGs. 2008-ra dontéen a pénziigyi valsag hatdsdra a mutatd értékei jelentsen
csokkentek, a legnagyobb mértékben a szlikebb értelemben vett kisvallalkozasoknal. A adatok
értékelésénél figyelembe kell venni, hogy a kisebb cégeknél a tulajdonos vallalkozéknak kedvez6
valasztds lehet a jovedelmet nyereségagon kivenni a cégbdl, ezért az adatok felfelé torzithatnak.

A sajat-t6ke aranyos nyereség alakuldsa Iétszam-kategdrianként (2005-2008)

2005 2006 2007 2008
0-1f6 15,9 17,5 19,1 12,9
2-9f8 13,0 18,3 15,4 11,1
10-49 & 16,5 14,9 19,7 4,8
MKV atlag 15,1 16,8 18,3 9,1
50-249 6 12,8 12,6 13,7 8,3
KKV &tlag 14,4 15,5 16,7 8,8
250 fénél nagyobb 17,9 16,2 18,3 6,8
Atlag 16,1 15,8 17,4 7,8

Forrds: Az addbevallasok alapjan szamolva

2. KKV-t érint6 stratégiai (politikai) hatasok

2.1. A hazai kis- és kézépvallalkozas-fejlesztési politika attekintése

A kormany érvényben levé kis- és kozépvallalkozoi politikajat tobb kulonallé dokumentumban
taldlhatjuk meg, amelyek egymassal Osszefliggésben, részben a relevans részekre hivatkozva
fejtik ki a kormanyzati politika fejlesztéspolitikai, koltségvetési, foglalkoztatasi és mas
szempontjait. A monitoring fontos szempontja, hogy hogyan alakul ezeknek a politikdknak a
megvaldsitasa, ezért most attekintjiik a legfontosabb dokumentumokat.

a) Az uj Széchenyi-terv
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Az Uj Széchenyi tervet 2011 januarjaban fogadta el a kormany. F& funkcidja egy fejlesztéspolitikai
jovGkép és programcsomag bemutatdsa, amely egyben az unids forrasok felhasznalasanak uj
megkozelitését is jelenti.

Az Uj Széchenyi terv mind a hét programja kapcsolddik valamilyen médon a kis- és
kozépvallalkozds-fejlesztéshez, itt csak a legfontosabbakat emeljik ki. Elsédlegesen a
Vallalkozasfejlesztési program tartalmazz KKV-fejlesztési elemeket. A program egyebek mellett
tartalmaz biirokraciacsokkentési, finanszirozasi, unidés forrasok hatékonyabb felhaszndlasat
szorgalmazd, valamint a belsé és a kilsé piacok fejlesztését célzd alfejezeteket. A program
el6iranyozza egyablakos (gyintézési rendszer kialakitdsat, az informdcidellatds javitdsat és a
gazdasagi kamardk szerepének novelését.
A program az alkalmazandd eszkozoket felsorolja, de a forrdsokat nem szamszer(siti és
konkretizdlja.
Harom prioritast hatdroz meg:

— Vdllalkozdasélénkités — A vallalkozoi aktivitas ndvelése

— Szovetségben a vdllalkozékkal a munkahelyekért

— Uzleti kdrnyezetfejlesztés
A prioritdsokon bellil szamos alprogram van, amelyek ugyan nem tekinthet6k feladatlistanak
vagy akciotervnek, mégis szamos esetben tartalmaznak konkrét teenddket. (Fontos megemliteni,
hogy az USZT prioritasai nem azonosak az unids programozasban hasznalt prioritasfogalommal.
Az USZT tobbi programja kozvetetten kapcsolédik a KKV-politikdhoz (pl. innovacid,
otthonteremtés, zold gazdasag.)

b) A novekedési-terv

A Magyar novekedési tervet decemberében tette kozzé a Nemzetgazdasagi Minisztérium,
els6sorban a megvaltozott vildggazdasagi kornyezettel indokolva a koncepcid elkészitését. A
novekedési terv véllalkozasfejlesztési része dontSen az Uj Széchenyi-tervre épiil, valéjaban azt
helyezi globalis kontextusba. Monitoring szempontjabdl a ndvekedési terv relevans részeit az Uj
Széchenyi-terv tartalmazza.

A dokumentum szerint a kovetkezd id6szak a novekedésrél szol, melynek kozéppontjaban a hazai
gazdasag motorjainak beinditasa all annak érdekében, hogy a kormanyprogramban vallalt
gazdasagpolitikai célok és az allamhaztartas egyensulyi helyzete hosszu tavon is biztositott
legyen. Erre megolddsnak az importkivaltast latjak, mind a termelésben, mind a fogyasztasban.

c) A Széll Kdilman-terv
A Széll Kdlman-terv dontéen egy makrogazdasagi konszolidacids program, amelynek f6 célja az

addssdg elleni kiizdelem. A terv véllalkozdi fejezete ravildgit azokra az 0sszefliggésekre, amelyek
a vallalkozasok gazdalkoddasi feltételei és az addssag kozott allnak fenn. A terv utal az USZT-re,
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mint a vallalkozdsok fejlesztést szolgadld eszkozok forrdsdra. Két konkrét feladatcsomag
vonatkozik a vallalkozasokra, mindketté 2011. december 31-i hatarid6vel: a vallalkozasok
kdzterheinek mérséklése és a végrehajtdsi és felszamoldsi eljarasok gyorsitasa. A terv az USZT-bél
a vallalkozasok fejlesztésére rendelkezésre allé forrasokat 516 milliard forintban hatarozza meg.

d) A 2007-2013-as programozasi periodus uniés forrasainak felhasznalasat meghatarozo
dokumentumok

Fontos megemliteni, hogy a 2007-2013-as programozdsi periédus nemzeti fejlesztési tervét
(amely a kordbban ismertetett dokumentum utan az Uj Széchenyi-terv nevet viseli) tovabbra is a
periddus elején elfogadott alapdokumentumok (Nemzeti Stratégiai Referenciakeret, és operativ
programok) alapjan hajtjuk végre, igy ezek is érvényben levé KKV-fejlesztési dokumentumok. Az
azota megcélzott valtozasok csak ezeknek a dokumentumok keretei kozott valdsulhatnak meg,
igy az egyszerlibb megvaldsitas és palyazati kiirdsok mddositasa.

2.2. Eurdpai Uniod ipar- és vallalkozaspolitikaja

A téma szempontjabdl érdemes attekinteni az Eurdpai Unid ipar és vdllalatpolitikdjanak
valtozasait az elmult években. Az Eurdpai Unid testiiletei a Bizottsdg, a Tanacs és a Parlament
értékelték a 2000-2010 kozott érvényben volt Lisszaboni Stratégia eredményeit, és
Osszességében azt allapitottdk meg, hogy az Eurdpai Unid versenyképessége a tervek ellenére
nem javult, és kiilondsen nem a célkitlizésnek megfelel6 mértékben. Igyekeztek levonni ennek
tanulsagait, és érvényesiteni azokat mind az altaldnos novekedési stratégidban, mind iparpolitika,
mind a vallalati (KKV-) politika teriletén.

a) EU2020 stratégia

Az EU2020 stratégia szerint9 Uj novekedési stratégia hdrom pillére az okos (smart), a
fenntarthatd (sustainable) és a befogadd (inclusive) novekedés. Az okos novekedés jellemzdje,
hogy innovacio- és tudasalapu. A befogadd novekedés a foglalkoztatds novekedése mellett
valosul meg, beleértve ebbe a hatranyos helyzetli csoportok (bevandorldk, kisebbségek)
gazdasagi aktivitdsdnak novelését is. Mig a fenntarthatésag mind kornyezeti, mind gazdasagi,
pénzligyi értelemben fontos. Ami azt jelenti, hogy a tarsadalom nem élheti fel az eréforrasait és
nem erGltetheti a rovid tava ndvekedést hosszu tavu adldozatok dran. Mindharom elv fontos a kis-
és kozépvdllalkozasok szempontjabdl, a Bizottsag komoly szerepet szan nekik az Uj stratégia
megvaldsitasaban. Jelentds valtozds, hogy a végrehajtast szolgalé nemzeti politikakat a Bizottsag
sokkal szorosabban, operativabban ellenézi és koveti, mint korabban.

9 Lasd EU (2010b)
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b) Az EU iparpolitika ajanlasai

Az Eurdpai Unié iparpolitikajarél kiadott kozlemény™ Gjraértelmezi az iparpolitika fogalmat. A
korabbi strukturapolitikai megkozelités helyett a kedvez6 mikodési kornyezet kialakitasara
helyezi a hangsulyt. Az iparpolitika fokuszdban mdar nem az allam altal versenyképesnek,
perspektivikusnak tartott agazatok kivalasztasa és kiemelt fejlesztése 4ll, hanem az allami
(gazdasag)politika minden fontos teriiletének 6sszhangja, versenyképességet javitd hatdsa. Az Uj
megkozelités a feldolgozdipar minden dgazatdnak fejl6dését fontosnak tartja, amennyiben az
EU2020 elveivel dsszhangban fejleszthetd. Az iparpolitika f6 terileteirdl a kovetkezd, a kis- és
kozépvallalkozdsok szempontjabdl is fontos megallapitdsokat teszi, és ajanlasokat fogalmazza
meg a dokumentum:

A dokumentum az ipar keretfeltételeinek javitasa szempontjabdl két tényez6t hangsulyoz.

Az ipar szempontjabdl fontos Uj, vagy mddositott szabalyozas hatasvizsgalatat el kell végezni egy
atlathato, az érdekeltek véleményét is figyelembe vevd folyamat keretében. A dokumentum az
alkalmazandd maddszerekrél is szokatlanul részletesen ir ezzel is hangsulyozva a hatdsvizsgalatok
fontossagat.

A finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés javitdsat els6sorban a kis- és kdzépvallalkozdsok
szamara tartja fontosnak a dokumentum. Kiemeli a pénzpiacok szabdlyozdsdnak rugalmasabba,
hatékonyabba tételét, a m{ikodGtGke bevonasat és az Ujszerd finanszirozasi formak alkalmazasat.

Az egységes piac erGsitéséhez a kovetkezd |épéseket latja sziikségesnek a bizottsag.

— A 27 tagorszag jogi-szabdlyozasi kornyezetének tovabbi harmonizacidja, ami megkonnyiti
az eurdpai polgarok tajékozddast mas tagorszagokban.

— A koz6s piac lehet6ségeinek kihaszndlasat segit6 Uzleti szolgaltatdsok nyujtasa, és
fejlesztése.

— Aszellemi tulajdonjogok védelmének erdsitése.

— A versenypolitika kovetkezetes betartdsa érvényesitése, hogy a vallaltfelvasarlasok és —
egyesilések, valamint az allami tdmogatdsok ne korlatozzak a versenyt.

— A kozOs piac el6nyeinek kihaszndldsat lehetévé tevd, versenyképes aron nyujtott
szolgaltatasok a kdzlekedés és a telekommunikacid teriiletén.

— Az évtized végéig ki kell fejleszteni egy eurdpai szabvanyrendszert, ami mind az ipar, mind
a kozigazgatas igényeit kielégiti.

10 Lasd EU (2010a)
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A Bizottsag Uj ipari innovacidés politikat hirdetett meg a dokumentumban, és két fontos
problémat emelt ki.

1. Az ipari innovaciéban Eurdpa teljesitményét az jellemzi, hogy jo technoldgiai, mlszaki
eredményeket ér el, de az lizleti, gyakorlati hasznositasban elmarad a vildggazdasag mas
vezetd centrumai mogott. Sziikség van ugyanakkor a tuddsbazis erdsitésére is, kiilondsen
azokban az dgazatokban, amelyek meghatdrozéak a jové technoldgiai fejlédése
szempontjabdl. Fontos a forrdsok felhasznalasanak optimalizdldsa, és az
infokommunikacids technoldgidk jobb felhaszndldsa az ipar versenyképességének
javitasara. A klaszterek és a haldzati egylttm(ikddések nagyban javithatjak az innovacids
folyamat hatékonysagat

2. Az iparban dolgozdk képzettségét folyamatosan kell javitani és fejleszteni, a képzési
programokat az ipar igényeit figyelembe véve kell meghatdrozni.

A globalizacid lehet6ségeinek kihasznaldsa érdekében a dokumentum a kdvetkezdbket ajanlja:

1. Egyrészt sziikség van az eurdpai piacok védelmére a tisztességtelen versennyel szemben,
masrészt javitani kell az eurdpai ipar hozzaférést a gyorsan novekvd kilpiacokhoz. A
szabalyozasban versenyképessé kell tenni az Gj termékek, szolgaltatasok, technoldgidk
szabalyozasat, és azonos feltételeket kell teremteni az Eurdpaban gyartott és az import
termékek, szolgdltatasok szamara. Fontos az egylttmiikodés szomszédos nem unids
orszagokkal. A kisvdllalkozdsok nemzetkoziesedését informdacidval, és megfelel6
szolgaltatasokkal kell tdmogatni.

2. Biztositani kell az eurdpai ipar hozzaférést a kulcsfontossagu alapanyagokhoz, és ehhez
uniods szintl egytttm(ikodésre van sziikség.

EI6 kell segiteni az ipari modernizaciét és ennek érdekében a kovetkez6 intézkedéseket kell
hozni.

KGlonos sulyt kell helyezni az er6forrasok, az energia és a szénfelhasznalds hatékonysaganak
javitasara, a kdrnyezeti értelemben is fenntarthaté ipari fejlédésre.

1. Tarsadalmilag is elfogadhatd stratégidkat kell kialakitani a valsdg miatt keletkezett
kihasznalatlan kapacitdsok atalakitdsara

2. Epiteni kell a véllalatok tarsadalmi felelgsségvallalasara, amely a hozzajarul a révid és a
hosszu tava szempontok 6sszehangolasahoz

A dokumentum hangsulyozza a szektorspecifikus megkozelités fontossagat is, kiilondsen néhany
specialis helyzetd, kiemelt iparagban.
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c) Az Eurdpai Unio kis- és kézépvallalkozas-fejlesztési politikaja

Az Eurdpai unio kis- és kdzépvallalkozasi politikdjat meghatarozé dokumentum a Kisvallalkozdi
intézkedéscsomag (Small Business Act) a 2000 juniusaban elfogadott Kisvallalkozéi karta helyére
l[épett. A dokumentum tiz elvet fogalmaz meg, amelyet mind az EU, mind a tagorszagok KKV
politikajaban javasol kovetni:

- Olyan kornyezetet kell teremteni, amelyben a vallalkozdék és a csalddi vallalkozasok
boldogulhatnak, és amely dijazza a vallalkozdi készséget.

- Biztositani kell azt, hogy a csGdbe jutott becsiiletes vallalkozdk gyorsan megkapjak a
lehet8séget az Ujrakezdéshez.

- A ,Gondolkozz el6bb kicsiben!” elvnek megfelel szabdlyokat kell alkotni.

- A kozigazgatdsi rendszereknek meg kell felelnitik a KKV-k sziikségleteinek.

- A szakpolitikai eszkoztdrat hozza kell igazitani a KKV-k sziikségleteihez: meg kell
konnyiteni a kkv-k részvételét a kozbeszerzési eljdrasokban, és jobban ki kell hasznalni a
kkv-k allami tdmogatdsanak lehetGségeit.

- Meg kell kénnyiteni a KKV-k finanszirozdshoz jutdsat, tovdbba olyan jogi és Uzleti
kornyezetet kell teremteni, amely tdmogatja a kereskedelmi tranzakcidkhoz kapcsolddd
fizetések id6ben torténd teljesiilését.

- Segiteni kell a kkv-kat abban, hogy nagyobb mértékben élvezhessék az egységes piac
nyujtotta el6nyoket.

- El6 kell segiteni a kkv-k szaktudasanak fejlesztését és az innovacié valamennyi formajat.

- Segiteni kell a KKV-at, hogy kihasznaljak a piacok novekedését.

A Kisvallalkozéi intézkedéscsomag és a Kisvallalkozéi Karta témakorei nagyon hasonldak, és némi
atfedést mutatnak az iparpolitikai dokumentum javaslatival, tovabba az el6zménynek tekinthet6
Kisvallalkozdi Kartdval. Sokkal erSteljesebben hangsulyozzak a tarsadalmi egyeztetés szerepét a
jogszabdlyalkotas folyamatdban, és ehhez részletes mddszertani ajanlasokat is adnak. A
kisvallalkozas-fejlesztési politika terlleten is az a legfontosabb valtozas, hogy az Eurdpai Bizottsag
az elvek alkalmazasat, betartdsat a kordbbiakndl joval szorosabban koveti, a politikak
végrehajtasara nagyobb sulyt helyez.

3. KKV szektor szabalyozasai kornyezete és valtozasa

3.1 Szabalyozasi kérnyezet

Az Orszaggylilés a kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban KKV) tdmogatdsardl 1999. november
9-én fogadta el a 1999. évi XCV. torvényt. A torvény meghatdrozta, hogy mit értiink KKV-n és
Osszefoglalta azok fejlesztését elGsegité allami tamogatasok finanszirozasat a Gazdasagi
Minisztérium koltségvetésében. Hatarozott kormanyzati feladatokrdl és dontott egy a miniszter
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elnokletével |étrehozandd Vallalkozasfejlesztési Tandacs kialakitasardl a kisvallalkozasfejlesztési
stratégia kialakitas elGsegitésére.

2004. aprilis 26-an az Orszaggy(lés hazank EU-csatlakozasa miatt Uj torvényt (2004. évi XXXIV.
tv) torvényt fogadott el, amely mddositotta a mikro, kis- és kozépvallalkozasok definicidjat és Uj
vallalkozasi fogalmakat is bevezetett, mint az 0©ndllé vallalkozds, a partnervallalkozas és
kapcsoldédd vallalkozas. A torvény meghatdrozta, hogy a kizardlag KKV-k fejlédését szolgald
tdmogatdsok finanszirozasara létrehozza a Kis- és Kozépvallalkozéi CélelSirdnyzatot a Gazdasagi
és Kozlekedési Minisztérium koltségvetési fejezetében. A célelSiranyzat kdzponti kdltségvetésbdl
biztositott forrasanak 6sszegét évente a kozponti koltségvetés hatarozza meg.

2006. december 11-én az Orszaggylilés elfogadta a 2006. évi CIX torvényt, amely mddositotta a
kozponti allamigazgatdsi szervekre vonatkozo rendelkezéseket, és ez érintette a KKV torvényt is.

A kormany A kis és kozépvallalkozasok fejlesztési koncepcidjat 2007. februdr 7-én fogadta el. A
fejlesztési koncepcid kidolgozdsanal a kormany abbdl indult ki, hogy bar tébb fontos terileten
(finanszirozas, informacids technoldgidk haszndlata, menedzsmentszolgéltatasok igénybevétele)
felzarkdzasi folyamat figyelheté meg, ugyanakkor a fejlett orszagokban m(ikodé kkv-khoz képest
szamottevd a lemaraddsunk.

A kormdnyzat a kkv-politika legfontosabb elemének a vallalkozasi kdrnyezet javitasat tekintette.
Ennek érdekében a GKM kidolgozta az “Uzletre hangolva” cim( programot a 2007-2013
id6szakra, melyet 2007 végén beemelt vallalkozasfejlesztési stratégiajaba. 2008.-t6l a pénziigyi
mikodés feltételeit az Uj Magyarorszag Vallalkozds-fejlesztési Program keretében kivanja
megteremteni.

A kormany a kis- és kozépvallalkozasok erdsitését évek d6ta kiemelt, versenyképesség-javitod
tényezoként kezeli, hiszen a KKV-k kulcsfontossagu szerepet toltenek be a gazdasagban. Az
orszag gazdasagi fejl6dése csak akkor valésulhat meg, ha a véllalkozéi kor teljes spektrumanak
teljesitménye érzékelhet6en javul.

Ez a f6 célkitlizése a kormany altal 2007. oktéber 10-én elfogadott 2007-2013. évekre vonatkozd
kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési stratégianak is.

A stratégia fébb céljai:
— aszabalyozasi kornyezet javitdsa,
— finanszirozdshoz jutds elGsegitése,
— tudas és vallalkozéi infrastruktura fejlesztése,

amelyek a kis- és k6zépvallalkozasok gazdasagi teljesitményének javitasat szolgdljak. A stratégia
horizontalis céljai a javuld termelékenység, a bévil6 foglalkoztatds, az integraléddds a globalis
gazdasagba és hatékonyabb vallalatok kozotti egyluttmiikodés megvaldsitasa.

A szabalyozasi kérnyezet teriiletét érintéen a kormdany 2008. szeptember 10-ei ilésén fogadta el
a ,Kormany kozéptavi munkaprogramjanak végrehajtasarol sz6l6” elGterjesztést. A
kozigazgatassal Osszefligg6 fejezetben célul tlizte ki a nemzeti szabdlyozadsbdl adédd véllalkozdi
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adminisztrativ terhek folyamatos, 2012-ig legaldbb 25%-0s csokkentését, amellyel eleget tesziink
az Eurdpai Tandacs felkérésének, hogy a tagallamok hatdrozzanak meg az EU 2007 marciusaban
elfogadott dontéséhez hasonld adminisztrativ tehercsokkentési célértékeket, valdsitsanak meg
szigordan (Utemezett stratégidkat a nemzeti jogalkotasbdl adddd adatszolgdltatasi
kotelezettségek csokkentésére.

A kozéptavu munkaprogramban foglalt feladat végrehajtasa érdekében keriilt elfogadasra a piaci
és a nem piaci szerepl6k adminisztrativ terheinek csokkentésére, valamint az eljarasok
egyszer(isitésére és gyorsitasara iranyuld kormanyzati programrdl sz6l6 1058/2008 (IX. 9.) Korm.
hatarozat. A Korm. hatdrozat célja a megel6z8 masfél-két év kormanyzati kezdeményezéseinek
(Deregulaciés Program, Uzletre Hangolva, az egyes tarcaknal folyé ilyen irdnyu tevékenységek)
Osszefogdsa, megvaldsitasuk felgyorsitasa, az allami er6forrdsok és intézkedések hatékonyabb
osszpontositasa, valamint azok alapelveinek és kereteinek egységes kijelolése.**

4. KKV fejlesztési intézményrendszer

A kis-és kozépvallalkozas fejlesztés rovid attekintése alapjan a kovetkezé fontosabb szerepl6k
jelennek meg az intézményrendszerben:

- Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

- Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

- Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

- Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt.

- Magyar Exporthitel Biztosité Zrt. (MEHIB)

- Magyar Viéllalkozasfinanszirozasi Zrt.

- MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt.
- Magyar Koveteléskezel6 Zrt.

- Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany

- Regionalis Fejlesztési Tanacsok

- Regionalis Fejlesztési Ugynokségek

- Helyi Vallalkozéi Kbzpontok

- Kozrem(ikodé Szervezetek

- Kamarak, Bankok, Pénzligyi szolgdltatok, Garanciaszervezetek, Tamogataskozvetitok

Egyes részvevok f6bb szerepei részletesen a késébbiekben keriilnek kifejtésre.

" Budapesti Corvinus Egyetem, Kisvallalkozas-fejlesztési Kdzpont, Kisvallalatfejlesztési Politika, Dr. Szabé Antal
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5. Aktualis intézkedések/programok

Az aktualis intézkedések, programok felkutatdsa, bemutatasa és elemzése feldolgozas alatt van, a
késébbiekben bemutatasra kerdl.

6. Erint6/befolyasolo teriiletek relevans informacidi/valtozasai ezek
értékelése

Az érint6/befolyasold teriletek relevans informacidinak, valtozasainak felkutatdsa, bemutatasa
és értékelése feldolgozas alatt van, a késGbbiekben bemutatdsra kerdl.

7. Egyebek/aktualitasok

Az aktualitasok, valtozasok felkutatdasa és bemutatdsa feldolgozds alatt van, a kés6bbiekben
bemutatasra kerdl.

8. Rovid értékelés

Kommunikdcids infrastruktura A fejlesztéspolitikai intézményrendszer (kkv fejlesztés és az
innovacio is ebbe tartozik) jellegzetessége, hogy a tdmogatdsi és az egyéb eszkdozok egymastal
fuggetlendl allnak rendelkezésre. Akar a kkv fejlesztés, akar innovacio atfogd jellege miatt az
egyes részteriileteken tapasztalhaté adminisztrativ, szervezeti egyszer(sitések nem elegendéek,
mert természetszer(ileg nem foghatjak at az 6sszes érinté terlletet. Az intézményi széttagoltsag
miatt nem biztositott a koordinalt fejlesztéspolitikai eszk6z hasznalat.

Az intézményi széttagoltsagot projekt szintl kezdeményezésekkel nem lehet feloldani. Ezt a
létez6 rendszerhibat felilirni jelen dallapot szerint nem lehet, am a torekvés Onmagaban is
nagysagrendileg javithat a helyzeten. A monitoring jelentéseknek a lehet6 legtébb ponton kell
rogzitenie az aktuadlis dllapotokat, hogy egy késébbi stratégia hattere biztositott legyen.

33



Felhasznalt forrasok

Uj Széchenyi terv. MAGYARORSZAG KORMANYA, 2011. JANUAR

1999. évi XCV. torvény A kis- és kozépvallalkozasokrdl, fejl6désiik tdmogatdsardl. Magyar
Kozlony, 1999/101. szam

A “Small Business Act” for Europe. Brussels, 25.6.2008. COM(2008) 394 final

COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. An Integrated Industrial Policy for the
Globalisation Era Putting Competitiveness and Sustainability at Centre Stage. Brussels,
COM(2010) 614

Committee of Donor Agencies for Small Enterprise Development [1997]: Business Development
Services for SMEs: Preliminary Guideline for Donor-Funded Interventions. IMF, Washington.
Committee of Donor Agencies for Small Enterprise Development [2001]: Business Development
Services for SMEs: Preliminary Guideline for Donor-Funded Interventions. IMF, Washington.
Committee of Donor Agencies for Small Enterprise Development [2001]: What is it? What does it
do? Committee of Donor Agencies for Small Enterprise Development, Washington.

Council Decision of... [1996]: Council Decision of 9 December 1996 on third multiannual
programme for small and medium-sized enterprises (SMEs) in the European Union (1997-2000),
European Union The Council, Briisszel.

Council of the European Union [2000]: Council Decision (2000/819/EC) of 20 December 2000 on
a multiannual programme for enterprise and entrepreneurship, and in particular for small and
medium-sized enterprises (SMEs) (2001-2005). Official Journal of the European Communities,
Brussels.

DG ENTR [2000/a]: General Description of the Round Table of Bankers and SMEs. DG ENTR,
Brussels.

DG ENTR [2000/b]: Third Round Table of Bankers and SMEs: Final Report. DG ENTR, Brussels.

DG ENTR [2002]: The work of the Enterprise Directorate-General. DG ENTR, Brussels.

EC [1993]: White Paper on Growth, Competitiveness, Employment: ‘The Challenges and Ways
Forward into the 21st Century’. Commission of the European Communities, Brussels.

EC [1998/a]: Promoting Entrepreneurship and Competitiveness: The Commission' s Response to
the BEST Task Force Report and its Recommendation. Commission of the European Communities,
Brussels.

EC [1998/b]: Report of the Business Environment Simplification Task Force. BEST Volume I-Il.
Luxembourg

EC [1999/a]: Action Plan to Promote Entrepreneurship and Competitiveness Luxembourg

EC [1999/b]: Guidelines for programmes in the period 2000-06. Commission of the European
Communities, Brussels.

EC [1999/d]: Report on the evaluation of the (3rd Multiannual Programme for SMEs in the
European Union (1997-2000). COM (1999) 319 final. Commission of the European Communities,
Brussels.

34



EC [2000/a]: Communication from the Commission Chalenges for enterprise policy in the
knowledge-driven economy. Proposal for a Council Decision on a Multiannual Programme for
Enterprise and Entrepreneurship (2001-2009. COM (2000) 256 final. Commission of the European
Communities, Brussels.

EC [2000/b]: Towards Enterprise Europe. Work program for enterprise policy 2000-2005.
Commission staff working paper. SEC (2000) 771. Commission of the European Communities,
Brussels.

EC [2001/a]: Creating an entrepreneurial Europe. The activities of the European Union for small
and medium-sized enterprises. COM (2001) 98 final. Commission of the European Communities,
Brussels.

EC [2001/b]: European Charter for Small Enterprises - Annual Implementation Report. Report
from the Commission. COM (2001) 122 final. Commission of the European Communities,
Brussels.

EC [2001/c]: Manual Project Cycle Management. Commission of the European Communities,
Brussels.

EC [2001/d]: Creating top-class business services. SEC (2001) 1937 Commission of the European
Communities, Brussels.

EC [2002]: Report on the implementation of the European Charter for Small Enterprises. COM
(2002) 68 final. Commission of the European Communities, Brussels.

EC [2003/a]: Creating an entrepreneurial Europe. The activities of the European Union for small
and medium-sized enterprises. SEC (2003) 58. Commission staff working paper. Commission of
the European Communities, Brussels.

EC [2003/b]: Green Paper Entrepreneurship in Europe COM (2003) 27 final. Commission staff
working paper. Commission of the European Communities, Brussels.

EC [2003/c]: Report on the Implementetion of the European Charter for Small Enterprises in the
Candidate Countries for Accession to the European Union. SEC (2003) 57. Commission staff
working paper. Commission of the European Communities, Brussels.

Ernst&Young [1999]: Thematic Evaluation of Sturctural Fund Impacts on SMEs. Synthesis Report,
Commission of the European Communities, Brussels.

EU (2008): COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE COUNCIL, THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF
THE REGIONS. “Think Small First”

EU (2010a): COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE
REGIONS An Integrated Industrial Policy for the Globalisation Era Putting Competitiveness and
Sustainability at Centre Stage

EU (2010b): COMMUNICATION FROM THE COMMISSION EUROPE 2020. A strategy for smart,
sustainable and inclusive growth. Brussels, 3.3.2010. COM(2010) 2020 final

European Charter for Small Enterprises [2002]: Kihirdetve Eredeti angol nyelven és magyar
forditasban: 2126/2002. (IV 26) Kormanyhatarozat. Hatarozatok Tara 2002/14 (IV.26.)

European Commission [2000]: European Observatory for SMEs, Sixth Report, European
Commission, Luxembourg

35



European Forum [2001]: Top-class business support services. European Forum, Cardiff.

Feleppa, A. [1998]: Network Policies to Support Small and Medium Sized Enterprises — Policy and
Programmes in Italy. In Final report of the Baden Forum SME in the growth phase — key factors in
improwing competitiveness. pp. 47-65.

Forster, S.—Pytkowska, J. [2002]: A regional Mapping of Microfinance in Central and Eastern
Europe and NIS. majus, CGAP, OSI, USAID, Budapest.

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium [2002/a]: Széchenyi Vallalkozasfejlesztési Program.
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, 2002. december.

Guiso, L. [2003]: Small Business Finance in Italy. EIB Paper 2., pp. 120-131.

Harper, M. [2001]: Business Development Services for Micro-Enterprises.

Hisrich, R.D. — Peters, M.P. [1991]: Vallalakozads — uj vallalkozdsok inditdsa, fejlesztése és
mikodtetése. Akadémiai Kiadd, Budapest.

IADB [1997/a]: Enterprise Development Strategy. Small- and Medium-Sized Enterprises. |IADB,
Washington.

IADB [1997/b]: Microenterprise Development Strategy IADB, Washington.

IADB [2002/b]: The IDB and Microenterprise. IADB, Washington.

Kisvallalkozds-fejlesztési Intézet [1996-2001]: A kis és kozépvallalkozasok helyzete. Eves
jelentések.

Ledgerwood, J. [1999]: Microfinance Handbook. World Bank, Washington

Széll Kdlman Terv 2011 MAGYARORSZAG KORMANYA

A BIZOTTSAG KOZLEMENYE, EUROPA 2020, Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés
stratégidja — Briusszel 2010

Magyar Novekedési Terv 2011. December

36



