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Monitoring jelentés az innovaciordl

A kormany a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletet a gazdasagi novekedés egyik meghatarozo
forrasanak tekinti, a hazai gazdasdg fenntarthatd novekedési pdlyara dllitasaban pedig fontos
szerepet szan az eddigieknél hatékonyabban m(ikédé KFI politikdnak és nemzeti innovacids
rendszernek, kiilonos tekintettel az innovativ kis és kdzepes vallalatok (kkv) munkahelyteremtd
potenciadjdra, az origindlis termékek el&allitasara, a tudatos szellemi termék exportra. Emellett
fontos cél a vallalati innovacid jelenlegi sz(ik bazisdnak a szélesitése, beleértve a nem

technolégiai innovacio kilonb6z6 formait is.

A célok elérése érdekében elinditott kormanyzati intézkedések kiterjedtek a KFI szakpolitikak és
tdmogatasi programok atfogd felllvizsgalatdra, Gj programok inditdsdra, a kapcsolédd
intézményi és irdnyitdsi rendszer Aatalakitasara, valamint a relevans jogszabdlyi kornyezet

javitdsara.



1. Definicid/ jogszabalyi hattér

Az 1279/2010 (XII.15) Korm. hatdrozat alapjan |étrehozott Nemzeti Kutatdsi, Innovdcids és
Tudomdnypolitikai Tandcs (a tovabbiakban NKITT) felvaltotta a korabbi, a 1162/2009 (IX. 22.)
Korm. hatdrozat alapjan m(ikodd Kutatasi és Tudomanypolitikai Tanacsot. Az NKITT a Kormany
javaslattevd, véleményezd, tandcsadd és dontés-el6készité testileteként mikodik, allast foglal
valamennyi a K+F+| terlletet érint6 stratégiai és finanszirozdsi kérdésben. Az NKITT (lésein
allasfoglalasokat, hatarozatokat hoz. Az NKITT elsé alakuld tilésére 2010. december 17-én keriilt
sor. Az NKITT Titkarsagi feladatai a Kdzigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium (KIM) latja el.

A kutatds—fejlesztés, az innovacidé és a tudomdnypolitika irdnyitdsaban a kormanyzati szintd,
koncepcionalis atszervezés jelentds véltozasokat hozott. A vonatkozé jogszabalyok® szabalyozasa
szerint a kutatds—fejlesztés és technoldgiai innovacidval kapcsolatos feladat-és hatdskorok az
aldbbiak szerint oszlanak meg:

e 3 kutatas—fejlesztés és technoldgiai innovacidéért a nemzetgazdasagi miniszter;

e a fejlesztéspolitikdért, a fejlesztési célelSiranyzatok kezeléséért, szabalyozasaért és
ellen6rzéséért a nemzeti fejlesztési miniszter;

e atudomanypolitika koordinaciéjiért a kozigazgatasi és igazsagligyi miniszter;

e akormanyzati tudomanypolitikdért a nemzeti er6forras miniszter felel.

A KFl tamogatasi forrasok kezelését — mind az EU Strukturdlis Alapok tarsfinanszirozasaval
mUikod6 Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP), mind a Kutatdsi és Technoldgiai Innovacids
Alap (KTl Alap) tekintetében — a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium fellgyeletével miikodo
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) végzi, a kapcsolédd operativ feladatokat a Magyar
Gazdasagfejlesztési Kozpont (MAG) Zrt. latja el.

YA Magyar Koztarsasag minisztériumainak felsorolasardl szolé 2010. évi XLIl. torvény 1.§-a nyoman, az egyes
miniszterek, valamint a Miniszterelntkséget vezet6 allamtitkar feladat-és hatdskorérél szolé 212/2010 (VII.1.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Min.fh.r.), majd a 2010. december 4-ét6l, a mddositott Min.fh.r.
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1. Gbra: Allamigazgatdsi munkamegosztds a kutatds-fejlesztés és innovdcié teriiletén

A Kormany a 303/2010. (XII.23.) Korm. rendelettel 2011. januar 1-jével létrehozta a kutatas—
fejlesztésért és technoldgiai innovacidért felel6s miniszter irdnyitasa alatt mikodé kozponti

hivatalt, a Nemzeti Innovaciés Hivatalt (NIH). A kormanyrendelet a Kormany kutatds—

fejlesztésért és technolégiai innovacidért felelés szervként a Hivatalt jeloli ki. A Nemzeti

Innovacids Hivatalt 1étrehozd kormanyrendelet szerint a NIH feladatkérébe tartozik (303/2010.
(XII. 23.) Korm. rendelet, 5. §):

a tudomadny-, technolégia- és innovacidpolitika kidolgozdsdban és megvaldsitasaban vald
kozremlkodés, valamint az érvényesiiléséhez szikséges dllami  intézkedések
kezdeményezése, illetve végrehajtdsa;

a tudomany-, technolégia- és innovacidpolitika érvényesilését elGsegité kormanyzati
informdcids és elemz6 tevékenység ellatasa, ideértve a statisztikai, valamint a hazai kutatas—
fejlesztési és innovacids infrastruktira adatbazisanak fenntartasat;

a tudomdny-, technoldgia- és innovacidpolitika teriletén folyd nemzetkozi, illetve eurdpai
integracids egyuttm(ikodés szakmai feladatainak ellatasa;

a kutatas—fejlesztés teriiletén megvaldsulé magyarorszagi befektetések 6sztonzése a Nemzeti
Kllgazdasagi Hivatallal egylittmikodésben;

a kis- és kozépvallalkozasok innovaciés tevékenységének 0Osztonzése és innovacids
képességének fejlesztése, valamint a fiatal innovativ vdllalkozdsok inkubaciéjanak
el6segitése;

a hazai kutatas—fejlesztési eredmények nemzetkozi piacra juttatdsanak 6sztonzése a Nemzeti
Kilgazdasagi Hivatallal egylittm(ikodésben, kiilonos tekintettel a kis- és kozépvallalkozasok



kllpiacra lépésének segitésére;

a haldézatosodas és kutatasi egylttmikodések tamogatdsa hazai és nemzetkdzi szinten
egyarant;

az adaptiv és a nem-technoldgiai innovacids tevékenységek 6sztonzése elsdsorban a kis- és
kozépvallalkozasok korében.



2. Helye a fejlesztéspolitikai intézményrendszerben

2.1. Politikai és intézményi struktura
Szakpolitikai struktuira a magyarorszagi innovacids kérnyezet tikrében:

Magyarorszdg gazdasdgi novekedését, az orszdg nemzetkdzi ismertségét és elismertségét a
tuddsalapu gazdasdg, a kutatas-fejlesztés és innovacid biztosithatjak. A vilagban jelenleg zajlo
gazdasagi valsag hatdsai itthon is észlelhetdk, a kitorés, a gazdasagi fejlédés nem képzelhetd el az
eléremutatd kutatdsok, az igéretes fejlesztések, a sikeres innovacié nélkil. Az innovacio
létfontossagu a vallalatok versenyképességének novelésében, az exportképesség javitasaban,
valamint a foglalkoztatottsdg megteremtésében, a szolgdltatdsok szinvonaldnak emelésében,
egyszoéval a tarsadalmi jolét fokozasaban.
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2. dbra: Magyarorszdg KFl teljesitménye az EU-27 tiikrében

Magyarorszagon az innovaciot megalapozd kutatds-fejlesztési raforditdsok mértéke 2001 6ta a
GDP 1%-at alulrdl kozelitette, azt egyértelm(ien csak 2009-t6l haladta meg (2009-ben 1,17%,
2010-ben 1,16%). Az EU atlaga 2,0%. A vallalati K+F raforditasok ardnya 2004 6ta folyamatosan
emelkedve 2010-ben ért el 61%-ot. Még ez is elmaradast jelent a fejlett orszagoktdl, ahol a
vallalati részarany kétharmadon fellli érték.



Az évente kozzétett innovacids eredménytabla segitségével az Eurdpai Bizottsdg az Eurdpa 2020
stratégia kutatds-fejlesztési és innovacids célkitlizéseinek, kilondsen az Un. Innovacids Unid
|étrehozdsdra vonatkozd terveknek az alakuldsat értékeli.

A legjobb teljesitményt nyujté ,vezetd innovatorok” kategdridjaba csupan Svédorszag, Dania,
Németorszag és Finnorszag tartozik. A jelentés megdllapitja, hogy ezekben az orszdgokban a
leger6sebb a kapcsolat a kutatds-fejlesztési tevékenység és az eredmények ipari hasznositdsa
kozott, jelent6s a kdz- és maganszféra K+F egylttm(ikodése, tovabbd itt a legmagasabb a K+F
kiaddsok Osszege is.

Magyarorszdg a ,mérsékelt innovatorok” csoport tagjaként a tagdllamok kozott a 19. helyet
foglalja el az innovacids rangsorban. Az emberi er6forrdsokhoz kapcsolddd, illetve az innovacio
gazdasagi hatdsait mér6 néhany jellemz6 (pl. fels6oktatasban résztvevék ardnya, nemzetkozi
tudomanyos publikaciok szama, csucstechnoldgiat képvisel6 termékexport, szabadalmi
jogdijakbdl szarmazd, kilfoldrél érkezd bevételek aranya) tekintetében hazdnk az unidés atlag
felett teljesitett, a tobbi mutaté azonban az unids atlag alatt van.

Vezetd

0.800 - innovatorok
Kodvetd innovatorok -
0.700 | Mérsekelten innovativ orszagok | |
----,-,-l-------------1------------------ - =3

0.600 4 ngkeves’be

innovativ

orszagok
O‘Sooil-----J------ - om m m m om - - =1 . - =
0400
0.300 4
0.200 -
0.100 -
0.000 A

LV BG LT RO PL SK MT GR HU ES CZ PT IT EE CY Sl EU FR IE LU AT NL UK BE FI DE DK SE

3. dbra: Osszesitett innovdcids index

Jelenlegi kihivasok a hazai KFI teruletén:

e Kevés a high-tech vallalkozas;

o Kevés a globalis piacon versenyképes termék, szolgaltatas;

e Alacsony a nemzeti szint( kutatas-fejlesztés és innovacié raforditds (a GDP 1,15%-a) és ezen
belll a vallalati KFI raforditas (46%);

e Nem megfelel6 a KFI stratégiai egylUttmlkodés és a K+F+l eredmények gyakorlati
hasznositdsa;



A természettudomanyos és muszaki szakemberek szama alacsony (az EU15 atlaganak
egyharmada);
Alacsony a szabadalmi aktivitas (a USPTO-ndl az EU15 atlag 9%-a, EPO-nal 12%-a).

A magyar KFl rendszer erfsségei:

A gazdasdg nagyfoku nyitottsaga;

A kilonboz6 KFI tamogatdsok portfolié gazdagséaga;

Magas szinvonalu kutatasi teljesitmények, jelentdés eredmények a fizika, matematika,
bioldgia, kémia, klinikai orvostudomany és a mérnoki tudomanyok teriletein;

Viszonylag magas ,kutatasi termelékenység”. Az egy kutatdra jutd publikacidk szama és a
publikdcidk idézettségi mutatdkkal mért szinvonala kozelebb all az EU-atlaghoz, mint azt a
finanszirozas mértéke sugallja;

A tudomany-, technoldgia- és innovacié-politika jogszabalyi alapjai megfelel&ek;

Az intézmények és a keretfeltételek gyorsan fejlédtek és jelenleg sok tekintetben segitik az
innovaciot.

A magyar innovacios rendszer gyengeségei:

Az Uzleti szféra alacsony innovacids aktivitdsa, az alacsony szintl szabadalmi tevékenység;

A KFI tevékenységek regionalis kiegyenlitetlensége;

Az innovativ kkv-k alacsony szdmaranya;

A mobilitas és az egylittm(ikddés alacsony szintje;

A KFI human eréforrasainak elégtelensége — mérnoki és természettudomanyos végzettségliek
alacsony aranya.

A hazai KFl rendszer jov6beli érdemi javitasaért 6sztonozni kell:

A magyar gazdasag (f6leg a kkv-szektor) K+F+l és tudas-intenzitasanak novelését,
A vallalati innovacid erdsitését;

A magyar kutatdsi infrastruktura fejlesztését;

A tényekre alapozott, kiszamithaté kormanyzati szakpolitikat;

A hatékony kutatas-fejlesztési és innovacids iranyitdsi rendszert;

A kiilsé értékelések és a szamonkérés teljes korli alkalmazdasat;

A gazdasdag egészében, kilonosen a kis- és kozépvallalkozasok korében nem csak KFI alapu, és
nem csak technoldgia alapu innovacidk tamogatasat;

A szakterdleti prioritasok kimunkalasat;

A kiegyensulyozott tdmogatds-finanszirozasi rendszer alkalmazasat;

A magyar innovacids rendszer nemzetkozi nyitottsaganak 6sztonzését.

Az Uj paradigmat tikroz6, modern innovdcié-politikai megkozelités a legfrissebb nemzetkozi

trendek mellett épit a hasonld koriilmények kozott, a gyakorlatban sikeresnek bizonyuld EU-

tagorszagok j6 gyakorlataira is. Altaldnos a torekvés EU szinten és az EU tagallamaiban:

EU/nemzetkozi szinten kivald egyetemek létrehozasara
Az anyagi és szellemi er6forrasok koncentraldsdra, kritikus tomegl kutatdbazisok



|étrehozdsara a huzdéagazatok teriiletén.

e Az egyetemek és a vdllalkozasok kozotti tudds- és technoldgia-transzfer felgyorsitdsara és
fokozasara.

o A vildg élvonaldba tartozé tudomanyos és technoldgiai innovacids kdzpontok létrehozasanak
az elGsegitésére szorosan egyluttmlkodve a gazdasagi szféraval. (Az oktatds-kutatas-
innovdcid integracidja — EIT KIC kezdeményezés)

Er6teljes j6 példa lehet, hogy a skandindv orszagok versenyképességi stratégidjuk tekintetében
(is) toretlentl élenjardk az uj technoldgidk integralasa és ezek hasznalata tekintetében melyek a
hosszu tavu novekedést alapozzdk meg, a vilag legsikeresebb orszagai kdzé tartoznak. Innovacio-
barat kornyezettel, atlathatd és segité szabalyozdssal és els6rangl oktatdsi és kutatasi
rendszerrel rendelkeznek, nagyon szorosan egyuttmikodnek az iparagi szerepl6kkel. Az
innovacids kultdra a teljes tdrsadalmat athatja, de ezt nagyban tamogatja a folyamatosan
megvaldsitott kormdanyzati politika: a kutatas-fejlesztésre és innovacidra vald erételjes fokusz és
kiemelt tdmogatdsok, az IKT gyors és széleskorl elterjedése és annak el6segitése, igy
Osszességében ezek az orszagok a globalis high-tech ipar éllovasaiva valtak és/vagy maradtak.

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) Tudomdany — Innovécié programja olyan magyar gazdasagi
tdrsadalmi modell megvaldsitasat tamogatja, amelyben a nemzetkozi |éptékl ipari vallalati
innovacio az elkdvetkezd tiz évben egyre ndvekvé mértékben teret nyerve a gazdasag novekedési
palydjanak motorja lesz. A kordbbiakban kovetett, KFl alapu technoldgiai innovaciéra épiild
szakpolitika megujitasa sztukséges.

A hazai kutatas-fejlesztés és innovdacids rendszer problémdinak megolddsa és a globdlis
kihivasokra adandd helyes valasz érdekében az aldbbi feladatokat kell megoldani az USZT
céljaival 6sszhangban:

e A magyar gazdasdg K+F és tudasintenzitdsdnak novelése a feldolgozdipar és a szolgdltatasok
terliletén, nagy novekedési potenciallal biré kkv-k, innovativ klaszterek, hazai és nemzetkozi
tuddsforrasokhoz valé kapcsolddasok fejlesztése altal.

e A hazai tudas-infrastruktura (kutatodintézetek, egyetemek, fGiskolak, tudaskdzpontok, stb.)
erGsitése és helyzetbe hozasa annak érdekében, hogy a kitlizott nemzetgazdasagi célok
megvaldsuljanak.

e A hazai innovativ kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe hozasa (forrdsokhoz, informdacidkhoz,
piacokhoz valé hozzdsegités, kompetencidk fejlesztése révén), a fiatal innovativ vallalatok
(YIC) kiemelt ,testre szabott” tdmogatdsa révén)

A kormany stratégidja szerint a stratégiai és agazati tervezés szigoruan elkilonil a forras
felhasznalds intézményrendszerétdl, fliggetlenlil a forrds eredetétdl. A funkcionalis elkilontilést
erdsiti, hogy feladatok eltéré minisztériumi fennhatdsag ala tartoznak. Az NGM harom hivatala
(NKH, FH, NIH) tervezési feladatai soran a hatékonysag és informdltsag érdekében
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sziikségszerlien egyitt kell, hogy m(ikodjon az NFM-mel, illetve kozvetett vagy kozvetlen
feliigyelete ala tartozé intézményekkel (NFU, MAG Zrt., ESZA Kht., MFB csoport, MNV Zrt. stb.).
Az NGM iranyitdsa ald tartozd hivatalok dgazati, ugyanakkor az NFM alatartozd intézmények
funkcionalis elven kerultek szétvdlasztasra. Jelenleg zajlik az intézmények tevékenységének
0sszehangoldsa.

Figyelembe véve, hogy a stratégiai és agazati tervezéshez sziikséges inputok jelent6s része,
illetve a stratégidban rogzitett célok elérésének eszkdzei (azok mikodtetése) majd mindegyike az
NFM hatdskorébe tartozik a stratégiai célok megvaldsulasanak kulcs kérdése a monitoring és az
értékelési kapacitasok kézben tartasa.

A NIH els6sorban a nemzeti innovacids stratégia targydban (de annak atfogd mivolta miatt,
nagyon sok érinté terlleten is: gazdasag szabdlyozas, vallalkozas fejlesztés, befektetés 6sztonzés,
kil- és belkapcsolatok, képzés, oktatds, munkaiigy), olyan egyeztetd, elGkészité és monitoring
kapacitdsokat épit ki, amelyeket az NGM hivatalainak célszer(i lehet az dallamigazgatas mas
szerveivel, de kiildndsen az NFM-mel, NFU-vel és az MFB-vel valé targyaldsokon hasznositani.
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3. Eszkozei (Iétez6/lehetséges)

Magyarorszag jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetének javitdsara olyan eredményes intézkedések
szlikségesek, melyek hosszutavon is stabilitast, illetve fenntarthaté névekedést biztositanak.

Versenyképesség erdsitése

e Egy orszag gazdasagi helyzete és a véllalatok helyzete kozott er6s koélcsdnhatas mutatkozik. A
vallaltok helyzetét a gazdasag recesszidja éppugy meghatarozza, mint ahogy a vallalatok rossz
gazdasagi helyzete kihat az orszdg gazdasagara. Az innovaciét tamogatdé intézményeknek
tehat elsérendii feladata, hogy eldsegitsék a vallaltok, és ez altal az egész orszag
versenyképességének novekedését.

e Magyarorszag regiondlis fejlettségi térképe az egyes régiok kozott jelentésen eltérd gazdasagi
fejlettséget mutat. Az orszag iparanak nagy része egyes régiokban (mindenekelStt a
Budapestet tartalmazd Kozép-magyarorszagi régidoban) és nagyvarosokban koncentralddik. A
tobbi régid gazdasagi szempontbdl elmaradottabb. Az orszag versenyképességének
erdsitése érdekében az innovacié eszkozeivel is el6 kell segiteni a regionalis kiilonbségek
csokkentést.

e A gazdasagi vdlsag és a korabbi id6szak intézkedései nem segitették el6 a munkanélkiliség
problémajanak megolddsat, vagy legalabb csdokkenését, igy tovabbra is jelentdés gondokat
okoz az dllastalanok magas szama. Az innovacié eszkoézeivel is segiteni kell az uj
munkahelyek |étrehozasat.

e A tarsadalom és a gazdasag torténete egyértelmien azt mutatja, hogy a fejl6dés motorja a
verseny, az innovacié. A létért, a fennmaraddasért, a gazdasdgi el6nyokért folyd adaz
kiizdelem kényszeriti ki az U0j, hatékonyabb megolddsok létrehozasat. Mindezek azt
bizonyitjak, hogy akkor van innovacié, ha van motivacié. Az innovacié eddigi helytelen
megkozelitése miatt az allam altal biztositott tdmogatasok nem értek el megfelel6 mértékd
fejlédést. Fel kell ismerni, hogy az innovacié elsésorban nem csak az anyagi tamogatds
mértékétdl fliigg, hanem a gazdasagi és piaci ndvekedési lehetGségek és a stabil kornyezeti
feltételek altal megteremtett kell6 motivaciotdl is.

A soros magyar EU eln6kség alatt Magyarorszag az EU Versenyképességi Tanacs 2011. aprilisi
godoll6i informalis Gilésén olyan kérdéseket vetett fel, amelyek megvitatdsa hozzajarult az EU és
a tagorszagok jovébeli versenyképességének erdsitéséhez, illetve rairdnyitotta a figyelmet az
innovacids rendszerek hatékony miikodésének fontossdgdra a versenyképesség novelése
szempontjabdl. A beterjesztett , Future Perfect — Discussion Paper for Informal Meeting of
Ministers of Research (Competitiveness Council)” cim{ magyar vitairat az EU 2020 Stratégia
Innovativ Unié zaszléshajé kezdeményezésével 0Osszhangban a kovetkez6 témakordkre
koncentralt:

e azinnovacio 0sztdonzése,
e aglobalis tarsadalmi-gazdasagi kihivasok kezelése,
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az eurdpai tudomanyos bazis megszilarditdsa,
a kivalésag elterjesztése.

A ,Be innovative — Go international” cim{ masik magyar vitairat a nemzeti kkv-k helyzetbe

hozasaval és nemzetkozi piacokra valé lépésiikkel kapcsolatos stratégiai kérdéseket és
feladatokat vetett fel.

A KFl eredmények piaci hasznosuldsanak segitése

Az innovacié egy kreativ otletbdl sziileté folyamatot jeldl, amely egy uj, vagy jelentGsen
javitott termék (aru, szolgaltatds), illetve eljards bevezetésének Uzleti célbdl torténd
megvaldsitasi folyamata. Egy innovativ 6tlet piacra jutas nélkiil nem mas, csak egy meg nem
valdsitott elképzelés.
Az innovacidé menedzselésénél, elemzésénél, mérésénél (indikdtorok), értékelésénél
nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdasagi megkoézelitésnek. Vizsgdlni kell, hogy adott
innovdcids termék mennyire piacképes, milyen hozzdadott értékkel bir, ezaltal milyen
mértékd haszon varhatd beldle. A |étrehozott termék, szolgaltatds haszna a gazdasag tébb
szintjén is megmutatkozik: egyrészt a vallalatnal arbevételként, masrészt — az arbevételbdl
addéddan — az allamnal addbevételként.
Alapvet6 szempont, hogy az innovacié mindig a vallalatoknal jelenik meg, és onnan indulva
gy(rizik keresztil a gazdasagon.
Az innovaci6 menedzsment tevékenységnek segiti az innovdcidé megvaldsulasat,
hatékonysagat, elharitva az innovacié akadalyait, melyek a kovetkez6k lehetnek:

o természeti kornyezet akadalyai,
kulturalis, mentdlis akadalyok,
politikai akadalyok,
finanszirozasi akadalyok,
infrastrukturalis vagy fizikai akadalyok,
egyUttm(kodési, intézményi akadalyok,

o emberi vagy human akadalyok.
Az innovacidé 6sztonzését oly mddon kell megvaldsitani, hogy a vallalat ne egyszer(ien a sok
koziil egy lehet6ségként tekintse az innovacids fejlesztést, hanem az egyetlen eredményes,
versenyképességet, gazdasagi névekedést hozo megoldasként értékelje.

O O O O O

Stratégiai szempontok érvényesitése

A stratégia és a fejlesztési koncepciok megalkotasanal, nyomon kovetésénél és az
eredmények ismeretében javasolt sziikséges modositasanal kiemelt szerepet kell kapnia a
NIH keretein beliil 2012-ben létrejovo TéT Obszervatériumnak. Az Az Obszervatérium fontos
célja a KFI és a kapcsolddd gazdasagi kornyezet feltérképezése, mely elengedhetetlen
tényez6je a hatékony stratégiai |épések tervezésének, megalkotdsanak. Egy terilet kell§
ismerete nélkll nehezen vagy egyaltalan nem ismerhet6k fel a nem megfelel6 m(ikodést
okozé problémak. A problémak pontos definidlasa nélkil pedig nem hatarozhaték meg
eredményes megoldasi iranyok és intézkedések.

Stratégiai célként kell fejleszteni a régiok, és az egyes régidkban mikodé vallalkozasok
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gazdasagi versenyképességét, innovativitasat. Ennek fontos eszkozei az elérhet6,
felhasznald-bardt innovacids szolgaltatdsok.

e A hatékony KFI eredmények elérése érdekében nem elég egyetlen eszkodzt, tamogatd,
fejleszt6 vagy szabalyozé mechanizmust alkalmazni, hanem kiegyensulyozott tamogatasi
rendszer (policy mix) alkalmazasara van sziikség, amely biztositja a nemzeti innovacids
rendszer 6sszehangolt miikodését.

Ezt igazolja, hogy a hangslily a nemzetkozi gazdasdgpolitikdban is az addversenyrél a
telephelyversenyre, mara pedig a rendszerek versenyére helyez6dott at. A rendszerek versenye
hasonlit a marketingben el6forduld helyzethez, ahol ,megolddscsomagok” versenyeznek, nem
csak egyes paraméterek, mint pl. az addkulcsok. Az addpolitika mellett a képzés, az
infrastruktuira, a logisztika vagy a szocialis rendszerek is szerepet jatszanak a versenytényez6k
kozott.

e A folytonos tanuldas (a verseny régi-Uj jatékszabalya) és az ujrapoziciondlas a
versenyképesség szempontjabdl alapvets szikségszer(ivé vdlik — ez veszély és egyben
lehetdség is lesz. A nemzeti sajatossagokra épiil6 gazdasagi (és ezen alapulé innovacios)
modellek az egyes gazdasagi teriileteken a legjobbak altal kifejlesztett megoldasokat 6tvozik
a sajat és egyedi, nemzeti lehet6ségeknek megfelelGen. Ez az alapelv az innovaciét
menedzsel6 intézményekre is érvényes.

A regiondlis kutatas-fejlesztés és innovacios fejlesztések

e Jelenleg Magyarorszagon a regionadlis kiegyenlitodés, a munkahelyteremtés és a kkv-k
fejlesztése olyan (egymadssal oOsszefiiggd) slirghs és hosszitavon eredményes megoldasra
vard intézkedési teriiletek, melyekre a gazdasagpolitika, illetve azon belil az innovacids
fejlesztési koncepciok megvaldsitasa sordn is kiemelt figyelmet kell forditani.

e Magyarorszag régidinak eltéré gazdasagi, ipari sulyat a kevésbé fejlett régidk fejlesztésével
kell egyensulyba hozni. Ehhez megfelel6 eszkdz lehet a kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztése, innovativitasuk fokozdasa, hiszen 6k azok, akik a kisebb gazdasagi sulyu régidkban
is jelen vannak. A régidk gazdasagi fejlédése révén az Gj beteleplil6 vagy mar meglévé és
fejlédo ipari szegmensek az adott régidban — és ez altal orszdgos szinten is — munkahelyeket
teremtenek.

e Erdsiteni kell a lokalis — 30 km-es kiterjedés( - piacokon miikodé kkv-k versenyképességét.
A kkv-k azon tul, hogy uralhatjdk ezeket a teriileteket, a fejlesztések révén a koziillik kikerild
leginnovativabbaknak lehet6ségiik nyilik piacaik kiterjesztésére. A lokalis piacokra
legerésebb allami behatassal, leghatékonyabb szabdlyozd eszkdzdkkel az 6nkormanyzatok
birnak.

e Az 6nkormanyzatok vannak aktivan jelen adott régiéban, és rendelkeznek leginkdabb a helyi
viszonyok, sajatossagok ismeretével, és nekik legnagyobb a ralatdsuk a lehetséges,
eredményre vezet6 fejlesztési iranyokra. Nem mellékesen az 6nkormanyzatoknak legaldbb
annyi érdeke fliz6dik a sajat régidjuk fejlesztéséhez, mint maguknak a vallalatoknak, és az ott
él6é dllampolgaroknak. Mindezeket figyelembe véve a régidk fejlesztési, innovacios
koncepcidinak kidolgozasat és megvaldsitasat az dnkormadnyzatokkal egylttm(ikodve lehet
hatékonyan elérni.
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4. dabra: Magyarorszdg innovdcios térképe

Az Onkormanyzatokon keresztil megvaldsitott kis- és kozépvallalkozasokat Osztonzé
mechanizmusokon tul természetesen dsszallami szinten is lehet er@siteni a helyi piacokon
miikodo kkv-k szerepét. Ennek egy lehetséges mddja a jogszabalyi kdrnyezet atalakitasa oly
maddon, hogy az a kkv-knak kedvezzen pl. allami beszerzések esetén (a jogszabalyok
tovabbfejlesztésével oly mddon, hogy a helyi beszerzéseket az adott régid kkv szektorabol
valdsitsa meg az dllam stb.).

Az Onkormanyzatok a kkv-k erGsitését a szabdlyozdk alkalmazasan tal kozvetve is
tdmogathatjak. A kis- és kozépvallalkozasoknak mikodésiik soran (féleg a kezdeti, induldsi
id6szakban) sokszor kiizdenek azzal a problémaval, hogy a megtermelt bevétel donté részét
(rosszabb esetben az egészet) felélik a koltségek, melynek jelent8s részét képezi példaul a
bérleti dij. MUkodésiik tdmogatdsanak eszkoze lehet ezért példaul az 6nkormanyzati
tulajdonban 1évé ingatlanok bérbeadasanal a kis- és kozépvallalkozasoknak nyujtott
specialis kedvezmények, lehet&ségek biztositasa.

Az innovdacids fejlesztések régidkra kifejtett hatasanak attekintése sordn is szem el6tt kell
tartani, hogy nem az egyes vallalatok — dtmeneti segitséget nyljté — tamogatasa a cél,
hanem olyan vallalati kérnyezet biztositasa, mely 6nmaga generalja a fejlédést.

A régiok fejlesztése soran elérendé célok a kdvetkezd6k:

versenyképesség novelése a gazdasag legjelentésebb szektoraiban, a helyi foldrajzi és
tdrsadalmi adottsagok kihasznalasaval,

folyamatosan és jelent&sen fejl6d6 (vallalati és regionalis) infrastruktura;

élhet6 kornyezet és megfelel6 szintl életminGség biztositasa,
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teljes nyitottsag a szomszédos régidk, orszagok, az EU és a vilag felé.

A célok eléréséhez prioritast kell kapniuk a kovetkez6knek:

Az innovdacios infrastruktura, a szolgdltatasi és a finanszirozasi rendszer fejlesztése: -
innovacids szolgaltatasok és K+F infrastruktura fejlesztése, igénybevételének 6sztonzése; =
kutatéi és szakért6i hdaldzatok kialakitasa, kapcsolatrendszerek generdldasa; =
informdcidkhoz, adatbazisokhoz valé hozzaférés, a tudastranszfer mikodésének javitasa; =
innovacids palydzati rendszerek fejlesztése, mlkodtetése; -» tOkebefektetés és kockazati
t6ke kindlati és keresleti feltételeinek javitdsa, forraskoordinacid.

Kornyezeti kapcsolatok és feltételrendszerek fejlesztése: = az innovacidé népszer(sitése, a
K+F eredmények széles korl megismertetése; = regionalis tudaskdzpontok, innovacids
centrumok szellemi mdhelyeinek fejlesztése; - a kutatoi személyi allomany fejlesztése, a
kutatdi életpdlya vonzdbba tétele, a kutatdi mobilitds fokozdsa; = innovaciéhoz kapcsolédd
oktatas feltételeinek és belsé strukturajanak fejlesztése, a piaci igényeknek megfelel6é
tudastranszfer elGsegitése; -» a mindségi szemlélet és az innovacid vezérelt vezetési
modszerek terjesztése; -» benchmarking mddszerek kifejlesztése és alkalmazasa, az
innovacios potencidl mérése.

A vdllalkozasok innovacidos képességének, halézatosodasi feltételeinek, technoldgia— és
tudasintenziv fejlesztéseinek elGsegitése: = K+F, innovacid- és versenyképesség fejlesztése a
kkv-k  korében; - piacképes, fenntarthatdé K+F programok kidolgozdsanak és
megvaldsitasanak Osztonzése; -» a csucstechnoldgiakhoz kapcsolddd, alkalmazott K+F
tevékenység és piacvezérelt technoldgiafejlesztés tadmogatdsa; -> regiondlis és lokalis
gazdasdagi-, halézati- és K+F magpontok kialakitdsa, innovacid vezérelt fejlesztése; =>
vallalkozdsok és innovacidban érintett intézmények egylttmdikodésének, innovacids
haldzatainak kialakitasa, fejlesztése; = innovacids eredmények piacra Iépésének elésegitése.

Tamogatds a kitorési pontok és hizdodgazatok mentén — hizdagazati potencidlok

Az orszag terlleti régidinak fejlesztésével parhuzamosan az ipar, a gazdasag szakteriileteit is
formalni kell oly mddon, hogy ki kell jel6Ini hizéagazatokat, melyek a gazdasag fejlodését, a
regionalis kiegyenlit6dést és a munkahelyteremtést egyarant szolgdljak. Huzéagazat lehet
az az dgazat, amely a gazdasag egészére jelentds pozitiv hatast gyakorol azaltal, hogy:
o termelési értéke és exportja jelent6s részt képvisel a nemzetgazdasag
teljesitményébdl;
fejl6dési dinamikdja meghaladja az atlagot;
foglalkoztatdsra gyakorolt hatas jelentds;
j6 min6ségli humantékét igényel,
élenjard technoldgiai szinvonalat képvisel;
folyamatos termékfejlesztést igényel, ezzel serkentve a K+F és innovacids
folyamatokat;
o keresletet tdmaszt mas dagazatok termékei irdnt, elGsegitve a vallalati
egyluttm(ikodések kialakuldsat, elmélyiilését.

O O O O O

A legfontosabb kitétel azonban az, hogy huzdé hatast gyakoroljon gazdasagi kornyezetére,

fejlédésével magdval huzza, sziikségessé tegye mds dgazatok fejl6dését. Egy dagazat
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fejlesztésének nem csak magat az ipardgat kell érintenie, hanem makrogazdasagi kérnyezetét is:
igy az oktatast, kutatas—fejlesztést, technoldgiat, értékesitést és a beszallitéi haldzatot is.

A jov6kép és vdltozasmenedzselés j6 példaja Finnorszag, ahol a kilencvenes évek erdd- és
fémipari gazdasagat az Uj évezredre egy olyan szerkezet valtotta fel, amelyben a nyersanyagok,
az energia és nagyrészt a téke helyett is a tudas dominal. Magyarorszag jelenlegi vetélytarsai mar
nem csak a kozép-kelet-eurdpai, hanem a tavol-keleti orszagok is. Magyarorszag
versenyképességének fokozasahoz azonban olyan hizéagazatok kijelélése is sziikséges, melyek a
gazdasag egészére eredményesen hatnak, és legaldbb egy résziik Un. , valsagallé iparag”, dgazati

terilet.

Hatékony szellemi t6ke

e A gazdasag fejlesztéséhez, az innovacids koncepcidk megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az
oktatasi, képzési rendszer tovabbfejlesztése, hatékonnya tétele.
Az oktatds és képzés fontossaganak, és kiemelt szerepének egyik j0 példaja Finnorszag, amely

1990-93 kozott a masodik vilaghdboru utdni eurdpai gazdasagtorténet egyik legsulyosabb
valsagaval szembesiilt. A finnek ebben a nehéz helyzetben a legjobb dontéseket hoztak. Atfogé
takarékossagi programot inditottak, hogy elkeriljék az ujabb kilfoldi hitelfelvételt, ezaltal
elkeriilték az IMF-mentGakcid igénybevételét. A legfontosabb azonban mégis az volt, hogy a
megszoritasok éveiben elkezdtek beruhazni az emberbe. Az oktatasra és kutatdsra forditott
osszegeket nem csékkentették, s6t a valsagot koveté négy esztendGben 74 szazalékkal még
novelték is. Mindezek eredményeként a kovetkez6 évtizedben Finnorszag a leggyorsabban
noveked6 gazdasdgok kozé keriilt Eurépaban. Ennek a szarnyaldsnak, mint kozismert, a
huzdéereje a Nokia volt, amely az oktatdsba és a kutatdsba fektetett pénzek novelésének egyik 6
haszonélvezéje lett.

e Magyarorszag természeti er6forrasai egyes gazdasdgokhoz viszonyitva elenyészének
mondhatdk (nincsenek driasi olajkészleteink, gazkitermelésiink, nem versenyezhetiink az
azsiai tomegtermeléssel stb.). Erés viszont hazank a szellemi t6ke terén. Azonositani kell azon
allami lehet6ségeket, hogy a szellemi t6két kiaknazva hogyan javithaté az orszag gazdasagi
helyzete.

e A szellemi t6ke hasznositasdnak alaplépése a megfelel6 oktatasi, képzési rendszer
miikédtetése. Magyarorszagon a kialakult képzések java 6ncélud, nincs aktiv koordinacié az
oktatasi intézmények és a piaci szféra szereplGi kozott. Szamtalan képzés csak egy ,Ujabb
papirt” ad a képzést sikeresen elvégzék kezébe, de lehetfséget a megszerzett tudds
hasznositasara, elhelyezkedésre nem (pl. alacsony vagy egyaltaldan nincs munkavallalasi
lehetdsége annak a friss diplomat megszerzett fiatalnak, aki egy, a mar tobbszorosen telitett
szakmak kozil valasztott maganak).

e A munkaalapu gazdasag fenntartdsdban kiemelt szerepe van a képzés, oktatas
tovabbfejlesztésének. Passziv tanuldsi modell helyett az aktiv, gyakorlatias és
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problémamegoldd képességeket kialakité modellt kell preferadlni. Ez lehet6vé teszi a mas
orszagokban kifejlesztett csucstechnolégidk magyarorszagi gyors elterjedését, alkalmazasat,
és fokozza a sajat innovativitast.

Az alap- és feln6tt képzésnek igazodnia kell a piaci igényekhez, amely egy j6l miikodd
informdcids rendszerrel rovid és kozéptavon elére jelezhetévé vdalhat. Alapozé képzés
szintjén a nyelvoktatasra és szamitastechnikai képzésekre kell koncentralni, az egyéb
képzéseket pedig a vallalati igényeihez igazodva kell inditani. A beruhazas megvaldsitasi
ideje alatt a sziikséges munkaerd kiképezhetd, igy a képzésen résztvevlk szamara a befektetd
garantaltan munkahelyet biztosit.

Kozép- és fels6foku képzés tekintetében is fontos kovetelmény, hogy tudja koévetni a
munkaerdpiac valtozasait. Ehhez elengedhetetlen egy olyan rugalmas képzési rendszer, ahol
az egyes szakirdnyok képzési létszamat évrdl évre feliilvizsgaljak és a munkaerGpiac
igényeihez igazitjdk. Az alapképzéshez adott tamogatasok szabalyzasaval az allam aktiv
résztvevdje lehet ennek a folyamatnak. A hianyszakmak képzését vonzébba lehet tenni az
osztondijrendszer differencialasaval. Hidnyszakmak esetében az adott képzés allami
tdmogatdsa magasabb, ezzel parhuzamosan a tanuldknak kiadott 6sztondij is magasabb, mint
egyéb szakirdnyokon. igy egyarant fokozhaté a képzés iranti intézményi és egyéni érdeklédés
is.

Egy vallalkozas sikertelen m(ikodésének oka lehet, hogy vezetése nem rendelkezik elegendé
informacidkkal a piaci mechanizmusokrdl, a kitorési lehetGségekr6l vagy a vallalati
kornyezetét meghatarozd, szabalyozé elemekrdl. Ennek kikiszobolésére a képzések egy
specialis fajtajaként bevezethet6 a vallalatok (elsGsorban kkv-k) szamara a vallalkozéva
valast segit6 oktatas, valamint a korszer(i menedzsment oktatas és képzés.

A képzési rendszer irdnyitdsdban kiemelt szerepet kell kapnia az dallami koordinacionak,
mellyel el kell érni, hogy a — piacon oly jétékony hatasi — verseny az oktatasban is
érvényesiiljon és kifejtse mindségjavité hatasat. Az dllamnak fentieken tul hangsulyosan kell
kezelnie a szerepl6k (piaci szféra, oktatdsi intézmények, képzésben részvevd személyek)
megfelel6 informadlasat is, mert a legjobb intézkedések is eredménytelenek maradnak, ha
résztvev6k nem rendelkeznek a sikeres megvaldsitadsukhoz kell6 informacidval és
érdekeltséggel.

A kutatas—fejlesztés és az innovacié tarsadalmi megitélése és befogaddsa jelent&sen
befolydsolja a tevékenység tdrsadalmi-politikai sulyat, a képzési orientaciét és a szakma
elismerését. Ezen a teriileten is kiemelt jelentGsége van a tdrsadalmi ismeretterjesztésnek, a
hazai és nemzetkozi tudomdnyos és technikai eredmények megismertetésének, és az életen
at tartd tanulas kiilonboz6 eszkozeivel valé képzésnek, ismeret—  és
kompetenciafejlesztésnek.

A jelenleg elérhet6 hazai, EU-s és egyéb nemzetkdzi K+F-re és innovacidora vonatkozé
informacidés forrasok, adatbankok statikusak, egyirdnyd kommunikaciét megvaldsitok,
interakciét és széleskorl, szakmai mélységli, de élményalapu ismertetést nem nagyon
tesznek lehetévé. A tudomany, az innovacié aktudlis eredményeit, j6 példait bemutatd
médiamegjelenések  orszagonként esetlegesek. Sziikség lenne egy szervezett,
kolcs6nosségen alapuld, egymast erGsit6 eurdpai médiahalézat, médiabank felallitasara,
miikédtetésére. A kutatas—fejlesztés és az innovacidé naprakész informacids elemzé bazisanak
kialakitasa, bévitése és hatékony alkalmazasa jelentésen er@sitené a legujabb nemzeti és
nemzetk6zi eredmények tarsadalmi megismerését, befogadasat és oktatasat, valamint az
innovacios kultlura, a kreativitds fokozdsaval a gazdasag innovativ fejlédését, novekedését
segitené elG.

A kutatas-fejlesztés és innovacié, mint tdrsadalmi—gazdasagi funkcio, egyike a
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legbsszetettebb szakteriileteknek, ebbdl kovetkez6en eredményes stimuldlasdhoz a
fejlesztéspolitikai  intézményrendszer minden eszkdzének koordindlt hasznalata
(kiegyenstilyozott policy mix) sziikséges. A tarsadalom felzarkdztatdasanak kulcskérdése, hogy
a célok elérése érdekében milyen er6forrasokat, eszkdzoket vagyunk képesek mozgdsitani,
tovdbba, hogy a mozgdsitott eréforrasokat milyen hatékonysaggal tudjuk felhasznalni,
alkalmazni.
Az innovacios teljesitményeket kozvetleniil, egyarant befolyasoljak a keresleti és a kindlati
tényezék. Altaldban a kutatds-fejlesztés és innovacids tevékenység hatékonysaganak lényege,
hogy ezen tényez6knek kozel egy id6ben, hasonld mindségi szinvonalon, folyamatosan és
0sszehangoltan kell rendelkezésre dllnia, és errél az érintetteknek - a K+F tevékenységet
igényl6knek - informacidval kell rendelkezniiik, hogy gyorsan és birokracia-mentesen
tudjak hasznalni azokat.
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140 000 -
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120 000
mmmm Allamhaztartas

100 000 | T 0.8%
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5. dbra: A kutatds—fejlesztési raforditdsok alakuldsa szektoronként és nemzetgazdasdgi szinten
(Forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal)

A kutatas-fejlesztés és innovacié tamogatasi és szabalyozasi eszkozok terén hazank
felzarkdzott a vildg élvonaldhoz, megallapithatjuk, hogy nincs olyan fontosabb eszkdz, amely
Magyarorszagon ne allna rendelkezésre, miként ezt az OECD Magyarorszagrél készitett
innovacios orszagtanulmanya is megallapitotta. Ezeknek az eszkdzéknek a finanszirozasa — az
EU transzfer mechanizmusoknak is kdszonhetéen — folyamatosan biztositott. Ugyanakkor
Iatni kell, hogy a fenti eszk6z6k megalapozott stratégia nélkiil keriiltek kifejlesztésre, nem
alkotnak kiegyensulyozott rendszert, és nem kiszdmithatéan stabilak. Ebbél kovetkezéen
hatasuk a realfolyamatokra nem éri el az elvart mértéket. Ezen a téren megindultak a
stratégiai folyamatok.
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Az elmult években a rendelkezésre all6 forrasokat, eszkozoket nem koncentraltak, a tdmogatasi
és egyéb lehet6ségek egymastdl fliggetlenil allnak rendelkezésre, az intézményi széttagoltsag
miatt a K+F terlletén (illetve mas terlleteken) nem biztositott a koordinalt fejlesztéspolitikai
eszkdzhasznalat. Az intézményi széttagoltsag allandd versenyhatranyt jelent hazdnk szamara. Ezt
a létez6 rendszerhibat feliilirni, megfeleléen koncentralt, egyértelm(i felelGsségi és
hataskorékkel rendelkezé, minden szinten hatékonyan egyiittm(ikodé intézményi struktiraval
lehet.

e Az innovacios fejlesztések kiemelt eleme lehet az inkubator halézat hatékonnya tétele.
Ennek eszkozeként az inkubator hazak lehet6séget nyljthatnak az indulé innovativ kkv-knak,
hogy kedvezd koltségek (alacsony rezsivel biztositott helyszin és munkakoriilmények) és
szolgdltatasok mellett kezdjék meg m(ikddésiiket, kedvez6 t6kebefektetést (magvetd és
kockazati t6ke) érhessenek el, majd meger6sodve a kifejlesztett magas innovacié tartalmu
termék, szolgaltatds révén piacra juthassanak.

e Az innovatorok masfajta tamogatasi lehet6sége rejlik abban, ha kilonféle 6sztonzék
segitségével (pl. beszallitoként) hozzasegitjlik 6ket a multikkal valo egyiittmiikodéshez.

e A gatakat szabo biirokracia és tulszabalyozas leépitése, valamint a piaci hozzaférés mind
egyszeriibb és koltséghatékonyabb lehet6vé tétele alapveté kovetelmény. Az
adminisztracios terhek csékkentése felé tett |épések kozil kiemelendé a kormanyablakok
feldllitasa, melyek ,,egyablakos” tajékoztatasi és ligyintézési rendszerként segitik a gyorsabb
lgyintézés lebonyolitasat.
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4. Forrasok

A hazai tdmogatdspolitikdban tulkinalat mutatkozik a K+F alapu technolégiai innovacio szintjén és

hidny jelentkezik az adaptiv innovaciét tekintve. A kormdany atrendezédést latott fontosnak, mely

soran nem az originalis innovacidé tdmogatasat kivanta csokkenteni, hanem a vallalkozdi kritikus

tomeget, a tuddsintenzitds novekedését biztositd adaptiv innovacidra valé 6sszpontositds

tdmogatasi rendszeren belili markdns meger6sodését. A célkitlizések kozott a hazai gazdasag

versenyképességének erdsitése érdekében a KKV szektor kiakndzatlan K+F és innovdacids

(beleértve az adaptiv innovacidt is) lehetGségeinek dsztdnzése all els6 helyen.

Az egységes és megujitott KFl tamogatasi rendszer kialakitasanak tervezett f6bb sarokkovei:

a jelenlegi, alapvetéen K+F projektszemléletli tamogatdsi rendszer bdvitése (pl. az
addkedvezmények és kozvetlen tamogatdsok Osszehangolt, nem projektalapon torténd
nyujtdsa a hazankban legjelentGsebb kutatds-fejlesztés és innovacid tevékenységet végz6
vallalkozasok szamara),

az innovacidé nem technoldgiai elemeinek (pl. design, marketing) beépitése a palyazati
rendszerbe,

a Gazdasagfejlesztési Operativ Program 2. prioritds feltételrendszerének kiegészitése
innovacios elvarasokkal, egyattal nyitds a nem innovativ vallalkozdsok felé;

kozvetett tdmogatasok nyujtasa (pl. innovacids szolgaltatdsok igénybevétele kuponok,
voucher technika segitségével),

visszatéritendd tipusu tdamogatasok aranyanak novelése (KKV hitelezés, korszerl pénziigyi
eszkozok rendszerbe illesztése a viszonylag jol m(ikod6é mikrohitel és garancia programoktél a
korai fazisu innovacidk t6kefinanszirozasaig),

fiatal innovativ vallalkozasok (YIC) kiemelt, 6sszetett tdmogatdsa,

a stratégiai agazatok KFI tevékenységének célzott, proaktiv és szofisztikalt tdmogatasa.

A 2012. évi KTIA és EU SA vallalati KFI forrasokat az alabbi tablazatok foglaljak 6ssze:
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K+F+I vallalati palyazati forrasok, 2012
. e Palyazati keret
Tamogatasi teriiletek y. i
(milliard Ft)
1. Nemzetkdzi K+F programok (kdzvetlen
o L= ; 3.9
felkészulés a Horizon 2020 keretprogramra)
2. K+F projektek és vallalatok tamogatasa 28,3
3. Vallalati technolégiai fejlesztes 23,3
4. K+F+| egyuttmiikodés (vallalatok,
it iy ¥ 17,5
egyetemek, kutatointézetek)
OSSZESEN 74,6
Strukturalis Alapok 38,6
Kutatasi, Tudomanyos és Innovacios Alap 36,0
1. tabldzat: KFl vdllalati pdlydzati forrdsok tdmogatdsi teriiletek szerint (NGM adatai alapjdn)
K+F+| vallalati palyazati forrasok, 2012
K+F+l vallalati palyazati forrasok, 2012, milliard forint | 74,6
1. Nemzetkdzi K+F programok (kézvetlen
fe e : 5,5
felkészllés a Horizon 2020 keretprogramra)
EUREKA palyazat 1,0
EU 7. keretprogramban és EU-s nemzetkozi programokban vald iz
részvétel tamogatasa !
Magyar palyazok tamogatasa a European Institute of Innovation
and Technology (EIT) altal létrehozott Knowledge and 1,3
Innovation Communities-ben
Kormanykézi megallapodasokon alapulo programok 1,0
ESFRI Roadmap-ben valé magyar részvétel 0,5

2. tdbldzat: Nemzetkézi egyiittmiikédésre biztositott KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO
vdllalati pdlydzati forrdsok 2012-ben



K+F+l vallalati palyazati forrasok, célteriiletek szerint, 2012

K+F+| vallalati palyazati forrasok, 2012, milliard forint | 74,6

2. K+F projektek és vallalatok tamogatasa 28,3
II.1. K+F+l ernyoprojektek 11,0
I.3. Piacorientalt K+F (GOP-1.1.1, KTIA tiikér) 15,0
. 7. Innovativ 6tletekbdl gazellak, inkubacio 2,3

3. Vallalati technolégiai fejlesztes 23,3
I1.4, Vallalati innojacis (GOP-1.3.1/4+B, KMOP-1.1.4/4) 14,8
1.8, Beszallitéi programek [GOP-1.3.1/E) 85

3. tabldzat: Vdllalatok KFI tevékenységének dszténzésére szant forrdsok 2012-ben

K+F+l vallalati palyazati forrasok, célterilletek szerint, 2012

K+F+| vallalati palyazati forrasok, 2012, milliard forint

4. K+F+| egylittimukodés (vallalatok.

74,8

egyelemek, kutatintezetek) Wed
1.2 Varsanykepessegikivalosagi szarzdidésak 9.4
IL5. Innovacids eredmények hasznositasa (GOP-1.3.1/C, KMOP- S0
1.1.4/B) ;
II.6. Innovacia menedzsment (GOP-1.3.1/1, KMOP-1.1.4/1) 11
[11.1. Kutatas-fejlesztési célu kanzorciumi palyazati projektekben 4.0

tarténa onerds reszvéte| tamogatasa a KMR terdletén

4. tabldzat: Vdllalatoknak a kutatohelyekkel, egyetemekkel vald egyiittmiik6désére biztositott

forrdsok 2012-ben
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5. Szerepl6k (személyek, nem allami intézmények, szervezetek,
gazdasagi tarsasagok)

A Nemzeti Innovacids Hivatal (NIH) poziciondlasanak elemei:

e adatgyd(ijtési, értékelési, tervezési kapacitas kiépitése,

o egylttmiikodés a Nemzeti Ado- és Vamhivatallal (NAV) az innovécids tevékenység szamviteli
definidlasaban és vitas helyzetekben annak megallapitdsdban (transzferar mintdjara:
onkéntes, de kotelez6 érvényd eljaras),

e tamogatasi és pénziigyi eszkozok, szolgaltatdsok és informdcid biztositdsa (az erre specializalt
allami szereplGkkel egylittmUikodve) vallalkozdsok szdmdra az innovacio terén,

e azinnovdciods politika nemzetkozi képviselete,

e tudomany és technoldgiai (TéT) attasé hdldzat miikddtetése, mikddési modelljének
Ujragondoldsa egylittm(ikodésben az egyéb képviseletekkel, szakhalézatokkal

A fenti elemek egylttesen, egymasra épilve lehetévé teszik a NIH szdmara, hogy hatékonyan
avatkozhasson be az innovdciés folyamat barmely szakaszdban mind a hazai kkv-k, mind a
Magyarorszagra telepilni szandékozé, mind a telephellyel mar rendelkezé és innovacids
tevékenységet folytatni kivand nemzetkozi vallatok esetében.

A NIH célja, hogy olyan hazai és kilfoldi halézatot alakitson ki, amely hasznositja (Ujraértelmezi)
az eddig kialakult szervezeti egységeket és haldzatba szervezve, irdnyitva és kontrollalva jelenlegi
teljesitményiik sokszorosat képesek nyujtani.

Az egylttmikodésnek tobb lehetséges formaja is elképzelhetd.

Magyarorszagon a kordbban allami, tdmogatdsi forrasokbdl létrehozott pénzigyi intézmények,
illetve a JEREMIE program révén rendelkezésre allnak az intézményi, jogszabdlyi keretek, amelyre
alapozva (Uj eljarasrendekkel, feliigyeleti rendszerrel, koordinaciéval) felépithet6 az innovacid
korai fazisait lefed6 tanacsadéi/finanszirozasi lanc.

a) Alanyok azonositasa (NAV/NIH)
b) Tanacsadas/mentoralas (GOP/ROP)
c) Specializalt mikrohitel program (JEREMIE)

d) T6ke-hitel konstrukcio (allami t6kebefektet6/MFB csoport)
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e) Fejlesztési t6ke (JEREMIE)

A fejlesztési forrasok nem koordindltan, hanem egymastdl elkllonitve keriletek kialakitasra,
tovabbd meglehet6sen elnagyoltan hataroztak meg az intézkedések céljat és alanyait. A NIH
irdnyitasaval az innovdacid teriletén finanszirozasi l[dnc teljes és 6sszehangolt lehet.

Ez — egyebek mellett — a lanc egyes szerepelGinek lehet6vé teszi, hogy csokkentsék az egyes
dontések kockazati szintjét. A NIH a struktira felépitése soran kdzvetlen koltségvetési forrast
nem hasznal fel, a rendelkezésre all6 eszko6zok atalakitdsaval, illetve a résztvevék szdmara
elényos konstrukcidk felépitésével éri el céljat.

A finanszirozasi lanc kulcseleme a 25-150m HUF befektetési zéna, amely a JEREMIE alapkezel6k
szdmara nehezen kezelhet§ teriilet, mikdzben a hazai finanszirozasi sajatsagok miatt az
innovaciéval foglalkozé kkv-k szdmara ez a legkényesebb fazis (ennél a méretnél kell
szembenéznilik a szervezeti atalakuldssal, iranyitdsi kérdésekkel, piaci szegmensvaltdssal: itt a
legfontosabb a tudatos, kdzvetlen allami szerepvdllalds). Vannak azonban olyan intézmények (pl.
az MFB csoport leanyvallalatai) amelyek (atalakitdas utan) e zdénaban képesek lehetnek
rendszerszerlen kkv befektetések végrehajtasara.

Az innovdcids stratégiai célok elérését az egyes hivatalok Osszehangolt fellépése nagyban
tamogatna, agazataik és a szakteriiletek képviselete a tervezésben, Uj pénziigyi eszkdzok és
Jtermékek” fejlesztésében, sziikséges és hasznos. Célszerli, hogy a NIH stratégidjanak
megfelel6en kiépitse az alkalmas el6készit6, kapcsolattarté és koordinacids képességeket,
képviselve ezzel a hazai innovacids folyamatokat, tendencidkat, sziikségleteket.

Az innovacids folyamatok fontos résztvevdi a regionadlis innovacids ligynokségek, amelyek az
egyes hazai régidk innovacids rendszereinek és haldzatanak kiépllését és fejl6dését tdmogatjak.
Céljaik kozott szerepel az innovacidos kapacitds tudasalapld novelése és megujitdsa, az egyes
régiok versenyképességének fokozasa a kutatds-fejlesztés és innovacids aktivitas tdmogatasaval,
a kis- és kozépvallalkozasok er6teljes bevonasaval. Céljuk, hogy olyan kornyezetet teremtsenek,
amely a kutatds-fejlesztésre és innovacidra 6sztonzéleg hat, megtorténjen és meger6sddjon a
halézatosodas, a tudasbazis massziv és produktiv legyen, mindehhez olyan szolgaltatasok
tdrsuljanak, amelyek szolgaljak a fejlédést.
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6. Fliggo kérdések

A magyar kkv-szektorban vannak igéretes és innovdcidra érett otletek, de ezek a forrashidny és a
palyazati, vagy elviselhet6 terhii banki hitel hianyaban nem keriilnek kihasznalasra.

A magyar kkv-szektor nagy része jelenleg nem képes hazai illetve nemzetkdzi palydzati vagy
hitelfelvételt jelent6 fejlesztési forrdsok felhasznaldsra. A vallalkozasok inkubdcidja forrashiany
miatt alacsony hatékonysagu.

A hazai KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO palyazatok feltételeit a kkv-k tobbsége nem tudja
teljesiteni (t6keellatottsag, onrész, adminisztracid, szigoru palyazati elvarasok miatt).

A magyar kkv-szektor fejl6édése elmarad (a kkv-k nem lesznek alvallalkozék sem), azaz az
innovacié nem (vagy csak részben) hasznosul Magyarorszagon, igy nem épiil fel jelent6s magyar
ipari hattér sem.

A fentiek miatt nem alakultak ki a hazai kutatds-fejlesztés és innovacio abszorpcios kapacitasok,
és az EU 2014-2020 kozotti KFI forrasaiért vald kiizdelemben alig ,,ragunk majd labdaba”, azaz a
lemaradasunk még fokozaddik, s irreverzibilissé valik a hatranyunk.

Magyarorszagon jelenleg a GDP aranyos nemzeti szintl K+F raforditas 1,1% (ez most Eurdpaban
1,8%, Japdnban 3,4%, az USA-ban 2,6%), az EU 2020-ra 3%-ot vallalt. Ha nem tessziik meg a
szikséges intézkedéseket, akkor ez az érték biztosan csokkenni fog, az olld nyilik, még jobban
elmaradunk a hazénk altal az EU felé 2020-ra vallalt 1,8%-t6l.

A magyarorszagi KFl iranyitasi rendszer nagyon széttagolt és ezek a folyamatok nem, vagy csak
részben Osszehangoltak, az egyes kormanyzati szerepl6k kozotti egylittmikodés, el6zetes
egyeztetés nem mindig megfelel6.

Drasztikusan csokkent a K+F tevékenység iranti belfoldi igény, gyakorlatilag eltlintek a teljes
értéklancokat felolel6 hazai vallalatok, amelyek nagymértékben mikodtették és 6sszehangoltdk
a K+F tevékenységet, igénylkkel befolyasoltdk a fels6oktatdst és a kutatdi mihelyeket. A hazai
kkv szektor jelen dllapotaban nem képes megfelel6 igényt generdlni K+F tevékenységre, még
kevésbé képes a sziikséges koordinacios, tervezési funkciokat ellatni.

A betelepillt multinacionalis vallalatok (és a hozzdjuk kapcsolédd beszalliték) nem tudjak
helyettesiteni a korabbi hazai nagyvallalati megrendel8i kort, mert néhany kivétellel a betelepiilt
multik szigetszerli tevékenysége onmagaban nem igényli a helyi kutatasi és fejlesztési
kapacitast. Az elsé és masodik szint(i beszallitdk is az anyacég hagyomanyos kilfoldi beszallitoi
kozul kertlnek ki.
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A K+F tevékenység letelepitése érdekében — annak stratégiai jelentGsége és nem elhanyagolhatd
értéktobblet termelése okdn - a vildggazdasagban rendkivil éles verseny folyik. A
versenyhatranyunkat noveli a jol felkészilt kutatatdk kilféldre csabitdsa. Itthon tartasukhoz
kiszamithatd, megfeleld jogi kornyezet, tamogatasi és egyéb eszkdzok sziikségesek. A stratégia,
koordinacid és stabilitas nélkili, nem megfeleléen kommunikdlt K+F tamogatdsok dnmagukban
nem elegend&ek ahhoz, hogy a multikat hazankba vonzzak.

A kutatdsi tdmogatdsok elmaraddsa miatt az akadémiai és egyetemi halézat kutatomdihelyei az
életukért kiizdenek, s ha nem kapnak forrasokat, szétesnek. A kutatok kiilféldi elvandorlasa
felgyorsul, irreverzibilissé vélik a helyzet. A késSbbi — esetleges — forrdsok birtokaban sem lehet
majd KFI folyamatokat elkezdenlink, tekintettel arra, hogy addigra szinvonalas magyar kutatas
nem lesz elérhetd.
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7. Koncepcidk/kezdeményezések

7.1. K+F versenyképességei / kivalosagi szerz6dések

Az NKITT dontése alapjan lehet&ség nyilik kiemelt dgazatok K+F stratégiai programjainak
fejlesztésére. Mint a dontés, Ugy az irdnyitas és a szervezés madija is felllrél iranyitott, top-down
modell szerint valdsul meg.

Cél:

e Tarsadalmi szintd, globadlis probléma megolddsara komplex javaslat kidolgozasa a valasztott,
kiemelked6 innovdciés potenciall teriiletek er6forrdsainak integrdldsdval (agykutatas és
szinergiaba kapcsolhato szakteriiletek).

o A széleskorl egylttmikodésben végzett KFl tevékenység olyan nemzeti kezdeményezéssé
alakuljon, amely a Horizon 2020 pdlyazatain témavezetéként is sikeresen indulhat, valamint
KIC vezet6 szerepet is jatszhat.

e Az el6z6ek alapjan magyarorszagi kompetencia kozpont kialakitdsa, amely a globalis
problémara (eloregedd tarsadalmak, ellatd rendszerek finanszirozhatdsaga, ...) tudomanyos
és gazdasdagi megoldas kidolgozdsa mellett mély human értéket is képvisel.

A struktura [létrejottét és a kitlizott cél megvaldsulasat a NIH tamogatja innovacio
menedzsmenttel. A pdlydzat keretében kivdlasztott nyertes kutatd-, fejleszt6- és megvaldsitd
partnerek versenyképességi / kivaldsagi szerzédést kotnek.

7.2. Technolégiai inkubacio

Az Uzleti / technoldgiai inkubacid egy az indulé vallalkozasok szamara atmeneti jelleggel
biztositott komplex szolgaltatdsi rendszert jelent egy specidlisan kialakitott kérnyezetben.
Célja, hogy olyan erdforrasokkal és szolgaltatasokkal (mentoralds - tanacsadas, oktatas -
tréning, uzleti management, kockazati és kapcsolati t6ke, stb.) lassa el az induld
vallalkozasokat, melyek javitjdk e vallalkozasok tulélési esélyeit életpalydjuk kezdeti
szakaszdban és egyuttal alapot teremtenek a tovabbi intenziv novekedéshez és a kés6bbi
nemzetko6zi piacra lépéshez, ezzel is nagymértékben hozzajarulva az adott orszag gazdasagi
novekedéséhez.

Egy jol mkodd inkubacids rendszer bevezetésének célja és jelentsége:

28



e Az inkubalt gazelldk sikereinek a gazdasagra vetitett pozitiv szerepe

Kik inkubalhatnak és kiket lehet inkubalni?

e Mar mikod6, vagy megalapitasra keriil6, megfelel6 eréforrasokkal és kapcsolati tékével
rendelkezd vallalkozasok valhatnak inkubatorokka.
e Inkubdlt véllalattd valhat barki, aki olyan életképes otlettel rendelkezik, mely 6tletbél elére
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lathatéan rovid idén beliil (kb. 2 év) piacképes termékkel lehet elGallni. Az inkubaciéban
részt venni kivand jogi alanyok illetve vallalkozasok egy sikeres kivalasztas esetén
kerllhetnek be az egyik hazai inkubatorba.

Nemzetkozi példak (best practices)

Magyarorszag a vildg szamos orszdgdban mar bevezetésre kerilt és kivaléan miikodoé izraeli
modell implementalasaval hozza létre a hazai, lizleti inkubacios rendszert.

7.3. Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés (Pre-commercial Procurement - PcP)

A kozszféra szamara koltségcsokkentd, illetve hatékonysagnovel6 mddszer és eszkdz, amely az
innovaciot a keresleti oldalrél erdsiti. A kockazatok és a hasznok megosztdsan alapuld PcP a koz-
és a maganszféra egylttmlkodésével segiti el6 olyan Uj technoldgidk, termékek, illetve
szolgdltatasok létrehozasat, amelyek korszerli megoldast jelentenek a kozintézmények
problémadira. A PcP finanszirozds nem mindsul allami tdmogatasnak. A PcP-t az EU kiemelt
tdmogatasi eszkozként kezeli, a 2014-2020 kozotti ciklusban jelentés eréforrdsokat mozgdsit
hasznalatanak elGsegitésére. Magyarorszag elemi érdeke, hogy felkésziiljon ezen tdmogatasi,
pénzligyi eszk6zok a hatékony felhasznalasara.

A felmerilt kozszolgdltatdsi igényre az allami szerv nem ir ki rogton kozbeszerzést, hanem egy
négy lépcsds (Otlet — megvaldsithatdsagi tanulmany — prototipusgyartds — kereskedelmi
bevezetést megel6z6 tesztelések) folyamat soran olyan megolddsok (minimum kett6t)
kifejlesztését segiti el6, amelyek legyartdsdra nyilt kozbeszerzést tehet kdzzé. Az EU-s és hazai
jogszabdlyok értelmében a kozbeszerzésen mar barmilyen vallalat részt vehet, nemcsak a
tobblépcsés folyamatban ,talpon maradt cégek”. A PcP végeredményeként olyan terméknek kell
[étrejonni, ami ,tomegigényt” elégit ki (és nemcsak egyedi sziikségletre jelent megoldast), és
barki megveheti.
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A Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerezés révén emelkedik a kodzszolgaltatdsok
szinvonala, mdasfel6l olyan innovacids folyamatokat indukdl a KKV-k koérében, amelyek ebbdl
kés6bb kozvetlenll vagy kdzvetve profitalni fognak.

Az Eurdépaban mar m(ikod6 angol és holland gyakorlat alapjan a Folyamatgazda és a Hasznosité
Szervezet lehet — de nem kotelez6en — ugyanaz az allami szerv. A PCP modell a kdzszféra altal
megfogalmazott igényre adott Otlet, megoldds kidolgozasatél a prototipus fejlesztésén és
tesztelésén at az els§ termékeknek tesztelés céljabdl torténd elkészitéséig, kiprobalasaig tart.

7 _ 7

7.4. A fels6oktatas mindségét, gyakorlatorientaltsagat erdsits, a piac igényeit figyelembe vevd
javaslatok a KFl szemsz6gébdl

JelentGs kihivast jelent a felsGoktatas teriletén is a ndvekvd globalizacids folyamatokhoz vald
alkalmazkodas. llyen tényez6k: a novekvé mobilitas, a modern informacios és kommunikacios
technolégia alkalmazasanak térhdditasa, a képzés nemzetkézi piaci igényeknek valo
megfelelése, valamint a kutatasok er6s6d6é nemzetko6zi dimenzidja.

Ujfajta kihivasok jelennek meg a felsGoktatadsnak a gazdasagi versenyképességhez és az
innovacidhoz vald hozzajaruldsaval kapcsolatban is, tovabbd azzal 6sszefliggésben, hogy milyen
helyet foglaljon el a felsGoktatds a nemzeti K+F rendszerekben, olyan idészakban, amikor K+F
novekvé hdnyada a termelGszférdban zajlik. Egészen ujszer(i kihivasok jelennek meg a
fels6oktatas és a munka vilaga kozotti kapcsolatokban is, 6sszefiiggésben olyan folyamatokkal,
mint a tudas-intenziv iparagak és a szolgaltatasok szerepének ndvekedése vagy a munka
vildgaban és a termelési technolégiak terén jatszodé valtozasok sebességének a felgyorsuldsa. A
fenti folyamatok alapvet6 kérdéseket vetnek fel a fels6oktatas megujitasaval kapcsolatban.

7.4.1. A piaci igények érvényesitése a fels6oktatdsi képzésben

e Napjainkban a tarsadalom és a gazdasdag az eddiginél j6val nagyobb ardnyban igényli a mobil,
rugalmasan alkalmazkodd, az 0©nallé vallalkozdsra és innovdaciora, j6 munkahelyi
egyuttmikodésre képes, megfelel6en képzett és kreativ munkaerét.

e A gazdasagi élet szereplGi egyre inkabb erds alapozd képzéssel (matematika, fizika, kémia
stb.) rendelkez6 munkavallaldkat igényelnek, akik egy rovid tovabbképzés keretében képesek
elsajatitani a piaci igényekhez igazodd specidlis szaktudast. Ezek a képzések a gazdasagi
szereplGk és a fels6oktatasi intézmények egylittm(ikodésével valdsithatdk meg.

o Kozép- és fels6foku képzés tekintetében egyarant fontos kovetelmény, hogy tudja kovetni a
munkaerépiac valtozasait. Erre megoldast jelenthet egy olyan rugalmas képzési rendszer,
ahol az egyes szakiranyok képzési létszamat évrdl évre feliilvizsgaljdk és a munkaerGpiac
igényeihez igazitjdk. Az alapképzéshez adott tamogatasok szabalyzasaval az allam aktiv
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résztvevdje lehet ennek a folyamatnak. A hianyszakmak képzését vonzébba lehet tenni az
Osztondijrendszer differencialasaval.

Meg kell taldlni az intézményesitett megoldasokat arra, hogy a piac az eddiginél
eredményesebben tudja becsatornazni az igényeit, elképzeléseit mind a képzés, mind a KFI
teriiletén a hazai fels6oktatasi rendszerbe.

A fels6oktatasi intézményeknek nagy hangsulyt kell helyezni az altaluk létrehozott tudas piaci
értékesitésére, hasznositasara a tudasdiffazio révén.

Az oktatasi és foglalkoztatdsi politikdkat megfelel6en koordinalni sziikséges.

Rendszeresen karbantartott adatbazisok és elemzések szikségesek a munkaerGpiaci
valtozdsok nyomonkovetéséhez, valamint a felsGoktatasban végzettek munkaer&piaci
elhelyezkedésérdl és pozicidjarol.

A leendé hallgatéknak biztositott tandcsadasi és orientacids szolgaltatdsok tovabbfejlesztése
szikséges, megismertetve velik a piaci realitasokon alapulé karrier lehetGségeket. A
fiatalok munkaer6piacra vald belépésének segitése egy — tobbek kozott az irdnyitast,
tanacsaddst és szakmai gyakorlatot feldleld — integralt program révén.

7.4.2. A fels6oktatdsi intézmények és a gazdasdgi szféra egyiittmikddésének

javitdsa

A hazai fels6oktatdasban nem kell6en hangsulyos a piaci igények iranti nyitottsag, és sokszor
az oktatok sem rendelkeznek elegendd tapasztalattal a versenyszférabdl, rdadasul sok
esetben a tananyag sem koveti a legujabb trendeket. Javasoljuk a gazdasagi szféra
szerepl6inek intenziv bevondsat a felsGoktatds gyakorlat-orientaltabba tétele érdekében.

Ne csak a felsGoktatasi intézmények, hanem a jovenddbeli munkaaddk (ipari cégek) is
vegyenek részt a fejlédés iranyanak kijel6lésében. Az oktatds hatékonysagat noveli a képzési
er6forrasok koncentracidja és egységesitése: azonos ismeretek oktatdsdhoz kozos
tananyagmodulok kidolgozdasa, ezek kommunikacids halézatokon keresztll torténé szabad
hozzaférhetGsége.

A fiatal kutatok szamara versenyképes osztondijakat kell |étesiteni, az ipar és az oktatasi
intézmények kozotti kapcsolat megerdsitésének keretében lehetévé kell tenni képzésiik egy
részének kihelyezését ipari szerepl6khoz.

Az MTA igen sikeres Lendiilet Programjanak tanulsdgait felhasznalva célszerli a
fels6oktatdsban (az oktatas és a kutatds terlletén) a kilfoldon kiképzett, legkivalébb
magasan kvalifikalt mliszaki és természettudomanyos szakemberek hazavonzasa a magyar
fels6oktatasba valé bekapcsoldsa érdekében. Ez elGsegitheti azt a kivanatos folyamatot, hogy
a magyar egyetemek nemzetkozi elismertsége novekedjen. A KFl folyamatokban sokkal
meghatdrozdbb szerepet kell betdlteniik az innen kikerilé diplomdasoknak — a KFI elvarasok
teljesiilése és az orszag intenziv fejl6dése érdekében.

7.4.3. Oktatds minéségének javitdsa

Fokozni kell az interdiszciplinaris oktatas térnyerését. A gyakorlati élet ma olyan
szakembereket kivdn meg nagy szdmban, akik interdiszciplinaris terileten, integrativan
képesek dolgozni. Ezért nagyon jelent6és a kiilonboz6é oktatasi profild egyetemek
egylittmiikodésében kialakitott k6zos programok megszervezése és tamogatdsa. (Példaul a
Miszaki-, Allatorvos-tudomanyi- és a Semmelweis Egyetemek, nagyon sikeres kdzos
egészségligyi mérnok képzési programja.)

Az egyetemi alapfoku és mesterképzésben igyekezni kell az elméleti és gyakorlati oktatast
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intenzivebben 6sszekapcsolni, az oktatdsba elméleti és gyakorlati szakembereket egyarant
be kell vonni. Erdsiteni kell az ismeretek &ataddsa mellett az ismeretek gyakorlati
alkalmazasanak oktatasat, az ugynevezett kompetenciaoktatast. A gyakorlati képzésbe minél
nagyobb mértékben be kell vonni a vallalatokat.

Fontos az egyetemek nemzetkdzi egylttmiikdodésében szervezett PhD programok kiemelt
adminisztrativ és anyagi tamogatasa. Ezek jelentik a legmagasabb szintli eurdpai
tudomanyos elit képzést. Hazank egyetemeinek részvétele ezekben a programokban
kulcsfontossagl a hazai tudomdnyos és ipari fejl6dés szempontjabdl egyardnt. Fontos
tovabbd specialis 6sztondij rendszer kialakitdsa e programokban résztvevd tanuldk
tdmogatasara.

A tarsadalmi gazdasagi szempontbdl meghatarozé terileteken az elsé diplomakat (mérnok,
jogasz, orvos, természettudds, stb.) nappali képzésben lehessen megszerezni és csak a
raépitett, masoddiplomak esetében lehessen egyéb képzéseket (esti, levelezs, tavoktatas)
inditani. Ertelemszer(ien a masoddiplomak esetében a piacnak vagy a hallgatonak kell
biztositania a képzés koltségeit. Emellett megfontolandd a nem nappali képzésbe felvehet6
hallgatdk létszdmdnak korlatozasa, a képzés mindségi kritériumainak meghatdrozdsa és
szigoru monitorozasa.

Rendszeressé és széleskoriivé kell tenni a kiilféldi részképzéseket is, mivel ezek jelent&sen
segitik a hallgatdkat a haszndlhatd nyelvtudds megszerzésében, nemzetkozi kapcsolati
tokéjiuk fejlesztésében, valamint a csapatmunkara vald képességik er@sitésében. Ezt a
folyamatot hatékonyan segitheti a hazai egyetemeknek kilfoldi tarsintézményekkel vald
szoros egylttm(ikodése (pl.: SOTE- Harvard Medical School kooperacidja).

Passziv tanulasi modell helyett az aktiv, gyakorlatias és problémamegoldd képességeket
kialakité modell kell. Ez lehet6vé teszi a mds orszagokban kifejlesztett csucstechnoldgiak
magyarorszagi gyors elterjedését, alkalmazasat, és fokozza az innovativitdst.

A képzési rendszer irdnyitdsdban kiemelt szerepet kell kapnia az allami koordindcidnak,
mellyel el kell érni, hogy a — piacon jotékony hatasi — verseny az oktatasban is
érvényesiiljon és kifejtse minéségjavité hatasat. Az allamnak fentieken tul hangsulyosan kell
kezelnie a szerepl6k (piaci szféra, oktatdsi intézmények, képzésben részvevé személyek)
megfelel6 informalasat is, mert a legjobb intézkedések is eredménytelenek maradnak, ha
résztvev6k nem rendelkeznek a sikeres megvaldsitasukhoz kell6 informacidval és
érdekeltséggel.

Szakmai korokben felmeriilt annak lehet6sége is, hogy a nappali képzésben a piac altal
igényelt és megvasarolni képes diplomdkat ne elsésorban az allami koltségvetés, hanem a
piac biztositsa a kés6bbi munkaadodk forrasaibdl. Ugyanakkor a kozigazgatashoz, a gazdasag,
a kutatds, az innovacié elémozditasahoz, az orszagépités szempontjabdl, valamint egyéb
kozosségi feladatok elldatasahoz sziikséges szakember |étszamkeretet mindenképpen
biztositani kell.

A kutatéi és az oktatéi munka min&ségének és hatékonysaganak érdekében el6 kell segiteni a
nemzetkozi, valamint a hazai fels6oktatdsi intézmények és a gazdasagi szerepl6k kozotti
mobilitast.

A fels6oktatas rendszerében erésiteni kell a projektfinanszirozas és a teljesitményalapu
vegyes finanszirozdsi megoldasokat, a finanszirozasi mechanizmusok folyamatos
monitorozdasdaval, a kutatasi és innovacids rendszer befolydsoldsara hasznalt policy-eszkdzdk
fejlesztésével.

A fels6oktatds nemzetkozi bedgyazddasa hangsulyosan jelenjen meg a nemzeti stratégidban,
o0sszhangban a nemzetkozi trendekkel. A nemzetkézi egyittmiikodések nemzeti szinti
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koordindlasa és feltételeinek javitasa szikséges, hogy a felsGoktatasi intézmények a
nemzetkozi haldzatok proaktiv szerepl6i legyenek.
A kiilonb6z6 oktatasi rendszerek (iskola el6tti nevelés, alap-, kozép- és fels6fokd oktatas,
szakképzés és LLL) 6sszehangoldsa sziikséges annak érdekében, hogy a munkaer6piacra a
mindenkori igényeknek megfelel6, magasan képzett munkaer6 keriiljon a kulcsfontossagu
készségekre kiterjeds integralt megkozelités révén.

7.4.4. Természettudomdnyos és miiszaki oktatds erdsitése

Magyarorszag els6sorban a természettudomdnyos és mliszaki végzettségli diplomdasok
aranya tekintetében marad el az EU 3atlagatél. A természettudomdanyos és mdszaki
végzettséglieket a gazdasag konnyebben és gyorsabban alkalmazza, mig az egyéb teriileteken
ez a hatds nem igazan latszik. Javasoljuk az ipar és felsGoktatas kapcsolatanak szorosabbra
flizését, az oktatds gyakorlatorientaltabbd tételét. Biztositani kell a megnovelt |étszamu
miszaki és természettudomanyos képzés infrastrukturalis feltételeit is.

Mig egyes szakokon (kommunikacié, marketing, stb.) tdlkindlat mutatkozik, a
természettudomadnyos és mliszaki képzésben tanuldk szama a vallalati felmérések szerint
nem elegendd. A mérnoki munkakoérok esetében, mint a villamos-, épit6-, és gépészmérnok
(gépgyartas-technoldgia), a kereslet jelentés novekedésére lehet szamitani, de a
vegyészmérnokok, illetve az informatikusok is kedvezé lehetGségekkel taldlkozhatnak.
Mindezek alapjan javasoljuk ezen teriileteken a felsGoktatasi képzés ipari igényekhez
torténd igazitasat.

Egyontetl szakmai vélemény, hogy mind a természettudomany, mind a miiszaki ismeretek
teriiletein a kozépfoki oktatas szinvonala sem megfelel6, nem koveti a technoldgia
fejlédési iranyait, nem ismerteti meg a didkokat a technika legujabb eredményeivel. A
kozépiskolas diakok egyrészt idegenkednek a miiszaki természettudomanyos teriilettdl,
masrészt nincsenek tisztdban az itt végzetteknek az atlagosnal jobb elhelyezkedési
lehetGségeivel.

7.4.5. A korszerli munkaerb-piaci kompetencidk és az életen dt tartd tanulds

erdsitése

Kulcsfontossagi a gazdasagi/foglalkoztatasi és az oktatasi rendszer osszehangolasa, a
képzéseknek igazodniuk kell a mindenkori munkaeré piaci igényekhez, amely egy jél mikodé
informacids rendszerrel rovid és kozéptdvon el6re jelezhetévé valhat. Kiemelt jelent&sége
van a tarsadalmi ismeretterjesztésnek, a hazai és nemzetkdzi tudomanyos és technikai
eredmények megismertetésének, és az életen at tarté tanulas kilonboz6 eszkozeivel vald
képzésnek, ismeret és kompetencia—fejlesztésnek.
Az ismeretatadds, oktatds, képzés hagyomanyos helyszine az iskola. Az iskolai képzés
feltételrendszere azonban nem minden életkorban és helyzetben felel meg az Uj ismeretek
elsajatitasanak; ezért vildgszerte egyre fontosabba valnak az iskolarendszer keretein kiviil
megszerzett ismeretek, amit nem hagyhatunk figyelmen kiviil a gazdasdgi novekedés
er6forrasainak megteremtése sordn.
A gazdasagi fejlédés és novekedés, az innovacid el6mozditasa érdekében az alabbi
kompetenciak fejlesztése sziikséges:

o Egyluttm(ikodés, csapatmunka, kommunikacio (idegen nyelveken is)

o Vallalkozdszellem, gazdasdgi, lizleti ismeretek

o Szakmai felkésziltség
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o Kreativitds, rugalmassag, problémaérzékenység és megolddkészség

o Korszer( informatikai ismeretek
A fels6foku oktatds komplex képzés keretében egyarant teremtse meg a vallalkozéva
valasnak, a kutatasi eredmények kdzvetlen hasznositasanak, a feladat megoldas hatékony
menedzselésének a szakmai és kompetencia alapjait.
A szaktudas mellett fontos, — és egyre fontosabbd valik — hogy a diploma mellé megfeleld,
targyalasi szintli nyelvtudas (egyre inkabb tobb nyelven) is parosuljon, amely nélkil a
nemzetkozi versenyben valé érdemi részvétel elképzelhetetlen.
Egyre meghatdrozdbb szerepet toltenek be az informatikai ismeretek és készségek, amelyek
nélkulozhetetlenek mind a kommunikacids, mind a szakmai feladatok elldtasa szempontjabdl
és a munkaerdpiaci érvényesiilésnek egyik alapfeltételét jelentik.

7.4.6. Tdrsadalmi elfogadottsdg névelése

A kutatas-fejlesztés és innovacio tarsadalmi megitélése és befogadasa jelent6sen
befolydsolja a tevékenység tdrsadalmi-politikai sulydt, a képzési orientaciét és a szakma
elismerését. Ezen a teriileten is kiemelt jelentésége van a tarsadalmi ismeretterjesztésnek, a
hazai és nemzetkozi tudomanyos és technikai eredmények megismertetésének az oktatas és
képzés minden szintjének igénybevételével.

A pélyavalasztok érdeklédésének felkeltéséhez eredményes eszkéz lehet a média a
tudomanyos, a miszaki életpalya modell népszer(sitésével, sikertdrténetek bemutatdsdval, a
tudomanyos foglalkozasok presztizsének novelésével, valamint a tudomany teriletérdl
érdekességek bemutatasaval.

A média szerepvdllaldsan tul hasznos szerepik van a tudomdnyos roadshow-k
tovabbfejlesztésének orszagszerte, melynek célja a mdszaki- és természettudomanyok
népszerlsitése a kozépiskoldakban, valamint a kutatdi- és mérnoki palyakban rejlé
lehetdségek, tavlatok bemutatasa.

A fenti népszer(sité elemek mellett er@siteni kell a kdozépiskolai oktatasban az érdeklédést
felkelt6 oktatasi modszerek alkalmazasat is (kisérletek, megszerzett Uj elméleti ismeretek
gyakorlati hasznossaganak bemutatasa, stb.). Ehhez biztositani kell a megfelel6
eszkozrendszert.

7.5. Allami tulajdonu kutatéintézetek atalakitasa

A Kormany dontése’ értelmében a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany (BZAKA)

megsz(inik és feladatainak tovabbi ellatasara allami tobbségi részesedésl nonprofit gazdasagi

tdrsasdg jott létre, ami alkalmat teremt a BZAKA eddigi tevékenységének, eredményeinek

attekintésére és ennek eredményeképp egy hatékonyabb, az eredetileg is mintaul szolgalé

?1316/2010. (XII. 27.) Korm. hatarozat a Kormany &ltal alapitott kozalapitvanyokkal és alapitvanyokkal kapcsolatos
idGszerl intézkedésekrdl sz6l6 1159/2010. (VII. 30.) Korm. hatarozat altal elGirt felulvizsgélati eljaras megallapitasai
alapjan sziikséges intézkedésekrdl.
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német Fraunhofer intézetek mikodéséhez hasonld tevékenységi kor kialakitasara, ami
szinvonalas alkalmazott kutatasi szolgdltatasok végzésével jarulhat hozza els6sorban a hazai ipar
versenyképességéhez.

7.6. Nemzeti Kutatasi Infrastruktura Fejlesztési Program (NEKIFUT)

A NEKIFUT projekt 2008 Gszén alulrdl jové szakmai kezdeményezésre indult és széles szakértdi
kor munkajan alapul. A NEKIFUT projekt egyik fontos feladata a kiilsé felhaszndldk szamara is
nyitott nemzeti kutatadsi infrastruktirak felmérése, ezen belil egy Nemzeti Kutatasi
Infrastruktdra Regiszter létrehozasa, majd muikodtetése. A Regiszter segiti a kutatasi
infrastruktirdk jobb kihasznalasat, a pdrhuzamos fejlesztések kiszlirését, a haldézatokba
szervez@dést, valamint a kutaték bel- és kilfoldi partnerkeresését.

A NEKIFUT projekt masik f6 feladata ajanlasok megfogalmazdsa a Kormany szamdra a kutatasi
infrastrukturdk orszagos szinten 6sszehangolt kezelésére és fejlesztési stratégidjara. A projekt
eredményeként megitélhetd és ezzel optimalizdlhatd lesz a kulféldi kutatdsi infrastruktirakhoz
vald csatlakozds (és ennek eredményeként a fizetend6 koltséges tagdijak) hasznosuldsa a hazai
TTI szektor és a nemzetgazdasag szamara.

A tervezett pdlyazati konstrukcid a nagy értéket képvisel6, orszdgos hatdkorl kutatasi
infrastruktirdk fejlesztését, kihaszndltsaguk javitdsdt, és a nemzetkozi kutatasi
infrastruktirdakhoz vald kapcsoléddsuk biztositasat célozza a beazonositott, a hazai K+F terilet
szamara perspektivikus f6 kutatdsi infrastruktura fejlesztési iranyokban.

A NEKIFUT projektet az EU legjelent6sebb, kutatdsi infrastruktirdkkal foglalkozd stratégiai
féoruma, az European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI) nemzetkozi jo
gyakorlatként tartja szamon. A részstratégia elfogaddsa biztosithatja a hazai kutatdhelyek
illeszkedését az eurdpai kutatdsi infrastrukturdkba és halézatokba, egyuttal lehet6vé teszi a
fizetend6 nemzetkozi tagdijak attekintését és a koltségek racionalizasat.
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8. ErintSleges teriiletek (K+F, multik, EU forrasok, hazai
forrasok, add)

A kormanyzati stratégia kialakitasa sordn kiilonds hangsulyt, elvi jelentéséget kapott a tervezési,
a dontési és az operativ szintek szétvalasztasa, ennek lehetséges elemei: az innovacids (belfoldi)
haldzat kiépitése, a killgazdasdgi haldzat kiépitése.

A NIH (mint hivatal) célja, hogy az operativ (szolgdltatdi) szinthez olyan orszdgos haldzatot
alakitson ki, amely szakszer( szolgdltatdsokat képes nyujtani orszdgszerte a vdllalkozasok
szamadra, mikdzben bevételt, informdacidt, projektet képes generdlini.

Az egyes dagazati teriileteken kilon-kulon felmerilt az allandd brisszeli képviselet, az EU
intézményeivel valé magas szintl kapcsolattartas igénye. Ezeknek az igényeknek és az objektiv
helyzetnek az ismeretében feltételezhet6, hogy az innovaciés haldzat kiépitéséhez hasonld
maodszerrel az egyes hivatalok stratégidvd formadlhatd igényeit Ossze lehet egyeztetni, egy
egységes, kézben tarthatd gazdasagi kiilképviseleti rendszer kiépitésében.

Az Uj Széchenyi Terv gazdasagpolitikai prioritasok mentén jeldli ki a kormanyzat 4ltal preferalt

iparagakat. Ennek azért van kiemelt jelentGsége, mert Magyarorszag fejlesztési forrdsai nem
elegend6ek ahhoz, hogy a globdlis versenyben versenyképesek legylink minden dgazatban. Ezért
kell kitorési pontokat kijelolni, és kormanyzati tamogatdssal a magant6két is a kivalasztott
irdanyokba mozditani. Az Uj Széchenyi Terv a fentiek figyelembe vételével a kdvetkezd agazati
kitorési pontokat jel6li meg: egészségipar; haldzati gazdasdg; z6ldgazdasag és tuddsgazdasag. Az
USZT az 4gazati kitorési pontokon tul horizontdlis kitorési pontokat is megjeldlt:
otthonteremtés, munkahelyteremtés és a kozlekedés.
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Cél:
- . A foglalkozta-
v o Az Uj Széchenyi Terv tottsag terén
ersenyképesség een s
novelése | attores
A talpraallas, megujulas és felemelkedés fejlesztéspolitikai programja 1 millio 4j
[ munkahely 10
—_— év alatt
Agazati prioritasok Az USZT programjai és kitdrési pontjai Horizontalalis
prioritasok
Egészségipar Zold gazdasag Halézatos Tudas gazdasag Otthonteremtés Munkahely- Kozlekedés
| | gazdlaség | | tereTtés |
Gyogyito Megujulé Vallalatfejlesz- Tudomany és Otthonterem- Foglalkoztatasi Kozlekedésfej-
Magyarorszag Magyarorszag tés és lizleti Innovacio tési és Program lesztési
kornyezet programm lakasépitési program
Egészségipari Zoldgazdasag- javitasi program programok
program fejlesztési
program
A versenyképesség novelésének fébb elemei Alapelvek
Adocsokkentés
Adok szamanak a csokkentése =
A vallalatok adminisztrativ terheinek csékkentése Integracié Globalis vagy Uj piacok Magas
A hazai és EU-s tamogatasi forrasokhoz valé hozzaférés europai megteremtése hozzaadott
egyszerlsitése versenyké- érték
A versenyt torzité egyenstlyhiany megsziintetése pesség
A korrupcio radikalis visszaszoritasa

6. dbra: Az Uj Széchenyi Terv dgazati- és horizontdlis kitérési pontjai

e Az USZT tudasgazdasag kitorési pontjanak megvaldsitdsat szolgdlja a Tudomany—Innovacié
Program. Az USZT Tudomany-Innovacié Programjanak f6 prioritasai:
o Horizontalis prioritasok:
=  emberi er6forrasok fejlesztése;
=  konkrét vallalkozasfejlesztési |épések a hazai innovativ cégek helyzetbe
hozdsara;
= nemzetkdzi egylttmikodések erGsitése;
= anemzeti innovacios rendszer kormanyzati irdnyitasi rendszerének atalakitasa,
jogszabaly alkotasi [épések).
o Agazati prioritasok:
= a mobilitds, jdrmdipar és a logisztika;
= az egészségipar;
= 3z informatika és a szamitastechnika;
= az Uj energetikai és kornyezetvédelmi fejlesztések, melyekkel a gazdasag,
illetve a tarsadalom mikodésének biztonsagat lehet elérni;
= agrarium;
= kreativ iparagak.

A f6 preferdlt agazati iranyvonalak kijel6lése utdn, a kovetkezd nélklldzhetetlen 1épés azon
allami beavatkozasok meghatdrozasa, melyek a kijel6lt dgazatokat valdban segitik a huzdagazatta
valasban.

e A kiemelten kezelt &agazati prioritasok (huzdagazatok) innovacids tevékenységének
tdmogatasa mellett a magyar gazdasag tuddsalapu novekedésének masik jelentds hajtderejét
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a kis- és kozépvallalkozasok réspiaci pozicidju originalis innovacidi jelentik, amelyeknek a
globdlis piacra jutdsat a hazai referenciapiacok megteremtésével, demonstraciés projektekkel
— az itt jelenlévé multinaciondlis vallalatok bevondsdval — kell az allamnak segitenie. A
beszallitdi iparban a termékek integraltsagi szintjének emelése a fejlédés kivanatos irdnya,
ezt stratégiai kutatdsi projektekkel és a vallalkozdsok integralast ellatéd funkcidjanak
tdmogatasaval kell elGsegiteni. Lényeges szempont az eurdpai unids pénzforrasok
gazdasagfejlesztési célu atcsoportositasa, els6sorban a ,high-tech”, illetve az innovativ
vallalkozdasok felé.

Minden vdllalkozds szamdra fontos, hogy tobb [dbon 3alljon, tehat ne csak egy vallalattal
legyen szerzd8déses kapcsolatban, hanem bizonyos termékeikre kiilonbdz6 felvevé kort
taldljon. Az allamnak lehetésége van ebben segiteni az Uzleti vallalkozasokat, a
kilképviseletek és egyéb szervezetek bevondsaval olyan informacids rendszert épithet ki,
amely egyfel6l felméri a vilagpiac igényeit, masfeldl tisztdban van az orszag kapacitdsaival.
Egyes termékekre kotott allamkozi kereskedelmi egyezményekkel el6 lehet segiteni az
export ndvekedését.

Bar jelenleg az allami tamogatdsokra fordithatd keret korlatozott mértékben all
rendelkezésre, mégsem hanyagolhatd el a beruhdzas 6sztonzés ilyen formaban torténd
alkalmazasa. A tamogatasok preferdltan legyenek hozzaférhetéek a kiemelt agazatok
vallalatainak, megszabott feltételekkel, pl. a magyar beszdllitéi ardny meghatdrozott
Utemezés(i és mértékld novelésével. Ez alatt az id6tartam alatt azon hazai kis- és
kozépvallalkozdsok részeslilhetnek befektetési tamogatasban, melyeket a ,f6 befektetd”
érdemesnek talal az egyuttmikodésre.

A fejlesztések hatékonysdagat azzal is lehet még novelni, ha az allam a kitorési pontokhoz
kotéds, tamogatdst elnyerd kis- és kozépvallalkozasok szdmara a fejl6désiikhoz szikséges
egyéb szolgaltatasokat is biztosit. Ilyen szolgdltatds példaul az lizleti kapcsolatok
kozvetitése, az egyedi exportfinanszirozas, a gazdasag—diplomaciai tdmogatas, a marketing
tamogatas, az innovacids szolgaltatasok erdsitése.

A kkv-k — huzdadgazatokhoz kapcsolédd — fejlédésének elGsegitésére elengedhetetlen a
vallalatok megfelelé informaltsagdnak biztositasa, és teljes kord tdjékoztatds nyujtdsa az
allami pdlydzatokrdl. A magyar kis- és kozépvallalatokat képessé kell tenni a pdlyazatokon
valé sikeres részvételre, megfelel6 szolgaltatasi rendszerek miikodtetésével. Ennek
érdekében hozza kell jutniuk a sziikséges informacidkhoz, és meg kell tanulniuk a palyazatiras
hatékony médjat.

Erdemes megvizsgalni, hogy milyen eszkdzok allnak jelenleg rendelkezésre Magyarorszagon a

kutatas—fejlesztést és az innovacidt 0sztonzb gazdasagi szabdlyozasi rendszer keretein belil a KFI

politika szdmara:

pénzligyi tamogatdsok
o vissza nem téritend6 tdmogatdsok (GOP, ROP, KTl Alap stb.),
o kedvezményes hitelkonstrukciék (MFB, mikrohitel),
o tdke (allami, JEREMIE),
O garancia,
o addkedvezmények.
szolgdltatd tdmogatasok
o telephely tdamogatas,
o klaszterek,
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ipari parkok,

logisztikai parkok,
inkubatorhazak,

kutatéhelyek,
egyetemi/akadémiai programok,
konferencia részvétel,
tandcsaddi programok,
marketing stb.

O 0O O O O O O O

A fenti felsorolasbdl kitlinik, hogy tdmogatasi eszkdzok terén hazank felzarkdzott a vilag
élvonalahoz, megallapithatjuk, hogy nincs olyan eszkdz, amely Magyarorszagon ne allna
rendelkezésre. Ezeknek az eszkdzoknek a finanszirozdsa — az EU transzfer mechanizmusoknak
kdszonhet6en — a magyar gazdasdg teljesitményét6l gyakorlatilag fliggetlenil biztositott.
Ugyanakkor Iatni kell, hogy a fenti eszk6z6k 6sszehangolatlanul, megalapozott stratégia nélkiil
keriiltek kifejlesztésre, ebbdl kovetkez6en hatasuk a redlfolyamatokra nem szamottevd. Az
elmult években a rendelkezésre allé forrasokat, eszkozoket nem koncentraltak semmilyen célra,
azok agazattdl, helyszintdl fuggetlendl altaldban elérhetéek voltak.

Mikozben az eszkéz oldalon gyakorlatilag minden |étezd dolgot kiprébdltunk (tébbszor és
parhuzamosan) két teriileten sulyos hianyossaggal kell szembe nézniink:

e Drasztikusan csokkent a K+F tevékenység irdnti belfoldi igény.

o Ennek okai rendkivil Osszetettek, de mindenképpen meg kell emliteni, hogy
gyakorlatilag eltlintek a hazai teljes értéklancokat feldlelé vallalatok, amelyek
nagymértékben igényelték és 0Osszehangoltdk a K+F tevékenységet, igényukkel
befolyasoltak a felsGoktatast és a kutatéi mihelyeket. A hazai kkv szektor jelen
allapotdban nem képes megfelel6 igényt generdlni K+F tevékenységre, még kevésbé
képes a sziikséges koordindcios, tervezési funkcidkat ellatni.

o A betelepllt multinaciondlis vallalatok (és a hozzajuk kapcsolddd beszallitok)
helyettesithetnék a kordbbi nagyvallalati megrendel6i kort, csakhogy egy-két kivétellel
a beteleplilt multik szigetszer(i tevékenysége 6nmagdban nem igényli a helyi kutatasi
és fejlesztési kapacitast.

o A K+F tevékenység letelepitése érdekében annak stratégiai jelentGsége és
értéktobblet termelése okan a vildggazdasagban rendkiviili verseny folyik, amelyben a
rendelkezésre allé6 tdmogatdsokon, a jol felkészilt kutatatdkon, a megfelel6 jogi
kornyezeten, biztonsdgon tul sziikség van a marketingre, a jé cégérre is.

o A stratégia koordinacié és stabilitds nélkili, nem megfeleléen kommunikalt K+F
tdmogatasok ©nmagukban nem elegend6ek ahhoz, hogy a multik Osszetett
dontéshozatali rendszerében attorést érjenek el hazank javara.

e A hazai fejlesztéspolitikai intézményrendszer jellegzetessége, hogy a tdmogatasi és egyéb
lehetGségek egymastdl fliggetleniil dlinak rendelkezésre.

A K+F tevékenység atfogd jellege miatt az egyes részteriileteken tapasztalhaté adminisztrativ
vagy szervezeti egyszer(isitések nem elegend6ek, mert természetszerlileg nem foghatjak at az
Osszes érint6 terlletet (pl. hidba egyszerlbb laborfejlesztésre vissza nem téritendé tdmogatast
kapni, ha ekdzben nem béviil a megfelel6 mértékben a rendelkezésre allé kutatdi létszam stb.).
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Az intézményi széttagoltsag miatt a K+F teriletén (illetve mas terlileteken) nem biztositott a
koordinalt fejlesztéspolitikai eszkdzhaszndlat. Az intézményi széttagoltsdgot, ugy tlinik, nem
lehet feloldani, jollehet ez allandd versenyhatranyt jelent hazank szdmara. Ezt a létezd
rendszerhibat feliilirni, olyan intézménnyel lehet, amely

o atfogd informacidkkal rendelkezik a rendelkezésre all6 tdmogatasi eszkdzokrdl;

o képes a létez6 tdmogatdsi eszkozoket biztositani egy elfogadott programhoz;
befolydsolni képes a tamogatdsi eszkozdket biztositd intézményeket, hogy egy elfogadott

programhoz optimalizaljdk a fejlesztési eszkdzoket.
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9. Rovid osszefoglalo

Az innovacid, mint tarsadalmi, politikai és gazdasagi funkcié egyike a legosszetettebb allami
beavatkozasi terileteknek. Eredményes stimuldldsdhoz a fejlesztés politikai intézményrendszer
minden eszkdzének koordinalt haszndlata sziikséges. Egy orszag felzarkdztatasanak kulcskérdése,
hogy a vilaggazdasagi rendszerben milyen pozicidt céloz meg, elérése érdekében milyen
erGforrasokat, eszkdzoket képes mozgdsitani, tovabbd, hogy a mozgdsitott er6forrasokat milyen
hatékonysaggal képes felhasznalni. Az innovdcids képesség nagymértékben meghatdrozza egy
orszag vilaggazdasdgban elfoglalt pozicidjat, ez a gazdasdgfejlesztés kulcsterilete. Ennek
megfelel6en az innovacid, mint szakteriilet nyomon kovetése érdekében figyelmet kell szentelni
e terlilet minden aspektusanak, de kulonosen a részek kozott kialakitott harmonizacids
strukturaknak.

Célszer(i attekinteni, hogy mely teriiletek teljesitménye befolyasolja kozvetleniil az innovacids
tevékenység hatékonysagat:

a) kereslet:
igazolhatd igény (piaci és/vagy allami, stratégiai)

b) kinalati:
képzés/iskolarendszer (kiilonos tekintettel a felsGoktatasra),
kutatdsi intézmények,
gazdasagfejlesztési infrastruktura (inkubatorhazak, ipari parkok),
informacid rendelkezésre allas,
finanszirozas (t6ke, hitel, tdmogatas),

menedzsment képességek (mindkét oldalon)

A kormany gazdasagpolitikajanak kiemelt célja az innovacié és a kapcsolddo teriletek fejlesztése.
E stratégidja kozponti eleme, hogy a szakpolitikdk stratégia-tervezése (NGM) és a hozza

kapcsolédd szabdlyozdsi és pénzligyi eszkozok (NFM) — feltehetéen a forrasok
felhasznalhatdsdganak atlathatdésaga érdekében - elkiiloniilnek egymdstél. Az innovacio

helyzetének megitélése soran erre, és ebbdl kovetkezden az allamigazgatds és a politikai
dontések kozotti koordinaciéo minden szintjére kiilonds figyelmet kell forditani.
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