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Nemzetkozi munkaerd-piac

A foglalkoztatds 2012 juniusaban is ellentétes iranyban haladt Eurdpaban és az Egyesilt
Allamokban. Ez a jelenség parhuzamba allithatd a két régié gazdasagi teljesitményével is,
hiszen a realgazdasagi visszaesés masodik hullama elérte Eurdpat és ez a foglalkoztatasi
helyzetet is rontotta. Ezzel szemben az észak-amerikai orszagban a foglalkoztatottsag
bdviilt, a konszolidacio folytatédott, az épitGipar is kezd helyredllni. A vildg legtobb
orszagdra jellemz6 maradt a magas munkanélkiiliség és a jelenlegi gazdasagi kihivasok,
vagyis a munkaer6-piaci helyzet stabilizaléddsa, majd tartés javuldsa csak a jové évben
indulhat meg.

Az OECD altal k6zo6lt harmonizalt munkanélkiiliségi rata mar tobb mint egy éve valtozatlan:
2011 3prilisdban 8,2 szazalékon allt. Az allastalanok szdma ezzel 45 millié f6 koril mozog,
amely a valsag kitorését megel6z6 idGszak adataihoz képest még mindig rendkivil magasnak
mondhatd.

Az Egyesiilt Allamokban a foglalkoztatottsag béviilése és a munkanélkiiliség csokkenése
tovabb folytatédott 2012 juniusdban. A munkaer$ iranti kereslet harom hdnap alatt,
hasonldan, mint az el6z6 honapokban, tébb mint 300 ezer fével boviilt. Elsésorban az lizleti
szolgaltatasok, a feldolgozdipar, a kereskedelem és az egészségligyi ellatas teriletén
dolgozdk szama béviilt. A munkanélkiliségi rata 8,2 szdzalékos volt, amely nem valtozott az
el6z6 hdénaphoz képest. Az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva azonban jelentds a
javulas (0,9 szazalék pont), mivel 1,3 millié fével csokkent az allastalanok szama.

Az Eurdpai Unidé 27 tagallamaban 2011 marciusa 6ta folyamatosan n6 a munkanélkiiliség
rataja, amely 2012 mdjusaban mar elérte a 10,3 szdzalékot, igy Ujabb historikus csucsra ért a
mutatd. Az eurdzéna egészét tekintve 2012 6todik hdnapjaban az allastalanok ardnya
elérte a 11,1 szazalékot, ezzel 1998 6ta nem latott magassagba keriilt az indikator. Csupan
két tagallamban (Hollandidban és Olaszorszagban) tudott csokkenni a rata. Hét tagallamban
stagnalt a mutato, kozilik kiemelkedik Portugdlia, mivel 10 hdénapos folyamatos
emelkedés utan stabilizalodott az indikator. Az egyik legjobb mutatéval tovabbra is
Németorszag rendelkezik, ahol mar hét hdnapja az egyik legalacsonyabb a rata (5,6
szazalék), és ezzel historikusan alacsony szinten tartdzkodik. A legrosszabb munkanélkiiliségi
mutatdkkal rendelkezé tagallamokban tovabb romlottak a mutatdk: Gérogorszagban 21
szazalék felé emelkedett a munkanélkiiliek ardnya, mig Spanyolorszagban mar 24,6
szazalékos az indikator.



1. ABRA: AZ EUROPAI UNIO ES A VISEGRADI HARMAK MUNKANELKULISEGI RATA

(SZAZALEK, SZEZONALISAN KIIGAZITVA)
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A régios orszagok kozil Csehorszagban megallt a munkanélkiiliségi rata csokkenése, amely
mar masodik hdnapja 6,7 szazalékos szinten allt 2012 mdjusdban. A lassuld gazdasagi
teljesitmény a munkaer6 keresleten is érzékelhet6 volt az orszagban. Lényegében stagnalt a
foglalkoztatottsag 2012 els6 negyedévében, és csupdn az exportorientdlt ipari dgazatokban
n6tt a munkakereslet. A legnagyobb mérték(i foglalkoztatds-visszaesést az épitSiparban
regisztraltak. A Cseh Nemzeti Bank el6rejelzése (Inflation Report — 1I/2012) szerint a
foglalkoztatottsag tovabb csékken az idei évben, és csak jovore lehet kisebb mértéki
emelkedés. Az Eurdpai Bizottsag ezzel szemben azt jelzi el6re, hogy a foglalkoztatottsag
valtozatlan maradhat 201213-ben, mig a munkanélkiiliség jelentésen néni fog az el6rejelzési
horizonton: a 2011-es 6,7 szazalékos ardny jovére elérheti a 7,2 szazalékot.
Lengyelorszagban a munkanélkiiliség szezondlisan kiigazitott ratdja mar az év eleje 6ta 9,9
szdzalékos szinten van, mig a foglalkoztatottsdg kis mértékben tovabb emelkedett,
osszhangban az orszag gazdasagi teljesitményével. A Lengyel Nemzeti Bank el6rejelzése
(Inflation Report, July 2012) szerint a foglalkoztatottsdg még novekedhet az idei évben,
azonban jovére mar a munkakereslet csokkenésére szamitanak a jegybankdarok. Az Eurdpai
Bizottsdg optimistabb elSrejelzést adott a lengyel munkaerdpiacra: a foglalkoztatottsag
enyhén emelkedni fog 2012-13-ban, mig a munkanélkiliség |ényegében valtozatlan
maradhat. Szlovakidban csokkent a munkanélkiiliség aranya, és a foglalkoztatottsag is
tovabb tudott emelkedni északi szomszédunknal. Az el6rejelzések alapjan 2011-hez képest
kissé lelassul a munkakereslet béviilése, mikdzben az dllastalanok aranya akar 0,8 szazalék
ponttal is alacsonyabb lehet két év alatt.

Az Eurdpai Bizottsag tavaszi el6rejelzése alapjan nem varhatd fordulat a munkaerdé-piaci

e

helyzetet illetéen. EI6z6 id6szaki kiadvanyukhoz képest jelentésen romlottak az elérejelzések

3



az EU-ban és az Eurdézéndban is. A romlé gazdasagi kilatasokkal osszhangban a
foglalkoztatottsag csékkenhet 2012-ben, 2013-ban pedig kismértékii boviilésre szamit a
Bizottsag. Az eurdzonaban az idei évben jelent6sen, 0,5 szadzalék ponttal csokkenhet a
munkakereslet, és jovére sem szamitanak a foglalkoztatottsdg novekedésére. A
munkanélkiliek aranya 2012-ben jelentésen névekedhet: az EU 27 tagallamdban atlagosan
0,6 szazalékponttal magasabb rdta vdarhatd, mig az Eurdzéndban 10,2 szdzalékrél 11
szazalékra emelkedhet ez az arany idén. Jovére azonban munkanélkiliség stagnalhat.

Hazai munkaerd-piaci folyamatok

A munkaeré-piaci folyamatokat jelentésen befolydsolja a gazdasag kedvezé6tien
teljesitménye. A munkaerd iranti kereslet a versenyszféraban a gyenge konjunkturalis
kilatasok kovetkeztében csékken és huzamosabb ideig a jelenlegi alacsony szinten
maradhat. Mivel a minimalbér- és elvart béremelés okozta munkakoltség-névekedést rovid
tdvon a kormanyzat kompenzdlja, a kozvetlen elbocsatasok kevésbé valdszinlek. Az tjonnan
bejelentett intézkedések (munkahely-megdrzé program) sem fogjak rovid tavon novelni a
hatranyos helyzetii csoportok (fiatalok, 55 évnél id6sebbek, tartdos munkanélkiliek és
kismamak) iranti munkakeresletet, esetleg csak az érintettek elbocsatasat akadalyozhatjak
meg a jarulékkedvezmények. Ezzel szemben a teljes gazdasagban a szezondlisan kiigazitott
foglalkoztatottsag mar lassan masfél éve folyamatosan béviil, 2012 majusaban 6,6 ezer fével
nétt dolgozdk szama. A foglalkoztatottsdg igy csak a Kormany kdzmunkaprogramjai miatt
novekedett az elmult hénapokban.

2. ABRA: MUNKAERG-PIACI AKTIVITAS, FOGLALKOZTATOTTSAG ES MUNKANELKULISEG HAVI VALTOZASA

(EZER FO, SZEZONALISAN KIIGAZITOTT)
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2010 o6ta szinte folyamatosan bévil a gazdasagilag aktivak szama, ami a kormanyok
munkakinalatot bévité intézkedéseinek készonhetd. 2012 mdjusdban tobb mint 83 ezer
fével tobben voltak aktivak a munkaerGpiacon, mint az el6z6 év azonos id&szakaban, az
el6z6 hdnaphoz képest pedig 8 ezer f6s volt a névekedés mértéke. Az aktivitas szezondlisan
kiigazitott ratdja elérte az 56,7 szazalékot, amire 1998 6ta nem volt példa. Legnagyobb
mértékben az 55-64 éves korosztalyban nétt a gazdasdgilag aktivak szama, ami a korai
nyugdijazds szigoroddsdval és a nyugdijkorhatar emelésével van 6sszhangban. A kovetkezd
hdnapokban tovabb ndéhet az aktivitds a rokkantnyugdijazds tovabbi szigoritdsa és a

tankotelezettség leszallitdsa miatt.

Mivel a munkakinalat (aktivias) bdviilése meghaladja a foglalkoztatdas novekedését, ez
d6hatatlanul a munkanélkiiliség emelkedését vonja maga utan. A munkanélkiiliek szama
mar hét honapja folyamatosan - atlagosan 1500 fével — novekszik, igy a rata kozel masfél év
utan Ujra 11,1 szazalék folé emelkedett. A munkanélkiiliség év eleji magas aranya a
kézmunkaprogramok atszervezésével lehetett 6sszhangban, amit az dtlagos munkakeresési
id6tartam csokkenése is jol jelez. Az els6 két héonapban ismét nagymértékben csokkent a
kozfoglalkoztatottak szdma, ami miatt hirtelen megn6tt a harom hdénapnal nem régebben
munka nélkul Iév6k ardnya. Ezt jél mutatjak a Nemzeti Foglalkoztatasi Hivatal statisztikai is,
amelyek alapjan jelent6sen bévilt a regisztraltak szama az elsé 6t honapokban.

Az Ujonnan Kkiirt tdmogatott allashelyek (kozfoglalkoztatds) szdma jelent6sen csdkkent
majusban, igy akar az is lehetséges, hogy a kozfoglalkoztatas elérheti éves maximumat (kb.
egy hdonapban 100 ezer f6).

3. ABRA: A REGISZTRALT ALLASKERESOK MEGOSZLASA ELLATAS TIPUSA SZERINT (EZER FO)
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A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint az allaskeres6k szama majusban tovabb
csokkent. Az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 6,5 szdzalékos, 37 ezer fOs visszaesés
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kovetkezett be a regisztraltakndl. Az év eleji dallaskeresési jaradék atalakitasa miatt
nagymértékben, kozel felére zsugorodott a jogosultak kére, mikozben az egyéb szocialis
ellatasban részesiil6k szdma novekedett az el6z6 évhez képest. Kilon ki kell emelni, hogy az
ellatds nélklil 1év6 allaskeresék ardnya folyamatosan nétt az évben. Viszont pozitiv
tendencia, hogy a tartésan nyilvantartottak lIétszama fokozatosan csokken, az el6z6 évhez
képest 22 ezer fGvel. Tovabbra is kevés az ujonnan bejelentett nem tamogatott iires

allashely: szamuk 2012 majusdban 3,4 ezerrel kevesebb volt, mint tavaly ilyenkor.

e

Fordulat kovetkezett be az Ujonnan bejelentett tamogatott alldshelyek szamaban. Az el6z6
hdénaphoz képest 7 ezerrel, mig a tavalyi évhez viszonyitva 20 ezerrel csokkent az allamilag
tdmogatott pozicid. Az év kodzbeni lefutds alapjan az latszik, hogy elérte tet6pontjat a
kozfoglalkoztatas szintje.

a4

A négy f6 feletti vallalkozasoknal az alkalmazottak szama aprilisban stagnalt az el6z6
hénaphoz képest, mig az el6z6 év azonos id6szakdahoz képest 0,4 szazalékkal csokkent. A
versenyszféra munkakereslete jelentGsen visszaesett: egy év alatt 1,8 szazalékkal kevesebb
alkalmazottak volt a szektorban. A koltségvetési intézmények foglalkoztatottsaga csak a
kozfoglalkoztatas el6z6 év alacsony bazisa miatt emelkedhetett az el6z6 év azonos

iddszakahoz képest.

4., ABRA: A VERSENY- ES KOLTSEGVETESI SZFERA ALKALMAZOTTAINAK SZAMA
(4 FO6 FELETTI VALLALKOZASOKNAL, SZEZONALISAN KIIGAZITOTT TREND)
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A versenyszférdban az alkalmazottak szdma Aaprilisban 4 ezer fével csokkent az el6z6
héonaphoz képest. A minimal- és az elvart béremelés névekvo terheit a vallalatok nem a
munkaeré csokkenésével kompenzaltdk, hanem a nem rendszeres bérek és egyéb
kiegészitések visszafogasaval racionalizaltdak koltségeiket. A legnagyobb éves
|étszamvisszaesést az épitbiparban (—2,8 szazalék), a szallashely és szolgdltatas agaban (-4,7
szazalék), valamint az adminisztrativ és szolgdltatast végz6 vallalatoknal regisztraltak (—8



szazalék). Emellett a szolgdltatasi agazatok és az ingatlanligyekkel foglalkozé vallalatok
korében voltak jelentés mértékl elbocsatasok, ez utdbbi szorosan osszefligg az épitGipar
tartés zuhanasaval.

A koltségvetési intézmények foglalkoztatottsaganak emelkedése a kézmunkaprogramok
év eleji felfutasanak az eredménye. Az elmult négy évet vizsgalva, 2012-ben volt a
legnagyobb mértékii a kozfoglalkoztatas bovilése januar és aprilis k6zott. A tdmogatott
alldshelyek nélkil a kozszféra dolgozdinak létszdma 2,4 szdzalékkal csokkent az eléz6 év
azonos id6szakdhoz képest, amely a kormdanyzat koltségcsdkkentd I[épéseivel van
Osszefluiggésben.

5. ABRA: KOZFOGLALKOZTATOTTAK SZAMA
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A nemzetgazdasagban a brutté atlagkeresetek 2,5 szazalékkal n6ttek 2012 aprilisaban. A
versenyszférdban az elvart béremelések és a minimdlbéremelés hatdsara 6,5 szazalékos
novekedést regisztraltak, mikdzben a koltségvetési szektorban 7,3 szdzalékkal csdkkentek az
atlagkeresetek. Az allami alkalmazottak béreire leginkabb a kézfoglalkoztatottak volumene
és osszetétele hat, ami szinte minden év elején valtozik. Az idei évben megsziintették a
részmunkaidés tamogatott formak, ami miatt idén nétt az alacsony keresetd, teljes
munkaid8s kozfoglalkoztatottak ardnya a koltségvetési szervezeteken belil. Ezért hidba
béviilt a koltségvetési intézmények dolgozdinak atlagbére 4,1 szazalékkal, az 6sszetételhatds
miatt jelent&sen csokkent a szféra atlagkeresete.

A versenyszféraban a rendszeres havi bérek éves novekedési liteme nagymértékben
emelkedett az év negyedik hénapjaban. Ezt a mar emlitett béremelések hatasaként lehet
értelmezni. Annak érdekében, hogy a vallalatok jovedelmezdségiiket fenntartsak,

visszafogtak a prémiumokat és a béren kiviili juttatasokat, valamint magasabb bérii
munkavallalék javadalmazasat. Az elvart béremeléseket pedig ebben az idG6szakban
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hajthattak végre. A brutté bérek 6,5 szazalékos emelkedése mellett a rendszeres keresetek
7,6 szazalékkal béviltek. A csaladi adokedvezmények nélkil szamitott nettd redlbér a teljes
nemzetgazdasagban tobb mint 5 szazalékkal csokkent.

Nemzeti Foglalkoztatasi Alap 2012

A Nemzeti Foglalkoztatasi Alap kiaddsi része jelent6sen atalakult a 2011-es Munkaeré-piaci
Alaphoz képest. Az aktiv tdmogatasokra szant 6sszegek kevésbé valtoztak, azonban a passziv
elldtasokra lényegesen kevesebbet tervezett a Kormany az allaskeresési jaradék folydsitasi
idejének lerdvidilése miatt.

A bérkompenzacié miatt a Kormanynak maddositania kellett a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap
elGiranyzatat. A Bevételi oldali foosszeget 21 milliard forinttal kiegészitették a
koltségvetési tdmogatdsokon keresztil, igy 341 millidrdrdl 362 millidrd forintra nétt az alap
forrasa. Bevételi oldalrdl az elSirdnyzat 42,2 szazaléka teljesiilt eddig az elsé 6t hdnap alatt.
A szakképzési hozzajarulasbdl befolyt 6sszegek nagymértékiiek, hiszen mar a teljes évre
tervezett Osszeg 71,9 szazaléka befolyt az allamkasszaba, igy jelents tulteljesités is
lehetséges az eddigi évek tendencidi alapjan. A tobbi bevételi forrds nem kozvetlenil a
Nemzeti Foglalkoztatdsi Alapba folyik be, igy azok évkozi értékelése nehézkes. Az 6t hdnap
alatt 6sszesen 153 millidrd forint bevétel teljesiilt a teljes évre tervezett 362 milliardbdl.

1. TABLAZAT: A NEMZETI FOGLALKOZTATASI ALAP BEVETELEI AZ EV ELSG OT HONAPJABAN

moédositott teljesités teljesité
Bevételek eléiranyzat V.hé I-V.hé s %-a
Jarulékbevételek és hozzajarulasok 246 230,0 21594,8 1174114 47,7
- egeszségbizt. és munkaerdpiaci jarulék NFA-t megill.
hdnyada 119 900,0 10 006,1 56 076,5 46,8
- szocidlis hozzajarulasi ado NFA-t megilleté hanyada 73 630,0 61397 23 460,6 31,9
- szakképzési hozzajarulas 52 700,0 5449,1 37 874,4 71,9
Koltségvetési tamogatas 712738 40004 210004 29,5
_Egyéb bevételek 2 830,0 682,9 1 088,8 38,5
- teriileti egyéb bevétel 830,0 48,9 1805 21,7
- kézponti egyéb bevétel 1 000,0 6178 867,4 86,7
- szakképzési és felnottképzési egyéb bevétel 1 000,0 16,2 41,0 4,1
Bérgarancia tamogatas torlesztése 1 000,0 80,6 238,5 23,9
TAMOP intézkedések bevételei 41 065,2 164.4 3 480,0 8.5
Kovetelés elengedés bevétele (technikai) 0,0 0,0 0,0 -
Be nem azonositott bevétel 0,0 40483 98521 -
Koltségvetés szerinti bevételek 362 399,0 30571,3 153071,3 42,2
Fliggo tételek 0,0 2,5 40,7 -
Osszes bevétel 362 399,0 30573,9 1531119 42,2

Forrds: Magyar Allamkincstdr



A kiadasi oldali tételek tobbet elarulnak a foglalkoztatdspolitikai eszk6zokrél, mint a bevételi
oldali szamok. Aktiv tamogatdsok kozil a foglalkoztatasi és képzési tamogatasokra eddig 4,4
millidrd forintot koltott az allam, ami az elGiranyzat teljes évre vonatkozé 6sszegéhez képest
16,9 szdazalékos teljesitést jelent. Hasonld képet mutat a szakképzési és felnGttképzési
tdmogatasok felhasznaladsa is, amely az év elején még mindig alacsonynak tekinthet6. Az idei
évre tervezett osszeg 22 szazalékat haszndltdk eddig fel. Osszességében az aktiv

tamogatasok 20,3 szazaléka keriilt kifizetésre 6t honap alatt.

2. TABLAZAT: A NEMZETI FOGLALKOZTATASI ALAP KIADASAI AZ EV ELSG OT HONAPJABAN

modositott teljesités teljesités

Kiadasok eldiranyzat V. ho I-V. ho6 %-a
Aktiv tamogatasok 31988,3 1329,2 6498,6 20,3
- foglalkoztatasi és képzési tamogatasok 25988,3 515,6 4386,5 16,9
- jarulekkedvezmény megtérités 6000,0 813,6 2112,1 35,2
Szakképzési és felnbttképzési tAmogatdsok 23482,8 721,3 5243,1 22,3
Passziv kiadasok 58700,0 5290,2 33953,9 57,8
- dllaskeresési ellatasok 57000,0 5290,2 33953,9 59,6
- Nyugdijbiztositasi Alapnak dtadas 1700,0 0,0 0,0 0,0
Bérgarancia kifizetések 6000,0 1023,1 2957,0 49,3
Miikodtetési célu kifizetések 300,0 7,1 38,1 12,7
Startmunka-program 132456,3 10769,6 48034,9 36,3
Egyenlegtartasi és kockazatkezelési keret 2000,0 0,0 0,0 0,0
EU-s el6 és tarsfinanszirozas 52978,7 5916,4 17846,4 33,7
- TAMOP 1.1 Munkaeropiaci szolgaltatasok és tamogatasok 37511,7 35395 12016,5 32,0
- TAMOP 1.2 Foglalkoztatdst észtonzé normativ tdmogatdsok 8500,0 2376,9 5829,9 68,6
- Foglalkoztathatosdag és Alkalmazkodoképesség EU-s tarsfin. 6967,0 0,0 0,0 0,0
Kovetelés elengedés kiadasa (technikai) 21000,0 0,0 0,0 0,0
Koltségvetés szerinti kiaddsok 0,0 0,0 0,0 -
Fiiggo tételek 0,0 0,0 0,5 -
Osszes kiadas 328906,1 25056,9 114572,3 34,8
Osszes bevétel 362399,0 30573,9 1531119 42,2
Osszes kiadas 328906,1 25056,9 114572,3 34,8
_Egyenlegvaltozas 33492.9 5517,0 38539,6 115,1

Forrds: Magyar Allamkincstdr

A passziv kiadasokban teljesen mas hatdsa van a szezonalitdsnak. Az allaskeresési ellatasokra
az év elején altalaban tobbet kell kélteni, mint az év tovabbi részében. Ez leginkabb az idei és
az elmult két évre igaz. Mindkét esztend6ben jelentésen befolyasolta a kiadasokat a
kozfoglalkoztatas atalakitdsa. 2012 elején nagymértékben ndétt a regisztralt allaskeres6k
szdma, mivel megszlint a rovid id6tartamu kozfoglalkoztatds, és igy sokan elveszitették
tdmogatott statuszukat. Ezutdn bejelentkezve a munkaiigyi kdzpontokba, sokan voltak



jogosultak allaskeresési és foglalkoztatds helyettesité tdmogatasra. Ezért lehetett az, hogy az
egész évre tervezett passziv kiadasok 57,8 szazalékat mar kifizették. Az 6t hdnap kifizetései
és az elmult két évben tapasztalt trend alapjan ugy tlinik, hogy a passziv kiadasokra tervezett
59 milliard forint kevés lehet, igy tovabbi forrasokat kell allokalni az allaskeresési jaradék
kifizetésére.

Az aktiv eszkozok kozé tartozé kozfoglalkoztatds kiadadsai az év elején még viszonylag
alacsonyak voltak a mar emlitett atalakitdsok miatt. Az év harmadik hdnapjatdl kezdve
azonban lényeges emelkedést regisztraltak mivel sokkal tébben dolgoznak mar tdmogatott
formaban.

A kiadasi oldalt is médositott a Nemzetgazdasagi Minisztérium marciusban. Magyarorszag
2012. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2011. évi CLXXXVIIIL. torvény X. Kozigazgatasi és
Igazsagligyi Minisztérium fejezet, 24. Céltartalékok cim, 4. Munkavallalék addrendszer
atalakitasa miatti kompenzacidja alcimen 21 millidrd forint a kiadasi el6irdnyzat. Ez egyel6re
még nem kerlilt felhasznalasra.

A tervezett kiadasok 34,8 szazalékat, azaz 115 milliard forintot kifizettek az év elsé o6t
hdénapjaban. Az egyenleg igy 39 milliard forintos volt.

Eseti tartalom: nyugdijba vonulast késleltets eszk6z6k az EU-ban®

A nyugdijasok munkdaban maradasat 6sztonz6 intézkedések

A nyugdijkorhatar emelése az egyik legerételjesebb eszk6z arra, hogy az embereket minél
tovdabb a munkaerd@piacon tartsak, azonban szamos mas foglalkoztatdspolitikai 6sztonzdé is
rendelkezésre all a kormanyok szdmadra, hogy aktiv statuszban maradjanak a nyugdijba
készll6k. Az Eurépai Unié orszagaiban vannak olyan 0szténz6 rendszerek, amelyek arra
sarkaljdk a nyugdijkorhatart betolté polgarokat, hogy tovabbra is dolgozzanak. Egyes
orszagokban a ledolgozott évek alapjan keril megallapitdsra valamilyen plusz juttatds, vagy
csak egy egyoOsszegli kifizetést kapnak azok a nyugdijba vonuldk, akik korhatar felett is
dolgoztak.

Az Egyesiilt Kirdlysagban, ha a nyugdijkorhatar betolté személy lemond a nyugdijardl és
tovabb folytatja a munkat, akkor késébb magasabb 6regkori juttatast vagy egy egyosszegli
kifizetést kap az allamtol.

Daniaban 20 000 eurd korili egyszeri adomentes juttatasban részesiilnek azok az idésebb
munkavallalék, akik jogosultak az ©nkéntes korengedményes nyugdijra (VERP), de
folytatjak a munkavégzést 65 éves korukig. Az allami oregségi nyugdij felvételét késébbre

' A fejezet nagyban épit az Eurépai Bizottsag EEO Review: Eployment Policies to Promote — Active Ageing 2012
anyagaban leirtakra.
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halaszté munkavallalék magasabb Oregkori juttatasban részesiilnek a tényleges nyugdijba
vonulaskor. A nyugdij emelkedésének szamitasa biztositdsmatematikai alapon torténik.
Maximum 10 évvel halaszthaté el az 6regségi nyugdij felvétele.

A belga kormany 2007 februdrjaban vezetett be egy nyugdijkiegészitést azon munkavallalék
szdmara, akik meghosszabbitjak karrierjiket. Mindenki, aki 2007 janudrja és 2013
decembere kozott nyugdijpa mehetne élete végégig magasabb nyugdijban részesiil, ha
tovabb dolgozik. A bérbdl és fizetésbdl élok szamara a bonusz értéke 2,2082 eurdnak felel
meg naponta, mely minden ledolgozott munkanap utan jar a 62. év betoltését vagy 44 év
ledolgozasat kovetden. Az elhunyt partner bdnusza beszdmitdsra keril a tulélé fél
nyugdijdba. Az egyéni vallalkozd nyugdijasok is azonos feltételek mellett jogosultak a
nyugdijkiegészitésre, a bdnusz 6sszege esetilikben 175,69 EUR negyedévenként.

Az 6sztonzok alapjat orszagonként eltérd id6szak képezheti, minden tovabbi ledolgozott
nap, hénap, negyedév vagy év alapjan keriilhet szamitasra. Tovabba a kiilonb6z6
O0sztonz6k mértéke gyakran a jarulékfizetési id6szak fliggvényeként all el6. Az dsszegeket
tekintve a legbdkeziibb juttatast Németorszag adja Eurdpaban, mértéke 6 szazalékot tesz ki
minden pdtldlagosan ledolgozott év utdn. Hasonld szintl az 6sztonzés mértéke Cipruson és
Izlandon is, a szamitds azonban havi alapon torténik. Cipruson az 3ltalanos
tdrsadalombiztositasi rendszer (General Social Insurance System, GSIS) alapjan 63 éves
korban lehet legkordabban nyugdijba vonulni, minden tovabbi ledolgozott hénap utan 0,5
szazalékkal emelkedik a nyugdij mértéke, és ez egészen 68 éves korig halmozddik.
Hasonloképpen lzlandon is erés oOsztonzést alkalmaznak a munkaer6piacrél valé kilépés
késleltetése érdekében, még a 67 éves torvényes nyugdijkorhataron is tul. A
maganszemélyek egészen 72 éves korukig halaszthatjdk nyugdijukat, ebben az esetben 67
éves koruktdl kezd6d6en az alapnyugdij, a kiegészité nyugdij-és az egyediilallé nyugdij mind
0,5 szazalékkal emelkedik havonta. Horvatorszagban a 2010-ben bevezetett reformok
keretében olyan 06sztonzé jott létre, mely a nyugdijkorhatar kitolasa esetén minden
tovabbi ledolgozott honap 0,15 szazalékos nyugdijemelkedést eredményez. A maximalis
halasztas 5 év lehet, ami 0sszességében egy 9 szdzalékos pluszt eredményezhet.

Mas orszagokban az 6sztonzék mértéke fokozatosan emelkedik a karrier és/vagy a kor
elérehaladtaval. Spanyolorszagban példaul minden pétldlagos évvel emelkedik a bénusz
mértéke a munkdaban toltott évek szamatdl fliggden: évi 2 szazalék jar azoknak, akik 25
évnél kevesebbet dolgoztak; 2,75 szazalék a 25 - 37 évet teljesit6k szamadra, és 4 szazalékos a
novekedés a tobb mint 37 éve dolgozék esetén. Minden esetre érvényes, hogy az
alkalmazottak 67 éves korukban vonulhatnak nyugdijba. Abban az esetben, ha a korosabb
munkavallaldk 38,5 évet teljesitettek, ugy 65 éves koruktdl kezdve a nyugdijuk 4 szazalékkal
emelkedik évente. Finnorszagban 2005-ben egy rugalmas nyugdijazasi rendszer keriilt
bevezetésre, amely ugyancsak a munkdaban maraddst 6sztonzi fokozatosan névekvd rataval
(53 éves korig 1,5 szazalékos, 53 és 62 éves kor kozott 1,9 szazalékos, 63-68 éves kor kdzott
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pedig 4,5 szazalékos a ndvekedés). A nyugdij 6sszegét csokkentheti a varhatd élettartamot
kifejez6 koefficiens. A reform kdzéppontjaban az a cél all, hogy 6szt6n6zze az embereket a
munkdaban maradasra annak érdekében, hogy elnyerjék a nyugdijra vonatkozo teljes
jogosultsagot. A rendszer reformjanak egy masik eleme a munkanélkiliségi nyugdij eltorlése
volt az 1950 utan szlletettekre vonatkozdan, mely helyett az érintettek munkanélkiliségi
segélyre jogosultak 65 éves korukig. A részmunkaidds nyugdij is valtozott az alsé korhatart
illetéen: 56 éves kor lépett érvénybe az 1947 el6tt sziiletettek szamdra, a késébbi
szliletésliek esetén 58 éves kor az alsd hatar.

A dolgozé nyugdijasokra vonatkozd rendelkezések

Bar az nyugdijas munkavallalast lehetévé tevé intézkedések szamos orszdgban élnek,
Eurdpa-szerte kilonboz6 megkozelitések jellemz6ek. Egyes orszagokban ugyanakkor nincs
lehetéség a nyugdij melletti munkavégzésre. Bizonyos esetekben szinte azonnali hatast
gyakorolt ezen intézkedések bevezetése a dolgozé nyugdijasok szamara (pl. Szlovakia,
Lettorszag). Egyes orszagokban ugy tiinik, hogy a nyugdijasok munkaban maradasanak
engedélyezése a fekete munkavallalast is mérsékli.

Szamos orszagban (pl. Bulgaria, Dania, Esztorszag, Malta) jogszabalyok lehetévé teszik, hogy
a dolgozo nyugdijasok egy idében kaphassanak fizetést és nyugdijat. Mas orszagokban (pl.
Belgium, Ciprus, Lengyelorszag) a legujabb valtozdsok inkabb tavol tartjak a nyugdijasokat a
munkavégzést6l. Mindkét esetben azt lathatjuk, hogy az idevonatkozé intézkedések szinte
azonnali hatassal vannak a dolgozé nyugdijasok szamara fiiggetleniil attél, hogy ez
pozitivan vagy negativan érinti az embereket.

Szlovdkidban 2011-ben olyan korlatozdsok léptek érvénybe a korai nyugdijba vonulasra
vonatkozdéan, mely a nyugdijasok szdmdara mar nem teszi lehetévé a munkavadllalast. Az
intézkedés pozitiv hatassal volt a foglalkoztatasi ratara, 2011 végére ugyanis 35 szazalékkal
mérséklédott a korai Oregségi nyugdijban részesll6k szama. Hasonléan azonnali hatast
észleltek Lettorszagban 2009-ben, amikor a gazdasagi valsagot kdvet6 megszoritd program
keretében a kormdny bevezette a dolgozé nyugdijasokra vonatkozé 70 szazalékos adét. Ez
kozvetlen hatassal volt az id6sebb munkavallalok részvételi aranydra, egy hénap alatt
ugyanis 42 szazalékkal csokkent a dolgozd nyugdijasok szama 2009 juliusadra. Az
Alkotmanybirésag 2009. decemberi itéletét kovetéen ez az intézkedés visszavonasra
keriilt, a levonasokat pedig megtéritették és torélték a jévére vonatkozdan.

Taldlhatunk olyan példat is a nyugdijasokat munkdra 6szténz6 orszagok kozott, ahol a
nyugdijasoknak szarmazhat jovedelmiik egyidejiileg munkabdl és nyugdijbdl is, tovabba
pénzigyi O6sztonz6k is elérhetb6ek a nyugdijas munkavallalék vagy alkalmazéik szamdra.
Danidban példaul lehet6ség van a munka és az 6nkéntes korengedményes nyugdij (VERP)
osszekapcsolasara ugy, hogy a nyugdijbdl aranyos levonas torténik minden ledolgozott 6ra
utan, és amennyiben a heti munkaidé meghaladja a 29,6 dérat, gy mar nem jar a nyugdij.
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Svédorszagban a nyugdijrendszerre vonatkozé Uj reformok bevezetése éta van lehet6ség a
61 éves kortdl kezd6dd fokozatos munkavallalas melletti nyugdijba vonulasra. Norvégiaban a
rugalmas nyugdijazasi torvény 2010 6ta Iépcsézetesen vezette be egy b6vebb nyugdijreform
részeként a 62 éves kort kovetéen végzett munka utdn jard jutalmat, és nincs korlatozva a
munkdbdl és nyugdijbdl szarmazé jovedelem kombinaldsa.

Bulgdridban a nyugdijkorhatar elérését kovet6en munkdban maradas esetén évente
novekszik a nyugdij mértéke. A jelenlegi szabdlyozas lehet6évé teszi a dolgozd nyugdijasok
szdmdra a fizetés és nyugdij egyidejl realizadldasat, bar folyamatban van a nyugdijalap
koltségeinek csokkentését célzd valtoztatdsok kidolgozdsa. A munkaltatok szamadra a
nyugdijas dolgozék munkaer6koltsége alacsonyabb, mivel nem kell tarsadalombiztositdsi
jarulékot fizetniiik utdnuk. igy a dolgozé nyugdijasok versenyképesebbek a
munkaerdpiacon, ami némi fesziiltséget okoz a generacidk k6zott, igy a szocialis partnerek
e gyakorlat megsziintetését vagy megvaltoztatasat tamogatnak.

Esztorszagban a nyugdijbiztositasi rendszer alapvetéen tamogatja a munkat a
nyugdijkorhatdr eléréséig és még azon tul is azaltal, hogy a nyugdij mértéke alacsony és nem
zarja ki a nyugdij-és munkajovedelem egyidejl kézhezvételét. Ezen felil az 6regségi nyugdij
elhalasztasa esetén a nyugdij alapjanak szamitdsara szolgdld formula szerint 0,9 szazalékkal
emelkedik a nyugdij havonta a hivatalos nyugdijkorhatdrt kdvetéen. Mindez a novekvé
nyugdijkorhatarral egyiitt a tébbi EU-orszaggal 6sszevetve viszonylag magas foglalkoztatasi
ratat eredményezett az id6sebb munkavallalék korében még a gazdasagi visszaesés idején is
(2010-ben a 65-69 évesekre vonatkozéan 18 szazalékos volt a foglalkoztatasi rata
Esztorszagban, mig az EU-atlag 10 sz4zaléknak felelt meg).

A nyugdijasokat munkavallalasra 6szt6nz6 kezdeményezések a fekete foglalkoztatottsag
csokkentésére is alkalmas lehet. Maltan példaul egy 2008-as jogszabadlyi valtozas lehetbvé
tette, hogy a munkavallalék a nyugdijkorhatar betoltését kovetéen a 65. életévig
dolgozhatnak a nyugdijra vald jogosultsag elveszitése nélkiil, fliggetlenil attdl, hogy mennyit
keresnek. 2008-ig a teljes nyugdijat csak abban az esetben kaphattak meg, amennyiben a
munkavallalék fizetése nem haladta meg az orszagos minimdlbért. Ez a régodta vart
intézkedés jelent6sen novelte a nyugdijkorhatar feletti személyek foglalkoztatdsat. 2011
végére a kormany jogszabdly-mddositasainak kdszonhetéen tébb mint 10 000 személy
dolgozott mikézben nyugdijban is részesiilt. Az intézkedés feltehetéen a be nem jelentett
munkavégzést is csokkentette a nyugdijas kortak kérében.

Mas orszagok az ellenkez6 iranyba haladtak, és inkabb arra torekednek, hogy elriasszdk az
idésebb munkavallalékat a munkavégzés folytatasatol. Cipruson a kozszférabdl vald
nyugdijba vonulds jellemz6en 63 éves korban torténik, a visszavonulasra a nagyvonalu
nyugdij és egyosszegli kifizetés 6sztonzi az alkalmazottakat. Egyesek onfoglalkoztatasi
formdban folytatjadk a munkavégzést. Mas magasan képzett személyek részmunkaidds allast
vallalhatnak a kozszféraban a korabbi munkatapasztalataiknak megfelel6en. A
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maganszektorban jellemzéen kés6bbre esik a nyugdijba vonulds, az ©nfoglalkoztatd
maganszemélyek pedig gyakran valamilyen csaladi vallalkozas formadjaban folytatjak a
munkat id6sebb korukig. A nyugdijba vonulas atlagosan 63 éves kor koral alakul az
orszagban.

Lengyelorszagban egy tavaly decemberben megjelent jogszabdly megadja a lehet6séget a
nyugdijasok szdmara, hogy egy id6ben részesiiljenek nyugdijban és munkajovedelemben,
amennyiben teljesitik a kovetkezd feltételek: (i) elérték a torvényes nyugdijkorhatart (vagyis
férfiak esetében a 65 éves, n6k esetében a 60 éves kort), és (ii) megsz(int a munkaviszonyuk
az Oregségi nyugdijra vald jog megszerzését megel6z6en. A jogszabaly bevezetése el6tt
barki, aki elérte a nyugdijkorhatart, és jogosult volt a nyugdijra, lehetett mellette korlatlan
munkajévedelme. igy a nemrég bevezetett torvény szigorubb korldtozasokat jelent a nyugdij
melletti jovedelemszerzésre vonatkozdan. A nyugdijra valé jogosultsag és a nyugdij 6sszege
fligg a munkabdl szarmazé jovedelem mértékétdl. Ha a havi jovedelem mértéke meghaladja
az atlagos havi keresetek 130 szazalékat, ugy az ellatds felfliggesztésre kerdil.

Eseti tartalom: munkahely-megoérz6 program bejelentésének
értékelése

A Kormany 10 pontos munkahelyvédelmi tervet jelentett be, amely részeként a 25 év
alattiak, az 55 év felettiek és a 25-54 éves kor kozotti, képzettséget nem igénylé munkat
végzOok esetében a munkaltatoi jarulékot a felére csékkentik. A kovetkez6kben
megvizsgaljuk az érintettek demografia és munkaerd-piaci jellemzG6it, majd a tervezett
intézkedések esetleges hatasait.

Matolcsy Gyorgy nemzetgazdasdgi miniszter 2012 juliusdban benyujtotta a
munkahelyvédelmi akcidtervben foglaltak megvaldsitdasa érdekében szikséges egyes
torvények modositasat (T/7955. szamua torvényjavaslat, 2011. évi CLV. torvény). Az
intézkedés (1. §) ,a szakképzési hozzdjarulds alapjat csékkenti az azon foglalkoztatott
természetes személyeknek (munkavdllaldknak) a szocidlis hozzdjdruldsi adé alapjdnak
megdllapitdsdndl figyelembe vett, a munkavdllaldt terhelé kézterhekkel és mds levondsokkal
nem csGkkentett (bruttd) munkabérének ésszege, de legfelijebb a kedvezménnyel érintett
munkavdllalénként havonta 100 ezer forint”. Az 1. § a tartosan allaskeres6kre (legalabb 12
hénapja regisztrdlva vannak a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalatnal), valamint a
kismamakra és kispapakra (gyedre, gyesre jogosultakra) vonatkozik. A jarulékkedvezmény
a foglalkoztatas els6 hdrom évében vehets igénybe, amelynek mértéke az elsé két évben
legfeljebb 100 ezer forintos bruttd bér 27 szazaléka, majd a harmadik évben a 14,5
szazaléka.

Hasonlé kedvezményekre szamithatnak azok a foglalkoztatdk, akiknek szakképzettséget
nem igényl6é munkakorbe (FEOR 9. f6csoport) tartozoé alkalmazottjuk van, vagy 25. életévét
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nem toltotte be, vagy 55 évnél idésebb. Utdnuk 100 ezer forintos bruttd bérig 14,5
szdzalékos kedvezmény vehet§ igénybe. Az a feletti részre a rendes jarulékfizetés vonatkozik.

A Kormany bejelentése alapjan nem csak a munkanélkiliek esetleges foglalkoztatasa esetén
csokkentenék a jarulékokat, hanem a mar dolgozék utan fizetendé munkaadéi
befizetéseket is a felére redukalnak.

3. TABLAZAT: AZ ERINTETTEK MUNKAERG-PIACI JELLEMZOI

25 év 15-74 év kozotti FEOR 55

alatti 9 feletti
foglalkoztatott 205 332,7 524,1
munkanélkili 79 - 51
inaktiv 887 - 841,6*

Forrds: KSH
*55—-64 év kozott
A 25 év alatti munkavallaldk koziil 2012 els6 negyedévében 284 ezer f6 vett részt aktivan a

munkaerépiacon, koziilik 205 ezer személynek volt munkdja. A fiatalok nagy része azonban
nappali tagozatos tanuld. Az 55 év felettiek kozil 524,1 ezer ember dolgozott a vizsgalt
id6szakban, mig 51 ezer fének nem volt munkaja. K6zottik is nagy szamban vannak olyanok,
akik gazdasagilag nem aktivak (rokkant, korhatdr el6tti nyugdijasok). A szakképzettséget nem
igényl6 foglalkozast végzé (FEOR 9-es kodu alkalmazottak) személyek szama 2012 els6
negyedévében meghaladta a 330 ezer f6t. igy az intézkedéscsomag akar egy millié
gazdasagilag aktiv embert is érinthet.

A bejelentett intézkedésekrél hatasvizsgdlat nem készilt eddig, csak azt lehet tudni, hogy a
koltségvetés szamdra 300 millidrd forintba keriilhet a jarulékkedvezmény miatt kialakult
bevételi kiesés.

A jarulékkedvezmények munkaerd-piaci hatasa tobb tényez6tdél fiigg: lzleti és jogszabalyi
kornyezet, belsé és kiils6 kereslet, beruhazasok intenzitasa. A Kormany elsédleges célja a
maodositasokkal az, hogy megdrizze a mar létez6 munkahelyeket és esetleg Ujakat hozzon
létre. Onmagéban a jarulékok csokkenésén keresztiil a vallalatok kiaddsainak valtozdsa nem
feltétlen befolyasolja a munkakeresletet. Jelentdsen fiigg a jarulékkedvezmény mértékétol,
kiszamithatdsagatdl, ami az lizleti tervezést segiti el6. A vallalatok csak akkor névelik
hosszii tdvon munka iranti keresletiiket, ha a munkaeré koltségeinek csékkentése a
profitjuk béviilését eredményezi. Ebben az esetben a vallalatok a beruhazasi aktivitasuk
névelésével Uj munkaehlyeket hoznak létre. Amennyiben a munkaerd-koltségeinek a
csokkentése egyiitt jar a vallalati terhek emelkedésével, akkor a vart hatas konnyen
elmaradhat és nem eredményez az intézkedés emelkedé foglalkoztatas-boviilést.

Tovabb szdkiti azon vallalatok érintettségét az is, hogy csak célzott csoportoknak jarna a
jarulékkedvezmény. A 25 évnél fiatalabb munkavallalék nagy része kevésbé kvalifikalt
munkaerd, valamint azok is, akik idGsebbek, de végzettséget nem igényl6 munkakat
végeznek. igy leginkabb a kereskedelemben, a mezégazdasiagban vehetnék igénybe a
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vallalatok a kedvezményeket. Ezekben a gazdasagi d4gakban akar jelentGs
koltségmegtakaritasokkal is jarhatna a jarulékok csokkentése. Azonban pont az utdébbi
agazatot sujtja kalonadd, valamint egyes dijbefizetéseit is megemelték (termékdij,
tranzakcios add, élelmiszer-felligyeleti dij).

A tervezett intézkedések hatasat az is tompitja, hogy azokra a munkavallalékra is
érvényesek a kedvezmények, akiket egyébként is foglalkoztatna munkaadéja. igy a
koltségvetés szempontjabdl feleslegesen csokkennének a bevételek. Az is elképzelhetd,
hogy a vallalatok a meglévé alkalmazottaikat lecserélnék a kedvezményezett
munkavallalékra. Ez abban az esetben képzelhet6 el, ha az Gj munkasok betanitdsanak
koltsége nem érné el a jarulékkedvezményekbdl adddd megtakaritds 6sszegét.

A tervezett intézkedéseknek akkor van egyértelm( pozitiv hatdsa, ha a vallalat pont olyan
dontés el6tt dllna  kozvetlenidl a jarulékkedvezmény bevezetése elStt, hogy
munkaerékoltségeit csokkentenie kell. Hosszabb tavon pedig akkor lenne eredményes a
csomag, ha a kedvezmények tobb éven keresztiil érvényesek lennének (kiszamithatosag).

Osszességében a tervezett jarulékcsokkentések koltségei viszonylag magasak és sok
esetben feleslegesen adnanak kedvezményeket a vallalatoknak. A jelenlegi gazdasagi
kornyezetben nem feltétlen generdlna a jarulékkedvezmény Gj munkahelyeket, de a mar
megléviket megvédheti. Fontos kihangstilyozni, hogy az Uj szabalynak hosszabb tavon kell
érvényesnek maradni, annak érdekében, hogy kiszamithatébb legyen a vallalatoknak az
lizleti és szabalyozasi kornyezet.

SWOT analizis

A kozfoglalkoztatas atalakuldsa egy ideig biztos jovedelemforrast jelent a résztvevéknek,
mivel idén mar szinte csak teljes munkaid6s alldsok vannak a programokban. Azonban a
kozfoglalkoztatas csak atmeneti lehet, és segiteni kell a résztvev6knek elhelyezkedni a
versenyszférdban. A Konvergencia Programban jék az iranyok, de még jobban meg kell
erdsiteni egyes intézményeket. Az alldskeresési jaradék csokkenése, valamint a tobbi ellatas
sz(ikiilése miatt gyorsabban kell munkat taldlniuk a munkanélkilieknek, ennek
kovetkeztében a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgdlat kapacitasait névelni és racionalizalni
kell. Erre az Eurdpai Bizottsag is felhivta a Kormany figyelmét a 2012-es Konvergencia
Program értékelésében. Az Gj Munka Torvénykényve egy rugalmasabb munkaer6piac
alapjait fektette le, és jogilag megalapozta a nem szokvanyos foglalkoztatasi formakat
(részmunkaid8s, munkakdérmegosztd).

A novekvé munkanélkiiliség és a laza munkaer6piac azonban tompithatja a
foglalkoztataspolitikai eszkdozok hatékonysagat. Bar a foglalkoztatottsag né a
kézmunkaprogramok felfutdsa miatt, azonban tovabbi jelent6s bdéviilés nem varhatd. A
versenyszféra munkakereslete viszont folyamatosan csokken. Az alacsony mobilitasi
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hajlandésag is jelentdsen visszafogja a foglalkoztatottsag nagyobb emelkedését. igy az
allami programok erdsitésére lenne sziikség, amellyel a munkaerd a megfelel6 térségekbe
vandorolhatna.

Erdsségek

* kozfoglalkoztatds felfutds
* aKonvergencia Programban vallaltak betartdsa

* az Uj Munka Torvénykdnyve rugalmasabbd tette a munkaerdpiacot

Gyengeségek

* amunkanélkiliség folyamatosan n6 az orszagban
* laza munkaerdpiaci feltételeknek bérleszorité hatdsa lehet

* az alacsony mobilitdsi hajlanddsdag is hozzajarul a magas munkanélkiliséghez

Lehetbségek

* a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat kapacitasait ndvelni kell

* afoglalkoztatasi programokat 6ssze kell hangolni

Veszélyek

* aversenyszféra munkakereslete tovabb csokkenhet

* afoglalkoztatasi programok elvart hatasa elmaradhat

17



TABLAZAT: SWOT ANALIZIS

Erdsségek

kozfoglalkoztatds

Konvergencia Programban vallaltak
betartasa

Uj Munka Torvénykonyve

Gyengeségek

névekvé munkanélkiiliség
laza munkaerdépiac

alacsony mobilitasi hajlanddsag

LehetGségek

Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat
hatékonysaganak novelése
foglalkoztatdsi programok
0sszehangoldsa

Veszélyek

munkakereslet csokkenése
programok vart hatdsainak
elmaradasa

18




