Terna: - SZAKPOLITIKAL TANULMANY -

Vagyongazdalkodas

il

doszal: ©2012. jalius

-

1 3TLITY - 2012, augusztus 7.

B SzizanyeG
B SzizpneG

Anyag a2 M i _SLERs " "1 5Zamu . S.T R J"\T FGGIJGIJIS




Vezetdi Osszefoglald

E havi szakpolitikai attekintéslinkben a kormanyzati intézkedések kozott bemutatjuk a
kozlekedési tarifarendszerrel, a foldvagyonnal, illetve egyes kiemelt projektekkel kapcsolatos
intézkedéseket. Figyelmet érdemel tovabba az Allami Szamvev&széknek a Miivészetek Palotdja
és a fels6oktatdsi kollégiumi beruhazasok PPP konstrukcidi utélagos vizsgalatanak eredményérdl
sz6l6 osszefoglald, mely megallapitja, hogy a vizsgdlt PPP beruhdzasi konstrukcidk el6nytelenek
voltak az dllam szdmdra, mivel pazarléan haszndltdk fel a kozpénzeket. A szerz6déses feltételek
nem biztositottdk az dllami megrendel6 érdekeinek érvényesiilését. A kockadzatok megosztdsara
vonatkozd szerz6déses rendelkezések nem feleltek meg a kozszféra érdekeinek

A vagyongazdalkodds jogi aspektusai kozott attekintjik a kisajatitdsi torvénnyel és a
foldtérvénnyel kapcsolatos aktualitasokat.

A vagyongazddlkodasi vonatkozdsu céghirek kozott bemutatdsra kerll néhany stratégiai
jelent6ségl, allami (rész)tulajdonu tarsasdg (RABA, Szerencsejaték Zrt., BKV, MOL) tavalyi évi
gazdalkodasanak eredménye, illetve a tarsasagokra vonatkozé jelent6s hirek.

Az egyedi lUgyek kozott tériink ki sikeres gazdalkodasi példara (Somlé Volan Zrt.), illetve jov6beni
kockazatokat hordozé eseményekre (pl Gy6r-Gonyl kikoté projekt EU-s tamogatdsanak

visszafizetése, fokozddo kérhaz-addssag).

Er6sségek Gyengeségek

Allami  vagyongazdélkodds irdnyitasanak | Orszégleltar hidnya (6nkormanyzati
intézményi koncentraltsaga vagyonrol is)

Sikeres koltségcsokkentési torekvések Best practice-ek megosztdsa

Know how-k (pl eltéré mlkodési strukturdk a

volanoknal)

Lehetdségek Veszélyek

Rendelkezésre allé6 EU-s forrasok, illetve a | Rendelkezésre allé EU-s forrasok
2014/2020-as ciklusra valé felkésztilés felhasznalasanak elmulasztasa ill.
Kozpontositott beszerzések esetén hazai | visszafizetési kdtelezettsége

beszallitdok preferaldsa




Vagyongazdalkodassal kapcsolatos kormanyzati intézkedések

Atalakul a kézlekedési tarifarendszer

A kozosségi kozlekedés tarifarendszerét elGszor szeptemberben mddositotta a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium, amely els6dleges céljdul tlzte ki a kozosségi kozlekedés
versenyképességének fejlesztését. A dijrendszer kidolgozasaban fontos vezérelv, hogy el6térbe
kertljon a vasuti utazas és emelkedjen a szolgaltatdasok szinvonala. A magasabb mindség,
autébuszhoz  kapcsolédd  szolgaltatasok — arndvekedése  pozitivan  befolyasolhatja,
versenyképesebbé teheti az InterCity és EuroCity jaratokat, amelyeken a magasabb szinvonald
szolgdltatasok igénybevételére feljogositd potjegyek arat az utazasi tavolsaggal korrigaljak. A
tervek szerint, a bérletek esetében megmarad, a jegyek esetében pedig megsziinik az 5 km-es
ovezetU helykozi tarifa.!

A mar megkezdett, tarifarendszerhez kapcsoldodd modositasokra — a kozlekedési tarsasagokkal
kotott kozszolgaltatdsi szerz6dések alapjan — valds jogalapja van az NFM-nek. A fizetGképes
kereslethez, helyi fogyasztdi igényekhez és mindségi szolgaltatashoz igazodd dijakat tartalmazo
szerz6désmodositasok mar 2012 &szének legelején érvénybe léphetnek.?

A személyszallitasi torvény elGirdsai alapjan, a mddositasok kialakitdsakor el6szor kilon,
leginkabb valtozatlan dijszabdsu, orszagos, el6varosi és regiondlis elemekre bontjak az egységes
tarifarendszert. igy, az Uj kategdriak segitségével tobb dijszint rendelhets az egyes, kiilonbozd
min&ségli szolgaltatasokhoz.?

A magasabb mindségi szintet képvisel6 jaratokon (IC, EC, EN) a megvasarolandd pdtjegy ara a
megtett Uttal ardnyosan, a menetjegyekhez hasonld dvezeti besorolas alapjan alakul. A 280 km-
es tavolsag alatti utazasok esetében, a hatalyban |évé 400 Ft alatti kiegészité dijat kell majd
fizetni, igy a vidéki varosokban lakdk tobbsége olcsdébban utazhat Budapestre az emlitett

jaratokon.*

! http://veol.hu/gazdasag/vonatra-terelnek-az-utasokat-1292216
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Az autdbuszos utazasoknadl tervezett, tavolsagi ovezetek szerint draguld poétdijakat fokozatosan
vezetik majd be, a minGségi kozuti utazas koltsége azonban, igy is magasabb lesz a min&ségi
vasUti utazasénal, csdokkentve ezzel az autdbusz eddigi versenyelényét. Az intézkedés miatt,
varhatdan tébb utas valasztja majd az InterCity és EuroCity jaratokat. *

Az 5 km-re vonatkozd, helykozi dijszabdsban alkalmazott tétel, évek ota egyre nagyobb
mértékben marad el az adott telepiilésre vonatkozé kozlekedési dijrendszer alapszintjétél: tobb
varosban megfigyelhetd, hogy a vonaljegyek dra meghaladja a 10 km-es helykozi jegy koltségét.
A helyi és helykozi kozlekedés osszehangoldsadt negativan befolyasolja, hogy a legkissebb
helykozi tarifak még az dllandé koltségeket sem fedezik, igy a dontés értelmében megszlinik az 5
km-es tarifa. Fontos cél, hogy a naponta kis tavolsdgon ingazok kiaddsai ne néjenek, igy a
helykozi bérleteket nem érinti a mddositas. A dijrendszer valtozasa, el6relathatéan évi 3 milliard
forinttal noveli a szolgaltatdk arbevételét, ami — csekély mértékben ugyan, de —tehermentesiti a
kdzponti koltségvetést. Az intézkedés nyomdn keletkezé utasforgalmi vdltoztatdsokat
leghamarabb fél év mualva méri fel az illetékes tarca, de a minisztérium véleménye szerint, a
maddositasok novelik majd a vasuti kozlekedés irdnti fogyasztéi igényeket és javitjdk a helykozi

kozlekedés versenyképességét.®

100 ezer hektar fold keriilhet vissza az allamhoz

Mar folynak a targyalasok el6készitései azzal a 80-100 ezer hektar terméfolddel kapcsolatban,
amely volt allami nagygazdasagoktdl keriilhet vissza koztulajdonba.’

Jelentds er6forrdsokat igényel majd a kapcsolattartds azzal a 200-at meghaladd jogutdddal,
amely a 124 volt allami gazdasag felaprézéddsa utan maradt. A f6leg novénytermesztésre
hasznosithatd, jelenleg bérbe adott foldeket, lehetbleg targyalasi ton szeretné visszaszerezni a

kormanyzat a bérléktél.?

® http://www.napi.hu/print/526346.htm|

® http://nol.hu/gazdasag/atszabjak_a_kozlekedesi_tarifakat-1320897
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Eredetileg, a foldbérleti szerz6dések a jelenlegi kormanyzati ciklus alatt jartak volna le, azonban
az el6z6 kabinet Uj, 20 éves szerz8déseket kotott a haszonbérlGkkel.?

Jelentds valtozas varhatd, mivel tobb, eddig mas vagyonkezel6 tulajdonat képzs terilet (példaul
a MAV, a viziigyi igazgatdsagok, illetve a Honvédség tulajdonaban 1évé telkek) keriil a Nemzeti

Fold Alap felligyelete ald, ezzel ndvelve a haszonbérletbe adhatd teriiletek volumenét.

Kiemelt ligy lett a MTESZ-székhaz és a KIM felujitasa

Kiemelt prioritdsu projektté valt a Kozigazgatasi és Igazsdgligyi Minisztérium épiletének és a
Mdszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek SzOvetsége Kossuth Lajos téri (Budapesti)
székhelyének felljitdsa — dontott mdjusban a kabinet. A nemzetgazdasdgilag kiemelt
jelent&ségli rekonstrukcié kapcsolatban all a Kossuth Lajos tér feldjitdsaval, a Steindl Imre
Programmal (Parlamenthez tartozé muzeum) és a kialakitandé mélygarazzsal.*

A rekonstrukcids tervek kozt megtalalhaték még a KIM és a MTESZ székhazak (Kossuth Lajos tér
2-4, 6-8) is — olvashaté a Magyar Kozlonyben megjelent kormanyrendelet-médositasban.™
Szintén a juniusi kormanyhatarozatban olvashatd, hogy 1 millidrd forintot kilonit el a
kormanyzat a MTESZ székhaz megvasarlasara, amivel a Steindl-programot kivanjak béviteni. Az
két éves, kortilbelll 20 millidrdosra becsiilhets projekt tartalmazza a homlokzat renovalasat és a
kozigazgatasi tarca épliletének tets-felujitasat™

A kormany becslései szerint, el6relathatéan 2014-ben késziilhet el a MTESZ székhdz, ami az

ezutan valdszin(ileg az Orszaggy(ilés Hivatalahoz tartozik majd.”

Kiemelt liggyé tette a kormany a debreceni stadionépitést

Szintén nemzetgazdasagi jelent&ségli, kiemelt ligyként tekint a Nagyerdei Labdarigé Stadion

(Debrecen) felujitasi tevékenységéhez kapcsolddd kozigazgatasi hatdsagi Gigyére a kormanyzat.

® http://www.dehir.hu/gazdasag/koztulajdonba-kerulhet-80-100-ezer-hektar-termofold/2012/07/03/
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A vdrakozdsok szerint, a csarnok muszaki terveinek engedélyeztetése nyaron, a kivitelez6 nyilt
kdzbeszerzésen torténd kivalasztdsa pedig Osszel torténik majd. Ebben az esetben mar Gsszel
elindulhatnak az épitési munkdlatok, ami — idedlis koriilményeket feltételezve — azt jelentené,
hogy 2014 els6 negyedévében, a kornyezet rekonstrukcidjaval zadrhatnak a projektet. Orszagunk
els6 4. generaciods stadionjanak befogadd kapacitdsa 20 000 f6 lesz és a labdarugds mellett mas
jellegli rendezvények is megtarthatdk benne. A rekonstrukciéra — az el6irds szerint - a Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6nek Uj projektcéget kell alapitania. A teljes projektre 12,5 milliard

forintot, részletfizetési konstrukciéban biztosit a kdzponti koltségvetés.™

Kiemelt mindsités a Fradi-stadionnak

A Ferencvdros csapatanak Uj labdarugd csarnokdnak épitését, 2012. julius 30-i hatdlyu
rendeletében, kiemelt beruhazasként kezeli a kormanyzat.

A rendelkezés f6 célja az Ulgyintézési hatarid6k csokkentése és a hatdsagi engedélyezési
eljarasok 30 napra torténd felgyorsitdsa a nemzetgazdasagilag kiemelt prioritdsu beruhazasok
tekintetében. A korményzat szabadulni szeretne a Fradi Ull&i uti ingatlanjanak azon részeitél,
amik nem sziikségesek az Uj, nemzetkdzi mérk6zések lebonyolitdsara is alkalmas pdlya
beruhazadsahoz — olvashaté az aprilisi Magyar kozlonyben. Ennek egy lehetséges oka, hogy a
beruhdzdshoz kapcsolédd tevékenységek mellett, hazdnk fejlesztési miniszterének
gondoskodnia kell a stadionhoz tartozd egyéb, sporttevékenységre alkalmas teriiletek hosszu
tdvd hasznositasarol.

Az Uj stadion beruhazasdhoz kapcsolddoé kivitelez6-kivalasztasi palyazat el6készitésével az Ujlak
Mérnokiroda Kft-t biztdk meg. Tovabbi — a tarsasdg hataskorébe tartozé — feladatok: az épitési
engedélyekhez sziikséges hatdsagi- és kozmlengedélyek megszerzésében vald segitségnyujtds
és a projekt Utemtervének kidolgozasa. Feladatai elvégzéséért a mérndkiroda korilbelll 24

millié Ft ellenszolgaltatast varhat.

™ http://hve.hu/itthon/20120719 debrecen stadion kiemelt ugy




ASZ vizsgalat eredménye a PPP konstrukcidk tekintetében

Elvégezte a Mlivészetek Palotdjanak (Mipa) és felsGoktatasi kollégiumok beruhdazasainak
felulvizsgélatait az Allami Szamvev&szék (ASZ). A vizsgalatok eredményei azt mutattak, hogy a
beruhdzdsok — felelStlen, pazarlé kozpénzfelhasznalds miatt — az allam szempontjabdl
elénytelen PPP konstrukcidk voltak. Az ASZ szerint a fejlesztési miniszternek kellene
megallapitana a projektekhez kapcsolddo elénytelen szerzédések felelGseit.™

15-20 éves viszonylatban, az dllam és magdncégek egyuttmiikodésével megvaldsitandd
(ugynevezett PPP) konstrukciok atlagosan 50-100%-al tobb kodzpénzt igényelnek, mint a
hagyomanyos megoldasok — mondta az Allami Szamvevészék elndke.

A szervezet mar korabban (2006-ban és 2007-ben) is vizsgalta az emlitett projekteket, utdlagos
vizsgdlata azonban kifejezetten a szerz6dések teljesitésére, tovabba az lzemeltetésre és
mikodtetésre forditott kozpénzek gazdasagos, tarsadalmilag jelent6s hasznositdsara
vonatkozott. Az ASZ tapasztalatai azt mutattak, hogy a szerz6déses feltételek mellett nem
érvényesiiltek az allami és tarsadalmi érdekek. J6 példa erre a Mipa altal kotott szerz6dés,
amelyben az allam a rendelkezésre allasi dij teljes nettd 0sszegét eurdban fizeti annak ellenére,
hogy a dij tobb, mint fele olyan mikodtetési és renovacios tételek fedezetéil szolgal, amelyet a
partner forintban szamol el. Rdadasul a Miipdhoz kapcsolddd allami koltségek atlagosan 13,3
milliard forintra ruagtak évente a vizsgdlt id6szakban (ez Osszesen megkdzelitéleg 50 milliard
forintot jelent) — mondta Makka Maria.*

A kollégiumi beruhdzds keretében 8 didkotthont épitettek és 16 kollégiumot Ujitottak fel,
Osszesen 15 felsGoktatdsi intézménynél, mindezt PPP konstrukcidban. A bérleti dijak
megtériilésének tamogatasara forditott koltségvetési hozzdjarulds 10 milliard forint
nagysagrendd 6sszeg, mig a hasonlé projektek korilbelil 65 millidrd forintnyi forrasbdl, 20 éves
futamiddével valésithatdk meg. A vizsgalatok azt mutattak, hogy a beruhdzdsban a kockazat-
megosztasi szerz6dések nem voltak dsszeegyeztethet6k a kozszféra érdekeivel. Az ASZ példai
szerint valdjaban a beruhdzasok 37,5%-nal (kb. 9 projektnél) a mikodtetési kockazatait az

intézmények gazdasdgi tarsasagok viselték. Igaz, hogy a Iétesitmények miszaki Gizemeltetése a

'® http://hvg.hu/gazdasag/20120717_ppp_beruhazas_asz
'® http://www.sonline.hu/orszag-vilag/belfold/asz-elonytelenek-a-ppp-konstrukciok-az-allam-szamara-452454



szerz6déseknek és a felhasznaldi elvardsoknak megfelel6en tortént, de semmi nem mutat arra,
hogy a PPP konstrukcié gazdasagosabban mikddne, mint a hagyomanyos. Erdekes fejlemény
tovabb3d, hogy bar a Iétesitmények kapacitas-kihaszndltsdga biztositott volt 2007 és 2010 kozott,
de a vidéki helyszinek kihasznaltsdga, azaz a kozpénzek valddi tarsadalmi hasznosuldsa az

optimalis szinttél elmaradt.,.”

A vagyongazdalkodas jogi aspektusai

Moddosul a kisajatitasi térvény

A tervek szerint, atalakitanak a kisajatitasi torvényt oly médon, hogy a lakdsok esetében, az
eljdrds sordn a f6szabdly a cserelakas biztositdsa helyett a pénzben torténé kdrtalanitdsra
maddosul. Az atalakitas f6 célja az eljarasok egyszer(ibbé, gyorsabba tétele.”

A tervezethez csatolt indoklds szerint, a mddositasok mogott alapvetéen két ok huzddik: az elsd,
hogy a hangsuly a természetbeni kartalanitasrdél a pénzben térténdre keril at, a masodik, hogy
eddig jelent6sen megnovelte a kisajatitasok idejét a cserelakdsok visszautasitasanak gyakorlata.
A jové juliusaban hatdlyba |ép6 médositds utdn, amennyiben a szakért6 megallapitja, hogy a
felajanlott cserelakds megfelel6, de a tulajdonos mégis elutasitja, ellenszolgaltatasként
automatikusan egy el6re meghatdrozott pénzosszeget kap.”

Egy 2005-6s Alkotmdanybirdsagi hatdrozat szerint csak akkor sajatithatnak ki egy lakdingatlant,
ha nincs mas mddja az adott kdzérdekl cél megvaldsitasara — idézi az indoklas. Tudniillik az
allam kizardlag torvényi garancidk mellett vonhat el kozhatalmi eszkdzzel magantulajdont.”
Hatdlyon kiviilre kerlilne tovabba az az el6irds is, amely szerint a kisajatitasbdl fakadd kar
mértéke nem haladhatja meg a tarsadalmi hasznokat. Az elGirasban szerint kivételt képeznek az
autopalya- és vasutépitési projektek és a kormanyzati rendelet dltal leirt kiemelt beruhazasok.

A javaslat szerint attdl, aki nem miveli megfelel6en foldteriiletét, kisajatithatéak lennének a

Natura 2000 statusz ald es6 teriiletek is.

7 http://www.asz.hu/jelentes-kiserolevel/1287/figyelemfelhivo-kiserolevel-a-1287-sz-jelenteshez/I-1287j000.pdf

'® http://hvg.hu/ingatlan/20120625_kisajatitasi_torveny
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A szdban forgd tervezet részletesen szél a kisajatitott ingatlanra felvett jelzdlog hitelrél. A
probléma abbdl fakad, hogy a jelzdlogra jogosultak (leginkdbb bankok) csak a kisajatitasi
folyamat végén kapcsolddtak be és hitelszerz6désiiket lejartta téve, a kovetelés jogan tették ra
keziiket a kartalanitas nagyobb részére. igy, a tulajdonos — elegendé forras hidnyaban — nem
vasarolhatott masik ingatlant. A valtozasok nyoman, mivel a jelzdlog sorsardl a banknak és a
tulajdonosnak kell megallapodnia, a jelzalog atvihet6 lenne az Uj ingatlanra.”

A széban forgd problémak megolddsdra az Orszaggyllés a mualtban is alkalmazott
modositdsokat. A kovetkezGkben, méltanytalan dontés esetén, kérhet6 birdi felllvizsgélat a

kozigazgatdsi hatdrozatokkal szemben, ami akar a dontés megvaltoztatdsat is eredményezheti.

Benyujtottak az uj foldtorvényt>

Az Orszaggylilés elé terjesztették a mez6- és erdGgazdasagi foldek adas-vételérdl szolo, Uj
torvénytervezetet, amelynek elsédleges célja a magyar foldek védelme, a spekuldnsok altal
kotott zsebszerz6dések ellehetetlenitése, tovabba a helyi, foldmdvelést hivatasszeren (iz6
kisgazdak versenyképességének novelése. A jogszabdly szerint, az elGvasarlasi jog a Magyar
Allamot képvisel6 Nemzeti Foldalaphoz (NFA) szallna at, igy minden adas-vételi tranzakciot
el6zetes allami felligyelet alatt lehetne tartani. Az el6vasarlasi jog eddig a legaldbb harom éve
haszonbérlé gazdalkoddkat és tarsasagokat illette, azonban az utdébbi idék tendencidi azt
mutattdk, hogy az elGjogokat spekulacids célra hasznaltdk. A tervezet nyomdan a haszonbérl6k
biztosan elveszitenék el6vasarldsi jogaikat. A jogszabdly hatalybalépésének esetén, a NFA
minden netté 5 millié forintot meghaladé szerz6dés adatait nyilvdnosan kozolné. A tervezet
leginkabb a tobb gyerekes csaladi gazdasagoknak kedvez, ezzel bizonyitja a Fidesz-kormdany,
hogy birtokpolitikajaban igen nagy hangsulyt fektet a fenntarthaté csalddi gazddalkododk
segitésére. Az ilyen, kis gazdalkoddk altal mvelt féldek maximalis méretkorlatai: 300 ha sajat
tulajdonu és 300 ha bérlemény.

Erdemes megemliteni tovabba, hogy 600 millié forint dtcsoportositasardl dontott a kormanyzat,

melynek célja az egyes védett természeti terliletek allami tulajdonba vétele. A rendkivdli

21
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kormanyzati intézkedés célja, hogy a jellemzéen kilfoldiek altal szabalytalanul hasznalt, nemzeti

parkok teriletén lévg, védett foldek ne keriilhessenek jogellenesen kilféldi tulajdonba.”

Vagyongazdalkodassal kapcsolatos céghirek

MOL - ismét modosulo el6rejelzések

A MOL esetében 20 000 Ft-rél 17 500 forintra csokkentette célarat a Nomura elemzé6haz,
kifejezve ezzel az eurdpai olajszektor teljesitményére vonatkozé d&vatosabb, semleges
allaspontjat. 20 500 forintrél 19 100 forintos célarfolyamra csokkentve, vételre mddositotta
azonban az eddigi tartasrdl szold ajanlasat a KBC. Ajanlasa a MOL papirjain kivil a szektor,
régidban talalhatd egyéb tarsasagainak (OMV, Petrom) papirjaira is vonatkozik.*

A KBC nem valtoztatott az év elején készitett, 2012-re és 2013-ra 100 dollaros olajar
el6rejelzésén, ami a Reuters elemzdinek becsléséhez mérten igen konzervativnak tekinthetd.
Mivel sem a globdlis makrogazdasagi, sem az olajpiaci kdrnyezetben nem tortént jelentés
valtozads, a szektor tarsasagainak részvény-elGrejelzéseit inkdabb az orszagokban és cégekben
tortént valtozdsok mdédositottak.”

A f6leg fundamentdlis elemzési technikakat alkalmazé viéllalat a régidbdl csak a MOL papirjaira
vonatkozod elGrejelzését mddositotta, véleménye szerint az aktudlis arfolyamok — a kozel 14%-os
novekedési potencial miatt — rendkiviil vonzdék. A papir arfolyamat — véleménye szerint —
elsGsorban az EU-IMF megallapodas befolyasolja majd.*

A megnovelt Robin Hood addnak és a sziriai kitermelés sziineteltetésének kovetkeztében, 6,8%-
al csokkent azonban a magyar olajtarsasagra vonatkozo fair érték becslés.”

Nagy varakozasok ovezik a tarsasag Kurdisztannal kapcsolatos bejelentését, amelyben igen nagy
novekedési potencidl rejlik. Az akdr 6288 Ft arfolyamonkénti novekedést magdban foglald

kurdisztani vagyonnal kapcsolatos bejelentésre, elGrelathatéan a masodik félévig kell varni.
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Negativum, hogy a helyi politikai kornyezet tovdbb romlott az elmuilt hdénapokban, igy a
befektet6k gyakorlatilag kidraztdk a potencidlis Gizletet a MOL-al kapcsolatos varakozasokbdl.”

A Magyar Allam szempontjabdl indokolt a MOL arfolyamok vizsgalata, mert annak alakulasa
kdzvetlen hatdssal van 24,6%-os pakettjére.

A Budapesti Ertéktézsde honlapjdn olvashaté kézlemény alapjan, a MOL aldirta adas-vételi
szerz6dését a kazah Eszak-Karpovszkij blokk 49%-os felvasarldsaval kapcsolatban. A
kozleményben olvashatd, hogy a megvasarolt blokk teriletén a kordbbi szeizmikus mérések és
furdsok alapjan mikodé szénhidrogén feltételezhetS. Tovabbi befektetési lehetfségeket |at a
nemzetkozi kutatasi-termelési tevékenységének egyik els6szamu fokuszaban allé Kazahsztanban
a MOL. A Karpovszkij vételara megkozelit6leg 30 millié dollar. A Gulf Keystone (tobbségi) és
MOL (kissebbségi) tulajdondban lévé Shaikan blokkra vonatkozd prognosztikus olajvagyonardl
sz0l6 varakozasat 10,5 milliard horddrdl 13,7 milliard horddéra novelte a fliggetlen houstoni
tanacsado cég, a Dynamic Global Advisors (DGA), aminek hatdsara a GKP arfolyama 5,4%-al
megugrott.”

A MOL horvat lednya, az INA k$olajat talalt az lvanic Grad kozelében lévé Zutica kutatasi mezdn,
ezzel a figyelem kozéppontjaba kerilt. Kétezer méter mélyen jelentds olaj- és gazvagyon
feltételezhetd a Hrastilnici-3 kutatofurasi tesztek alapjan, részletesebb becslésekhez azonban
tovabbi kutatasok sziikségesek. Az aktualis informacidk szerint, a kutatasi mezén korilbeliil
naponta 1 450 horddnyi kitermelhet6 kéolaj van. A korabbi, Select-1 kdton végzett vizsgalatok
alapjan az Uj kutak napi produkcidja jelentésen hozzajarulhat a régio termelésének noveléséhez.
A Pannon-medence kutatasi stratégia bevezetése 6ta, ezek a masodik fontos eredmények. A

stratégia célja a miikod6 mezGk kdzelében 1évé szatellit mezbk keresése a Szava-medencében.”

Raba Nyrt.

A 2011-es tobb, mint 70%-os allami tulajdonszerzés jelentds valtozasokat hozott a Raba Nyrt. és

az dallami vagyongazdalkodd kozotti kapcsolatokban. Mikddési korében, tovabba szervezeti
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felépitésében lényegében valtozatlanul miikddik a Rdba Jarmdipari Holding Nyrt. Portfélidjanak
tovabbra is meghatdrozé eleme a vagyongazdalkodds. 2011-es pénziigyi mutatdi a kovetkezbk:
o Nettod arbevétele: 1209 mFt (kis mértékben haladja meg az el6z6 évit)
o Ateljes arbevétel 47%-at jelents bérleti dijak 10 mFt-al névekedtek
e Ateljes arbevétel 17%-at jelentd tovabbszamlazott szolgaltatdsok 17 mFt-al ndvekedtek
e A menedzsment- és markanév hasznalati dij (bevétel 36%-a) 9 mFt-al csokkent
e 15%-al novekedtek a koltségek 57%-at jelent6é anyagjellegli raforditdsok,
vagyonkezeléssel/ingatlan fenntartassal/tizemeltetéssel kapcsolatos koltségek.
e Hasznalaton kiviili ingatlanjainak értékesitésébdl 916 mFt nettd eredményt ért el, ami az
egyéb bevételek és raforditasok egyenlegét 775 mFt-ra novelte.
e A pénziigyi miveletek realizdlt vesztesége (f6Gként a részesedések értékveszésébdl
fakaddan) 619 mFt.
o A jegyzett t6ke és likviditasmutatd stabil maradt, eladdsodottsdga 36,2%-rél 43,1%-ra
nétt.
o A jovedelmezdségi mutatdk romldsa mellett az Gzemi eredmény -101 m Ft-rél 547 mFt-
ra nétt
o A mérleg szerinti eredmény: -57, 036 mFt.*
Fontos megjegyezni, hogy a tarsasdg kutaté kozpontja (Raba Fejlesztési Intézet)
tevékenységének fokuszaban a nagy terhelhet8ségl, mez6gazdasagi futémdivekkel kapcsolatos,
intelligens megoldasok és a hibrid hajtas van. Arrél, hogy a 2013-as Uzleti tervbe kiemelt
témaként kerlilnek-e be a fejlesztések, év végéig sziilethet dontés. A hibrid meghajtdsnak
komoly létjogosultsdga lehet a varosi autébuszok kovetkez6 generdcidiban. Az intelligens
rendszerek alkalmazdsa a személygépjarmlivek mellett a haszongépjarmivekben is egyre
jellemz8&bb. A Réba intézetében hiusz mérndk folyamatosan dolgozik kiilonb6z6 alapkutatdsi és

alkalmazasfejlesztési projekteken.
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Szerencsejaték Zrt.

Az el6z6 évei 168, 5 milliard forintos arbevételt 7,1 %-kal feltilmulé idei, 180,5 milliard forintos
arbevételével rekordot dontott a Szerencsejaték Zrt. Ez részben az 1 millidrdot meghaladdé
alapjatéknak, részben a Tippmix toretlen népszerliség ndvekedésének kdszonhetd. Napjainkban,
szinte korlatozds nélkil, egyetlen kotésben megteheté bdrmely fogaddsi esemény. A
sportfogadasi jaték forgalma tobbszor is tlulszarnyalta az 6tos lottd forgalmat, arbevétele 41,4
milliard forint volt, ami 14,5%-al haladta meg az el6z6 évit. 2011-ben két alkalommal kozelitette
az 0tos lottd jackpotja a 2 millidrd forintot, a jaték azonban, 47 millidrd forintos drbevételével
elmaradt az el6z6 évit6l. A Szerencsejaték Zrt-ben is megfigyelheték azok az eurdpai trendek,
amelyekben a totd, a goltotd és a totalizatér fogadas lassan hattérbe szorul és helyet ad a
sorsjegyeknek. Az allam 7,8 millidard forint osztalékkal lett gazdagabb a jél teljesité vallalat

miatt.>?

Minimum harom hénapos csuszdassal, varhatdan szeptemberben startol a tarsasag 4j, internetes
sportfogadasi platformja. Ugyan az alkalmazast fejleszt6 nemzetkozi cég a késésért kotbért
koteles fizetni, mégis jelents veszteségek varhatdk, hiszen a felhasznalék nem hasznalhatjak az
oldalt a juniusi labdarigd EB-n és a juliusi londoni olimpian. A jelent6s veszteség el6rejelzését
er@siti az az adat is, hogy a labdarigdé EB alatt a hagyomdanyos fogaddsok volumene is a
kétszeresére nétt.

Az online platform 670 millié forintjaba kerlil a tarsasagnak, a csuszasért az olasz Lottomatica-
csoporthoz tartozé Gtech G2 a felel6s. Azoknak az online szerencsejatékkal foglalkozé
tdrsasagoknak, akik nem rendelkeznek magyarorszagi engedéllyel, a becslések szerint 100

milliard forintra tehet6 az éves arbevételiik, igy az allami szerepvallalas indokolt.

BKV

Ugyan mind az utaslétszam, mind a menetdijbdl szarmazd arbevétel novekedett, 6 millidrdos

veszteséggel zarta a 2011-es Uzleti évet a BKV. Az (izleti jelentést a F6varosi Kozgylilés tette

32 http://privatbankar.hu/fogyaszto/lottoval-es-tippmixszel-toljuk-a-penzt-a-koltsegvetesbe-249266
* http://m.privatbankar.hu/cikk/lottoval-es-tippmixszel-toljuk-a-penzt-a-koltsegvetesbe-249266



kozzé. A dokumentumbdl kideril, hogy az el6z6 évhez képest 1,3%-al, 1,39 milliardra nétt a
szolgdltatdst igénybevevlk szdma, tovabba a menetdijbdl szarmazé bevételek 49-rél 51 milliard
forintra, az Gzemi bevételek pedig 131-r6l 133 millidard forintra novekedtek. A nagy veszteség
részben annak koszonhetd, hogy a BKV nem kapta meg a tervezett tamogatast.

A bevételek novekedésének koszonhetéen, a korabbi tervekkel ellentétben, 1,4 milliardos
veszteség helyett 824 millid forintos lzemi nyereség keletkezett, ezért az addzds el6tti
eredmény 8,8 milliard forint helyett 5,8 milliard forint volt.

Noha a jaratkimaraddsokat a 2010-es 551 000-rél 310 000-re csokkentette a BKV, lzemi
raforditasai 126 millidrd forintrél 132 milliard forintra novekedtek. A tarsasag tavaly év végi

teljes addsag dllomanya a tervezettnél alacsonyabb: 64,6 milliard forint volt.*

Hungaroring Sport Zrt.

Az el6z6 évhez viszonyitva, 2011-ben valtozatlan mennyiségli bevételekkel m(ikédott a Forma-1
rendezési jogaival rendelkez6 Hungaroring Sport Zrt. A tdrsasag beszdmoldjaban olvashatd
adatok alapjan kiadasaikat 1,7%-al csokkentették, ami az el6z6 évi 6,6 millié forintos lGzemi
eredményt 134,1 millié forintra mdédositotta. Csokkent azonban az adézas el6tti eredménye (3,4
millié forintra), ami részben a 150 millié forintos pénziigyi mlveletek veszteségeinek, részben a
néhany tizmillidonyi rendkivili bevételnek koszonhets. Adofizetési kotelezettség hijan az addzott
eredmény is 3,4 millié forint volt.

Annak ellenére, hogy tavaly tobb néz6 latogatta rendezvényeit és megkozelitéen 5 milliard
forint allami tdmogatast kapott, igy is 260 millids éves veszteséget termelt..*

A 2010-es évhez képest, 3,6%-al kevesebb, 2,5 milliard forint volt az értékesités nettd
arbevétele. 16,7%-al, 1,3 milliard forintra estek vissza a versenyekbdl szarmazé arbevételek,
ennek oka a néz8szam novelését célzé6 kedvezmények, akcidk. Negativan befolydsolta a

tarsasagot az er6s6dé forint arfolyama, mig 2010-ben, a verseny napjan egy eurdért 285,78
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forintot, 2011-ben 268,5 forintot kellett fizetni. 8%-al, 822 millié forintra n6ttek azonban a
televizids jogdijakbol szarmazo bevételek.*

A bevételek kot elszamolt, 2011-es évi 5,023 millidrd forint allami tamogatas 1,9%-al
meghaladta a 2010-es 4,932 millidrd forintot és jocskan nagyobb volt, mint a tarsasdg mas
bevételei.

A 2012-es Fl-es futam tervezett tdmogatdsi keretét 5,9 millidrd forintrdl 6,1 millidrd forintra
novelte a kormanyzat. A jogdij kifizetésekre vonatkozd varakozasok nem valtoztak a kdvetkezd
évek tekintetében.”

A 26 éve épiilt palya Forma-1-es palya és a hozza tartozé létesitmények allapota folyamatosan
romlik, mdara sziikségessé valt egy felljitds — véleményezte a Nemzetkozi Automobil Szovetség.
A feldjitds hidnydban — annak ellenére, hogy a Monacoival egyitt a hazai palya a legrégebbi

helyszinek kozé tartozik — akar ki is zarhatjak a Hungaroringet a 2016-o0s versenynaptarbdl.

A Malév markanév értéke 14 milliard forinttal ér kevesebbet

A cég ledllasa el6tti 14,25 millidrd forintrdl, terven felili értékvesztés cimén, 16 millié forintra
csokkentette a Malév brandnév konyv szerinti értékét 2011-es mérlegében a Malév
Vagyonkezel6 Kft. A leirds indoka a név korldtozott felhasznalhatdsagat jeldlte meg a
vagyonkezel6.

El6re lathatéan Gsszel hozza ki a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag azoknak a légitarsasagoknak a
listdjat, amelyek repilési engedélyt kapnak a korabban Malév dltal, kétoldald egyezményekkel
felligyelt utaztatasi tvonalakra. A replilési jogokat a kozzétett szempontrendszernek leginkdabb
megfelel6 vallalat kapja majd meg, a tel-avivi jogosultsagra (julius 4-i hatarid6) és az ukran
jogosultsagra (julius 6-i hataridd) is nyujtottak mar be palyazatot. A gyGztes tarsasagok
jogosultak meginditani utaztatasi szolgaltatasat a kovetkezé menetrendi id6szakban.

A Liszt Ferenc reptér lizemeltetésével foglalkozd tarsasdg eddig a Malév korili problémakra

hivatkozva rontotta a repulGtér régids versenyhelyzetét, az EU-n kivili bilaterialis repiilési jogok
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tisztazdsa utan azonban feltehet6en normalizalédik majd az allapot, Ujra versenyképes lehet a

Budapest Airport.*

Beléphet az MFB a magyar-szlovak gazvezetékbe

Engedélyezi a Magyar Villamos M(ivek Zrt. és az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt.
szamara a Magyar Gaz Tranzit Zrt. (MGT) koz6s iranyitasanak gyakorldasat a Gazdasagi
Versenyhivatal.
Az MGT {6 feladata (a szlovak Eurostream a.s.-el egylttm(ikodve), hogy megépitse és 25 évig
Uzemeltesse egy Uj, nagy nyomasl, magyar-szlovdk kétirdnyu foldgdzszallité-vezeték magyar
szakaszat.”
A fejlesztési bank bejelentette, hogy képes biztositani a gdaztranzit-beruhdzashoz sziikséges
forrasokat, mig a kivitelezésért az MVM Zrt. altal alapitott projekttarsasag: az MGT lesz a felel6s.
A bank tulajdonrésze 49,9% lesz a tarsasdgban. Az MFB Zrt. és az MFB Invest Zrt. mellett az
Eurdpai Beruhdzasi Bank is beszall a finanszirozdsba, egy 75 millid eurds hitelszerz6dés
formajaban. Az 0sszeg teljes egészében az MFB-n keresztiil érkezik a projekttarsasaghoz.®
Alapvet6en négy tipusu forrasbdl biztositjak a projekt megvaldsulasat:

e Az el6bb emlitett hitelfinanszirozasbdl

e Sajat erGbdl

e Az Eurdpai Bizottsdg 2012 aprilis 4-én jévahagyott, 30 millidé eurds vissza nem téritendd

tdmogatdsi csomagjabdl

e MFB-finanszirozasbdl.

A kiemelt prioritdsi unidés ellatads-biztonsagi kedvezményezésnek tekintett projekt

megvaldsulasanak varhaté idépontja 2015.*
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Sikeres gazdalkodas a Somlé Volan Zrt.-él

Arbevételét 19,4%-al, 4,7 millidrd forintra, konszolidalt mérleg szerinti addzott eredményét
pedig 10%-al, 86 millié forintra novelte 2011-ben a Somlé Volan Zrt. Annak ellenére, hogy az
eszkdz-allomdny és munkavallaléi 1étszam tekintetében Veszprém megye legkisebb autdbusz
tarsasagardl van szé, 2011-ben 6 produkalta a legnagyobb addézott eredményt és arbevételt
egyarant. Mind a helykozi, mind a helyi kozszolgaltatasi lizletdga nyereségesen zart, rdaddsul
mindkét tertleten 2016 végéig érvényes szerzddésekkel rendelkezik. *

Sikerének kulcsa lehet, hogy a k6zéptavu stratégidjaban foglalt, a kdzszolgalati szerz6désekben
foglalt kotelezettségeinek teljesitésére és szolgdltatas-bbvitésére vonatkozd céljait nagy erékkel
igyekszik megvaldsitani. A tarsasdg elemzései azt mutatjdk, hogy az allami és 6nkormdnyzati
forrasok egyik lizletagban sem fedezik a sziikséges fejlesztéseket. A vallalat gazdalkodasaban
régota példaértékli az egyéb lzletagakbdl, alkatrész- és (izemanyag-értékesitésbdl,
jarmuvizsgaztatasbdl és jarmikarbantartdsbdl szarmazd nyereség és pdlydzati forrasok

fejlesztési felhasznalasa. *

Vagyongazdalkodast érinto egyedi ligyek

Kész az uj M0-szakasz

Négy sav helyett hat sdvos lesz az a 6,6 km hosszu Uj, MO és M7-M6 kozotti szakasz, amelyet a
tervek szerint a Forma-l-es futam el6tt adnak majd at. Az Osszesen 14 millidrd forintos
beruhazas munkalatait 2012 juliusaban kezdve, a Colas-csoport végzi.*

A varhatéan 2013-ban elkészil6 déli bévitéshez (M6 és 51-es Ut, tovabba az 51-es Ut és M5
kozotti szakaszok) sziikséges, Osszesen nettd 34,9 milliard forintot unids forrasokbdl, és

tarsfinanszirozasbol fedezik. A teljes beruhazas a szakaszok bGvitésén tul tartalmazza a harosi és
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a soroksari ag folotti Duna-hidak épitését is. A kivitelezésért a K6zgép Zrt, a Strabag-MML Kft., a
Magyar Aszfalt Kft. és a Colas Hungaria Kft tarsasdgokbdl alakult konzorcium lesz a felelGs.

Az 51-es Ut és az M5-0s autépdlya kozotti 6 savos, 6,3 km hosszU szakasz kivitelezésért az
Euroaszfalt Kft., a Mahid 2000 Zrt., a W-MIX Kft. és a Lavimix Kft. konzorcium lesz a felelés. A 9,7
milliard forint 0sszkoltségl szakasz lehet6séget biztosit akar 10-12 km-es keriléut

megtakaritasara.”

Uj kozosségi kozlekedési rendszer Székesfehérvaron

Az Alba Volan Zrt. szeptemberi hatdllyal eldll a Székesfehérvar varosdval kotott szerz6désétdl. A
visszalépésrdl az MNV Zrt. igazgatdsagi hatdrozatabdl lehetett értesilni, az indok: az évek 6ta
tartd veszteséges mikodés. A kihasznalatlan buszok miatt a tarsasdg tavaly 400 millids hidnnyal
szamolt el, és ezt a rést sem allami, sem 6nkormanyzati forrasbdél nem tudja feltélteni. Ha nem
szliletik megadllapodas, a polgdrmesternek jogdban all néhany plusz hénapig kételezni az Alba
Volant a szolgaltatds nydjtasdra. A szerz6déstdl vald eldllas esetén azonban, a néhany hénapos
kotelezési id6szakot kdvetéen nem lenne megoldott a buszkozlekedés.

Id6 kozben egy Uj kozbsségi kozlekedési rendszer augusztusi bevezetése mellett voksolt a
képviselGtestiilet, amelynek elsé harom hdnapja prébaiizemmel telne. Ezalatt véglegesithetnék
a jaratok végleges menetrendjét, Utvonalat. Az 4j rendszer alapvetGen két modult tartalmaz: egy
9 jaratbdl 4ll6 torzshaldzatot és az ezt terhelt id6szakokban kiegészité hivatasforgalmi haldzatot.
A hivatdsforgalmi halézat célja, hogy a munkahelyikre/iskoldba igyekvéknek ne kelljen

atszallniuk..*®

A Kozgép eladna a Zsolnay tulajdonrészét

2011 madjusaban a Manufaktura Befekteté Kft. megvasarlasaval, a Kozgép kisebbségi
tulajdonrészt szerzett a Zsolnay Manufaktlraban, azonban az lGzem &tvilagitdsa soran fény

derilt a mikodési nehézségekre. A manufaktira arbevétele 2011-ben tébb, mint 25%-al

* http://hvg.hu/kkv/20120727_autopalya_mnulla
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(majdnem 300 millié forinttal) csokkent az el6z6 évhez viszonyitva, 282 millid veszteséget
termelt.”

A porceldnpiac nehéz helyzete miatt, jelenleg magvaldsithatatlannak tlnik a Zsolnay és Pécs
altal kozosen joévahagyott, a gyar megujitasat tartalmazé Uzleti stratégia. Az atvilagitds soran
kiderilt, hogy a jelenlegi helyzetben a kiilonb6z6 forrdsok nem fejlesztési, hanem sokkal inkabb
addssdg-kezelési célokat szolgaltnak. A fenntarthatd értékmegdrzést el6térben tartva, a teljes
tzleti modell véltoztatasat igényli a kornyezeti véltozds. Ugy dontott tehat a Kozgép Zrt.
vezetGsége, hogy a megszerzett részvényeit 1Ft-os értéken visszavdsarlasra ajanlja a tobbségi
tulajdonos Pécs Holding Zrt-nek és Pécs varosnak. A varosi kdzgy(lés jovahagyta a tranzakciot,
amit vagyonkezel6je, a Pécs Holding Zrt segitségével bonyolit majd le. Az 6nkormanyzat Gjabb

befektetdi palyazat kiirdsat és az llam szerepvallaldsat kezdeményezi.*®

EU-s forras visszafizetésének veszélye a Gyo6r-Gonyl kikotoprojekt

kapcsan

Néhdany hete kerllt nyilvanossagra az a hir, hogy az Audi Gy6rben épiti fel logisztikai kdzpontjat
az uniés forrasbdl létesitett Gonyli Kikoté helyett. Ha a kiirdsban foglalt tdmogatashoz
kapcsolddd hasznositdsi ardny nem éri el a feltételként szabott értéket, vissza kell tériteni a
projektre kapott 6 millidrd forintos 0Osszeget. A kikdot6 helyes Ulzemeltetésérdl szo6l6
dokumentumokat 2012 szeptember 30-ig kell beklldeni az Eurdpai Bizottsagnak. Az anyagnak
tartalmaznia kell a jobb kihasznaltsag érdekében tett intézkedéseket is. * Jelent6s gondot okoz,
hogy az el6z6 kormanyok anélkiil inditottdk el a projektet, hogy megfelel6 Uzleti tervet
készitettek volna, amiben részletesen felkutatjadk a bérl6ket és megrendelGket, megismerik
igényeiket. Annak ellenére, hogy a projekt mar tobb meghatdrozott célt elért, a kormanyzatnak

még mindig dolgoznia kell a mikodési feltételek javitasan. Fontos elvégzendd feladat a kikotét a

" http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/07/05/a_kozgep_kiszallna_a_zsolnaybol/

8 http://www.portfolio.hu/vallalatok/kkv/a_kozgep_kiszallna_a_zsolnaybol.169698.html
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kés6bbiekben (zemeltetd, a terlletet sikeresen hasznositani tudé, az Uj betelepiléket
hatékonyan felkutatni képes tarsasag kivalasztasa.”

Pozitivan befolyasolta volna a projektet az Audi betelepilése, hisz hasznositotta volna a
komplett infrastruktiraval ellatott konténer- és gazdasagi termindlt. A tulajdonos és a
vagyonkezel6 Uj intézkedéseket helyez kilatdsba, a teriiletek hasznositdsara vonatkozd
palydzatok hirdetése folytatdodik, a f6 cél: a betelepilési feltételek javitasa, igy a kikotd

forgalmanak novelése.*

Vasuti fejlesztések a forgalom gyorsitasa, biztonsagosabba tétele

érdekében

Ugy sem sikeriilt kielégiteni a vasuti utazé kozonség — gyorsabb és kevesebb helyen megilld
személyvonatokra irdnyuld — igényét, hogy a MAV tdbb vonaldn EU-s forrasbdl épitették Gjjd a
vasUti pdlyat. A legfontosabb a Budapest és megyeszékhelyek kozotti Utvonalak gyorsitasa
lenne, a feludjitasokkal azonban nem csokkent jelentésen a menetid6. A leggyakrabban 85%-os
intenzitasd unids forrasok az elmult néhany évben 120 km-nyi vaslUtvonal atépitéséhez jarultak
hozz4, Osszesen szazmillidrd forint értékben. A vasutfejlesztésekre rendelkezésre allé teljes
Osszeg meghaladta az 6tszaz millidrd forintot. A feldjitott palyak akar 160 km/h sebességre is
alkalmasak lennének, azonban az ehhez szikséges korszer(i biztosité berendezések és
jarmUpark nem all rendelkezésre. Valtozasra leghamarabb az évtized kdzepén szamithatunk.”

A menetidd csokkentésének kulcselemét a palydk atépitésében ltja a MAV-Start Zrt. A MAV
el6zetes igényei és oOtletei alapjan, a Nemzeti Infrastruktira-fejleszt6 (NIF) Zrt. allitja 6ssze a
korszer(sitéshez kapcsolddd teendbket. El6rehaladott allapotban van a Budapest-
Székesfehérvar Utvonal atépitése, a tervezett atadas id6pontja 2013. Az adott vonalon
korilbelll negyed draval csokken a jaratok menetideje, amit a kés6bbi fehérvari utvonal
atadasa ugyanennyivel csokkent a Budapest-Székesfehérvar-Veszprém-Zalaegerszeg utvonal

viszonylatdban. A MAV tervezi tovdbba Gj menetrend rendszerének elSkészitését is, aminek
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segitségével fél éraval el6bb érnének a Balaton északi partjahoz a Budapestrél indulé jaratok és
a déli part felé kozleked6 vonatok is gyorsulnanak.>

Az el6bbihez hasonld fejlesztések figyelhet6k meg a Szajol-PlUspokladany kozotti szakaszon is.
JelentGsen csokkenhet a menetid6 Szolnok és Békéscsaba kozt, ha a pdlya korszer(sitésével és a
jarmdallomany fejlesztésével elérhets lesz a 160 km/h-s sebesség. Probléma azonban, hogy
nem kezdték még el a sziikséges rddidkommunikdcios haldzat (GSM-R9) telepitését, ami
elengedhetetlentil sziikséges az ETCS2 biztositdberendezések kiépitésének és igy a magas
sebességen torténd vonatozdsnak. A NIF fejlesztési tervei kozott egyel6re nem szerepel a
szegedi vonal menetidejének jelentGs csokkentése. Varhatdan atépil a Budapest-Kelenfold-
Szdzhalombatta-Pusztaszabolcs viszonylatu pécsi vonal 2014 és 2020 kozott. A NIF néhdny napja
kozolte a Szdzhalombatta-Pusztaszabolcs vonal atépitési terveinek elkészitésére kiirt palyazat
gyGztesét. A beruhdzasban a 24 km-es szakasz felére vonatkozd Uj nyomvonal kiépitése
szerepel, amivel elérhetévé valna a 160 km/h-s sebesség. A fejlesztés soran az utasforgalmi

[étesitményeket is korszerdsitik majd.*

Kritikussa valhat a kdrhazak adossaga

Olyan nagy mértékben novekedtek a korhazak tartozasai az Orvostechnikai Szovetség
tagvallalatai irdnydba, hogy a tartozasallomany Gszre megint kritikussa valhat. Jelent6s gondot
jelent a tobb millidrdos arukészlet kezelésének és felhasznaldsanak szabalyozatlansaga, ami a
konszignacids raktarak szabdlyozatlansagabdl fakad. Az egészségligyi intézményrendszerben
6szre komoly problémdkat okozhatnak kevéssé transzparens finanszirozasi hattér nélkiili

intézményi és ellatasi atalakitasok.>
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