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Vezet8i Osszefoglald

E havi szakpolitikai attekintéslinkben tobbek kozott bemutatjuk az allami vagyont érint6, az
Eurdpai Uniods forrasok Gtemezett felhasznaldsat elésegité nagyértékl projektekre vonatkozd
kormanyzati dontéseket. E projektek sikeres megvaldsitasa révén jelentGsen csokkenthet az EU-
s forrasok elvesztésének veszélye, egyuttal regionalis jelent6ségl projektek valésulhatnak meg.
A kiemelt és nagyprojektek tekintetében kilén hangsulyozandd, hogy az altaluk felhasznalt
forrds nagysdga miatt megvaldsitasuk els6érendl szempont. Esetleges meghilsulasuk miatt a
felszabaduld forrasok ujbdli lekotésének esélye minimalis lenne, novelve ezdltal a fel nem
hasznalt forrdsokat. A 2014-2020-as koltségvetési ciklusra vonatkozd targyaldsi pozicionk a
megmaradé forrasok nagysagaval ardnyosan romlik.

Kiemelt figyelmet szenteltink az E.On gdzlizletdgdban tervezett allami tulajdonszerzés
témakorének.

Az allami (rész)tulajdonban allé tarsasagok vonatkozdsdban &ttekintjik a MOL, MAV, RABA,
MALEYV, ill. az MPVI-vel, és a varhatdan allami tulajdonba keriilé Bakonyi Erémdivel kapcsolatos

aktualitasokat.

Erésségek Gyengeségek

Kormanyzati intézkedések az EU-s forrasok | Allami tulajdonu vallalatok kommunikacids
felhaszndlasa érdekében. teljesitménye (Pl MAV  compliance
Az dllami szerepvallalds tovabbi erGsitése a | megsziintetése)

stratégiai dgazatokban. Allami vagyongazdalkodast segit6

Orszagleltar Projekt megvaldsitasa

LehetGségek Veszélyek
Malév repilési jogainak tovabbi rendezése Az allami mobiltarsasag indulasanak tovabbi

jelent6s késése.




Vagyongazdalkodassal kapcsolatos kormanyzati intézkedések

Kiemelt jelentdségii ligyek

A Kormdny a Kordnyi Projekthez kapcsolédd beruhdzasok megvalésitdsaval 0Osszefiiggd
kOzigazgatdsi hatdsdgi Ugyek nemzetgazdasdgi szempontbdl kiemelt jelent6ségli Ulggyé

nyilvanitotta.’

A Kormany a kovetkez6 Eurdpai Unids tamogatas felhasznalasaval

megvaldsuld projektekrdl dontott:

- Jévahagyta a KMOP keretében megvaldsuld a ,Région belili kdzlekedési kapcsolatok
fejlesztése a 3102. j. Uton” cim{ projektjavaslatot, melynek brutté tdmogatasi 6sszege 1
322 091 846. A projekt célja a 3102. jel(i ut Nagytarcsa kozség kiil- és belteriletén 4,5 km
hosszusagban megvaldsuld felljitdsa, tovabba az 5 éves fenntartdsi id6szakban a téli és
nyari Gzemeltetési feladatok elldtasara 5 db univerzdlis eszkézhordozd tehergépkocsi és
adapterek beszerzése.

- Joévahagyta a KOZOP keretében a ,Kecskemét varos intermodalis palyaudvar és kézdsségi
kozlekedés fejlesztése-tervezés, engedélyezés” cim( projekt tdmogatasat. A projekt brutto
tamogatasi O0sszege 1 452 880 000, melynek keretében az intermodalis palyaudvar és a
kozlekedési rendszer atszervezését célzo tervek (engedélyezési, kivitelezési, kisajatitasi)
keriilnek kidolgozasra.

- Jbévahagyta a KOZOP keretében Operativ Program ,Debrecen varosi villamoshaldzat
fejlesztése (2-es vonal)” cim({ nagyprojekt tdmogatasanak novelését 531 314 584 Ft-tal.

- Jévahagyta az ,,M30 gyorsforgalmi ut (3. sz. f6ut korrekcidja) Tornyosnémeti—orszaghatar
kozotti szakasz kivitelezése” cim( kiemelt projekt akcidtervi nevesitését.

- Jévahagyta a KEOP keretében megvaldsuld - ,Zirc varos teriiletén |évé telepllési szilard
hulladéklerakd, mint szennyez6 forras és a lerakd altal okozott szennyezés megsziintetése”

cim( projekt tdmogatasat. A Bruttd 1 382 946 800 forint tamogatasi igényl fejlesztés

! http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200267.KOR



eredményeként 3.900 m3 szennyezett felszin alatti viz és 152.590 m3 hulladék kezelésére,
megtisztitasra, illetve bevédésre keriil sor.

- Jévahagyta KEOP keretében megvaldsulé ,Kiskunhalas Jokai utcai telepilési szilard
hulladéklerakd, mint szennyezd forras, és a lerakd altal okozott szennyezés megsziintetése”
cim(” projekt tdmogatdsat. A brutté 1 592 187 870 forint tdmogatasi igény( projekt
eredményeként kozel 32 ezer m3 szennyezett felszin alatti viz keril megtisztitasra, valamint

tobb mint 210 ezer m3 hulladék keril kezelésre, illetve bevédésre.

A Kormany jovahagyta a Regionalis Operativ Programok keretében az

alabbi uj kiemelt turisztikai projektek akciotervi nevesitését:

-, Lépj be a multba! — Térténelmi idéutazas Opusztaszeren.” Bruttd tdmogatdsi 6sszeg 1 089
509 830 Ft. A projekt keretében Uj vendégforgalmi kiszolgalé éplilet kerul 1étrehozasa, ahol
a latogatdk nyomtatott és egyéb informdcids anyagokhoz juthatnak. Ezen feliil sor keril egy
multifunkcionalis [atogatdkozpont épitésére, a Feszty korképnek is helyet adé Rotunda
felljitasara, a monostor virtudlis felépitésére, valamint kornyezetrendezésre is.

- ,Somogyvdr, bencés apatsdg Szent Laszld6 nemzeti emlékhely fejlesztése.” Bruttd
tdmogatdsi 6sszeg 1 496 822 000 Ft. A projekt keretében ladtogatd fogaddépiilet, az apatsag
teriletére felvezet6 Szent Laszld ut, Szent Laszld életét bemutatdé muzeum, tovabba a
|dtogatékat fogadd parkold, jatszotér, tlizrakd helyek, szabadtéri szinpad kialakitdsa
tervezett, a sziikséges egyéb szolgdltatasok kialakitasa mellett.

-, Torténelmi telepililés a Cinca mentén", az ozorai Pipo varkastély és kornyezetének
turisztikai fejlesztése. Bruttd tdmogatdsi Osszeg 1 474 470 000 Ft. A projekt magdban
foglalja a varkastély turisztikai szolgdltatasbévitését és a telepiilés torténeti és rekreacios
értékeinek kibontdsat.

- "Os-drdva oOkoturisztikai latogatokdzpont és bemutatéhely Cunszaporcan" Bruttd
tdmogatdsi Osszeg 1 041 165312 Ft. A projekt az Ormansag teriiletén valésul meg. A
tervezett fejlesztés f6 eleme egy az Ormansagot, az Os-Drava Programot, az okoldgiai
gazdalkodast és szemléletet ismertet6 Okoturisztikai latogatdkozpont felépitése Gshonos

novénybemutato és dllatbemutaté telep, illetve 3 db tandsvény egyiittes kialakitasaval.



"A hatar a csillagos ég " - A Zselici csillagoségbolt-park komplex turisztikai fejlesztése. Brutté
tdmogatdsi Osszeg 669 896 479 Ft. A tervezett projekt célja a Zselici Tajvédelmi Korzet
részeként funkcionald, vildgszerte egyedi értéket képvisel6 Zselici Csillagoségbolt-park
komplex turisztikai fejlesztése.

,Komplex okoturisztikai fejlesztés a Hortobagyi Nemzeti Parkban”. Brutté tdmogatasi
Osszeg 2 149 040 000 Ft. A projekt 7 f6 projektelemet tartalmaz, melyek egyitt alkotnak
kiemelt turisztikai fejlesztést: TuristaUtvonal kialakitdsa Pusztai allatpark, Hortobagy
emlékpark (Kungyorgy) Matai ménes, Hortobagy-Halasté Latogatdokozpont darukiallitas.
,Edelényi Kastélysziget Kulturdlis-Turisztikai Kozpont Il. fejlesztési Gtem”: A kulturalis és
turisztikai kozpont innovacidn alapuld kinalatfejlesztése orszagos hirli gyljtemények
elhelyezésével és a Kastélysziget teljes rehabilitdcidjaval. Brutté tamogatasi 6sszeg 900
000 000.

»Széchenyi Zsigmond Karpatmedencei Magyar Vadaszati Mlzeum létrehozasa” - a hatvani
Grassalkovich-kastély rekonstrukcidja és turisztikai céli hasznositasa. Bruttd tamogatasi
0sszeg 3 157 000 000 Ft. A mliemléki épiilet és a hozza tartozd kastélypark, feldjitasa révén
onalllé kulturdlis és Okoturisztikai attrakcid jon létre. A kastély egyedildlldé muzeumi
funkciot kap.

»Eszterhdza kdzép-eurdpai kulturalis kdzpont lll. fejlesztési Gtem”. Bruttd tamogatasi 6sszeg
1 017 240000 Ft. A projekt folytatja a korabban megkezdett felljitasi, rekonstrukcios
programot, mely eredményeként a kastély épiiletei teljes egészében elérik eredeti
pompajukat és funkcidjukat.

,Hétkdoznapok és Unnepek egy hercegi kastélyban - A keszthelyi Festetics-kastély
évszazadai”. Bruttd tamogatasi 0sszeg 1 819 666 367 Ft. Felljitasra kertl a kastélyépilet és
az Amazon haz. Uj allandé kiallitdsok telepitése és korszeri tobbfunkcids rendezvényi tér
kialakitasa. Jatszékert, pillangdhaz és novényhaz |étrehozasa. Integralt
latogatémenedzsment rendszer létrehozasa.

,Napfény kerékpdarut és a hozza kapcsolddé infrastruktira kiépitése”. Brutté tamogatasi
Osszeg 976 594 300. A projekt keretében 23 km Uj épitési kerékparat létesitésével 81 km-t

meghaladd hosszUsagu Osszefliggd kerékparut létrehozdsa tervezett. A kialakitott Utvonal



kordbbi mikro-régidkat is O0sszekapcsol, része az EURO-VELO 11 nemzetkozi kerékparut
haldzatnak, illetve részben alternativ Gtvonalat is kinal.

- "Kiskunsdg az eurdzsiai sztyepp nyugati kapuja" - Okoturisztikal fejlesztés a Kiskunsagi
Nemzeti Park teriiletén. Brutté tdmogatasi 6sszeg 1 243 950 000 Ft. A projekt keretében a
nemzeti park teriletén természetvédelmi és néprajzi bemutatéhely, Duna-Tisza kozi
hungarikumok parkja és tematikus turadtvonal (,Attila utja”) keril létrehozasra, tovabba
sor kerull mobil informatikai ismertetd rendszer kialakitdsara is.

-, XIX. szazadi lovagkor bemutatdsa a flizérradvanyi Karolyi-kastélyban”. Brutté tdmogatasi
Osszeg 1 956 859 630 Ft. A projekt f6 célja az orszag egyik kiemelkedd kultUrtorténeti,
m(ivészettorténeti, épitészettorténeti értékének turisztikai vonzerévé fejlesztése (teljes
mérték( helyredllitdsa és kulturalis céld hasznositdsa).

- Az észak-magyarorszagi Okoturisztikai haldzat |étrehozdsa”. Bruttd tamogatdsi Osszeg 2
220 000000 Ft. A fejlesztés elsGdleges célja az erd6k Okoturisztikai szolgaltatasi
szinvonalanak emelése. A beavatkozas révén egyrészt a tartdzkodasi idé novekedésével n6
a szektor jovedelemtermeld képessége.

-, Tokaj-hegyalja vilagorokségi helyszineinek borturisztikai fejlesztése”. Bruttd tamogatasi
Osszeg 1 216 555000. A fejlesztés hatasara komplex, desztinacids szint(i borvidéki

szolgaltatascsomag jon létre.

Vagyongazdalkodassal kapcsolatos szakpolitikai hirek

Allami tulajdonszerzés terve az E.On-ban

Az energetikai szegmensben er6sodé allami szerepvallalds keretében allami tulajdonba keriilhet
az E.On. gdz Uzletdga. A tarsasag potencidlis megvétele mellett szdmos érv szdl. Hazank
energiapiacan, a teljes villamos energia és gazvertikumot lefedd, igen jelentds pozicidja van az
E.On-nak. Amellett, hogy a villamos energia egyetemes szolgaltatéi piacanak jelent6s részét
(korulbelll felét) felligyeli, gaztarozoi és orosz gazszallitasi szerzGdései is figyelemre méltdok. A

kdozelmultban (a Bajnai kormany alatt), a magyar allam mar el6vasarlasi jogot szerzett a



gazszallitasi szerz6déseket birtokléd E.On Foldgaz Trade-re, de a tranzakcid — a vételarrdl sz616
megallapoddas hidnyaban — eddig nem valésult meg.?

Az Uzletdgat az E.On 2006-ban véasarolta meg a MOL-t6l, aki az alacsony hatdsagi arak és a
jelent6s allami befolyasbdl fakadd veszteségei miatt adott tul a véllalaton. A német E.On a
hosszutava gdzellatdsi szerz6dések mellett, valdszinlileg az aldbbi tabldzatban lathatd

gaztarozdk miatt vasarolta meg a komplett Gzletagat.®

Gaztarolok Magyarorszagon

Helyszin Kapacitas (millid m3) Tulajdonos Tipus

Zsana 2140 E.On kereskedelmi
Hajduszoboszld 1440 E.On kereskedelmi
Szlreg 1200 MMBF biztonsagi
Szlreg 700 MMBF kereskedelmi
Pusztaederics 330 E.On kereskedelmi
Kardoskut 280 E.On kereskedelmi
Maros 130 E.On kereskedelmi

A hatdsagi arszabalyozds jelentdségét jol mutatja, hogy csak abban az évben volt nyereséges az
Uzletdg, amelyben a szabalyozott arak meghaladtdk a piaci arakat. Ez a jelenség nem csak
hazdnkban figyelhet6 meg: a MOL horvat gdzizletdga szintén nehézségekkel kizd a rogzitett
arak miatt.

A szabalyozott arak és az egyéb, megvaltozott hatdsagi jatékszabalyok (armoratdrium,
kilonaddk, armeghatarozasi mdédositasok) mellett, az aktualis gazpiaci helyzet tovabb rontja az
Uzletdg mutatdit: a valsagbdl fakadd keresletcsokkenés negativan befolydsolja az értékesitési
kilatasokat, az orosz partnertdl kotelez6en atveendé volumen kezelése problémakba Utkozik,
tovabba a gaztarozdok sem teljesitettek a varakozasok szerint. A veszteségek, a nehézkes
mikodés és az eszkodzeik értékcsokkenése miatt ésszer(i dontés lehet tehat az E.On részérél az
Uzletag értékesitése.

Orszagunk gazfelhaszndldsa rendkivil jelent8s, a teljes energiafelhasznalds 45%-4ért felelGs. A
hozzdnk hasonldéan nagy ardnyu gazfelhasznald orszagoktdl eltéréen azonban, Magyarorszdg az

energiahordozd kiemelked6en nagy aranyat (80-85%-at) importbdl, és ennek jelentGs részét

2 http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/08/28/eon/
uo.



(megkozelitéen haromnegyedét) egyetlen, Ukrajnan keresztiil érkezé vezetéken, Oroszorszagtol
szerzi be. A hosszutavu szerz6dés alapjan, az ar meghatdrozdsa egy bonyolult, az olajtermékek
arahoz kotott arképlet alapjan torténik. A képlet alapjan meghatdrozott ar az el6z6 ciklusokban
magasabb volt, mint az aktualis piaci ar, ez negativan érintette orszagunk. Raadasul az FGSZ
el6rejelzése alapjan a hazai foldgaz-kitermelés 2015-re — novekvs kereslet mellett — a mai felére

csokken.*

42, ibra: Olajindexalt és Henry Hub arndvelkedési dinamilan alapuld giazar-prognézisok, 2010. évi forint
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A gdazimportra vonatkozd, aktudlisan hatalyos szerz6dést 96-ban kotdtte a MOL. A megkotott
szerz6dés amellett, hogy nem biztosit kelléen tag mozgasteret az atvett mennyiség
tekintetében, nem korldtozza az atvételi arakat. A MOL képvisel6i nem forditottak kell6
figyelmet az energiahatékonysag hatdsainak és a gdzar valtozdsainak kezelésére, igy azok nem
érvényesiilnek kell6képpen a szerz6désben. A rogzitett ar és volumen miatt, orszagunk nem
képes kihaszndlni a piaci versenybdl fakadd potencialis elényoket, igy még kiszolgaltatottabba
valik az orosz gdznak. A széban forgd hosszu tavu szerz6dés 2015-ben jar le, orszagunk alkuereje
azonban korldtozott. Lathatd, hogy a jovGbeni szerz6dés sarokpontjai gazdasagilag és
politikailag  egyardnt  kiemelten  fontos, @ nemzetstratégiai  kérdések.  Orszagunk
energiapolitikdjanak egyik legfontosabb feladata a gazimporttal kapcsolatos megéllapodasokban

o

vald alkupozicionk erdsitése. A tdrgyaldsi helyzetliinket meghatdrozhatjak: beszerzési

4 http://index.hu/gazdasag/magyar/2011/06/24/gaz_es_allam/



lehet&ségeink novelése (HAG vezeték kapacitasbdvitése, regionalis haldzatfejlesztések) tovabba
egyéb energiapolitikai kérdések (a paksi bévitéshez vdlasztott kivitelezd). Az E.On
gaziizletdgdnak megvasarldsaval, a kovetkezd hosszutdvu szerzGdés targyaldsaban érintett felek
szama csokkenne, orszagunkat mar egy nemzeti tarsasag képviselhetné.®

A felvasarlashoz sziikséges tobbszaz millidard forintos vételar tovabbi nehézségeket vet fel.
Amennyiben az 0sszeget a 2013-as koltségvetésbdl kellene el6teremteni, a jové évi hidny akar
800 millidrd forintra duzzadhatna, az EU dltal elvart harom szdzalék helyett: 6t szazaldkos GDP-
arany folé emelkedne. A felvasarlas okozta lyuk betomésére lehetséges megolddsok lehetnek:
az allami MOL tulajdon egy részének értékesitése, vagy a Nemzetkozi Valutaalaptdl remélt
hitelkeret felhaszndldsa (a valutaalap azonban valdszinlileg elvarja a koltségvetési hidany
csokkentését a hitelnyujtasért).

Fontos megjegyezni tovabba, hogy a megvasdrolandd tarsasdag a szerz6dések nélkil
gyakorlatilag értéktelen. Egy — az MVM érdekkorében alapitott — djonnan induld cég
targyalhatna és szerz6dhetne az allam képviseletében.

A 2010-t6l az MVM-en beliil folyd aktiv gazpiaci tevékenység elGkészitése és a kormany altal az
MVM mellé rendelt nemzetkdzi gazprojektek tigye (Déli Aramlat, AGRI) jé alapot jelentenének

az dllam — E.On tranzakcid lebonyolitdsahoz.

Magyarorszagelsodleges energiafogyasztisinak megoszlisa 2o11-ben

5 http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/08/28/eon/
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A tervezett tranzakcid elényei és hatranyai az aldbbiakban foglalhatdak 6ssze:

Az energia ellatasat hazai (nem feltétlentl allami tulajdonu) cégek altali biztositasa az
elldtasbiztonsdg, és a profit hatarokon belil maraddsa szempontjabdl el6nyos.
A szerz6dés és a stratégiai taroldk birtokdban hazank pozicidja jelentésen javulna a 2015-ben
lejaré orosz hosszu tavu gazelladtasi szerz6dés Ujratargyaldsa soran. A tdroldok birtoklasa
elsGsorban a tervezett transznaciondlis vezetékek (Déli Aramlat, Nabucco) megépiilését
kovetben értékel6dnének fel. A taroldi infrastruktira hasznositasa jol jovedelmezs tevékenység
lehet, amennyiben sikeril a foldrajzi adottsagainkat kihasznalva régids kozponttd valni a foldgaz
elosztasa terén.

A taroldok birtoklasaval ugyan az ellatasbiztonsagi adottsagok is javulhatnak, azonban
biztonsagpolitikai megfontoldasok mentén mar megépiilt egy stratégiai gaztaroldnk. A legutolso
jelentés gazellatasi krizisnél az E.On mindent megtett a fogyasztdi igények kielégitése
érdekében, tehdt az Uzletag atvételét  6nmagdban ez nem indokolja.
A tranzakcid finanszirozasa meglehetésen bizonytalan a jelenlegi koltségvetési és

allamhaztartasi adottsdgok mellett.



A kilfoldi tulajdonu tarsasagok, lehetséges beruhdzok szamara negativ Gizenet lehet a fokozott
allami szerepvallalds, kulonos tekintettel az elmult évek szabdlyozasi valtozasaibdl eredé
kedvezétlen valtozasokra.
A magyar dallam targyalasi pozicidjanak feltételezett er6sodését szembe kell allitani az E.On,
joval nagyobb portfélidjabdl adddo alkupozicidval.

A hazai gédzpiac feletti allami kontroll er6s6dése politikai - és nem gazdasagi - megfontolasokat
kovetve kedvezé6tleniil hat a foldgdz-kereskedelem piaci viszonyaira, melynek koltségvetési
vonzatai is lehetnek.

Az Eurdpai Unid egyértelmlien az energiapiacok liberalizdlasa, nyitdsa mellett foglal allast. A
centralizaci6 nem feltétleniill van Osszhangban a KozOsség energetikai vonatkozdsu

alapértékeivel, ez nemzetkozi politikai konfrontacidhoz vezethet.

e-Utdij

A megjelent kormdnyhatdrozat szerint csokken az e-uUtdij bevezetésére szant 6sszeg. A rendszer
feldllitasdhoz és mikodtetéséhez sziikséges eszkozok beszerzését mar Gsszel megkezdheti és
idén lezarhatja az Allami Autépélya Kezel§ Zrt (tovabbiakban: AAK). A tender tdbb tarsasag
figyelmét is felkeltette, a T-Systems Magyarorszdag Zrt. (Deutsche Telekom) és az EFKON Group is
indulni kivan rajta.

Az illetékes tarca az e-Utdij bevetését 2013 masodik felének elejére Utemezi és az év végéig 75
millidrd forint bevételre szamit. A bevezetendé konstrukciéban csak a 3,5 tonndnal nehezebb
tehergépjarmiivek fizetnek az altaluk megtett Gttal aranyos dijat a tarca altal meghatarozott
utakon (a személygépjarmlivekre és autdbuszokra tovabbra is az e-matrica vonatkozik). Az
osszesen 6318 km hosszu dijszakasz az autdpalydkra, autéutakra, egyes féutvonalakra tovabba
az MO korgy(lrl (az azon belili szakaszok) és a M31-es kivételével valamennyi gyorsforgalmi
szakaszra vonatkozik.®

Az e-Utdij bevezetésének jovo évi technikai koltségeit (maximum 42 milliard forintot) a kdzponti

koltségvetésbdl kiilonitenék el erre a célra. Ezen felil, a rendszer lzemeltetéséhez kapcsolodo

® http://www.muszakiforum.hu/cikk/96068/e-utdij-nfm-valtozott-a-rendszer-finanszirozasi-megoldasa?area=158;
http://www.utdijhugo.hu/eutdij tenderkiiras szeptemberben.htm; http://www.portfolio.hu/gazdasag/cegauto/e-
utdij_fontos_modositasokrol_dontott_a_kormany.172843.html




tevékenységeket — a tiz éves szolgdltatdi szerz6dés alapjan - az AAK, a kdzponti koltségvetésbe
bedramlé dijakbdl végzi majd. A bevételekbdl kivanjak fedezni az Gthdldzat fejlesztéséhez és
karbantartasahoz kapcsolodo feladatokat is.”
Az e-Utdij drazasa - a tervek szerint - a kovetkezd mddon alakul majd:

e J2-es jarmUosztaly: gyorsforgalmi aton 39,29 Ft/km, féutakon 16,72 Ft/km

e J3-as jarmdosztaly: gyorsforgalmi Gton 55,14 Ft/km, féutakon 28,94 Ft/km

e tobbtengelyes jarm(ivek: gyorsforgalmi Uton 85,35 Ft/km, f6utakon 53,23 Ft/km tarifan

kozlekedhetnek majd.®

A Magyar Kozuti Fuvarozék Egyeslilete szerint a dij nem haladhatja meg a kiléméterenkénti 75
forintot. A tdrsasag szamitasa alapjan a tehergépjarmdvek aktudlis onkoltsége 220-250 forint
kildméterenként, ennek tobb, mint 20%-os novelése ésszer(itlen |épés lenne. Ezzel az
allasponttal nehezen Gsszeegyeztethet6 a dijat redl értékben, évente kétszer emelni kivané

kormanyterv.*"°

A vagyongazdalkodas jogi aspektusai

A terlileti kozigazgatas atszervezésének fizikai megvaldsuldsat gyakran az idében késleltetve
koveti annak jogi/adminisztrativ feladatainak realizdldsa. Szeptember hd folyaman kerilt
kihirdetésre a megyei Intézményfenntarté Kozpontok fenntartdsdba atkerilt kozoktatasi és
szocidlis intézmények alapitd okiratdnak moddositdsa. Ezzel az intézmények gyakorlati

mikodésének jogi keretei rendezédtek.

7 http://www.napi.hu/print/531440.html;

http://www.portfolio.hu/vallalatok/cegauto/sokkal_dragabb_lesz_a_kozuti_fuvarozas.172954.html

8 http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/09/18/a_kilometerenkenti_utdij_85_forint_is_lehet/

o http://www.napi.hu/print/531440.html
http://nepszava.hu/cikk/585328-nincs-erdemi-csuszas-az-utdijtendernel---allitja-a-miniszterium?print=1




Termofold vagyon, Nemzeti Foldalap

Az NFA altal kezelt foldvagyon gyarapodasa

Peren kivili megallapodasra jutott a debreceni Agrdrgazdasag Kft. és a Nemzeti Foldalapkezel6
Szervezet (tovabbiakban: NFA), igy 985 hektar terméfold keril vissza az alapkezel6hoz, ami
ezeket a terlileteket pdlyaztatds utjan hasznositja majd.

A debreceni cég eddig nem fizetett a 17 aranykoronandl rosszabb foldekért, a jové évtdl

azonban aranykoronanként 1250 Ft bérleti dijat koteles fizetni az NFA-nak minden évben."

Tarsasagi vagyon, céghirek

A MAV compliance részlegének atalakitasa

Ehonaptdl megszlinik a MAV Compliance osztalya, aminek feladatai kozé tartozott, hogy a belsd
ellen6rzési és biztonsagi osztallyal karoltve felderitse a vasuttdrsasagban torténd jogi
visszaéléseket, szabalyozasi problémakat és igy a korrupciot. Az osztaly jelent6sége az volt, hogy
nem csak a rendszer kimeneti oldalat vizsgalta, hanem az egyes folyamatokat és igy képes volt
menet kozben észrevenni az esetleges visszaéléseket (a kozelmultban kifogasolta a vallalat
kiilonb6z6 eszkozbeszerzési tendereztetéseit, karmentesitési tevékenységét). Az osztdly
munkajat dicséri a MAV-ban bevezetett etikai kddex, aminek hatésara fejlédott az alkalmazottak
egyuttmiikodési hajlanddsaga és a korrupcids tigyek felgdngyolitése.

Az osztaly tevékenységével tobb izben bizonyitotta mar jelentOsségét, ezért a megsziintetése
kérdéses dontésnek tekinthet6 a nagy allami segitséggel m(kod6 vasuttarsasagnal. Tovabbi
érdekesség, hogy a MAV Compliance osztaly bezdrasanak Ggyében a nemzetkozi Transparency

International is allast foglalt."

" http://videkstrategia.kormany.hu/megegyezes-szuletett-allami-foldek-visszaadasarol;
http://www.napi.hu/print/529295.html
12 http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/09/10/mav/




Bakonyi Eromii

A kormanyzat dontése szerint: ajdnlatot tesz a likviditasi nehézségekkel kiiszkodS Bakonyi
ErémU Zrt.-re. Az Ajka héellatasdért felel6s létesitményt elsGsorban a MAL Zrt. fel6li -
vOrosiszap-katasztréfa kovetkeztében felhalmozott - kintlévGségek sodortdk veszélybe —
nyilatkozta a Demjan Sdndor érdekeltségei kozé sorolhaté erémi vezetése. A pénziigyi
problémak nyoman fellép6 lGzemi nehézségek hatdssal lehetnek az ajkai lakossag és a MAL
héellatasara.

A probléma jelent6ségét noveli, hogy a MAL tartozds miatt fellépd likviditasi problémdk a
tlzel6anyag beszerzését veszélyeztetik, ami — széls6séges esetben — akadalyozhatja a kozelgé
Gszi flitési szezonban fellépd flitési igények kielégitését.™

Lathaté tehat, hogy létesitmény megvasarlasa el6tt, tobb fontos dolgot tisztazni kell. A Magyar
Energia Hivatal 2011 eleje 6ta, mintegy kétharmadara csokkentette a tobb millidrd forint értékd
er6m(i bioenergia atvételi tdmogatdsi volumenét, ami éves szinten kb. 3 millidard forint
bevételkiesést okoz. Emiatt a felek, masfél éve perben allnak egymassal és noha, az eljards soran
a szakért6k véleménye az erémiiéhez kozelitett, a hivatal Uj vizsgdlatok elvégzését
kezdeményezte."

A f6 tevékenységében energiatermeléssel foglalkozé Bakonyi Erémd Zrt. 6t kazanjaban allit el
g6zt biomasszabdl és egyéb tlizel6anyagokbdl. Amellett, hogy a rendszer h6energidval latja el a
varosi tavh6haldzatot, kapcsolt villamos energiat is termel (6sszesen 6 turbindval), tovabba ipari
célu g6zt értékesit partnereinek.

A tarsasdgnak 6sszesen 168 részvényese van, a teljes cégértékbdl 3-5% ardnyban részesiilnek az
alkalmazottak és a kisbefekteték. Az erém(i tobbségi tulajdonosa az Euroinvest Zrt., amely

Demijan Sandor érdekkéréhez kapcsolodik.™
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Csehorszagban terjeszkedik a Mol

Jogerére emelkedett a cseh versenyhivatalnak (UOHS) déntése, miszerint engedélyezi a MOL, a
Pap Oil és Bohemia Realty Company (utébbi kettd cseh) olajipari vallalatok 6sszeolvadasat. A
MOL nyilatkozata alapjan a felvasarldst kdvetéen a tulajdondba keriilé benzinkutak mennyisége
(6sszesen 149 kut) alapjan a cseh piac o6todik legjelentésebb szereplGjévé valik, a
kiskereskedelmi részesedése kortlbeliil 5%-ra né (a MOL kozéptavu célja a 10%-os részesedés
elérése)."

A MOL tulajdondban m(koédé horvat INA bejelentette, hogy versenybe szall a jelenleg osztrak
OMV vidllalat tulajdondban 1év6 28 bosznia-hercegovinai és 63 horvat benzinkutért. Az OMV
nagysagrendileg 1 millidrd eurd értékld downstream érdekeltségét adna el az elkovetkezendd
masfél évben. Az INA altal megpalydzott toltéallomasok tendere elGreldthatéan 2012-ben
lezarul.

GyG6z06tt a MOL a 66. blokkért kiirt kutatasi palydzaton Omanban, a felek kutatdsi és termelés-
megosztasi szerz6dést irtak ald. A sivatagos terilet a szultdnsdg nyugati részén talalhaté, 4899
km2 nagy és infrastruktiralis szempontbdl igen igéretes (viszonylag kozel taldlhaték a
kitermelés szempontjabdl fontos olajatadd és exportlétesitmények). A kozelben korabbi
felfedezések és egy jelenleg is aktivan termeld olajmez6 is taldlhatd, ezek igazolhatjak a tertlet
geoldgiai potencialjat. A kutatas két fazisbdl all majd: az els6 fazis varhatdan 4 évig tart, ennek
soran elvégzik a sziikséges talajtani munkakat, szeizmikus méréseket és két kutatdfuras
mélyitését. A masodik fazis id6tartama: két év.

A MOL célja, novekedéséhez hiven, kiterjedt kutatdsi és kitermelési portfélié felépitése az
orszagban, ennek érdekében 6 éve végeznek kutatasokat a 43b blokkba. A tarsasag — tervei

szerint - hamarosan megkezdi els6 kutatofaras mélyitését."”

Miikodik a kozos cseh-szlovak-magyar arampiac

Orszaghataroktdl flggetleniil eladhatnak és vasarolhatnak villamos energiat a cseh, a szlovak és

a magyar kereskedék, termelSk. Amellett, hogy a piacok 6sszekapcsoldsa sziikséges feltétele a

16 http://www.napi.hu/befektetes/zold_ut_a_mol_cseh_akviziciojanak.530257.html
http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/omanban_fog_kutatni_a_mol.172527.html



2014-es egységes eurdpai piac létrejottének, a k6zos daramborze megnyitasaval olyan orszdgok
kozotti egylttmikodésre van lehetdség, ami nagy mértékben kedvez a magyar erémdivek piacra
l[épésének és a kozép-eurdpai régid elldtasbiztonsaganak. Az egylittm(ikodésben résztvevs
orszagok rendszerirdnyitdi és az arampiacokat lizemeltet6 vallalatok megkezdték a szikséges
targyaldsokat tovabbi potencidlis orszdgokkal (elsé kérben: Lengyelorszdg, Romania) arrdl, hogy

6k is csatlakozzanak a kézos villamosenergia-borzéhez."™

RABA

A Raba Nyrt. menedzsmentje szerint a pozitiv stratégiai varakozdsok és a tarsasdg tovabbi
fejlédése miatt, a részvényeik jelenlegi arfolyamszintje nem tikrozi a vdllalat valds
teljesitményét, ezért részvényvasarldsba kezdenek. A cégcsoport mogott igen eredményes
id6szak huzodik, sikeres fejlesztéseiknek koszonhetéen az 0Osszes — vezetfség altal
kulcsfontossdgunak tartott — teriileten megalapoztdk céljaik elérését. A tavalyi év kiemelked6
teljesitménye (az elmult tiz évlegjobbjat zartak), mindhdrom lzletdg nyereséges miikodése, az
arbevétel 10%-0s novekedése és az idei elsé félévben folytatddo fejl6dési palya, j6 alapot adnak
a vezet6ség nyilatkozatdra.

Mivel a Budapesti Ertékt6zsdén atlagosan minddssze napi 3 millié forint értékben cseréltek
gazdat Raba részvények, a vezetGség altal tervezett tranzakcid igen jelentGsen befolyasolhatja a
papirok arat. A vasarlasi szandék annak fényében is pozitiv, hogy a vasarolni kivint mennyiség
jelképes. Jelenleg a tdrsasdg 74%-a a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tulajdondban van

(megkozelitSleg 10 millié darab), masnak 5% tulajdonrészt meghaladé pakettje nincs."

MALEV

A Budapest-Peking jarat hosszutdvu biztositasanak érdekében mddosulhat a kinai-magyar

légligyi megallapodas. A MALEV cséd el6tti, Hainan légitarsasaggal kozésen miikodtetett jarat

'8 hitp:/ifigyelo.hu/cikkek/375395_elindult_a_kozos_cseh_szlovak_magyar arampiac; http:/kitekinto.hu/karpat-
medence/2012/09/12/ elindult a_kozos cseh-szlovak-magyar_arampiac/#.VTZDm501fs4;
http://www.mfor.hu/cikkek/Elindult_a_kozos_cseh_szlovak_magyar_arampiac.html

'® hitp:/iwww.portfolio.hu/vallalatok/tovabb_veszi_a_raba-reszvenyeket a_menedzsment.172918.html;
http://www.raba.hu/befektetoi_oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/kozzetetelek/2012/12-09-
12_Vezetoi_reszvenyvasarlas_sajtokozlemeny.pdf




Ujrainditasardl targyal az NFM, a HNA Group és a kinai léglgyi hatésag. Amennyiben a
targyaldsokon a felek sikeresen megadllapodnak, Ujra elindulhat a Budapest-Pekig jdrat

Uzemeltetése.

Allami szerepvallalas a Takarékbankban

A rendkivili kozgydlés alapjan, sikeresen megvaldsulhat a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
alaptékéjének 38%-at meghaladd részvényvasarldas befejezése. A tobbségi tulajdonnal
rendelkezé takarékszovetkezetek nem akadalyoztak a német DZ Bank AG és a Magyar Fejlesztési
Bank Zrt. kozotti trnazakcios megallapodast.”® A 38,5%-0s pakett megvasarlasaval, az allam
donté befolyast szerezhet a korilbeltl 1600 fiokot szamlald (a legnagyobb fidkhaldzatot
mikodteté kereskedelmi bank négyszerese) takarékszovetkezeti szbvetségben, és ezzel
megkezdheti a - kormanyzati célként kitlizott — szektor megerdsitését. Bar a szervezet tobbségi
tulajdonosai (56,5% tulajdonrésszel) takarékok, a nevilkben a DZ Bank targyal az MFB-vel. Az
MFB kissebbségi tulajdonszerzésének alapvetéen két mddjat tartjdk elképzelhetének a

takarékok — olvashatd a kozgyiilés meghivdjaban.?'

Kedvez6tlen birdsagi dontés az MPVI ligyébena Nemzeti Média és Hirkozlési

Hatdésdg 2011-ben indult frekvenciaarverést lezard hatdrozatat, tobb eljardsi szabalytalansagra
hivatkozva, a birdsdg hatdlyon kivilinek itélte. A dontés kovetkeztében a Magyar Posta, a
Magyar Fejlesztési Bank és a Magyar Villamos Ml ivek alkotta MPVI Zrt. konzorcium nem
kezdheti meg m(ikodését.*

A legnagyobb szabalysértés az lehetett, hogy a médiahatésag nem vehette volna nyilvantartdsba
az MPVI-t, tudniillik az eljaras kezdetekor, a jelentkez6k nyilvantartasba vételénél az allami
tulajdonu tarsasagokat kizaré ok allt fenn. A birésag dontése reflektal arra, hogy 2011-ben két

ellentmondasos rendeletet hoztak az allami cégek mobilpiaci tevékenységérdl.
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A szolgaltatdk szerint, a vonatkozé jogszabalyok nem engedik a Nemzeti Média és Hirkdzlési
Hatésdgnak, hogy a meglévé tdarsasdgoknak elGirja, hogy sajat haldzatukat az induld
mobilszolgdltatd rendelkezésére bocsdssak. A birdsag helyt adott az alldspontnak és kimondta,
hogy a hatésag nem teljesitette a kotelezettség elGirdsanak torvényi feltételeit.

A hatdrozatot kovet6en — joger6s dontés sziiletett — kérdéses az allami tulajdont képzé
frekvencidk sorsa. A Nemzeti Média és Hirkozlési Hatdsdg lehetGségei korlatozottak: élhet
rendkivili jogorvoslati kérelemmel, visszaadllithatja az eredeti dllapotot, vagy — merthogy
kizdrdlag az eljardst lezaré hatdrozatot vontdk vissza — a korabbi jelentkez6k és ajanlataik
alapjan ajbdl dontson (az MPVI-t igy sem hozhatja ki gyGztesnek). A kialakult helyzetben
azonban, jelenleg mas tarsasagok sem hasznalhatjdk a széban forgé frekvencidkat, igy csuszik az
orszagos szélessavu lefedettség kiépitése.

A legkellemetlenebb helyzetbe az elnyert spektrumokkal 99%-os orszagos lefedettséget elérd
Vodafone kerilt, aminek igy le kell kapcsolnia az (j terileteit. Amennyiben a Nemzeti Média és
Hirkozlési Hatosag az eredeti allapot mellett teszi le voksat, a kozponti kdltségvetésnek meg kell
téritenie a harom szolgaltatd altal korabban kifizetett 31 milliard forintot.

Id6 kozben nyilvanossagra keriilt az MPVI finn szakterileti specialista segitségével készitett
palyazati anyaga (lizleti és piacra lépést terve), amibdl kideril, hogy a konzorcium legkorabban
2016-t0l, legkés6bb 2023-tdl termelhet nyereséget, addig kiilsé finanszirozasra van szliksége. A
nyilvanossagra kerilt anyagban talalhato pénzigyi szcenario-elemzésbdl kideril, hogy a tarsasag
pozitiv varakozasai 2018-ra 2,1 millid (ebbdl 1,3 millié okostelefonnal rendelkezd) el6fizet6t és
20%-0s piaci részesedést vetit el6re. Ebben az esetben a leginkdbb veszteséges év a 2014 lesz,
itt a tanulmany 50 millidrd forintos veszteséggel kalkulal.

A mdsodik — normdlis — szcendrid alapjan el6szér 2018-ban, 14%-o0s piaci részesedés és 1,8 millio
el6fizet6 mellett klizdheti le veszteségeit a tarsasag. Ez a forgatokonyv is a 2014-es évet itéli a
legnehezebbnek, itt 60 milliard forintos veszteséggel szamol.

A pesszimista verzid szerint 2018-ban, 10%-0s piaci részesedés és 1,2 millid eléfizeté mellett,
még mindig veszteségesen muikodik. Ez a forgatdokonyv a legszlikebb esztendének 2015-6t

tartja, 70 millidrdos veszteséggel.?®

= http://index.hu/belfold/2012/09/17/akar_tiz_evig_is_nyuglodhet_az_allami_mobilceg/



Business case scenarios; Best, Base and Worst Case

DCF in billion HUF, WACC10%
Customer numbers and revenue share in 2018

MVM and Posta will run a profitable business if they successfully implement the
data centric strategy and acquire more than 1.4 million customers

A kils6 szakért6 altal végzett szamitdsok fontos feltétele az okostelefonnal rendelkezé lgyfelek
szamdanak meghatdrozasa, amit a tavalyi évben késziilt felmérések alapjan becsiilnek. A 2011
nyaranak végén készitett kutatds kimutatta, hogy a lakossdagi el6fizet6k 30%-anak mar van
okostelefonja és tovabbi 28% fél éven beliil vasarolni kivan ilyen késziiléket.

Az MPVI anyagai alapjan a tarsasdg 65-67 millidrd forintot tervez kolteni addtronyokra,
atjatszokra és mas technoldgiai eszkdzokre és tovabbi 286-313 milliard forintot szan
marketingre és egyéb lizemeltetési koltségekre az elkdvetkezendd 7 évben. Koltségbecsléseiket
javitja, hogy a konzorciumot alkotd tarsasagok rendelkeznek olyan terlletekkel, ahol a

sziikséges berendezések felallithatok.*

24 http://nol.hu/gazdasag/elmeszelte_a_birosag_az_allami_mobilt-1333157;
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A vagyongazdalkodassal kapcsolatos egyedi ligyek

Elelmiszeripari beruhazas Szolnokon

Az Uj szolnoki citromsavgyar beruhazdja, a BBCA Szolnok Biokémiai Zrt. 30 napon belil
hozzdjuthat a létesitményhez sziikséges allami segitséghez, amelyrdl kiilon kormanyhatarozat is
sz6l. A kormdnyzati allaspont szerint, a beruhdzasi kontroll és az 6nrész biztositasa érdekében
kivanatos allami tulajdonrész szerzése a vallalatban. Az MFB szeptember 30-ig targyal a kinai
befektetGvel, a kormanyhatarozat szerint a allami tulajdonrész megszerzéséért az allami vagyon
feliigyeletéért felel6s minister felel. A beruhdzds értékelését kovet6en az MFB folydsitja a
megvaldsitdshoz sziikséges 2,5 milliard forint 6nrészt. Amennyiben sziikséges, az MFB az dnrészt
maximum 49%-ig sajat forrasbdl kiegészitheti.?

A varhatéan 20 milliard forintbdl épiilé gyarnak a Szolnoki Ipari Park ad majd helyet. A
beruhazas kovetkeztében 350 j munkahelyre lehet szamitani és tovabbi 500 emberre lesz
szilkség a beszallitassal kapcsolatos feladatok ellatdsahoz. Az lizemszeri miikodés
megkezdését kovetben, a létesitményben évente 60 000 tonna citromsavat termelnek

majd.”

Kiirasra keriilt a Széll Kalman téri tervpalyazat

Az allami, févdrosi és — a Budai fonddé villamos fejlesztéséhez kothetd - unids forrdsoknak
koszonhetéen, megkozelitéleg 2,8 millidrd forintbdl djithatjak fel a Széll Kalman teret. %

A terviikkel palydzé tarsasagoknak meg kell hatdrozniuk a tératépités koncepcidjat, majd
munkajukat a megadott hatdrid6ig, november 13-ig bekildeni. Az épitészeti terveknek
egységesitenilik kell a Széll Kdlman tér arculatdt és novelni a zold terileteket. A birdld
bizottsagnak december 11-ig kell elbirdlni a beérkezett terveket, a nyertes készitheti majd a

részletes engedélyezési és kiviteli terveket is.

% http://www.vg.hu/vallalatok/ipar/hazai-lenne-a-citromsavgyar-386768;
http://index.hu/gazdasag/magyar/2012/09/18/milliardos_allami_tamogatassal_epulne citromsavgyar_szolnokon/;
http://hvg.hu/kkv/20120917_Milliardos_allami_tamogatasnak_orulhetnek

% hitp://www.napi.hu/print/531370.html

7 http://www.bkk.hu/2012/09/elindult-a-szell-kalman-teri-tervpalyazat/




A felujitas Iényeges elemei a minden irdnyba torténé akaddlymentesités, a tér északnyugati
sarkdban taldlhaté csomoépont atépitése és a kerékparbardt kialakitds (szdmukra minden
irdnyban atjarhatd lesz a tér), tovabba uj lift és mozgdlépcsé vezet majd a Varfok utcai
autobusz-megalldkhoz.

Az épitészeti és a FGmterv altal készitett kozlekedési tervek egyittes leszallitdsa 2013 végén
varhatd az engedélyek és hozzajarulasok kiaddsatdl fliggben. A tervek szerint 2014-ig

megkezdddik a tér atépitése.?®

Szabolcsi nagyberuhazas meghitsulasa

Gazdasagi kortilményekre hivatkozva, egyel6re nem épiti meg az ukran Vorskla Steel véllalat a
Fényeslitke-Komordn 1évé ipari-logisztikai parkba tervezett o6tmillio tonna éves kapacitasu
meleghengerm(i-gyarat. Az eredeti tervek és hatdstanulmanyok szerint az épulé gyar
megtérilési ideje kevesebb, mint harom év lenne, azonban a mddosult koriilmények miatt a
fejleszté pesszimistdbban latja profitkilatasait, igy egyel6ére elhalasztja beruhazasat. Noha az
el6készité munkakat miniszteri biztos is segitette, infrastrukturalis okokbdl (ipari infrastruktira,
aramellatds) eddig is igen nehézkesen haladt. Az ipari park fejlesztésében kozremikodéként
vesz részt a Regionalis Fejlesztési Holding, mivel azonban az unids forrds lehivasanak feltételei
kozt szerepel a nagy részt a tervezett meleghengerm(i-gyarnak helyet adé ipari park minimum

20%-os kihasznaltsaga, a holding nem hivhatta le a tamogatast.”

Joger0ds a Varbazar terve

Jogerére emelkedtek a kormany altal nemzetgazdasdgi szempontbdl kiemelt beruhdzasnak
tekintett Varbazar engedélyezési tervei. A kormanyzat augusztus elején hagyta jova a Varkert
Bazar rehabilitacidjara szant, mintegy 6,5 milliard forintos allami tdmogatast.

A tervezésre vonatkozd kozbeszerzési eljards nyertese a KOZTI lett. A tarsasdg szerint a

Varbazarnak eredeti kiilsé formajat kell visszakapnia. A nyertes tervei szerint az északi bazarsor

% http://index.hu/belfold/budapest/2012/09/18/kiirtak_a_szell_kalman_teri_tervpalyazatot/;
http://www.tervlap.hu/cikk/show/id/1554

2 hitp://mno.hu/gazdasag/nem-epul-fenyeslitken-acelhengermu-1103408;
http://www.uzletresz.hu/vallalkozas/20120905-kutba-esett-a-fenyeslitkei-eromu-a-befektet.html;
http://www.origo.hu/archivum/20120905-kutba-esett-a-fenyeslitkei-eromu-a-befektet.html




folé egy teljesen Uj park, a déli bazarsor alatt pedig mélygarazs és konferenciakdzpont (felette az
eredetivel megegyez6 kertek) épiilnek majd.
A kormadnyzat allaspontja szerint a felljitds — a fOvdrosi turizmus fejlesztése mellett -

lehet&séget teremt egy nemzetkézi szint(, egyedi turisztikai termék létrehozaséara.*

% http://index.hu/belfold/budapest/2012/08/31/jogeros_a_varbazar_terve/; http://www.tervlap.hu/cikk/show/id/1500;
http://index.hu/belfold/2012/08/09/6_5_milliardot_kaphat_a_varkert_bazar/




