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Vezet6i Osszefoglald

Novemberben Ujabb lendiiletet vett a terileti Volan-tdrsasagok régdta tervezett integracidja. A
huszonnégy tarsasagbdl a tervek szerint hét régids cég alakul. Az integracid fontos felkésziilési
szakasz lehet a helyi autdbusz kozlekedés kozeledd, 2017. évi liberalizacidjara.

Az egyik legfontosabb feladat, hogy a tobbségében allami tulajdonu Volan tarsasdgok a piaci
versenyre megfelel6en felkésziiljenek. Ehhez az orszdgos szinten jelenleg veszteséges
tdrsasagok eredményességén javitani kell, hatékonysagukat novelni szlikséges. Az eszkdzok
(jarmdpark) cseréje, a koltséghatékony gazdalkodds megteremtése mellett rendkivil fontos a
fogyasztdi arkiegészitésre tamaszkodd szektorban a tulburjdanzé menetjegy-kedvezmények
rendszerének dtgondolasa.

A jelenlegi elképzelések mellett (2011-es adatok szerint) nyolc jelent8s veszteséggel m(ikodé
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tarsasagot ,konszolidal” tizenot nyereséges vallalkozadssal az MNV Zrt. Az integracidval jaré
elényok (kozos irdnyitasi rendszerek, olcsdbb kdzos beszerzés, finanszirozds) maradéktalan
kiakndzdsa mellett fontos és az Ujonnan létrejové régids tarsasagok lzemi koltségének
lehet&ségek szerinti mérséklése is.

Az allami tulajdonu tarsasagok helyzetbe hozdsa mellett a piacnyitds érdekében megjelené
palyazat osszeallitasanal tigyelni kell arra, hogy a kiilonb6z6 teriileti lehataroldsok lehet6leg ne
adjanak lehet6séget az egyes jol teljesité tarsasagok/viszonylatok, azaz a nyereségesen
mikodtethetS vonalak szelektiv megszerzésére.

Az Ocsai Szocidlis Csalddihaz-épitési Program keretében épiil laképark ingatlanainak
kezelésével kapcsolatban jelenleg folyé jogszabalyalkotds egyes tervezett részletszabdlyai a
Nemzeti EszkozkezelS Zrt. kevésbé hatékony miikddése irdnydba mutat. Nem indokolt ugyanis,
hogy ezen ingatlanok lGzemeltetését a NET Zrt. - a jelenlegi mikodésétél eltéréen - ne tudja
kiszervezni, illetve a karbantartasi feladatok elvégeztetését a bérl6k kozvetlenil bonyolitsak.

A stratégiai partnerekkel kotott megdllapoddsok keretében vizsgadlni érdemes azon nemzeti
vagyonelemeket, melyek fejlesztésével/bevonasaval a stratégiai partnerek tevékenysége oly
modon segithetd el6, amely a kormanyzat gazdasagpolitikai céljait (foglakoztatas, beruhazasok,

hazai beszallitéi kapcsolatok novelése) elGsegithet6.



Az elektronikus utdijrendszer kiépitésére vonatkozé kozbeszerzés a tervezett ltemezéshez
képest mintegy egy hdonapos csuszasban van. A 2013. évi koltségvetésbe betervezett e-utdij
bevétel tekintetében a rendszerszer(i mikodésben jelentkezé minden hénap késés 12,5 milliard
forint elmaradast jelent.

A f6varosi keriiletektsl a Févarosi Onkormdnyzathoz hasznalatba keriil8, els6sorban a nagyhajos
turizmust kiszolgdld ingatlanok és kikot6i infrastruktira kapcsan érdemes attekinteni az

esetlegesen a szolgaltatdsok szinvonaldnak emelésébe bevonhaté allami vagyonelemeket is.



1. A vagyongazdalkodas jogi aspektusai

Nemzeti Eszkozkezel6 Zrt.

A Kormany 1541/2012. (XIl. 4.) hatarozatdval allast foglalt a hitelszerz6désbél eredd
kotelezettségeiknek eleget tenni nem tudd természetes személyek lakhatdsanak biztositasardl
sz6l6 2011. évi CLXX. torvény kozeljovében varhatd mddositdsaval kapcsolatban. Ennek
értelmében eldrelathatdlag az Ocsai Szocidlis Csalddihaz-épitési Program keretében épiilé
lakdpark ingatlanai a Nemzeti Eszkozkezel§ Zrt. (NET) kezelésébe keriilnek, tovabba a bérlék a
feltjitassal, karbantartassal, pétlassal kapcsolatban felmerilt igazolt koltségeik megtéritését
igényelhetik a NET-tél.

Az ingatlanok NET részére vagyonkezelésre torténd atadasa a NET eddigi feladataiba és bévilé
portfélidjaba megfelel6en illeszkedik, ezért az allami vagyonnal valé hatékony gazdalkodas
szempontjabdl indokolt. A Kormany altal 2012. december 14-én targyalt vonatkozé el6terjesztés
egyes lUzemeltetésre vonatkozé javaslataival kapcsolatban érdemes azonban felhivni a figyelmet
a varhatd nehézségekre.

A tervezet szerint az dcsai lakdpark specidlis helyzete indokolja, hogy a NET 4altal vagyonkezelt
mas ingatlanoktdl eltér6en az &csai lakdingatlanokat ne a jogszabalyban (a Nemzeti
Eszkozkezeld Zrt. miikodésével kapcsolatos egyes szabalyokrdl szélé 128/2012. (VI. 26.) Korm.
rendelet) rogzitett MAV Ingatlankezel§ Kft. kezelje, hanem azt a NET maga végezze.? Az
ingatlanok specidlis helyzetére vonatkozé indoklds részletes kifejtést igényelne, ilyen
korulmények altalunk nem ismertek.

Az ingatlan kezeléssel és lUzemeltetéssel kapcsolatos alvdllalkozéi tevékenységek szervezése
soran a helyi vallalkozék igénybe vétele problémat okozhat. A NET a kdzbeszerzésekrdl sz6l6
2011. évi CVII. torvény (Kbt.) értelmében ajanlatkérének mindsil, jelenleg az ingatlanok
kezelésével kapcsolatban igénybe vett szolgaltatdsokat kozbeszereztetik. A helyi vallalkozdk

bevondsa a jelenlegi — Kbt. 3altal meghatdrozott — m(ikddési mechanizmustél idegen. A

! http://www.kozlonyok.hu/nkonline/index.php?menuindex=300&pageindex=kereses&ev=2012&szo=k&oldal=26;
Qttp://www.complex.hu/kzldat/t1 100170.htm/t1100170.htm



visszaélések elkertlésére a helyi vallalkozok feldjitasi/karbantartdsi munkakba torténd
bevonasara tovdbba adminisztrativ és kontrolling rendszert kell kiépiteni, amely jelentds
koltségekkel jar az NET, és igy kozvetve a kozponti koltségvetés részére. A javaslat szerint a
lakdingatlannal kapcsolatos eseti karbantartdsi és javitasi munkdlatok megszervezésérél és
lebonyolitdsardl az ingatlan bérléje gondoskodik, annak szdmlaval igazolt ellenértékét a NET-t6l
kérheti. A bérl6k altal benyujtandé szamldk kifizetéséhez a NET-nek ellenériznie kell a munka
indokoltsdgat, és valddi teljesitését, illetve annak minGségét, tovdbbd a szamldk (és egyéb
dokumentumok) kotelez6 formai és tartalmi kellékeit. A helyi vallalkozok esetében biztositani
szilkséges a szolgdltatasok egységes arazasat és a vallalkozasok egységes szamlakezelését.
Ennek hidnya az allami tulajdond ingatlanokra megkotend6 (kozbeszerzett) biztositasok
esetében problémaforras lehet.

A bérlé altali intézkedés esetén nem megoldott a kdzbeszerzési torvény altal meghatarozott
kritériumoknak megfeleld vallalkozé kivalasztasa (koztartozas/cs6édeljaras/végelszamolas nem al

fenn, stb).

A NET ingatlanok Gizemeltetésére a MAV IK-val kialakitott operaciéhoz képest tobblet eréforras
allokdciot feltételez egy részben parhuzamos adminisztracié kialakitdsa a NET-en belil. A MAV
IK dltal miikodtetett 24 oras diszpécser szolgdlat, jelenleg hatékonyan tudja a
meghibdsodasokkal kapcsolatos bérlGi bejelentéseket és a sziikséges beavatkozdsokat kezelni. A
MAV IK-val kotott megallapodds egységesen rendezi a felujitassal, karbantartassal kapcsolatos
kérdéseket, olyan elszdmolas rendszert alakitott ki a két tarsasdg, amely hatékonyan gyorsan
biztositja a szabdlyszer(i kifizetéseket, és a munkak elvégzését, azok jovdhagydsat és
ellen6rzését, illetve amelyeket a biztositd tarsasdgok is fellilvizsgalat nélkiil elfogadnak.
Mindezek alapjan nem indokolt, hogy az Ocsai lakdpark ingatlanjainak tizemeltetését a NET Zrt. -
a jelenlegi m(kodésétsl eltér6en - ne tudja kiszervezni, illetve a karbantartasi feladatok
elvégeztetését a bérlSk kozvetlenil bonyolitsak.

A NET szigoru elszdmolasi szabalyok mellett az MNV Zrt-vel kotott elszamoldsi megallapodds
alapjan hivja le a részére biztositott koltségvetési forrasokat. Jelenleg nem latszik biztositottnak

az Uj munkaszervezési rend fenti eljardsrendbe torténd illeszkedése. Kilon emlitésre mélto,



hogy az allami vagyonrdl szolé 2007. évi CVI. torvény alapjan kotott vagyonkezelési szerz6dés
értelmében bizonyos felljitasi munkdk elvégzéséhez az MNV Zrt. el6zetes jévahagydsa

sziikséges.

2. Vagyongazdalkodassal kapcsolatos szakpolitikai hirek

Stratégiai megallapodasok

A stratégia partnerek eddigi 6t6s listajat (Coca-Cola, a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.,
Alcoa-Kofém Kft. és a Mercedes-gyar tulajdonos Daimler AG) négy uUjabb megadllapodas
megkotése eredményeként immar a Magyar Suzuki Zrt., a Hankook Tire Kft., a General Electric
és a Microsoft Magyarorszag Kft. egésziti ki. A témaban eddig megjelent tovabbi
kormanyhatdrozatok alapjan a kézeljov6ben megallapodas keriilhet aldirdsra a Nokia Siemens
Networks Kft-vel, a Tesco-Global Aruhazak Zrt.-vel, az IBM Magyarorszagi Kft.-vel, a Stadler
Trains Magyarorszag Kft-vel és a National Instruments Hungary Kft.-vel is. A stratégiai
partnerség valddi tartalommal valé megtoltésére eléremutaté példa az AUDI Hungaria Motor
Kft. kapcsan a péri repil6tér kozvetett fejlesztésében valé kormanyzati kozremikddés mellett a
tarsasag képzési tevékenységének tamogatdsa. A Kormdny 1569/2012. (XIl. 6.) Korm.
hatdrozatdval az AUDI Hungéaria Motor Kft. hazai beruhdzdsahoz kapcsolddd képzések és
tanmdhely |étrehozasat, fejlesztését kozel 900 millié forint biztositasaval segiti eld, részben a
Nemzeti Foglalkoztatasi Alapbdl. A program révén javul a cég termelését meghatdrozd személyi
allomany szaktuddsdnak min&sége melynek el6nyeit a tdrsasag és a dolgozék egyardnt
hasznositjak. Vizsgdlni érdemes azon nemzeti vagyonelemeket, melyek
fejlesztésével/bevondsaval a stratégiai partnerek tevékenysége oly modon segitheté el, amely
a kormanyzat gazdasdagpolitikai céljait (foglakoztatds, beruhazasok, hazai beszallitéi kapcsolatok
novelése) elGsegithetd.

A stratégia jelent6ségl nagyvallalatokkal kotend6 megallapodasok mellett megfontolni
javasoljuk az 50-250 f6t foglalkoztatd kozépvallalatokkal torténs, a vdllalatra szabott
stratégiaihoz képest egy sztenderdizaltabb egylttm(ikodés kialakitasdnak lehet&ségét. A tdbb

mint 4600 kozépvallalat az Osszes vallalakozason belili kevesebb mint 1%-os szamaranya
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ellenére a bruttd hozzaadott érték mintegy 20%-at allitja el6, az 6sszes hazai foglalkoztatott
mintegy 17%-anak kézrem(kodésével. Bar a mikro és kisvallalkozdsok a hozzaadott érték és a
foglalkoztatotti létszam tekintetében is meghaladjdk nagyvallalati értéket, azok rendkiviili
heterogenitasa miatt egylttesen nem lennének kezelhet6k. A kozépvallalatok tevékenységének
el6segitésére kialakithatd lenne pl. gyorsitott adminisztracio, illetve személyes ugyintézé

kijelolése, stb.

Allami Szamvevdszéki jelentéss a nemzeti park igazgatésagok

feladatellatasanak és vagyonkezelésének ellenérzésérol

2012 novemberében publikdlta az Allami Szamvevdszék (ASZ) a nemzeti park igazgatdsagok
(NPI-k) feladatellatasanak és vagyonkezelésének ellen6rzésérdl készitett jelentését. Tekintettel
arra, hogy az NPI-k az allami vagyon részét képez6 vagyonelemekkel gazdalkodnak, indokolt a
jelentés fontosabb megaéllapitdsainak bemutatdsa, valamint a jelentésben nem, vagy csak
részben szerepl§ javaslatok megfogalmazasa/hangsulyozésa.

Az NPI-k vagyonkezelési tevékenységiiket az MNV Zrt.-vel kotott vagyonkezelési szerz6désben
foglalt terlleteken fejtik ki. Az NPI-k altal kezelt teljes vagyon értéke a 2007. évi 48,1 MdFt-rdl
2011. évre 21 szazalékkal 58,3 MdFt-ra n6tt. Az dltaluk kezelt 6sszes teriilet nagysaga
ugyanezen id&szak alatt 6 szazalékkal gyarapodva 271 600 hektarrél 289 350 hektarra nétt. A
feladatellatasra biztositott koltségvetési tdmogatds ugyanakkor a 2008. évi 4,9 MdFt-rél 2011-re
a felére, 2 MdFt-ra zsugorodott. Ezzel egyid6ben az intézményi sajat bevételeik, jelentésen, 76
szazalékkal néttel 3,4 MdFt-rél 5,4 MdFt-ra.

A jelentés alapvet6 megallapitasa szerint az NPI-k vagyoni/pénziigyi helyzetér6l az éves
beszamolodk valds képet adnak, zarszamadasi beszamoldikban |ényeges szabalytalansag nem
taldlhatd, gazdalkodasuk atlathatd és torvényes. A nemzeti park igazgatdsagok miikodésével

kapcsolatban a jelentés megallapitasai alapjan az aldbbi javaslatokat fogalmazzuk meg:

8 http://www.asz.hu/jelentes/12106/jelentes-a-nemzeti-park-igazgatosagok-feladatellatasanak-es-vagyonkezelesenek-
ellenorzeserol/12106j000.pdf



- az NPI-k feladatellatasanak kovetelményeit jogszabalyok és Vidékfejlesztési Miniszteri
utasitasok hatdrozzak meg. Ezek biztositjdk a természetvédelmi kezelés és vagyonkezelés
kereteit (tervezés, haszonbérlet, adatszolgaltatds, ellen6rzés, stb). Az éves
koltségvetések tervezése soran azonban szakmai elGirasokat az utasitdsok nem
hatdroznak meg. Indokolt annak vizsgdlata, hogy a koltségvetés tervezésre vonatkozdan
sziikséges-e szabalyozas kibocsatasa;

- az éves beszamoldkban az NPI-k a targyid6szakra vonatkozd tervektdl vald eltérések okat
nem jelenitették meg, melyre a belsé ellenérzésiik sem hivta fel a figyelmet. A hatékony
tervezés és m(ikodés elésegitése érdekében indokolt ezen gyakorlat megvaltoztatdsa;

- avagyonkezelésbe adasrdl folytatott NPI/MNV Zrt. targyalasok elhiizéddsa miatt a kezelt
ingatlanok egy része (4,5 szazaléka) nem jelent meg a vagyonkezelési szerz6désekben.
Ennek kozvetett hatasaként a kozhiteles nyilvantartasban at nem vezetett mdvelési ag
valtas hatranyosan befolyasolhatta teriletalapi tamogatasokbdl befolyt Osszegek

mértékét.

3. Tarsasagi vagyon, céghirek

MOL Nyrt.

A MOL novemberben tette k6zzé* a 2012. harmadik negyedéves és 2012 elsé kilenc hénapos
miikodésérdl készitett vezetGségi beszamoldjat. A jelentés a 2012. szeptember 30-4val végz6do
id6szakra vonatkozd konszolidalt, nem auditalt kimutatasokat tartalmazza. 2012 harmadik
negyedévében 188 Mrd forintra nétt a specialis tételek nélkiili EBITDA, mely tobb mint 30%-os
javulds az el6z6 év azonos id6szakahoz képest és kétszerese a 2012. Il. negyedévi adatnak. 2012
elsé kilenc hénapjdra vonatozdan a tdrsasag EBITDA-ja specidlis tételek nélkil 457 Mrd forintot

tesz ki, amely 7%-kal kevesebb az el6z6 év azonos idészakanak értékénél. A csokkenést a sziriai

4 http://ir.mol.hu/sites/default/files/2012_Q3_FlashReport_HU_PKB%20verzié.pdf



bevételek elmaraddsa mellett a (kordbban mintegy 75 Mrd Ft) hatranyosan befolyasolta a
hazénkban is alkalmazott hatdsagi gazarhoz hasonlé horvat arszabalyozas.®

A tarsasag 9 havi cash-flowja 356 Mrd forint volt, mely 31%-kal magasabb az el6z6 évinél. Ennek
kedvez6 hatdsaként a csoport nettd eladdsodottsagi mutatdja a 2011. év végi 28%-rdl 24%-ra
csokkent, amely érték iparagi 0Osszehasonlitdsban is kiemelkedéen kedvez6. A nettd
hiteldllomdany 716 Mrd Ft-ot tett ki, amely 6téves tavlatban a legalacsonyabb érték.

2012. lll. negyedévében a magyarorszagi termelés utan fizetett banyajaradék 19 Mrd Ft volt,
mely az el6z6 negyedévhez képest 11%-kal kevesebb. Az elmult két év negyedéves adataira
visszatekintve a banyajaradék nagysdga 21 és 27 millidrd forint kozott ingadozott. Ezen
koltségvetési bevétel nagysdgat a szabdlyozott gadzar kozvetleniil befolydsolja. A kiilsé kéolaj- és
petrolkémiai termékek értékesitése az orszag gazdasagi aktivitasanak indikatoraként is
értékelhet6. Ezen mutatd kilenc hénapos kitekintésben 8%, negyedéves viszonylatban azonban
mar 10 %-kal csokkent, amely tovabbi romld tendenciat vetit el6re.

A jelentés tartalma az elemzGi varakozasoktdl pozitiv iranyban kis mértékben eltért, de a
részvények arazasaban/megitélésében valtozast nem okozott.

A tarsasag a negyedéves beszamoldjaval kdzel egyid6ben tette kozzé az omani leanyvallalataval
kapcsolatos kedvez§ hirt®, miszerint a tarsasdg megkapta a hivatalos értesitést egy nyugat-
omani szarazfoldi blokkra vonatkozd kutatasi és termelés-megosztasi szerz6dés hatdlyba
lépésérdl. A jol kiépitett infrastruktiraval rendelkezé terilet teljes varhatd kitermelhet6

készlete elérheti a 200 millié hordd olajegyenértéket.

MAYV Zrt.

A MAV-Start Zrt. villamos motorvonatok szallitdsdra vonatkozd nyilt kdzbeszerzési eljarast
inditott, melyben sajat szamdra 42 el6varosi, a GYSEV részére 6 regiondlis villamos

motorvonatra var ajanlatokat. Az ajanlatok elbirdldsaban 60%-ban az &r, 15%-ban az

® http://m.privatbankar.hu/cikk/1 00-milliard-folott-a-mol-uzemi-eredmenye-a-harmadik-negyedevben-252447

& http://ir.mol.hu/hu/hatalyba-lepett-kutatasi-es-termeles-megosztasi-szerzodes-az-omani-66-blokk-kutatasara/;

http://www.portfolio.hu/vallalatok/energia/megkezdheti_az_olajkutatast a_mol omanban_2.176596.html|



energiafogyasztds, 12-12%-ban az ll6helyek szdma, illetve az alacsonypadlés vonatok aranya
jatszik szerepet. A MAV célja, hogy az alacsonypadlés vonatok ardnya az elvarosi motorvonat
kontingensben legaldabb 50% legyen. A kozbeszerzés részét képezi nemcsak a jarmivek
szdllitasa, hanem lGzemeltetéssel kapcsolatos szolgdltatasok, valamint a 30 évre sz6l6 alkatrész
utanpodtlds is. A jarmuivek szallitasi hatarideje 2015. szeptember 30. A beszerzés a Kozlekedés
Operativ Program forrdsainak terhére valésulhat meg. A beszerzés varhaté értéke 70 milliard
forint korili 0sszegre becsiilhet6. A korabbi jelentéseinkben jelzett kdzbeszerzési anomalidk

(MPVI, Magyar Posta) okan indokolt a beszerzés koriltekintd lebonyolitasa.

MPVI Zrt.

Sajtoértesiilés szerint” a Kuria ezévben varhatéan mar nem térgyalja a negyedik mobilszolgdltatd
tenderének fellebbviteli ligyét. Az Uigy targyalasi id6pontjanak kitlizése 2013. els6 negyedévére,
targyalds még kés6bbre toldodhat. Amennyiben a Kuria helybenhagyja a Févarosi Torvényszék
2012. szeptemberi jogerds hatarozatat, amellyel a birésag semmisé nyilvanitotta az NMHH altal
lebonyolitott frekvencia arverési tender eredményét, az érdemben minden szerepl6t
hatranyosan érinthet. Egyrészt a kormanyzati presztizs veszteség mellet visszafizetési
kotelezettség keletkezhet a harom piaci szolgaltaté 4dltal befizetett 31 milliard forint
tekintetében. Masrészt tovabb hidzédhat az MPVI érdemi m(ikédésének meginduldsa. A mobil
tavkozlési szolgaltatasok felhaszndldi részére elmarad tovabba a szolgdltatasi szinvonal javuldsa.
A piaci szolgdltaték részér6l a megnyert frekvencia blokkok hasznositdsa érdekében eddig
fejlesztésre koltott forrdsok pedig nem hasznosulnak, mely a gazdalkoddsukat hatranyosan

érinti.

Raba Nyrt.

A kordbbi hdnapok tarsasagot érint6 hireinek soraba illik a Raba Zrt. altal kozzétett®

egylttmikodési szandéknyilatkozat, melyet a Volvo Bus Corporation-nal kotottek. A tarsasagok

7 http://nol.hu/gazdasag/fuggoben_marad_az_allami_mobilceg_sorsa
8 http://www.raba.hu/sajtokozpont/hirek_87.html



megallapodtak abban, hogy attekintik a hazai piacban rejl6, kozosségi kozlekedésre szant
jarm(ivek piacdban rejlé lehet&ségeket. A két vallalat a stratégia egylttmikodés keretében
torekszik a hazai gyartdsu buszok esetében a honi beszdlliték ardnyanak maximalizalasara,
amely a gyakorlatban 30% kordli értéket jelenthet. Az egylittm(ikodési lehetGségekre vonatkozé
eredményes vizsgalatok esetén a szdndéknyilatkozatot jov6 év els6 felében mar
szerz6déskotések kovethetik. A Rdba a hazai piacra torténé gyartas mellett a Volvo nemzetkozi
beszallitéi haldzatdban vald részvételbdl is profitdlhat.

A versenyképes hazai buszgyartasra, ezdltal a RABA tevékenységére is jelentds hatast
gyakorolhatna a Voldn tarsasagok jarmdigényének kielégitése. A 2013. januar 1-jétél regiondlis
tarsasagokba szervezett volanok évek o6ta hizédd jarm(ibeszerzési programja jové évben
vdrhatdéan elindul. Az igényt jelzi a 24 Volan tarsasdg 4dltal Uzemeltetett autdbuszpark
atlagéletkora, amely mintegy 13 év.° A tdrsasagok kozott a legfiatalabb dllomannyal rendelkezé
Hajdu Volan allomanya is 8,7 éves, a legid6sebb a Kunsag Volan flottaja ennél kétszer 6regebb.
Az dllomany elGrehaladott korabdl eredd, - sokszor a tervezettet jelentésen meghaladd —
futdsteljesitménybdl addédd miszaki hibak esetenként mar a szolgadltatasbiztonsdgot
veszélyeztetik. A jov6 évi jarmibeszerzési tendereken indokolt lehet a hazai gyartdk és

beszallitdk lehetGség szerinti kedvezményezése.

4. A vagyongazdalkodassal kapcsolatos egyedi ligyek

E-utdij

Az Allami Autépédlya Kezel6 Zrt. kozleménye szerint'® az elektronikus utdij palyazati
tenderfelhivasban megadott hatarid6ig mind a négy felkért tarsasag/konzorcium (China
International Telecommunication-Synergon, a Getronics, illetve a Kapsch és a T-Systems)
benyUjtotta palyazatat. Az AAK Zrt. varhatéan december kdzepén nevezi meg a tender

nyertesét, amellyel december végén kivan szerz6dést kotni. A kozbeszerzés eredeti

® http://www.magyarhirlap.hu/gazdasag/eloregedett_a_volanok_jarmuparkja.html
0 http://www.autopalya.hu/AAK_Cikk/2012/12/SK20121204
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Utemtervéhez képest a lebonyolitds jelenleg mar kis mértékd csuszasban van. A kordbban
december elejére tervezett szerz6déskotés legaldbb egy hdnapos toléddsa, - a 6318
kilométernyi Uthaldzatra kiterjed6 mdszaki kivitelezés megvaldsitasa miatt - abban az esetben
jelent problémat, ha a megrendel6 ragaszkodik a kormanyhatarozatban rogzitett tervezett
lizemkezdethez (2013. julius 1). A 2013. évi koltségvetésbe betervezett elektronikus utdij
tekintetében a rendszerszer(i miikodésben jelentkez6 minden hdnap késés 12,5 millidrd forint
bevétel elmaradast jelent.

Tobb, nem hivatalos forras' is beszamolt a palyazok altal benydjtott vallalasi arrél, melyek 34,8
és 68,1 milliard forint kozott szérédnak. Emlitésre mélté ugyanakkor, hogy az
elfogadas/kihirdetés alatt allo jové évi koltségvetésben a kozbeszerzés fedezetéll szolgald 42

milliard forint nem jelent meg.

Uj Komarom-Komarné kozétti hid

A 2012. évi CLXV. torvénnyel Magyarorszag elkotelezte magdt a Komarom és a szlovakiai
Komarno (Révkomarom) varosok kozoétti Uj kozuti Duna hid megépitése mellett.”? A két orszag
altal kozosen épitend6 folyami atkel6hoz kapcsolddd kozbeszerzési feladatokat a magyar fél
bonyolitja le. Ennek el6készitése soran indokolt vizsgdlni a nemzeti beszdlliték elényben
részesitésének lehet6ségét. Az elkészil6 hid a két dllam osztatlan kdz6s tulajdondba keril. Az
unids forrasok felhasznaldsat koordinald intézményrendszer tervezett atalakitasa és a 2014-
2020-as koltségvetési iddszak jelenleg megkezd6dd tervezési munkalatai sordn a kiemelt
jelent6ségli projektet figyelembe kell venni. A koltségvetés kimélése érdekében torekedni
szilkséges a projekt kivitelezéséhez igénybe vehet6 unids tamogatds maximalizaldsdra. A Duna
1770,6 folyamkilométer szelvényében (a koppanymonostori vasuti hidhoz kozel) létesild Uj
hidhoz kapcsolédd hazai (elsGsorban kozuti) infrastruktura kialakitasanak elGkészitésérdl

gondoskodni sziikséges.

" HVG, 2012. december 8. 72. o., http://www.origo.hu/gazdasag/20121204-ketszeres-arkulonbseg-az-eutdijtenderen.html)

"2 http://www.complex.hu/kzldat/t1200165.htm/t1200165.htm
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A forrdsszerzés soran figyelembe vehetS, hogy a projekt a Ten-T (transzeurdpai kozlekedési
haldézat) elemét képez6 észak-déli 6sszekottetést biztositd Ut része, valamint jol illeszkedik az
Eurépai Duna Régid Stratégia ,Duna-térség versenyképességnek novelése” célkitlizéséhez,

illetve a ,Mobilitas” pilléréhez is.

Allami vagyont érinté dontések az Eurdpai Uniés forrasok

felhasznalasara

A Kormany a tanulmany vizsgdlati idGszakdban kozzétett hatarozataival szamos, az allami
vagyont is érinté dontést hozott az unids forrasok felhasznalasa tekintetében, elsGsorban az 1
milliard forintot meghaladdé tédmogatasi igény( projektek Uj Széchenyi Tervben torténd
nevesitésére, esetenként modositdsara vonatkozéan. A kormany dontései elGsegitik a forrasok
Utemezett felhasznalasat. A fejlesztések javitjak az allami vagyonelemek min&ségét, csokkentik a
fenntartasi koltségeket, illetve csokkentik a koltségvetést terheld kornyezeti karelharitasi/

arvizvédekezési koltségeket. A jelentésebb dontéseket az aldbbi tablazat mutatja be.

12
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Dunai hajézashoz kotédo ingatlanok és infrastruktura fdévarosi

hasznalatba adasa

Az egyes ingatlanok f6évarosi ©nkormdnyzat részére torténd dtadasardl, valamint
onkormanyzatokat érinté egyes torvények modositasardl szélé 2012. évi CXC. torvény
rendelkezik a f6varosi kerlleti dnkormanyzatok tulajdonaban &allé, a Duna partvonalaval
kozvetlendl hataros budai és pesti alsd rakparton Iévé ingatlanok, valamint elsGsorban
nagyhajok fogadasara alkalmas kikot6helyek és kikot6i infrastruktira févarosi haszndlatba
adasardl.® Az elmalt években tapasztalt jelent8s nagyhajds turisztikai forgalom élénkiilés, és az
altala képviselt gazdasagi érték fenntartdsat és fejlesztését megnehezité févarosi kerileti
érdekek kozti fesziiltség feloldasat a févarosi haszndlatba adds 6nmagdban nem eredményezi. A
jelentGs turistaforgalmat generald szallodahajos szegmens, valamint a szintén sikeres dunai
panoramahajozas igényeinek — a kertleti és lakossagi szempontok figyelembe vételével torténd
— kiszolgdlasat indokolt a jogszabaly altal érintett ingatlanok kdzvetlen kozelében elhelyezkedd
allami tulajdont ingatlanok bevonasaval is el6segiteni. A jelenleg szegényes kikot6i
infrastruktira egységes fejlesztése tovabba jelentGsen elGsegitené a folyami turizmusban rejl
potencial kiaknazasat. A sziikséges fejlesztések illeszkednek az Eurdépai Unié Duna Régid
Stratégia célrendszeréhez, melynek kidolgozdsaban hazank jelentds szerepet jatszott, valamint

Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjahoz.

5. Autdbusz kozlekedés: felkésziilés a piacnyitasra?

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. igazgatdotanacsa, mint a tobbségi allami tulajdonban |évé
Volan tarsasagok folotti tulajdonosi jogok gyakorldja, novemberben dontétt a régids kozlekedési
tarsasagok megalapitdsarodl. A [épéssel Ujabb lendiletet kapott a helykdzi autdbusz szolgdltatast

végz6 tarsasagok régdta tervezett terileti integracidja.™

" http://www.complex.hu/kzldat/t1200190.htm/t1200190.htm
" http://hvg.hu/gazdasag/20121018_2014_vegere_alakulnak_at_a_Volantarsasago
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A tulajdonosi dontést, a tdrsasagok atalakitasat illetve Gsszevondsat érdemes a kozeled6
piacnyitds fényében is megvizsgdlni. A maganbefekteték és versenytarsak megjelenése — a
jelenlegi szabalyozasi kornyezetben — 2017-ben varhatd, de kevés jogi lehetGség van a hataridé
tovabbi kitolasara. Erdemes tehat felkésziilten varni a piacnyitast. Az integraciod jo eszkdz lehet

arra, hogy er@s piaci szerepl6k varjak a versenytarsak megjelenését.

A piacnyitds

Az Eurdpai Unid a kozosségi kozlekedésben is alapvetésként fogalmazza meg a piacnyitasra valé
torekvést az 1992-ben kiadott elsé Fehér Konyvben. A kdzosség nem egy végletekig liberalizalt,
hanem egy erGsen szabdlyozott keretek kozotti, piaci alapd mikodést tart indokoltnak ezen a
teruletén is.

Az Eurdpai Unié még 2007-ben alkotta meg azt a rendeletet', amelyben el6irta, hogy 2009.
december 3-at kovet6en nem lehet a kozszolgdltatasokat kijeloléses alapon, versenyeztetés
nélkul (,tisztességes versenytargyalasi eljarastdl eltéré6 maddon”) odaitélni. A magyar kormany
még a rendelet hatdlybalépése el6tt mddositotta a Volan tarsasdgokkal érvényben lévé
kozszolgdltatasi szerz6déseket és valtoztatta meg a szerz6désben szereplé szolgdltatasi
hatarid6t 2012-r6l 2016-ra. (Az Eurdpai Parlament és Tanacs 1370/2007/EK rendelete hagy egy
»kiskaput”, amennyiben a liberalizacio akar 2019. december 3-ig is huzhatd.)

A hatdrid6 tolasaval ugyanakkor az orszag szankcidkra is szamithat, hiszen 2015-t6l egy unids
rendelet szerint ki lehet zarni a nemzetkdzi kozlekedésbdl azokat a tagallamokat, amelyek
piackorlatozé intézkedéseket tesznek. Amennyiben tehat 2016-ot kovet6en is marad a
monopolhelyzet, a hazai tarsasagok példaul kizdrhatdk a nemzetkozi személyszallitasbdl. Hozza
kell tenni ugyanakkor, hogy ezek els6sorban olyan adminisztrativ szabalyok, amelyek az
atmeneti id6szakban is a piacnyitas felé ,terelik” tagallamokat és nem feltétlen(il érvényesitett
intézkedések.

Mindemellett a magdntarsasagoknak mar ezt megel6zGen is van lehet6ségik részt venni a

kozosségi kozlekedésben, hiszen a Volan tarsasagok alvallalkozéként bevonhatjak a kilonbo6zé

> http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2007:315:0001:01:HU:HTML
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cégeket. A piaci visszajelzések alapjan ezt az elvardst (a magdn-beszélliték aranydnak emelése)
eddig adminisztrativ eszkdzokkel (nehezen teljesitheté péalyazati elvarasok, az utasok szamara
megszokott helyeken a jegyértékesités korldtozdsa stb.) probdltdk a terileti tarsasagok
kikeralni.

Kérdés, hogy miként lehet felkészlilni a piacnyitasra. A McKinsey tanacsadd cég még 2003-ban
attekintette a kozosségi kozlekedés eurdpai piacdt, megvizsgalta a liberalizaciéra vald
felkésziilés folyamatat™. A tandcsaddk szerint a tagallamok akkor teszik a legjobban, ha a piacot
mikodtetd tarsasagok megerdsitésére fokuszalnak, annak érdekében, hogy azok a magdn
tdrsasagokkal egyenld félként tudjanak versenyezni — vagy legaldbb jé dron tudja azokat az allam
eladni. A tarsasagok racionalizdcidja tehat elengedhetetlen egy sikeres piacnyitasi folyamat

levezénylése érdekében. Az integracio pedig mindenképpen segiti a hatékonyabb miikadést.

Integrdcios torekvések

A kozlekedési tarsasagok kozos iranyitds ald vondsa régota tervben van. Az elsé igéretek szerint
2012. év elején kellett volna felallnia a Nemzeti Kézlekedési Holdingnak, amely a MAV Zrt-t. és a
tavolsagi autobusz kozlekedést végz6 24 tarsasagot integralna (23 vidéki korzetet és a kdzponti
régiot lefedé Volanbusz Zrt). A felvazolt holdingszerl mikodéssel szerette volna a kormany
felszamolni az atfedéseket, ndvelni a kozosségi kozlekedés eredményességét, tobbek kozott a
parhuzamos kozUti-vasuti  kozlekedési vonalak megsziintetésével. A MAV addssag-
konszolidaciéjanak késése, illetve a tarsasagban felhalmozott addssag okozta problémak
megoldatlansaga miatt ugyanakkor a Holding létrehozasanak még vannak akaddlyai. Fontos itt
megemliteni, hogy szakért6k gyakran fogalmazzak meg azt a kritikat, hogy egy allamilag
szabalyozott kozosségi kozlekedésben nem sziikséges egy kozos holding létrehozdsa ahhoz,
hogy az dllam azon keresztil érvényesitse akaratat.”

A vasuti kozlekedés integraldsa tehat lekerilt a napirendrél, a tdvolsagi autdbusz kozlekedésben

azonban mar kordbban is torténtek konkrét lépések. 2010. janudrjaban megkezd6dott a

1 http.//mkgpreviewl.qdweb.net/European_public_transport_at_a_crossroads_1354
" http://iho.hu/hir/csuszik-a-holding-120103
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széttagolt tarsasagi struktura rendezése.” Hat regionalis konzorcium alakult a korabbi 23 Volan-
tdrsasdg szerz6déses oOsszekapcsoldsaval (RonaBus Eszak-Alfoldi Regionalis Kozlekedési
Konzorcium, Nordbus Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Kozlekedési Konzorcium, Dél-Alfoldi
Regiondlis Kozlekedési Konzorcium, Kozép-Dunantuli Regionadlis Kozlekedési Konzorcium,
Nyugat-Dunantuli Regiondlis Kozlekedési Konzorcium, Dél-Dundntuli Regionalis Kozlekedési
Konzorcium).

A konzorcium a polgari torvénykonyvben meghatdrozott polgdri jogi tarsasag, amelyet 6nalld
cégek hoznak létre koz0s gazdasagi érdekeik elémozditasara és az erre irdnyuld tevékenységiik
Osszehangolasara.” A szerzédéssel a felek kotelezettséget vallalnak, a kozos célok elérése
érdekében egylittm(ikodnek és az ehhez kapcsolédd kockazatokban osztoznak. A konzorcium
tagjai Igazgatdtandcsot hoztak Iétre, amely a konzorcium legfelsébb dontéshozatali-
koordinacids szerve. Az lgazgatdtanacs hataskorébe tartozik tobbek kozott: Gj tag felvétele,
palyazatok benyujtasa, dontés projektek inditasarol, egylttmdikodési stratégia és cselekvési terv
elfogadasa, az egyes finanszirozasi hozzajarulasok mértékének meghatarozasa.

A konzorciumokat ugyanakkor nem sikerilt valds tartalommal feltolteni az elmult években, a
kilonboz6 terileti alapokon szervez6dd tdrsasagok tovdbbra is 6ndlldan mikddtek. Ezért volt
sziikség egy Uj integraciés modell megvaldsitasara.

Az aktudlis dontés szerint a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tobb lépésben tervezi 6sszevonni
a Volan tdrsasagokat. Els6 |épésben 2012 végéig hét régids tarsasagot hoznak létre (hat
holdingot, mig a Volanbusz Zrt. marad jelenlegi formajaban). A jelenleg m{ikods osszesen
huszonharom Volan-tarsasdg az adott régids holding iranyitdsa ala keriil. A tdrsasagok jogi
Ondllésagukat az atalakitds elsé szakaszdban még megtartjak, a mdsodik |épésben a terileti
tarsasagok jogi 6nalldsaga is megsziinne.?

1. AZEGYES REGIOS TARSASAGOKBA INTEGRALT TERULETI VOLAN TARSASAGOK

77 s s

Létrejovos Uj régios tarsasag elnevezése Korabbi Volan tarsasagok

Eszak-Magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. | Borsod Volan Zrt, Hajdu Volan Zrt, Szabolcs Volan Zrt.
(Miskolc)

'® http://nol.hu/gazdasag/a_volanok_800_milliot_sporolnak_az_atszervezessel-533491
1 http://www.mnvzrt.hu/felso_menu/hireink/sajtoszoba/volan_tarsasagok_sajtokozlemeny_20100203.html
20 http://privatbankar.hu/kkv/igy-lett-hat-volan-tarsasag-a-huszonharombol-251672
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Dél-Dundntuli Kozlekedési Kozpont Zrt. (Kaposvar) Kapos Volan Zrt. Pannon Voldn Zrt., Gemenc Voldn

Zrt.

Eszaknyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt. | Kisalféld Volan Zrt., Vasi Volan Zrt., Bakony Volan Zrt.,

(Szombathely) Somld Volan Zrt. Balaton Volan Zrt. Zala Volan Zrt.

Dél-alfoldi Kozlekedési Kozpont Zrt. (Békéscsaba) Kunsag Volan Zrt., Bacs Volan Zrt., Tisza Volan Zrt.,

Koros Volan Zrt.

Kozépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. | Alba Volan Zrt., Vértes Volan Zrt.

(Tatabanya)

Kozépkelet-magyarorszdgi Kozlekedési Kozpont Zrt. | Nograd Voldn Zrt. Agria Volan Zrt. Matra Volan Zrt.

(Szolnok) Hatvani Volan Zrt. Jaszkun Volan Zrt.

Forrds: MINV Zrt. 2012.10.18-i kézleménye

A konzorciumi szerz6désre épil6 egyuttmikodés sikertelensége utan tehat most elsé lépésben
egy holdingszerl egylttm(ikodés jon létre régids szinten, mig ezt kévetéen mar csak 6nallé
régids tarsasdgok maradnak, ahol a jelenleg kisebb teriileti egységeket lefed6 tarsasdgok

beolvadnak a régids cégekbe.

Mi valtozik az integrdcidval

A kozosségi kozlekedés eredményessége, hatékonysaga régiénként, megyénként jelentGs
eltéréseket mutat. Vannak viszonylatok, amelyeket tobben haszndlnak, ezért kifizet6d6bb azt
mikodtetni, mig mas terileteken az dllam kozszolgalati feladatainak ellatdsa miatt van szikség
a szolgaltatas fenntartasara. A piacnyitasndl ezt a szempontot is figyelembe kell venni, azaz
vannak nyereséges és vannak veszteséges részrendszerek az egészen belil és el kell kerilni,
hogy egyes tarsasdgok csak a jobban teljesit6 teriileteket szerezzék meg.

Az integraciotdl elvart legfontosabb el6relépés a hatékonysdg javulasa. Az atalakitdst koordinalé
MNV Zrt. a koltségvetési forrdsok eredményesebb felhaszndldsat és a kozosségi kozlekedés
hatékonysaganak novekedését varja az intézkedéstSl. A fajlagos koltségekben az MNV Zrt.
kimutatdsa szerint akdr szadz szazalékos eltérések is lehetnek, ami indokolttd teszi az
Osszevonast. A kormanyzati kommunikacié szerint a cégek az atalakitdssal eredményesebben
késziilhetnek fel a 2016-os piacnyitdsra.

Jelenleg a tdrsasagok Osszességében veszteségesen muikodnek (jelent6s vallalati szintd

kiilonbségekkel), a jarm(ipark elavult, a rendszer mikodtetése most mar rendszeres
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koltségvetési tamogatasra szorul a kedvezmények ,tulburjanzdsa” miatt. Tovabba komoly
egyenlGtlenségek, kiilonbségek jellemzik az egyes teriileti tarsasagokat.

HosszU ideje probléma, hogy a menetrendszerinti helyi és helykozi kozuti személyszallitasi
alaptevékenység bevételei nem biztositanak megfelel6 forrdsokat az elavult eszk6zok poétlasara.
A legnagyobb problémat a folyamatosan o6regeds és a 12 éves élettartamot egyre nagyobb

[101, szemben a kilfoldi

aranyban meghaladé jarmdpark okozza. A buszok atlagéletkora 13 év
busztarsasdgok esetében jellemz6 7-9 évvel. Az atalakitast kovetben az elavult autdbusz park
lecserélésére is lehet8ség nyilik, hiszen a 2009-ben elhatdrozott beszerzés tobbek kozo6tt éppen
az atalakitds elhizdédasa miatt csuszott. A kozponti beszerzés az arak mérséklésére is
lehet6séget adhat. A beszerzés a versenyképes hazai buszgyartast is kedvezéen érintené.

A Minisztérium adatai szerint naponta 7 milli6 ember hasznalja a kozosségi kozlekedési
lehetGségeket Magyarorszagon, de csak egyotodik vesz teljes ard menetjegyet. Jelenleg a
rendszer kozel negyven féle kedvezményt biztosit. Bar orszdgosan is komoly a szektor
artdmogatasra utaltsaga, ez a jelenség komoly eltéréseket mutat teriletenként, ami
értelemszerien befolyasolja a tarsasagok eredményességét.

Az arbevételhez mért fogyasztdi arkiegészités atlagosan tarsasagonként 30-40 szazalék kordil
alakult 2010-ben és 2011-ben. Ez az a kodzponti koltségvetési tdmogatds, amelyet az allami

tulajdonu tarsasdgok a kedvezményes aru menetjegyek és bérletek vasarldsa utdn kapnak. Az

aldbbi dbrabdl is jol lathatd, hogy jelentdsek a kiilonbségek az egyes teriileti tdrsasagok kozott.

11 http://www.magyarhirlap.hu/gazdasag/eloregedett_a_volanok_jarmuparkja.html
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1. FOGYASZTOI ARKIEGESZITES AZ ARBEVETEL SZAZALEKABAN 2010-BEN ES 2011-BEN
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Forrds: kormany.hu

Ugyanez a terileti széttagoltsag lathato a tarsasagok addzas el6tti eredményét vizsgalva. 2011-
ben a 24 tarsasag egyittes addzas eldtti vesztesége meghaladta a 300 milliard forintot, de ezt
mindo6ssze nyolc tarsasdg gazdalkoddsa eredményezte — tizenhat kozlekedési cég pozitiv
eredményt tudott felmutatni.

2. VOLAN TARSASAGOK ADOZAS ELOTTI EREDMENYE (EZER FT)

Volanbusz Zrt. m20
Vasi Voldn Zrt. 1
Szabolcs Voldn Zrt.
Pannon Volan Zrt.
Matra Voldn Zrt.
Kords Volan Zrt.
Kapos Volan Zrt.
Hatvani Volan Zrt.
Gemenc Voldn Zrt.

Balaton Volan Zrt.

Bacs Volan Zrt.

Agria Volan Zrt.
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Forrds: KIM elektronikus cégnyilvdntartdsa, sajat gydjtés
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A kordbbi integraciés torekvések alkalmaval is |athatd volt, hogy a Volan tarsasdgok minél
nagyobb mértékl 6nallésaguk megbrzésére torekednek. A tervezett |épéssel szemben a Zala
Volan Zrt. szakszervezetei fejezték ki ellenvéleményiiket. A szakszervezetek attél tartanak, hogy
a tényleges megtakaritast az integracidot kovetSen l|étszamleépitéssel kivanjak elérni. A
tarsasagok visszajelzései alapjan a korabbi konzorciumi szerz6déshez kozelebbi (azaz lazdbb)
egylttmikodést preferalndnak.

Osszességében az integracid el6mozdithatja a trsasdgok racionalizaldsat. A kdzos beszerzések,
irdnyitasi rendszerek és egyéb vdllalati funkciok 0©sszehangoldsa révén csokkenhetnek a
koltségek. Azzal, hogy a buszbeszerzés el6tti akaddly elharult, a szolgdltatds szinvonala is
emelkedhet (a jarm(vek atlagos élettartamdnak csdkkenésével). Mindez néveli a tdrsasagok
értékét. A lépéssel erGsebb allami tulajdont szerepl6k indulhatnak a 2016-os piacnyitashoz kiirt
palyazaton.

A fent idézett McKinsey tanulmany kiemeli még, hogy a kozszolgaltatast végzd tarsasagoknak
célszerli egyuttmikodéseket kialakitani a magdntdrsasagokkal a piacnyitds elétt. Ez ugyanis
javitia eredményességiiket. EbbGl a szempontbdl érdemes megfontolni az alvallalkozéi
szerz6désekre vonatkozd kritériumok oldasat, illetve az dallami tulajdond tarsasagokat
0sztonodzni kell a privat cégek bevonasara.

Végll megjegyezzik, hogy némileg ellentmondasosnak tlinik az, hogy a regiondlis tarsasagok
kialakitdsa nem koveti a statisztikai-tervezési régiok kialakitdsanak elvét, a terileti lehataroldasok
nem mindenhol esnek egybe a tényleges régids hatarokkal. Ez a kiilonbo6z6 terileti kdzigazgatasi

egységekhez vald igazodas miatt okozhat adminisztrativ nehézségeket.

Kévetkeztetések

A helykodzi autébusz kozlekedés piac liberalizacidjaig egyre kevesebb id6 van. Az egyik
legfontosabb feladat, hogy a tobbségében allami tulajdond Volan térsasagok a piaci versenyre
megfeleléen felkésziljenek. Ehhez az orszagos szinten jelenleg veszteséges tdrsasagok
eredményességén javitani kell, hatékonysagukat novelni sziilkséges. Az eszk6zok (jarmlpark)
cseréje, a koltséghatékony gazdalkodas megteremtése mellett rendkivil fontos a fogyasztoi

arkiegészitésre tdmaszkodd szektorban a tulburjdnzé menetjegy-kedvezmények rendszerének
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atgondoldsa. A fogyasztoi arkiegészités magas szintje elsGsorban szocialpolitikai célokat tikroz,
a piacnyitas el6tt azonban egyre nagyobb mértékben kell utas-vonzé funkciét betéltenie.
A jelenlegi elképzelések mellett (2011-es adatok szerint) nyolc jelentds veszteséggel miikodé

III

tadrsasagot ,konszolidal” tizenot nyereséges vdéllalkozassal az MNV Zrt. Az integrdciéval jard
elényok (kozos iranyitdsi rendszerek, olcsdbb kozos beszerzés, finanszirozads) maradéktalan
kiaknazasa mellett fontos a menetjegy-kedvezmények rendszerének atalakitdsa és az Ujonnan
|étrejové régids tdrsasagok lzemi koltségének mérséklése is. Mivel a jelenleg veszteséggel
m(ikodé tarsasagok egylittes vesztesége meghaladja a nyereséges tarsasagok eredményét, ezért
amennyiben az integracid elényei nem keriilnek kihasznalasra, az a jelenleg pozitiv gazdalkodasu
vallalatok daltal jelenleg lefedett teriiletek szolgdltatasi szinvonalat veszélyeztetheti.

Az allami tulajdonu tarsasagok helyzetbe hozdsa mellett a piacnyitas érdekében megjelené
palyazat Osszeallitasanal tgyelni kell arra, hogy a kilénb6z6 teriileti lehatarolasok lehet6leg ne
adjanak lehet8séget az egyes jol teljesité tarsasagok/viszonylatok, azaz a nyereségesen
mikodtethet6 vonalak szelektiv megszerzésére.

Végil fontos hangsulyozni, hogy a kilonb6z6 kozlekedési eszkozok parhuzamos vonalai
(els6sorban autdbusz és vasut) egymas versenytarsai. A vasuti és helykozi autdbusz piac

liberalizacidjanak eltéré id6zitése fesziiltséget eredményezhet az allami tulajdond és

magdantarsasdgok azonos viszonylatainak lizemeltetése kozott, amit szintén kezelni sziikséges.
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