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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A KKV-k szamara meghatarozé feldolgozdipar teljesitménye jelentGsen romlott az év végén. A
konjunktura-felmérések tovabbra sem mutatnak trendszerl valtozast, a varakozasok
bizonytalansagot tiikroznek.

Jél lathatéan felgyorsult a belfoldi értékesités zsugoroddsa az elmult évben. Az MFB-Indikator
2012. Gszi vallalati felmérése szerint a mikro- és kisvallalkozasok sériilékenyebbeknek tlinnek a
valsag id6szakaban. Az elmult egy év belfoldi értékesitésére és az elkovetkez6 egy év belfoldi
értékesitési trendjeire is nagyobb ardnyban adtak negativ valaszokat. A visszaesés az iparban
volt a legjelentGsebb, viszont a varakozasok a szolgdltatd cégek korében a legpesszimistabbak.
Az export értékesités teriiletén kevésbé figyelheté meg éles kiillonbség méretkategdridk szerint
— bdr a kisebb cégek részesedése is értelemszerlien kisebb a kulfoldi piacokon. Feltling
ugyanakkor, hogy a mikrovallalkozasok joval nagyobb ardnyban szamitanak visszaesésre a
kilpiacokon. Az exportald, kevés szamu igazan kicsi vallalkozasok tehat a belfoldi piac sz(ikilése
mellett nem tudjdk tartani kilfoldi pozicidikat sem.

A regisztralt vdllalkozdsok nettd novekedésének nagy része a nulla fét foglalkoztatd és
azonositatlan létszama kategéridban kovetkezett be, a nagyobb kategdridkban a bejegyzett
vallalkozasok szdma az egyes méretkategdriak kdzott jelent6sen ingadozik.

A 2013 janudr 1-el bevezetett két (j adédnem népszerlisége elmaradt a varakozasoktdl, dsszesen
60000 vallalkozas valasztotta a kiva-t és kata-t. Ebben vélhet6en komoly szerepet jatszott a
szabalyozas év végi gyakori valtozasa, az addzas pontos szabalyaival kapcsolatos bizonytalansag.

A kormany tiz szazalékos rezsicsokkentd programja kedvezétlendl érinti a magasabb fogyasztai
kategdriaba es6 véllalkozdsokat. Mig a lakossagra nehezedd teher tiz szazalékkal mérséklédik, a
KKV-k terhei 6-8 szazalékkal n6hetnek.

Aktudlis elemzésiink az egyetemek és inkubatorhdzak szerepét mutatja be a tudds- és
technolégia-intenziv vdllalkozdsok életében. A tanulmdny ajdnlasokat fogalmaz meg a
dontéshozdk szamara. Meg kell er6siteni az inkubatoroknak szélé legjobb gyakorlatok
keretrendszerét, minél szélesebb korben kell mérni a kilonb6z6 tipusu inkubatorhazak
eredményességét és err6l visszacsatolni az Ujonnan létrejové inkubatorhdzaknak. Elsésorban a
high-tech feldolgozdipari és tudas-intenziv szolgdltatasokat nyujté spin-offokat kell tdmogatni,
célzott programokkal 6sztonozni.

Az Eurdpai Bizottsag januar elején mutatta be az Enterpreunership 2020 cim(, a vallalkozdsok
tdmogatdsdra és az eurdpai vallalkozdéi kultira forradalmasitdsara irdnyuld cselekvési tervet. A
program szerint Eurdpaban kevés az induld vallalkozds, kevesen valnak onfoglalkoztatdva,
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mindezek mellett az Gjonnan indult vallalkozasok ndvekedése is elmarad az Egyesilt Allamokban
Ujonnan bejegyzett cégekétél. ,Ahhoz, hogy az eurdpai gazdasdg ujra béviiljon és a
foglalkoztatottsag n6jon, Eurdpanak még tobb vallalkozdsra van sziiksége” — fogalmazza meg a
legfontosabb célkitlizést a program. A vallalkozék — azon belll is elsésorban a KKV-k — teremtik
az Uj munkahelyek jelent8s részét, teszik versenyképesebbé a gazdasagot, vezetnek be Ujszer(
megolddsokat.

A cselekvési terv hdarom teriileten szorgalmaz siirgds beavatkozast: a vallalkozoi ismeretek
oktatasat minél szélesebb korben és minél hatékonyabb mddon kell elérhetévé tenni; a mikodd
vallalkozasok el6tti strukturdlis akaddlyokat le kell bontani és a vallalkozéi palyat — els6sorban
sikeres vallalkozoi karrierek bemutatdsaval - kell vonzéva tenni minden tagdllamban. Ahhoz,
hogy a tarsadalmi rétegek minél szélesebb kdre szamdra valjon elérhet6vé a vallalkozoi 1ét, a
kiilonboz6 esélyegyenlGségi szempontok mentén kiilon intézkedéscsomagokat kell kidolgozni
(n6k, idGskoruak, bevandorldk, munkanélkiliek).



2. Monitoring - A KKV szektor altalanos jellemzése

2.1 Kedvezétlen realgazdasagi mutatdk

Az ipari termelés a legfrissebb adatok szerint 2012 oktéberében is csdkkent, mind az ipari
termelés egésze, mind a feldolgozdipar 1,7%-kal kisebb értéket allitott el6, mint az el6z6 év
oktéberében. A jarm(igyartas teljesitménye 7%-kal n6tt, és j6 néhdny mas agazat is ndvekedést
mutat, azonban az elektronikai ipar jelentfs visszaesése lerontja az atlagot. Az ipar
teljesitményével kapcsolatban a kovetkez6ket jegyezziik meg.

e Bar a hazai KKV szektornak csak kis hdnyada tevékenykedik a feldolgozdiparban, mégis
fontos szdmukra az ipari teljesitmény alakuldsa, mert az elmult két évtized adatai azt
mutatjak, hogy a magyar gazdasag novekedése egyitt jart a feldolgozdipar atlagnal
gyorsabb novekedésével, amihez sok szalon tudtak kapcsolddni a hazai tulajdond KKV-k.

e A beruhazasok, rovid tavon keresletet generalnak (azaz kozvetlendl ndvelik a GDP),
hosszu tavon azonban a kindlat bévilését eredményezik. Az adott agazatban végbemend
inveszticiok csak késleltetve éreztetik hatasukat az ipardgi termelésben. A jarmdipar
novekedése tobb évvel ezel6tt megkezdett beruhdazasi folyamatok eredménye. Emiatt az
ipari termelés jelentés fellendiilését meg kell eléznie egy jelent6s beruhazasi
folyamatnak.

e A feldolgozédipar kibocsatdsat az dgazatok outputjanak az 6sszessége hatdrozza meg, igy
egy-egy teriilet viszonylag j6 adatai nem elégségesek a novekedéshez, mivel a tobbi
terlilet gyengébb teljesitménye lehlzhatja az allagot.

Az elGzetes adatok alapjan az ipar novemberi teljesitménye tovabbi visszaesést jelez. Az
épitdipar Osszteljesitménye 2012 oktdberében 1,4%-kal nétt az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. Kedvezétlen fejlemény a KKV-k szempontjabdl, hogy éppen abban az dagazatban
(épitmények épitése) volt 16,1%o0s visszaesés, amelyben az 6 jelenlétiik a legnagyobb aranyu.

A szeptember-novemberi adatok szerint a foglalkoztatds kis mértékben nétt (mikdzben a
foglalkoztatasi rata csdokkent). A gazdasagilag aktivak szdma csékkent a munkanélkilieké nétt.

2.2 Vallalkozasok szama

2012 novemberében is n6tt a regisztralt vallalkozdsok szama. A ndvekedés méret szerinti
szerkezete a korabbi jellemzGket mutatja. A nettd valtozas nagy része a 0 f6t foglalkoztatd és
azonositatlan létszama kategéridban kovetkezett be, a nagyobb kategdridkban a bejegyzett



vallalkozasok szdma az egyes méretkategoridk kozott ingadozik, ami a vallalkozdsok |étszamanak
rovid tava valtozasait tikrozi. Tovdbbra sem latjuk a jeleit annak, hogy a magyar gazdasagban
megindult volna, a kordbbi elemzéseink alapjan kivdnatosnak tekinthet6 atalakulds a méret

szerinti strukturaban.

2.3 Konjunktura adatok

A gazdasdag jovGbeli kildtdsait, illetve a varakozasokat jol jellemzik a kulénféle ,Konjunktura-
jelentések”. Az EU vdllalati kérdGives felmérése szerint az iparban és a kiskereskedelemben
érezhet6 némi optimizmus, mig az épitGiparban tovdbbra is nagyon negativak a varakozasok.

1. UZLETI BIZALMI INDEXEK AZ EUROPAI UNIOBAN
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Forrds: Eurostat

Kis |épésekben, dsszességében nem jelentdsen, de szeptemberhez képest folyamatosan javult a
GKI-Erste konjunktura-index értéke.! A GKI &ltal végzett felmérés szerint: ,decemberben az
Uzleti varakozasok harmadik hdnapja, a fogyasztéiak pedig masodik hénapja emelkednek. Az év
végi varakozasok valamivel kedvezGbbek a 2012 eleji, pénzpiaci krizissel fenyegetd helyzetben
mért szintnél, de tovabbra sem érték aprilisi, egyébként akkor is igen alacsony értékiiket.”

! http://www.gki.hu/sites/default/files/users/Petz%20Raymund/konj 1212.pdf
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Osszességében a legjellemz6bb megallapitasok az alabbiak:

o Az Uzleti szféran belll az ipari varakozasok nem valtoztak, az épitGipariak és a
kereskedelmiek romlottak, a szolgaltatd cégeké viszont jelentdsen javult.

o Az épitGipari bizalmi index értéke jelentésen romlott .

e (Osszhangban a véarakozasokkal a foglakoztatasi szandék is hasonléan alakul, mig az
iparban, a szolgdltatd cégeknél (és kissé a kereskedelemben) is kedvez6bb lett, addig az
épitGiparban viszont sokkal rosszabb.

o A lakossag kozérzete kissé javuld tendenciat mutat, ez két teriileten jelentkezik. Egyrészt
enyhiilt a munkanélkiliségtél vald félelem, masrészt a GKI fogyasztdi bizalmi index
decemberben a novemberi emelkedés utan, - ugyan kisebb titemben, de tovabb nétt.

Kiloén érdemes figyelni a KKV szektorra vonatkozé konjunktura jelentések alakuldsat. Ezek kozil
rendre az alabbiak adatainak bemutatdsara szoritkozik a jelentés: OTP-Policy Agenda, Gazdasag-
és Vallalkozaskutatd Intézet KKV korkép, K&H és Gfk KKV bizalmi indexe — informacidink idén a
harom felmérésbdl ketté megsz(inhet.

Janudr kozepén jelent meg a K&H KKV bizalmi indexe. Az el6z6 negyedév hangulatjavuldsa utdn
ismét romlottak a varakozdsok — elmondhatd, hogy az elmult tizenkét hdnapban a korabbiaknal
nagyobb ingadozadsokat mutat az index. Az aktualis havi visszaesés a jelentés szerint féként a
kozterhek, a bankok megitélése, a véllalati hitelkamatok és a gazdasagpolitikdval kapcsolatos
varakozasok romldsdval lehet magyarazni. A munkaerépiaci varakozdsokra vonatkozé részindex
ugyanakkor javuldst mutat: 22-r6l 28 szazalékdra nétt azon vdllalkozdsok ardnya, amelyek
szerint emelkedni fognak az adott szektorban a fizetések. Ez részben magyarazhato a szokdsos
év eleji bérkorrekcidkkal. Kedvezs, hogy a bejelentett dolgozdk aranya is emelkedett a felmérés

szerint.

Janudrban megjelent az MFB- Indikator 2012. &szi véllalati felmérése. A felmérésbdl kiderdl,
hogy a mikro- és kisvallalkozasok tobb szempontbdl sériilékenyebbek mint a kdzepes vagy a
nagy cégek. Jol lathatdan felgyorsult a belfoldi értékesités zsugorodasa az elmult évben. A
visszaesés az iparban volt a legjelentGsebb, viszont a varakozdsok a szolgaltatd cégek korében a
legpesszimistdbbak. Vallalati méret alapjan vizsgdlva, a mikro- és kisvallalkozasok tobb mint
felének csokkentek a belfoldi eladdsai, mig a kozép- és nagyvallalatok piaci pozicidja tovabbra is
stabil. A visszaesés tompitdsara alkalmas eszkdz lehet a hdldzatosodas, a vertikalis integracid. Az
adatokbdl kitlinik, hogy a stabil beszallitdi kapcsolatokkal rendelkez6 vallalkozasok is jobban
teljesitettek.

A kulfoldi értékesités inkabb stagnalt a megkérdezett vallalkozasok korében. Az elmult tizenkét
hénapra és a kovetkez6 tizenkét hdnapra is kevesebben jeleztek névekedést, mint csokkenést.
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Az export értékesités teriiletén kevésbé lathatdk kiilonbségek méretkategdriak szerint, bar a
mikro vallalkozdsok joval pesszimistabban latjak a kilpiaci tevékenységet: 42,4 szazalékuk
érzékel csokkenést, mig a tobbi méretkategdridban ez az arany 20 szazalék alatt marad.

2.4 Vallalkozasfejlesztési eszkozok, politikak, intézkedések

2.4.1 Vdrtndl kevesebben regisztrdltak az uj addnemekre

A kormany 2012-ben két Uj adénem bevezetésér6l dontott. A kisvallalkozéi adé (kiva) és a
tételes kisvallati add (kata) szabalyait decemberben sikeriilt véglegesiteni. A két adé varhatoé
hatdsairdl kordbban irtunk. A két egyszer(sitett adéforma a mikro- és kdzepes vallalkozasoknak
nyujt els6sorban kedvez6bb addzdsi mdédot. A munkabérre rakddd terhek és adminisztracios
kotelezettségek csokkentésével szamolhatnak az Uj addzdsi formdkat valasztok. A kata
megfelel6 eszkoz lehet az eva kivaltasara.

A visszajelzések alapjan ugyanakkor a vartnal kevesebben vdlasztottak a kiva-t. A tarca elsé
varakozasai még félmillids atjelentkezésrdl széltak. Az NGM januar 16-ai gyors kozleménye
szerint ugyanakkor a kisaddzod vaéllalkozasok tételes addjara mintegy 51 ezren, a kisvallalati
addra pedig kozel 10 ezer vallalkozas jelentkezett a meghosszabbitott hataridéig. Fontos
figyelembe venni, hogy a tételes addra az eva-s vallalkozasok év kdzben is jelentkezhetnek.

A piaci visszajelzések szerint a jogszabaly szovegének év végi pontositasa, folyamatos alakitasa
nem tette népszerlivé az adét, tobben inkabb kivarnak. Feltehetd tovabba, hogy a kormanyzati
szandék (munkaintenziv termel6 vallalkozasok kedvez6bb helyzetbe hozasa) kommunikalasa
nem volt kozérthets, a vdllalkozasok nem tudtdak felmérni az Gj adénemek kézzelfoghatd
elényeit.

2.4.2 Készil az uj KKV stratégia, elkésziilt az Orszdgos Fejlesztési
Koncepcid vitaanyaga

A 1254/2012. (VII. 19.) szamu, teriletfejlesztési politika megujitasardl, az Gj Orszagos
Terliletfejlesztési és az Uj Orszagos Fejlesztési Koncepcid kidolgozasardl szélé6 kormdanyhatarozat
alapjan elkészilt egy vitaanyaga, amelyet széleskor(i tarsadalmi egyeztetésre bocsatottak. A
koncepcid jelentds szerepet szdn a KKV-nak a kovetkezd id&szak gazdasagi ndvekedésében, és
igyekszik ehhez eszkozoket is hozzarendelni. Ezzel pdrhuzamosan megkezd6dott a



Nemzetgazdasagi Minisztériumon belll a kovetkez6 hét éves tervezési id6szakra szdlé KKV
stratégia elGkészitése.

2.4.3 A rezsics6kkentés hatdsaként nének a KKV-k terhei

A kormdny rezsicsokkentd intézkedésének KKV szektorra gyakorolt hatasairél nehéz pontos
képet adni a megfelel6 mélységli adatok hidnyaban. A sajtdban ugyanakkor tobb talalgatas
jelent meg a varhatd kovetkezményekrél, voltak szakért6k akik a KKV-k villamosenergia
terhének 10-15 szdzalékos novekedését prognosztizaltdk. A foldgdz ara nem vdltozik a
vallalkozdk szamara, a kérdés a villamosenergia ardnak emelkedésének mértéke. A szabadpiaci
aramvételezésre kotelezett KKV-k dija becsléseink szerint atlagosan 6-8 szazalékkal néhet.

A KKV-k egy része az Un. egyetemes szolgaltatasi korbe tartozik (3*63 A-nél kisebb mérével
rendelkez8), ahol a hatdsagi drakon keresztiil érvényesil az arcsokkenés — bar a lakossagi
fogyasztokénal kisebb mértékben. A nagyobb fogyasztok ugyanakkor piaci keretek kdzott szerzik
be az energidt. Ide els6sorban tobb foglalkoztatottat alkalmazd, termel§ vallalkozdsok
tartoznak. A pontos aranyokrél ugyanakkor nincsenek informacidink.

Az energiat piacon beszerzé vallalkozdsok szamdra hiarom tényez6 hatdsa érvényesil. A
végfogyasztéi ar egy részét a rendszerhaszndlati dij teszi ki. A hatdsagilag szabalyozott
rendszerhasznalati dijon belil nincs megkiilonboztetve a lakossagi és nem lakossagi fogyaszto,
de wvan kulonbség a kulonbozé fesziiltségl csatlakozok kozott (nagyfesziltségd,
kozépfesziltségl, kozép-kis-fesziiltségl, kisfesziltségl csatlakozas). A dij a kisfesziltségli
kategoridkban (ide tartozik a lakossag és a vdllalkozdsok egy része) csokkent, mig a
kozépfesziltségl kategdridkban emelkedett. A nagyfesziiltségl korbe tartozé fogyasztokndl a
drdgulds minimalis. A kozpontilag meghatdrozott ar emelkedése tehat éppen a kis- és
kozépvallalkozdsokat érint8, kozépso kategdridban a legnagyobb.

A piaci arakat érdemben befolydsolja az Ugynevezett kotelez6 atvételi ar. A janudr 1-t6l
érvényes szabdlyozds szerint az egyetemes szolgaltatdi korbe es6 fogyasztdknak ezt a dijat mar
nem kell fizetni ezért a dij teljes mértékben a villamosenergiat piaci keretek kozott beszerzé
fogyasztokra terhelik. Ez szintén emeli a vallalkozasok koltségeit.

Végiil nem kizart, hogy az egyetemes szolgdltatdi koron — a nyomott hatdsdgi arak miatt
keletkez6 - veszteségeket id6vel a szolgaltatok a piaci szereplSkre haritjdk, azon belil is
elsésorban a gyengébb alkupoziciéval rendelkezé KKV-kra.

Az arvéltozas tendencidja tehat pontosan megrajzolhaté a hdrom emlitett paraméter mentén,
jellemz6en a mértéke is prognosztizalhato, a tényleges hatasrdl ugyanakkor a pontos aranyok
nélkil (mennyi KKV tartozik a nem egyetemes szolgaltatéi korbe és rendelkezik
kozépfesziltségl — tehat a lakossaginal nagyobb, a nagyvallalatokénal kisebb — csatlakozassal)



csak keveset lehet mondani. Az biztosan lathaté, hogy els6sorban a termel6
kozépvallalkozdsokat terheli az drvaltozas.



3. Elemazés

3.1 Technoldgia- és tudasintenziv KKV-k beinditasa

Két hoénappal kordbbi jelentésiinkben kezdtik bemutatni az Eurdpai Bizottsdg oktdberben
megjelent EU SMEs in 2012: at crossroads c. éves jelentését®. Az évkdnyv harmadik elemzé
részének bemutatasaval jelen havi kiadvanyunkban befejezziik a jelentés f6bb eredményeinek,
megallapitdsinak 0sszefoglald ismertetését.

A high-tech, tudas-intenziv, innovativ KKV-k a jov6beni gazdasagi novekedés szempontjabal
meghatarozd szerepet toltenek be az Eurdpai Unidban. Ugyanakkor széles kdrben elfogadott
nézet, miszerint gyakran nagyobb akadalyokkal kell szembenéznilik, mint mas vallalatoknak, és
igy a kormanyzati intézményektdl érkez6 tdmogatasokra van sziikségik. Ez alapjaiban véve két
okra vezethet6 vissza. Egyrészt sulyos piaci kudarcok akadalyozzdk ezen vallalatokat a
kulcsfontossdgl inputokhoz torténé hozzaférésben, kiulonodsképpen a finanszirozasi forrasok
tertletén. Masrészt az allami tdmogatdst tekintve er6teljes érvelési alapot biztosit specialis
szerepik a fejlett gazdasagok dinamizmusanak el&segitésében. Mivel az U technolégia-alapu
vallalatok innovativ tevékenységébdl a tarsadalom szdmara szarmazd el6nyok nagymértékben
meghaladjdk az altaluk kiélvezett el6nydket, az ilyen pozitiv externdlidk indokoljdk a
kormdnyzati tdmogatast.

A tanulmdny megvizsgalja, hogy az egyetemeken keresztiil miként lehet technoldgiaintenziv kis-
és kozépvallalkozasok |étrehozdsat elGsegiteni.

Az egyetemek szamos kilonb6z6 mddon 6sztondzhetik a vallalkozékészség novelését, amelyek
kozil a kovetkez6 harmat emelnénk ki:

e a vallalkozdéi hozzaallas kialakitasanak el6segitése a hallgatok vallalkozébb szellem(ivé
torténd nevelésével;

e gyakornoki lehetGségek biztositdsa a hallgaték széamara a helyi gazdasag
vallalkozasaiban, amely az lzleti készségeket sajatittatja el;

e az alkalmazottak és a hallgatdék tamogatasa sajat vallalkozdsaik, az un. spin-outok vagy
spin-offok elinditasaban. Ezen tdmogatas torténhet az lzleti terv elkészitésében nyujtott
segitségen, szabad irodahelység biztositdsan, a berendezések haszndlatan, az uzleti
mentorok szaktanacsadasan és pénziigyi segitségen keresztiil.

Jelen targyaldsban az utolsé pontra koncentrdlunk: az alkalmazottak és a hallgaték tdmogatdsa
sajat vallalkozasaik elinditasaban. Jellemz6ek a kutatds-alapu spin-offok, amelyeket egy

% (Paul Wymenga, September 2012) alapjan.



tudomanyos intézményben foglalkoztatott tanerd, illetve alkalmazottak altal létrehozott
szellemi tulajdon egy darabjanak kiakndzdsa céljabdl alapitott uj vallalatként lehet
meghatdrozni. Az ilyen ,kutatds-alapu start-upok” jellemz6en ,lzleti inkubdtorokban” kezdik
életiiket. A maganvallalatokbdl szdrmazd kutatds-alapu spin-offok altaldnosabbak, mint az
allami kutatasi/egyetemi spin-offok.

Jelenleg tobb, mint 150 hitelesitett tzleti inkubator létezik az EU-ban, melyeket az eurdpai BIC
haldzat, egy briisszeli székhelyl nem kormanyzati szervezet tamogat.

Nagyon fontos terilet a spin-offok |étrehozasa és azok gazdasagi hatasa, ezért ezt a kérdéskort
részletesebben vizsgaljuk. A spin-offok nem vallalatok homogén csoportjat jelentik. A
tanulmanyban hivatkozott, unids forrasbdl finanszirozott REBASPINOFF kutatdsi programban
harom tipust kilonboztettek meg:

1) a ,kockazati t6ke alapu”, amely a legtobb irdnyelv idedlis modellje, viszont jellemz&inek
koszonhetben ritka: nem egy szabadalmon, hanem egy kiegyensulyozott portfolidn
alapul, és nem egy kutatdt, hanem egy technoldgiakat fejleszté megalapozott csapatot
igényel;

2) a ,aranykeresd tipus” tevékenységi teriilete sokkal szlikebb, egy szabadalomra és egy
,béta termékre” koncentral; valamint

3) a legaltalanosabb ,életstilus tipus”, amely szerz6déses kutatason és tanacsaddason
alapul.

Az évente Eurdpdban létrehozott spin-offok szama stabil, 500 koriili az eurdpai egyetemek
tudastranszfer tevékenységérdl végzett Ugynevezett ProTon legutébbi felmérése szerint. 2009-
ben 473 spin-off vdllalatot hoztak létre az Eurdpai Tudastranszfer Irodak (TTI) tdmogatdsaval,
atlagosan 1,5 irodanként, mely kissé kevesebb, mint az el6z6 években (jellemzGen évente 3). A
tanulmanyban idézett adatok alapjan az Eurdpai Unidban olcsébban alapitanak egy spin-off
céget, mint az Egyesilt Allamokban, a tengerentllon azonban az egyetemi spin-off cégek
tulélési aranya magasabb. Az egyetemi spin-offok jellemz&en a biotechnoldgia és az informacids
technoldgia iparagaira koncentralédnak.

Megallapithatd, hogy jelent6s kilonbségek vannak az egyetemek kozott az egyetemi
taldlmanyok kiakndzasara létrehozott 0j véllalatok tekintetében. Az egyetemi irdnyelvek és a
szellemi kivaldsag egyarant befolydsoljak ezt az eltérést, amelynek fontos kovetkezményei
jelentkeznek az egyetemi technoldgiatranszfer iranyaba torténé kutatds és politika
tekintetében. Az aldbbi sikerfaktorok kilonithet6ek el, amelyet a tdmogatd dontéshozoknak is
érdemes mérlegelnilk:
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e Erételjes tudomanyos és miszaki er6forrasbdzis az egyetemen, tovabba az iparral és
kormanyzattal kialakitott kapcsolatok;

e Kivald munkaerd, kutatasi tevékenységek és a legjobb hallgatdok bevonzasa;

o A vezetGség elkotelezetté teszi az egyetemet a spin-offok tamogatasdra, valamint
entrepreneurship-et tdmogatd irdnyelvek;

e A kutatasi tevékenységek piacositdasat tamogaté egyetemi kultura,

e Olyan regionalis kornyezet, melyben az egyetem innovativ vasarldkkal, valamint az
er6forrasokhoz és finanszirozdshoz valé hozzaféréssel rendelkezik.

A gazdasdgra gyakorolt hatdsokra vonatkozéan meg kell emliteni, hogy a tudomdnyos kutatas
kereskedelmi termékké torténd alakitdsa sok idGt vesz igénybe, rdadasul az allami-kutatasi spin-
offok tobbsége nagyon kicsi vallalkozas. Ugyanakkor szem el6tt kell tartani, hogy ezen spin-offok
a fiatal technolégia-alapu vallalatok gyorsan névekvé részhalmazat jelentik, igy id6vel valéban
sikeres vallalkozasokka n6hetnek.

A tudomanyos eredmények Uzleti hasznositasaban Eurdpa teljesitménye gyengébb
versenytarsainal. A tanulmdny hangsulyozza, hogy eltéré allami szerepvallaldsra van sziikség a
spin-offok létrehozdsaban és késébbi sikerességik biztositasdban. A tanulmany altal idézett
szerz6k szerint az alapitast magasabb szint(i intézményi (szabalyozasi) tényezdk befolyasoljak,
mig a m(ikddés szintjét az alacsonyabb szint(i kozvetlen eszk6zok. A szerzék felhivjak a figyelmet
arra, hogy a technoldgiaintenziv spin-off cégek hatasa csak hosszabb tavon jelentkezik, ezért az
erre iranyuld intézkedésekt6l nem realis rovid tava eredményeket varni, maguknak a konkrét
politikdknak, intézkedéseknek is hosszabb id6tavot kell feldlelnitik.

A spin-off cégek sikereit elGsegité politikaknak differencidltnak kell lennitik, mert sokféle cég
johet létre, ebbdél addddan nem lehet egy egységes politikdt kidolgozni, amely minden
helyzetben miikod6képes. Ismertek ugyanakkor azok az elemek, amelyek alkalmazhatok ilyen
célra. A tanulmany ezekrdl a kovetkezbket allapitja meg:

e A kutatéi statusz feliilvizsgalata. A kordbbi felfogds szerint a kutatdi és vallalkozdi
tevékenységet élesen kiilon kell valasztani, és ezt nem csak a kutatodk attitlidje, hanem az
egyetemek szervezeti szabadlyai is erGsitették. Terjed azonban az a megkdzelités, hogy a
kutatok cégek alapitasaban is részt vehetnek, és ezzel kdzvetlenill hozzajarulhatnak sajat
eredményeik Uzleti hasznositdsdhoz. Fontos, hogy az egyetemeken erG6sddjon a
vdllalkozéi szellemiség, ami spin-off cégek alapitdsahoz, és azok késébbi sikereihez
vezethet.

e A szellemi tulajdon (hasznositasanak) szabalyai. A legfontosabb megoldandd kérdés,
hogy kialakuljon egy olyan szabalyozds és kornyezet, amelyben az egyetem részesedik az
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altala produkalt eredmények lzleti haszndbdl, ezzel a kutatdkat is 6sztondzni tudja, és
er6forrdsokhoz jut, amivel tovabbi eredményeket érhet el. Potencidlis veszély, hogy a jé
0sztonz6 rendszer az alkalmazott kutatdsokat preferalja az alapkutatasokkal szemben, és
ez hosszabb tavon gyengitheti az egyetem szellemi bazisat, de a megfelel§ belsé
szabalyozdassal ez a kockazat cs6kkenthetd.

e Az eredmények rendszeres dijazasa. Az egyetemek vallalkozdi tevékenységét dijazassal
is lehet 6sztonozni. Az Egyesiilt Kirdlysag gazdasagi minisztere évente dijat adomadnyoz a
vallalkozdi egyetemeknek. Gyors lGtemben terjednek az innovativ Uzleti elképzeléseket
jutalmazo versenyek. Németorszagban dijazzak a vallalkozoi infrastruktaraikat legjobban
fejleszté egyetemeket. Portugdlidban, Szlovakiaban és Hollandidban is vannak sikeres
kezdeményezések az innovativ vallalkozdsok inditasanak népszerdsitésére, elismerésére.

o Diakvallalkozék 6sztonzése. A sikeres innovativ vallalkozasok egy részét didkok alapitjak,
és egyes felmérések szerint az didkok altal alapitott vallalkozasok szama mar meghaladja
az egyetemi kutatdk altal alapitott cégekét. Az Egyesiilt Allamokban a nyolcvanas évek
ota miikodnek olyan programok, amelyek 0sztonzik a didkok vallalkozasinditasat,
gyakran az egyetemi technolégiatranszfer-programok3 keretei kozott.

e A diakvallalkozasok finanszirozasa. Bar a didkok dltal inditott vallalkozasok egy része
szdmdra nem a finanszirozas a legf6ébb probléma, vannak olyan esetek, amikor gondot
jelent az induld téke el6teremtése. Erdemes tdmogatni az olyan programokat, amelyek —
esetleg a kordbban emlitett dijakkal kombindlva — segitenek az arra érdemes
diakvallalkozasoknak t6kéhez jutni.

o Uzleti inkubatorok. Az j innovativ vallalkozasok jelent8s része tizleti inkubatorbdl indul,
amelyeket gyakran tdmogatnak kozpénzekbdl. Az Gzleti inkubatorok tébb definicidja is
ismert, a legelfogadottabb szerint az zleti inkubdtornak rendelkeznie kell a kdvetkezd
négy ismérvvel: (1) kozos irodatér, (2) a kezd6cégeknek nyujtott, kozosen igénybe vett,
ezaltal olcsébb Uzleti szolgaltatdsok, (3) magas szint(i Uzleti tandcsadds elérhet&sége,
gyakran kils6 szakérték segitségével, (4) haldzati kapcsolatépités. Az inkubdatorok
szolgaltatdsai egyre inkdbb a virtualis térben jelennek meg.

e Az inkubatorok tanusitdsa. A nagy szdmban keletkez6 inkubdatorok egy része nem nyujt
mindségi szolgaltatast. Egy lehetséges fejlesztési eszkdéz az inkubatorok tanusitasi
rendszerének bevezetése, amely segiti a potencialis igénybe vev6ket a tdjékozdédasban a
szolgaltatdsok varthaté minGségérdl.

e Tudastranszfer irodak miikodtetése. A mdas néven technoldgiatranszfer-irodaknak is
hivott szervezeti egységek fontos szerepet tolthetnek be az egyetemi tudds Uzleti

ey g

kovetkezo jelentésben irunk részletesebben egy hazai publikacid alapjan.
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hasznositasdban és innovativ kezd6 vallalkozasok inditasaban. Ugyanakkor az eurdpai
gyakorlat még kevésbé hatékony, mint az egyébként jéval korabban kezd6d6tt amerikai.
A tudastranszfer irodak jéval kisebbek, és a tapasztalatiak is csak érlel6dében vannak.

A fentiekkel szoros 6sszefliggésben meghatarozd fontossagu, hogy milyen eredményességgel
biré inkubaciés szolgaltatasokat sikerll kifejleszteni s nyujtani az induld vallalkozasok
megerGsitése érdekében. Ezért a tanulmany zard részében az lzleti inkubdtorokra — mint a
kutatds-alapu spin-offok tamogatdsanak fontos eszkdzeire koncentrdlnak a szerz6k. Szamos
okbdl érdemes az lizleti inkubdtorokat részletesebben megvizsgalni:

e Altaldban igaz, hogy a nemzeti és helyi szintek déntéshozéi az Uzleti inkubatorokat a
gazdasdgi fejl6dés, az innovativitds és az Uj technoldgia-alapl, gyors nodvekedési
vallalatok elGsegitésében kulcsfontossagu eszkoznek tekintik.

o Az egyetemekhez, kutatdintézetekhez kapcsolédd technolégiai inkubatorok hozzaférést
biztositanak a tudas-alapu t6kéhez, amelyre gyakran szikség van a technolégia-alapu
start-upok szdmara.

e Az inkubatorok tandcsaddsi és tamogatasi szolgaltatdsokat nydjtanak az Uj technolégia-
alapu vallalatoknak, melyek tobbek kozott a vallalkozdi készségek megerGsitését, a
szellemi tulajdonjogra vonatkozd szabalyokat és a finanszirozashoz valé hozzaférést
célozzak meg, illetve felismerik a vallalatok heterogenitdsat az 6ket korilvevé kdrnyezet,
a vallalkozok készségei és az igényelt eréforrdsok tekintetében.

Az Uzleti inkubatorokkal kapcsolatban 6rok kérdés az inkubacids szolgaltatasok hatékonysaga.
Az eurdpai Uzleti inkubatorok elterjedése ellenére még mindig nem egyértelm, hogy az uzleti
inkubator modell sikeresnek mondhatd-e a kutatds-alapu spin-offok megalapitdsdanak és
novekedésének elGsegitésében. Néhdny szerz6 nagyon kritikus az Gzleti inkubatorok
hatékonysagara nézve. Gyakori kritika, hogy a technoldgia-orientalt izleti inkubatorok altaldban
elmulasztjak az vallalkozéi attitlid, az innovacio és a regionalis fejlesztés elGsegitését, és igy nem
teljesitik be elvart szerepiiket politikai eszkozként.

Egy Ujabb keletli kutatds arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az inkubatorok teljesitménye
nagyban fligg az inkubator tipusatdl és céljaitdl. Elkalonitend6é a négy alaptipus: alapkutatas,
egyetem, gazdasagfejlesztés és magdninkubdator. Az alapkutatds inkubdtor 6sszekapcsolja az
inkubaciét az alapvet6 kutatdssal. Ebben a tipusban a kifejlesztett technoldgiak szellemi
tulajdonként oltenek format, melyet a kereskedelmi partnerek engedélyezhetnek, vagy a spin-
off véllalatok gyakorolhatjak. Az egyetemi Uzleti inkubator vegyes (allami/magan) jelleg(i, mivel
egyarant fligg az egyetemi finanszirozastdl és a vallalkozas altal 1étrehozott szellemi tulajdon
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transzferének vdllalati finanszirozasatél is. A gazdasdgfejlesztési inkubatorok f6 célja a
vallalkozokészség elGsegitése atlag alatti gazdasagi indikatorokkal rendelkezé terileteken.
Végezetil, a magan inkubatorok inkubacids torekvései magdn és vallalati jelleggel birnak, Gzleti
fejlesztésen és maganfinanszirozdson keresztiil jarulnak hozzda az inkubacio sikeréhez.

A kiilonbo6z6 inkubator célok eltérS inkubator modelleket igényelnek, és a kiilonb6z6 modellek
eltéré eredményeket és teljesitményeket produkalnak, ezért kiilonb6zé hatékonysagi értékelést
igényelnek. Altalanossagban a kiildnbdz6 célok kiildnbdz6 érdekeltektdl figgnek (iizleti
inkubacié esetén nagyon eltérGek lehetnek az érdekeltek: nemzeti, regionalis vagy helyi
dontéshozok; egyetem; allami vagy magan kutatasi labor; az inkubator tulajdonosa), viszont
ugyanazon érintettek is rendelkezhetnek eltéré célokkal.

Fontos kiemelni, hogy a kutatasok egyetértenek abban (és igy tamogataspolitikailag is
megfontolandd kérdés), hogy valdéjaban az eredmények mérése a kiilonb6z6 érdekeltekkel és
azok céljaival torténé oOsszevetés nélkiil értelmetlen, és az Osszehasonlitdsokat kizardlag
ugyanazon célokkal rendelkezd inkubatorok kozott kellene végezni.

Az egyetemekhez kapcsolddé technoldgia inkubatorok mellett szdl6 érvek egyike a tudas-alapu
t6kéhez valé hozzaférés, amely gyakran szikséges a technoldgia-alapu start-upok szamara.
Szadmos tanulmany szerint a tudas spillover-ek &ltaldban lokalizaltak. Erdekes felvetés, hogy a
nagyobb foku egyetemi kozrem(ikddés a spin-offokban nem tinik hatékony megolddsnak. Az
esetek egy részében a tdmogatd egyetemhez fliz6d6 erGteljes kotelékek ugyan csokkentik a
vdllalati kudarc valdszinliségét, viszont ezzel parhuzamosan késleltetik az inkubatorbdl torténé
tovabblépést. Az elGbbi hatas feltételezhetGen az erételjes szellemi tulajdonjog védelemnek és a
potencidlis feltaldld kozrem(ikodésének koszonhet6 az Gj vallalkozdsban, mig az utébbit a
potencidlisan tulsdgosan optimista feltalald és a fejl6désében valdszinlileg embrionalis allapotu
technoldgia okozza.

Egy tovabbi kutatas arra is rdmutat, hogy az egyetemi kérnyezetbe nagymértékben bedgyazott
spin-off vallalat és annak halézata hatranyos hatasokkal birhatnak, mivel a spin-off tulsagosan
orientdlt maradhat a tudomanyos vildg felé. Ezért az egyetemeket és az allami kutatasi
szervezeteket arra kellene 6sztdnozni, hogy fokozatosan lazitsdk és szakitsak el kotelékeiket az
egyes spin-off vallalatokkal, igy motivalva azt az er6teljes piaci orientacid kialakitasara, valamint
az Uj kapcsolatokhoz és informaciéhoz vald hozzaférés megszerzésére.

3.2 Uj vallalkozasi cselekvési terv az Eurépai Unidban

Januar elején Antonio Tajani az Eurdpai Bizottsag alelnoke a vallalkozasok tdmogatdsara és az
eurdpai vallalkozdi kultdra forradalmasitasara irdnyuld cselekvési tervet (Enterpreneurship 2020
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Action PIan4) terjesztett el6. A cselekvési terv els6sorban a valsdg nyoman kialakult helyzetre, a
gazdasagi visszaesésre kivan valaszolni, de a jové kihivasaira is fel akarja késziteni a szektort és a
dontéshozdkat. ,Ahhoz, hogy az eurdpai gazdasdag Ujra bdviljon és a foglalkoztatottsdg ndjon,
Eurdpanak még tobb vallalkozasra van sziiksége” — fogalmazza meg a legfontosabb célkit(izést a
program a dokumentum elején. A vallalkozék — azon beliil is els6sorban a KKV-k — teremtik az Uj
munkahelyek jelentGs részét, teszik versenyképesebbé a gazdasagot, vezetnek be Ujszer(
megolddsokat.

Mikdzben Eurdpanak sziikséges van Uj vallalkozdkra, az onfoglalkoztatasra vald hajlanddsag a
legljabb felmérések szerint 45 szdzalékrdl 37 szdzalékra esett az elmuilt harom évben — az
Eurobarometer 2012 felmérés szerint. A jelentés ezt nagy részben a valsag miatt megnétt
bizonytalansaggal, a kevésbé biztatd Uzleti kilatasokkal magyarazza.

2. HA VALASZTHATNA, MILYEN TiPUSU MUNKAT VALASZTANA...

120
= Nem tudja, egyéb m On-foglalkoztaté m Alkalmazott
o_
HTETEEZEE UK 5L NRERUTEELT IR0
w

Forrds: Eurobarometer 2012, 2012. juniusi felmérés eredményei

A cselekvési terv megallapitja, hogy mindazon tul, hogy kevesebb ember akar Eurdpaban
vallalkozni, az Ujonnan indulé cégek novekedése is lényegesen lassabb, mint az Egyesiilt
Allamokban alapitott cégeké.

A program elsGsorban az oktatasi rendszerben latja a véllalkozéi hajlanddsdg elterjedésének
akaddlyait, de probléma az is, hogy Eurdpdban nem ismerik el megfelel6éen a sikeres

* http://ec.curopa.eu/enterprise/policies/sme/public-consultation/files/report-pub-cons-entr2020-ap_en.pdf
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vallalkozasokat, véllalkozdkat. Eppen ezért kulturdlis megkdzelitésbeli és kulturalis véltozdsra is
sziikség van. Az eurdpai kormanyzatoknak a fenti célkitlizésekhez illeszked6 programokkal kell
elémozditaniuk a vallalkozéi kedv névekedését, a Small Business Act-ben megfogalmazott
»elészor gondolkodj kicsiben” jelmondatot minden tagdllamban komolyan kell venni. Mivel a
KKV szektor nagyon heterogén, kiilonb6z6 megkozelitésekre, megoldasokra van sziikség.

A cselekvési terv harom teriileten szorgalmaz slirgls beavatkozast, amely pillérek tovabbi
konkrét célkitlizésekre bonthatdk:

1. Vdllalkozdi ismeretek oktatdsa, amely noveli a vallalkozéi kedvet, hajlandésagot.
Megerésiteni a vallalkozéi keretrendszereket, lebontani a strukturalis akaddlyokat és
tdmogatni a véllalkozasok el6rehaladdsat a kiilonb6z6 életszakaszokban.

3. Avidllalkozéi kultira elterjesztése Eurépdban.

A villalkozdi ismeretek képzésén beliil a Bizottsag elsésorban a didkok szamara elérhetd mini
cégalapitasi kezdeményezésekben, az itt felhalmozott tapasztalatokban latja a jov6t. A
vallalkozd magasabb szintl képzésére pedig a technoldgiai fejl6déssel, a tudasintenziv
szolgaltatdsok terjedésével dsszefliggésben van sziikség.

A vdllalkozds- barat kornyezet a forrdsokhoz valéd kénnyebb hozzaféréssel, az életszakaszhoz
illeszked6 tamogatasi politikaval, az informacids tarsadalomban felbukkand Uj lehetGségek lizleti
kihasznaldsanak tdmogatdasaval, az atalakuldsok (cég-eladas, csaladi vallalkozason belil atadas
stb.) megkonnyitésével, a csédbejutott vallalkozasoknak a masodik esély megadasaval és az
adminisztracids terhek csokkentésével valdsithaté meg.

A beavatkozas harmadik pillére a kulturalis valtozas terlletén fogalmazza meg a beavatkozds
szilkségszerliségét. ,Eurdpaban korlatozott szamban fordulnak el6 ismert vallalkozdi
sikertorténetek” — fogalmaz a cselekvési terv. Ezen a vallalkozdkrdl alkotott kép (percepcio)
valtoztatasdval, pozitiv kommunikdciéval lehet mddositani. Mindezek mellett a vallalkozékrodl
valé gondolkodasba be kell emelni a horizontélis szempontokat is, hiszen csak igy érhet6 el,
hogy a legszélesebb tarsadalmi rétegekbdél, minél tobb vallalkozd keriiljon ki. El kell érni a néket,
az idGskoruakat, a bevandorlokat és a munkanélkiilieket. Kérikben a megszokottdl eltéré
eszkozokkel lehet vonzdbba tenni a véllalkozdi létet, az esélyegyenlGség szempontja mellett
kiilon kezelést igényelnek.

16



