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1 Az elemzés célja

A megrendelés rovid nemzetkozi elemzés készitésére vonatkozott, amely az IMF hitelkeret
megallapoddsok kapcsdn szabott kozosségi kozlekedés terileten el6irt datalakitdsi,
megszoritasi feltételeire vonatkozott A vizsgdlt orszagok: Romdnia, Goroégorszag, Portugilia.

2 Romania

= |IMF vezetése jovahagy 17,1mrd UDS kdlcsont, 2009 majus
= A program a krizis hatasait kivanja csokkentetni

» Tartalmaz szocidlis véd6halora forditott tobblet kiadast

2.1 Vasuti kozosségi kozlekedés

A Roman Nemzeti vasuttarsasag, CFR SA, szamara elGirtak egy vasuthaldzat racionalizalassal
egybekotott privatizacidés programot. E szerint a CFR-nek folytatnia kell a privatizacios
tendereket mind a koOzOsségi szolgaltatdsok, mind az infrastruktdra karbantartas
tekintetében, és amely vonalakat nem tud sikeresen magankézbe adni, azokat be kell zarnia.
Ennek hatasara le fog csokkenni a CRF altal kezelt halézat mérete 15500km ald, a
Memorandum of Romania with IMF melléklete szerint.

Szintén csékkentenie kell mind a munkaerd, mind a karbantartasi koltségeket 2012. aprilis 1-
t6l, valamint Gjra kell targyalnia egy jelent6s vonal - Ramnicu Valcea — Valcele — Portile de
Fier - rehabilitacidjanak és épitésének finanszirozdsat, beleértve azt, hogy alternativat
taldljon az allami garanciavallalds helyére. Ez utdbbi tdrgyalasnak aprilis 30-i hataridét
szabtak.

A dokumentum tovabbi 1600km-nyi vonal privatizdlasat irja elS, ezzel mintegy 4000km-re
novelve a magankézben kezelt vonalak méretét. Szintén megemliti az dramszolgaltatoknak
nyujtott allami hitelgarancia csokkentését 2012 végére. Tovabbi feltétel a CFR és az
Eurostation kozotti kozos vallalat 1étrehozasa a bukaresti Eszaki palyaudvar modernizaldsa
érdekében, amelytdl a bérbeaddsbdl szarmazé jovedelem 10%-nyi novekedését remélik.

3,9mrd Lej CFR addssagot részvényekké alakitottak, melyek tovabbra is allami kézben
maradtak. A 3,9mrd lejbdl tébb, mint 2mrd-nyi az alapaddssag késedelmes fizetésébdl
adddott, ezek egyszeri elengedése gyors addssagcsokkenést eredményez.



A CFR Freight egy stratégiai befekteté szdmara keril értékesitésre 2012. oktéber végéig.
Ebbe a folyamatba bevonjak az EBRD-t (European Bank for Reconstruction and
Development) és az IFC-t (International Finance Corporation), a World Bank befektetési
diviziojat. Egy 2010-es tervezet szerint a CRF Freight ez id6szak alatt atesik egy
|étszamcsokkentési programon, amely soran mintegy 50%-kal csdkkentik a |étszamat. Ennek
elsé l1épését végrehajtottdk 2010 tavaszan, amikor mintegy 4000 f6t épitettek le.

Romadnia, a kozosségi kozlekedésben végrehajtott koltségcsokkentés soran elért eredmények
mellett tovabbi targyalasokat folytat (2011. nov - 2012. jan) a CFR vallalatok magankézbe
adasanak Gtemezésérdl.

CFR Marfa - személyszallitas - privatizdlandd 2012. oktdber végéig, amihez aprilis végéig kel
kivalasztani privatizacids tandcsadot.

TAROM-ot (légitarsasag) a bukaresti t6zsdére bevezetik idén majusig és juniusig lezarjak a
tervezett privatizaciot.

A CFR-ban tovabbi 2000 f&s leépitést terveznek ez év aprilis végégig.

2.2 Mas kozosségi kozlekedési agak

Romdnidban nem alakultak ki dallami kézremi{kodéssel a hazai Volanoknak megfelel6
tarsasdgok, a varosok kdzott magantdrsasagok szallitjak vallalkozoi alapon az utasokat

Romanidban a bukaresti kozlekedéssel kapcsolatban nincsenek olyan felszinre jové
finanszirozasi gondok, mint a budapestivel.

http://www.railwayinsider.eu/wp/archives/32866
http://www.nineoclock.ro/cfr-freight-to-be-sold-not-privatized/
http://www.actmedia.eu/top+story/imf+continues+discussions+about+privatization/36468
http://www.financial-magazine.org/cfr-marfa-privatized-by-the-end-of-october-2012-57243.html
http://www.raforum.org/display1.asp?tree=51&func=display&resid=1415
http://www.balkans.com/open-news.php?uniqguenumber=136726

3 GoOrogorszag

A legfrissebb jelentésekben, orszdg riportban és sajtéd kozleményekben a kozlekedés nem
mint hangsulyos elem jelenik meg, hanem mint egy a szdmos allami befolyds és
kotelezettségvallalas alatt all6 terilet koziil, amelyet érintenek mind a pénzligyi kiigazitasok,
mind a kotelez6en csokkentendé munkaerd koltségek.



2010-ben atalakittattak a vasuti kozlekedés jogositvanyainak kiadasat. Automatikusan jar
annak a dij, aki megfelel a torvényi elGirasoknak. 2013-tdl a dij csak az engedélykiaddassal
kapcsolatos adminisztracids koltségeket fedezheti.

A vasuti finanszirozast is atalakitottak, fels6 hatart szabva az éves szolgaltatds megrendelés
allami dij kompenzacidjanak.

Az orszag kidolgozott egy vasuti reform Uzleti tervet (és 2010. végére a végrehajtas elsé
szakaszan is tul volt), mely tartalmazott

- dijstruktura valtozast és dijemelést,

- veszteséges vonalak bezdrasat,

- emberi er6forrds és fizetési politika atalakitdsat,

- eszk6z menedzsment terveket.

Mindezek egy 3 éves id6szak alatt break-even pontig viszik a vallalatot.

A reform kapcsan a vasuti infrastruktira kezel6é (OSE) és a szolgdltatd vallalat (Trainose)
elvalik egymastdl. Mindkét vallalat adllami tdmogatdsat kidolgozzak és bizottsagi jévahagyast
kérnek r3, figyelembe véve az allami tdmogatasi szabalyokat.

Az (zleti terv a pénzlgyi hatdselemzés mellett - mely figyelembe veszi a tdmogatasokat és a
beruhazasokat - kidolgozza a megvaldsitast biztosité mechanizmusokat is.

3.1 Allami vallalatok reformja

Fontos moddositast eszkozoltek az dllamaddssag kiszamitaskor: minden olyan allamilag
kontrolldlt vallalat adéssagat, amelyeknél a raforditdsok kevesebb mint felét fedezték piaci
bevételekbdl, automatikusan allami addssagnak kell tekinteni. 17 ilyen nagy veszteséget
okozd véllalatot azonositottak, melyek az allamaddssag 7.25%-at okoztdk.

E sulynak megfelel6en jelentés kiadascsokkentési |épéseket tettek az allami vallalatoknal,
melynek egyik f6 eleme volt a tulfoglalkoztatds megsziintetése. Tovabbi 10%-os
bércsokkentést irdnyoztak el6, maximalizaltdk 10%-ban a bérek utan fizethet6
koltségkeretet, valamint 30%-kal ndvelni tervezik a k6zosségi kozlekedési tarifakat.

Az Athéni kozlekedési halézat mikodési koltségeit is le kell faragni és novelni a
dijbevételeket oly mértékben, hogy a szikséges dllami tdmogatas ne haladja meg a
mUikodési koltségek 40%-at.



A teljes allami szektorra, még az allami vallalatok atstrukturaldsa soran létrejott vallalatokra
vonatkozdéan is hoztak egy szabalyt, mely egy munkaer6 felvételét engedi Ot
elbocsatdasonként. Erre a szabalyra atfogd HR stratégiat és intézkedési tervet készitenek.

Mindezen tul 7mrd Eurdnyi bevételt céloztak meg allami eszkozok, vallalatok
értékesitésébdl, melybdl befolyd bevételt az dllamaddssag csokkentésére kell forditaniuk. A
megcélzott iparagban szerepel a vasuti, kozuti, légi kozlekedés és a kikotékd is, de ide
tartoznak még a kozmdlvek és a szerencsejaték is. Kiemelten a Trainoset (szolgdltatd vasut)
emlitik, melynek 49%-t kell magankézbe adni, illetve magan menedzsmentet beengedni.

3.2 Kozlekedési reform

A regiondlis repterek koncesszidba adasardl torvény sziletik, mely megszlinteti a versenyt
gatlo tényezbket.

Ehhez hasonldan, a kozuti személyszallitas tertletén is a verseny akaddlyozd tényezéket kell
felszamolni, azaz barki, aki technikailag megfelel a szolgaltatas ellatdsara engedélyhez kell
tudjon jutni. Az engedélyek dija csak az adminisztrativ koltségeket fedezheti, a kiszamitas
madjat transzparenssé kell tenni.

Az dllam létrehozott egy vasuti hatdsagot, mely versenyeztetett tenderek mentén itéli oda a
kozosségi kozlekedési szolgaltatdsokat. 2014-t6l az altaldnos szabdly az, hogy e verseny
eljards legyen a moédja a szolgaltatdok kivalasztasanak. A nem haszndlt Trainose
gordulédllomanyt adjdk at piaci szerepléknek, akik azt piaci feltételek mellett bérelhetik. A
gordiléallomany bérl6i akar az Uj szolgdltatok is lehetnek.

A kormdany integrdlja a kikot6ket a logisztikai és kozlekedési szolgdltatasokkal.

2010 IMF country report on Greece

http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2010/cr10372.pdf

IMF, Country report 12/57, March 2012

http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2012/cr1257.pdf

Greece: Letter of Intent, 9 March 2012

http://www.imf.org/external/np/loi/2012/grc/030912.pdf

http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2012/pr1285.htm#TopOfPage




4 Portugalia

A Portugdl Vasutat (CP) az IMF és az EU ment&csomagjanak kondicidi jelent6sen érintik.
Eleve nehéz finanszirozasi helyzetben volt, és a csomagnak koszonhetéen tovabbi
megszoritasokat, illetve vonalbezdrasokat kell végrehajtania. Ennek hatdsa majdnem 800km-
nyi vonal bezarasat jelentheti.

4.1 Kozlekedési stratégia

Stratégiai cél a mobilitds novelése és a logisztikai képességek novelése a haldzat
racionalizdldsa mellett. Mindemellett a kozlekedés energiahatékonysagat noveli és a
kornyezeti hatasat csokkenteni kell. Csokkenjen a kozlekedés és szdllitas koltsége, és a
szolgaltatd vallalatok pénzigyileg fenntarthatd palyara keriiljenek. Novekedjék a verseny a
vasUti szektorban és vonzzon tobb utas a szektor. Integraljak a kikot6ket az atfogd logisztikai
és szallitasi rendszerbe, javitva a versenyképességiiket.

2011-15-re készitettek atfogd terveket

- Az dllami kozlekedési vallalatok reformja, amely az EBITDA egyensulyt célozza a mikodési
koltségek lefaragasaval.

- Az Estrada de Portugal addssaganak csokkentése a futé PPP programok feliilvizsgdlataval, a
dijrendszer fellilvizsgalataval és az utdijak inflaciot kovet6é novelésével

- Tovabbi alacsony tarifaval szolgaltatd légikozlekedési tdrsasagok vonzdsa a létez6
infrastruktira jobb kihasznaldsa érdekében

- Pozitiv koltség-haszon rataju beruhazasok elvégzése a Portugdl export tamogatdsa
érdekében, kilonosen a kikotok és az aruszallitas teriiletén

- a szdllitds és az infrastruktira szabalyzasi kereteinek reformja, kiilonos tekintettel a
hatékonysag javitdsara és a fliggetlenség erGsitésére.

4.2 Vasut

A részletes vasuti tervek hangsulyozzak a vasuti kozlekedési hatdsag fliggetlenségének

megteremtését/erbsitését, valamint azt, hogy mas kozlekedési hatdsagokkal
egyuttm(ikodjon a kozlekedtetésben rejlé szinergidk kihasznaldsa érdekében.



A részletes tervek masik fontos eleme a palyavasut miikodési egyensulydnak megteremtése.

Legaldabb 23%-kal kell csékkentenie a miikddési koltségeit 2012-re a 2010-es szinthez képest.
Mindekézben ne emelje a hdlézat hozzaférési dijat, hogy ne csdkkentse a vasuti
szolgdltatasok versenyképességét.

Vizsgdljak felll és zarjdk be a veszteséget okozd és az alacsony keresletl vonalakat és

szolgaltatdsokat.

Kiemelt szerepe van a K0zosségi szolgaltatdsi szerz6désnek (Public Service Obligation (PSQ)),

amelytél egyrészt elvarjak, hogy feleljen meg az EU szabalyoknak (No 1370/2007), kiillon6sen
az dllami tdmogatasok részletes, vonalankénti lebontdsanak. Versenykiirast javasolnak az

egyes PSO szolgaltatdsokra, kezdve az el6vérosi vonalakkal. Ehhez biztositani kell a
palyaztaté fuggetlenségét.

Privatizdlni fogjdk az drufuvarozdsi dgat az allami vasutvallalatnak. Kiilondsen a CP Carga altal

tulajdonolt termindlokat kell mds egységhez szervezni, hogy garantdljdk a diszkrimindcio
mente hozzaférést minden vdllalkozé vasut szamdra.

IMF Country Report on Portugal - 12/77, 2012 April

http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2012/cr1277.pdf

IMF First review under extended arrangement

http://www.bportugal.pt/pt-

PT/OBancoeoEurosistema/ProgramaApoioEconomicoFinanceiro/Documents/IMF%20-
%20First%20Review.pdf

http://www.internationalviewpoint.org/spip.php?article2109

http://findarticles.com/p/articles/mi m0OBQQ/is 8 51/ai n58042620/




