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A kozszféraban foglalkoztatottak szamanak csokkentése a
természetes oregedés, valamint a korhatar feletti dolgozdk
nyugdijazasa révén

Az elemzés targya, keretei

A megrendelés alapjan arra kerestik a valaszt, hogy ha a Kormany a kozszféraban
létszdmcsokkentést tervez, akkor az megoldhatd-e a kozszféraban foglalkoztatott nyugdijas
koruak kivezetése Utjan, illetve egy ilyen dontés kommunikacidjat milyen érvek tdmogatjak,
tovabba milyen érvek mondanak neki ellent? Az elemzést kdvetden, junius 22-éig elkésziild
kdzvélemény-kutatdssal megmérjik, hogy errél mit gondol a tarsadalom.

Az érintettek szama

Ehhez a dontéshozdnak elsésorban tudnia kell, hogy hany korhatar feletti vagy ahhoz kozeli
munkavallalé van jelenleg a kdzszféraban. Szamitasok szerint 11 000 f6 a 62 éves vagy annal
id6sebb foglalkoztatott a kdzszféraban, mig 60 és 62 év kdzott 6sszesen 8700 f6 dolgozik
allami vagy onkormdnyzati tulajdonu vallalatban. Ha tehat a korhatar feletti dolgozdk
automatikusan kilépnek a rendszerbdl, és nem poétoljdk Gket vissza, a kozszféraban
foglalkoztatottak szama 22 000 fével cs6kkenhet.
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Kommunikdcios alapvetések-kockdzatok

e A nyugdijkorhataron tuli kozszféraban dolgozék leépitése Magyarorszdgon a
tarsadalom tobbsége altal méltanyolt kormanyzati irany akkor, ha az allami szféra
leépitésekre kényszeril. A nyugdijas kor az emberek szamdara még mindig elvalik az
aktiv kortdl, egy nyugdijas leépitése elfogadottabb, mint egy aktiv koru dolgozé
esetében.

e Javasolt tovdbba figyelembe venni, hogy az idésebb korosztalyban foglalkoztatas
terén Magyarorszag még jobban el van maradva a fejlett gazdasagoktdl, mint az
atlagos foglalkoztatasi mutatokban. Mindez azzal a kdvetkezménnyel jar, hogy ha
tudatosan csokkentjik a korhatar feletti foglalkoztatottak [étszamat, az
automatikusan az aktivitdsi rata és a foglalkoztatas csokkenését vonja maga utan.

e Kimutathatdé tovdbba, hogy a nyugdijkorhatar emelése (vagy az iddsebb
munkavallok munkapiacon tartasa) nem szoritja ki a fiatalabb munkakinalatot.
Ennek eredményeként nem alkalmazhatd a kommunikacids logika, hogy az idGsebb
dolgozdk kiszoritjak a fiatalokat és ezzel csupan teret engediink a fiataloknak.

e Politikai szempontbdl az el6zetesen bejelentett leépitések az ellenzék részérél a
Hftinyiréelv” vadjat fogjak megkapni, amelynek jelent6s politikai kockazatai
lehetnek.

e A dontéssel Osszefliggésben figyelemmel kell lenni arra is, hogy a munka vilagat
érint6é Nemzeti Konzultacié 3. kérdése a kovetkezd: "Vannak, akik szerint add- és
jarulékmentessé kellene tenni a bérét azoknak, akik mar nyugdijba mehetnének, de
tovabb dolgoznak. Masok azt mondjak, nem kell segiteni a nyugdijas koruakat, hogy a
munka vildgdban maradjanak." A Nemzeti Konzultdcidban megfogalmazott
allampolgari vdlaszok tehat érdemben befolyasoljak egy ilyen dontés végrehajtdsanak
politikai racionalitasat.

A déntés végrehajtdsa sordn kévetni javasolt alapvetések

Nyugdijasokat Magyarorszagon vagy szocialis okokbdl foglalkoztatnak (ez nem
nélkiulozhetetlen a szervezetnek), vagy pedig rendkivili tuddsuk, tapasztalatuk miatt (ez
nélkulozhetetlen). Munkahelyeket megsziintetni tehat a nyugdijkorhatar kdzelében is csak
ugyanazon elvek alapjan lehetséges, mint a fiatalabb munkavallaléknal: az allamigazgatas
és a kozszféra hatékonysaganak figyelembevételével. A kozszféra egyes intézményeiben,
részlegein, osztdlyain ugyanugy jelen van a kapacitashiany, mint a tulfoglalkoztatas. A jol
képzett, bevalt, fontos feladatokat ellatd, esetleg mar eleve tulkapacitdlt munkatarsak
elbocsatasa hatalmas karokat, ledllast okozhat a szervezetek m(ikodésében, és kozéptavon
nagyobb problémat okoz, mint amennyit megspdrol az dllamhaztartds a munkabéren és az
egyéb koltségeken.

Mindent egybevetve tehat a leépitéseknek, nem lehet el6re megszabott létszama. Még
kilsé elvards (IMF, EU) esetében is érdemes ellendllni, és a leépitéseket csakis valamifajta
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atgondolt terv alapjan végigvinni. Megbizhaté folyamatiranyitas, el6zetes kapacitdstervek,
folyamatos monitoring sziikségeltetik ahhoz, hogy az allami szféra leépitései racionadlisak
legyenek. Azaz nem egy el6zetesen kitlizott célt érdemes kovetni és annak megfeleltetni az
elbocsatdsokat, hanem ellenkezbleg, a racionalizdlasnak eredményeként all el a kozszféra
karcsusitasa. Mindez a kormanyzati kommunikacié szempontjabdl is elényos hivatkozas,
azzal kiegészitve, hogy a makrogazdasagi, dllamhaztartasi kényszer hatdasaira kell felhivni a
figyelmet, és Ugy bemutatni az intézkedést, mint amelynek valédi alternativaja nincsen, és
ezért a kormany a lehet6 legkevésbé fajdalmas, fiatalokat segit6 megoldas valasztja.

Osszefoglalé megdllapitds

A megfogalmazott kérdésre tehat az a valasz adhatd, hogy elérhet6 a létszamcsdkkentés a
nyugdijas koru foglalkoztatottak kivezetése Utjan, ugyanakkor egyrészrél er6sen kérdéses,
hogy ezzel jelent6s koltségvetési megtakaritas érhet6-e el, madsrészrél pedig politikai
kommunikaciés szempontbdl is jelentds kockazatokat rejt magaban. Végezetiil ebben a
targykorben szakmai szempontbdl arra a régi kelet(i javaslatra is felhivhaté a figyelem, hogy
a kozszféranak a jovében a bérkoltségek csokkentése érdekében a bértomeg-gazdalkodasra
kell attérnie.



