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1. Vezetoi 6sszefoglalo

A 2007-2013-mas id&szak unids forrasai tekintetében egyre kisebb az esélye a
miniszterelndki célkitlizés (minimum 95%os koltés) elérésének, amely nélkal szinte
lehetetlen akkora beruhdzdsi volument elérni, amely sziikséges lenne hazank valsagbdl vald
kitorése és a Kormanyprogram f6 célkitlizéseinek eléréséhez. A hazank szamdra korilbelil
6.500 Mrd Ft unids forrast biztositéd 2014-2020-as unids koltségvetési id6szaki el6késziletek
kapcsan szintén megallapithatd, hogy tobb szempontbdl is kérdéses a kovetkezd pénzigyi
idészak forrasai lehivhatésaga, ill. annak 2014-es megkezdhet6sége, hiszen az érdemi
el6készit6 munka még nem kezdddott el.

E kialakult helyzet egyik kiemelt okozdjanak, az intézményrendszer egyes szereplGi kdzotti
kommunikacié lassu, tulformalizalt és egyes dimenzidkban hatékonytalan m(ikdodésének
felszamolasara felallitasra kerllt a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsag (140/2012 (VII.2)
Kormanyrendelet), amelynek célja a jelent6s tartalékokkal rendelkezé a kommunikacios
hatékonysag javitdsa. Az Uj Kormdanybizottsdg felligyeli a jovGben a fejlesztéspolitikai
tevékenység irdnyitasi, finanszirozasi, intézményi és szabalyozasi rendszerének kialakitasat.

Ennek kiemelt jelentGségu titkarsagi feladatait a Miniszterelnokség Fejlesztési Irodaja (ME Fl)
latja el. Ezzel l1étrejon egy Uj fejlesztéspolitikai koordinacidért felel6s, immaron tarcakozi, ill.
tarcak feletti kozpont, melynek feladata a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Fejlesztépolitikai
Koordinaciéért FelelGs Allamtitkarsaga korabbi koordinacids feladatainak ellatasa is lesz.

Az ME Fl szamara kiemelten szlikséges egy relevans és rugalmas hattérintézmény, amely a
kormanyzati szandékokhoz illeszked6, azok hatékony és hatdsos megvaldsitdsat tamogatd
lehetséges eszkdzként funkciondl. Jelen koncepcid szerint ez az eszk6z az elmult két évben
jelentGsen atalakult Széchényi Programiroda Nonprofit Kft. (ill. kordabbi PROMEI NpKft.)
Ujraszervezett intézménye lehet.

A megujitott Programirodaba javasolt valamennyi tevékenységi kor a Magyarorszag szamara
a jelenlegi ciklusban rendelkezésre allé6 EU forrasok, illetve hazai fejlesztési pénzeszkozok
gyors, hatékony és szabdlyszer(i felhaszndlasanak, illetve a 2014-20 kozotti id6szak fejlesztési
terveinek hatarid6re torténd elGkészitésének tdmogatasara iranyul.

Jelen koncepcid a tevékenységi korok bemutatdsa mellett a Széchenyi Programiroda NpKft.
atalakitasahoz sziikséges f6bb |épéseket, illetve az Uj szervezet m(ikodtetésére forditando
forrdsokat is bemutatja. Természetesen a koncepcid alapjdn meghozott dontéseknek
megfelel6en sziikséges lesz az esetleges atalakulds részletes megtervezése, majd annak
alapjan a mivelet gyors és koordinalt végrehajtasa.



2. El6zmények — jelenlegi helyzet

2.1. A PROMEI Kht. korabbi mikodése; eredmények,
tapasztalatok

A PROMEI Modernizacidés és Euroatlanti Integracids Projekt Iroda Kozhasznu Tdrsasagot
(PROMEI Kht.) 1996. februar 28-an alapitotta a Miniszterelnoki Hivatal (MEH (lasd a kordbbi
Miniszterelnokség)) a modernizdcids és integracidos folyamatok elGsegitésére, kormanyzati
feladatok tdmogatasara és egyes kiemelt, orszdgos jelent6ségli mintaprogramok,
mintaprojektek el6készitésére, végrehajtasuk menedzselésére.

A Tdrsasag 2009. aprilis 14-t61 PROMEI Modernizacids és Euroatlanti Integraciés Projekt
Iroda egyszemélyes, kozhaszni Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasagként (PROMEI)
mikodott. A tarsasag felett a tulajdonosi jogokat a Magyar Allam nevében — a Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tanacs dontése alapjan megkotott vagyonkezelési szerzGdés szerint — a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztérium (NFGM) gyakorolta. Az Alapitd jogkorét és
hatdskorét a Tarsasag Alapité Okirata, valamint a tulajdonosi joggyakorlasrél rendelkezé
(MNV Zrt. és a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium kozott 2008.05.30. napjan
|étrejott SZT 27559) Megallapodas tartalmazza. A nemzeti fejlesztési és gazdasagi miniszter
feladat- és hataskorérél szélé 134/2008.(V.14.) Korm. Rendelet és a NFGM Szervezeti és
MUikodési Szabalyzatardl szolé 1/2008. (MK100.) utasitas hatarozta meg, hogy a PROMEI
felett az NFGM Iatta el a szakmai felligyeletet és tulajdonosi joggyakorlast a Tarsasagi és
Intézmény-felligyeleti Bizottsdga utjan. Az NFGM SZMSZ-e alapjan a Tarsasagi és Intézmény-
fellgyeleti Bizottsag vezet6je a kabinetfénok, igy valamennyi szervezeti dontéssel, személyi
kérdéssel, illetve a létesité okiratban meghatarozott tulajdonosi dontést igénylé kérdéssel
kapcsolatban az NFGM kabinetfé6noke volt az illetékes.

A PROMEI mkodési koltségeit a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség (NFU), mint Tamogatd
biztositotta, akivel a PROMEI minden évben a koltségvetési torvényben meghatarozott
tdmogatasra szerz6dést kotott.

2007. szeptemberétdl a Tarsasag Uzleti tevékenységet — a Tdmogatd irdnymutatdsa alapjan —
mar nem végzett, igy az kizdrélag az NFU kiemelt hattérintézményeként mikddott.

A PROMEI tevékenysége kapcsdn Osszefoglaléan megadllapithatd, hogy az:

1. a fejlesztéspolitikai kézponti koordinacios szerepl6k (MEH, majd az NFGM, ill. az
NFU) tdmogatasara, azok kdzvetlen hattérintézményeként jétt létre;
a hazai koltségvetést nem terhelve unids forrasokbdl keriilt finanszirozasra;
érdemi és kiemelt szerepet t6ltott be az unids forrasok elosztasaban, hiszen
biztositotta:
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a kapcsolédd szakértSi és egyéb beszerzések soran az dallamigazgatasénal

gyorsabb és hatékonyabb lebonyolitdst és a MEH, az NFGM, ill. az NFU

szakmapolitikai érdekei képviseletét;

o a MEH, az NFGM, ill. az NFU kiemelt szakért6i szamara egy, az
allamigazgatdséndl Iényegesen kedvez6bb motivacids keretet;

o az egyes komplex, sokszereplds feladatoknal a piaci szinvonalnak megfelel6
professzionadlis projekt és program menedzsmentet;

o a sziukséges program- és projektfejlesztési (mentoralasi) és projektdoktoralasi
szakértést;

o a helyi informdcidk és érdekek rendszerezett becsatorndzasat és annak

rendszerezését — koordindcidjat; kozte az egyes helyi szakmapolitikai

szerepl6kkel vald intézményesitett kapcsolattartast.

A kormdnyvdltdst megel6z6en a Tarsasag szerz6dott feladat-ellatast 2010. julius 31-ig
végezhetett, ezt kovetGen az intézmény vezet6-, név-, szervezet- és profilvaltason esett at,
és Széchényi Programiroda (SzPl) Nonprofit Kft-ként miikodott tovabb.
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Fontos megjegyezni, hogy targyi médositasokat kézvetleniil megel6z6 néhany hdnapban a
PROMEI akkori vezet6i részérdl a jelenlegihez tobb szempontbdl hasonlé, komplex, a
tevékenységi korokre és a szervezeti felépitésre iranyulé koncepcids javaslat is késziilt, az
uj tulajdonos, az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM), illetve annak fejlesztéspolitikai
koordinacids allamtitkdrsaga azonban akkor mas iranyok mentén tartotta fontosnak a
Tarsasag atalakitasat — annak ugyanis legtobb funkcidjat sajat maga kivanta atvenni és
ellatni.

2.2 A Széchényi Program Iroda jelenlegi mikoddése;
eredmények, tapasztalatok

A Kormany a Széchenyi Programirodakrél sz6l6 68/2011. (IV. 28.) Korm. rendelettel az Uj
Széchenyi Tervben meghirdetett ,palydzokozpontisdg, minbség és hatékonysag elveinek
megvaldsulasa” érdekében hozta létre a Széchenyi Programirodak rendszerét, amelynek
miikédtetésére a Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft-t jelolte ki.

A kormanyrendelet hatdlyos szovege szerint az Iroddak feladata a pdlyazék és
kedvezményezettek helyben torténé tamogatasa a fejlesztési forrasok felhasznalasanak
elésegitése érdekében. Az Iroddak ennek keretében segitik céljaik megvaldsitasaban a

palyazékat és a palyazni szandékozd személyeket, szervezeteket.



A Kormanyrendeletben kapott felhatalmazas alapjan a nemzeti fejlesztési miniszter a
Széchenyi Programirodak m(ikodésének szabalyairdl szolé 48/2011. (IX. 19.) NFM
rendeletben szabdlyozta a Széchenyi Programirodak iranyitdsat és szervezetét, valamint a
munkatarsainak jogdlldsat és az Osszeférhetetlenségi kérdéseket. A SzPl Npkft. a jelenlegi
szervezeti és miikodési formaban lényegében kizarélag az eurdpai unios forrasok végsé
kedvezményezettjei szamara nyujt szakmai tamogatast, azaz azt segiti el6, hogy a
rendelkezésre allo forrdsokra megfelel6 nagysagu palydzdi igény generalddjon.

A PROMEI feladatai atvételében rejlé lehetGségeket felismerve, annak korabbi kiemelt
szerepét garantdlé egyéb funkciokat az NFM Fejlesztéspolitikai allamtitkarsaga, sajat
hataskorében kivanta ellatni. A 2010-ben kialakitott Uj munka- és felel6sség-megosztasban
ugyanakkor éppen a PROMEI korabbi elényei nem érvényesiilhettek (a gyors és az
allamigazgatdsénadl hatékonyabb tudas bevonas, ill. az annal magasabb min&ségli motivacids
mix alkalmazdsa). Mikozben a bels§ kapacitdsokra épilé NFM Fejlesztéspolitikai
allamtitkarsdg (NFM FKFA) mennyiségi és minGségi er6forras-problémakkal tlizdelt maradt,
az iranyitasi oldalon is hatékonytalansag és lassusag jellemezte az egyes fejlesztéspolitikai
intézmények kozotti kommunikaciot. Az NFM FKFA a helyzet megoldasat a szabalyozasi
kérdésekben latta, de ezek nem voltak képesek hatékonyan feloldani a fejlesztéspolitikai
célok elérését lehetévé tevé harom f6 sziik keresztmetszetet (1. a valds irdnyitds és
koordinaciéd hidnyat; 2. a palydzéi oldal forrds és tudds hidnyadt és 3. az egyéb jogi
szabalyozasi deficiteket).

A leginkabb elfogadott irdnymutatd vizid a miniszterelnok altal deklaralt célkitlizés volt
(minimum 95%os koltés), melynek teljesitési esélye 2012. tavaszara jelent6sen lecsdkkent;
az ehhez képezett tervpalyatdl ekkorra mar dontéen elmaradt a kifizetési tényszam: a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) id8aranyosan csak kb. 60%-ban tudja teljesiteni a
miniszterelndki célkitlizés teljesitéséhez kialakitott unids forras kifizetési tervet.

A helyzet sulyossagat és a Széchenyi Programirodaban rejld, kihasznalatlan lehet6ségeket
felismerve 2012. tavaszan mar felmeriilt az NFM-en beliil is a ,régi-ij PROMELI” vizidja,
ugyanakkor az akkori szervezet mar nem volt képes érdemi valtoztatasokra, ugyanis: a
megfeleld szakért6k gyors megtaldldsa hidnyaban, és az NFU-vel valé hatalmi és hataskori
harcokban az SzPI csak lassan allhatott volna fel, és akkori human er6forras allomanya is
jelentds szakmai hianyossagokkal volt terhelt.

A Programiroda egyetlen létez6 funkcidja kapcsan is erodalédott annak korabbi pozicidja.
Az SzPl:

- szakmai presztizse ma mar a helyi szakmapolitikai szerepl6k kdrében is alacsony; a
kapcsolddé asszociaciok inkabb negativak;

- mikodése valés tobblet-értéket alig general, ugyanis nem tud valaszokat és
megoldast kinalni az unids forrasokkal kapcsolatos jelenlegi legnagyobb kihivdsokra,
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kozte a még rendelkezésre allo, mar palyazatokkal, vagy tdmogatasi szerz6désekkel is
lefedett forrasok veszteségek nélkili gyors kifizetésének el6segitésére, vagy a
projektfejlesztés tdmogatasara;

- jelenlegi tulajdonosa fejlesztéspolitikai koordinacids szerepe az NFM-en beliil
gyakorlatilag megsziint; az érintettek nem tudjdk érdemben kihasznalni a
szervezetben rejl6 szakmai, irdnyitdsi és hatalom technikai lehet&ségeket.

A Miniszterelnokségben létrejové Uj fejlesztéspolitikai koordinacids kodzponttal egyutt
felmerilt, hogy az egykori PROMElhez tébb szempontbdl hasonléan, komplex és erds
hattérszervezetként Gjra lehetne definidlni és pozicionalni a Programirodat — tanulva az
NFM FKFA hibajabdl: azaz a legtobb funkcidjat az iroddn bedll tartva és nem sajat maga altal
atvéve és ellatva.



3. Jovokép — lehet6ségek

3.1. Az uj Széchenyi Programiroda NpKft. lehetséges feladatai
és szervezeti egységei

A megujitott Széchényi Programiroda, mint el6dje a PROMEI és mint allami tulajdonban allé
gazdasagi tarsasag (Tarsasag) — jelenlegi feladatainak mindségivé valé ellatdsan tal —
kivaléan alkalmas lehet olyan hattértevékenységek hatékony ellatasara, amelyeket a
meghatdrozott feladat- és hataskorrel rendelkezé klasszikus kozponti allamigazgatasi
intézmények (minisztériumok, egyéb koltségvetési szervek) forras, kapacitas és specialis
szakértelem hianyaban nem képesek sajat szervezeteiken beliil ellatni. A Tarsasagot mindig
is jellemz6 rugalmassaga alkalmassa teszi az esetenként gyorsan valtozé feladatok azonnali
elvégzésére, akar sajat meglévé vagy felépitend6 kapacitasaira, akar gyorsan beszerezhet6
klls6 kapacitasokra épitve.

A kovetkezé 2 évben ellatandd, a fejlesztéspolitikdhoz kapcsolddd kiemelt feladathalmaz
elldtasanak tdmogatdsa éppen e rugalmassag alapjan szervezhet6 egységbe a Tarsasag
keretein beliil az alabbiakban bemutatasra keriil6, javasolt strukturaban, az uj
koordinaciés centrum, a Minisztereln6k hattérintézményeként. Megjegyezziik, hogy a
fejlesztéspolitikai koordinacid egy tarcakozi és feletti térbe vald athelyez6désével, érdemes
lehet megvizsgalni annak lehet6ségét, hogy a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium nem lenne-e
képes hatékonyabb munkavégzésre egy, a core kompetencidra iranyulé miikédéssel, pl.: egy
Nemzeti Infrastruktudra Minisztériumként.

3.2. A Miniszterelnokség altali operativ atvétel

Figyelemmel a fejlesztési forrdsok felhaszndldsaval és tervezésével kapcsolatos feladatok
Kormanyon beliili magas szintli atpozicionaldsara, indokolttd valt, hogy az ezen
tevékenységeket tamogaté rugalmas hattérszervezet kozvetlenil e szint, azaz a
Minisztereln6kség iranyitasa alatt 4dlljon. Ennek érdekében sziikséges a Széchenyi
Programiroda NpKft. Alapitdé okiratdanak és Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak
modositasa, illetve a Tarsasdg feletti tulajdonosi jogokat gyakorldok megvaltoztatasa



érdekében, a hatdlyos vagyonkezelési megdllapodas megsziintetése, és Uj vagyonkezelési
megallapodas megkotése mar a Miniszterelndkség és az MNV Zrt. kozott.

A Tarsasag mar kiemelt intézményként valé Gjradefinidldasdhoz a szervezeti és személyi
feltételek mellett sziikséges az egyes tevékenységek szakszerii ellatasa érdekében a
megfelel6 forrasok rendelkezésre allasa is. A megujitott Tarsasdg koltségvetése alapvetGen
harom forrasbdl, az alapmiikodést fedez6 6ndlld koltségvetési sor, EU projektek keretében
szerzett projektfinanszirozds, illetve koltségvetési szervek feladat- és forrdsdtadasa révén
allhat Ossze. A lentiekben bemutatott, javasolt diviziok forrasai (Iasd alul részletesen is)
Osszesen a 2012-2013 évekre nagysagrendileg 10-12 Mrd Ft koriili 6sszegre tehetéek, amely
természetesen jelentés mértékben fligg a Tarsasdg dllandd |étszamdtdl, vagy az ide
telepitendd funkcidk tartalmatdl (pl.: a szintén ide telepitheté projektdoktori tevékenység
keretében ,doktordlandd” projektek szamatdl, méretétdl, illetve a bevonandd kilsé
szakértbk szamatdl egyardnt). Az egyes tevékenységekre forditandé pontos forrasigényt a
koncepcionalis dontéseket kovetéen, legkés6bb az uzleti tervekben sziikséges
meghatarozni.

3.3. Az egyes divizidk felépitése — lehetséges feladatai

A Miniszterelnokség mogotti Uj Programiroddt a kovetkezé fobb egységekkel javasolt
felallitani egy altalanos lgyvezet6 alatt:

Tandcsadd haldzati divizio;

Projektdoktori divizio;

K6zponti monitoring divizid;

Kiemelt projekt fejlesztési divizid;
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Stratégiai tervezési és koordinacids divizid.

3.3.1. Tandcsado haldzati divizio

A szervezeti egység feladata lenne a jelenleg is miikod6é palyazati tandcsadéi halézat a
jelenleginél magasabb mindséggel valé tovabbmiikédtetése. A divizié végigviheti a haldzat
feldllitdsara és lizemeltetésére inditott VOP projektet, lehet6séget biztositva azonban a
projekten belll végrehajthatd esetleges cél- és forrasmddositasokra is, figyelemmel arra,
hogy a 2007-13 kozotti programozdsi id6szak hatralévé részében a palydzdok szamdra
nyujtott szolgaltatdsokrél folyamatosan a kedvezményezettek (mar tamogatasban
részesitett projektgazddk) projekt-végrehajtasi tevékenységének tamogatasat sziikséges
erdsiteni a forrasvesztés minimalizaldsa érdekében. A VOP projekttel egyiitt biztosithatd
forras kb.: 2-2,5 Mrd Ft lehet.



3.3.2. Projektdoktori divizio

A szervezeti egység feladata a mar elGkészitett projektdoktori tevékenység hatékony
végrehajtasa lenne. Ennek keretében a jelent6s tamogatast elnyert projektek végrehajtasat
segiti szakmai és koordindcids munkaval annak érdekében, hogy a mdr estlegesen
lemaradasban |évé projektek felzarkdzzanak, a kiilonféle okokbdl meg sem kezdett projektek
pedig haladéktalanul elindulhassanak, biztositva ezzel a lekotott forrasok garantalt, lehetd
legnagyobb ardnyu szabdlyos felhasznaldsat es a forrasvesztés elkerilését.

Az NFU projektfelligyeleti kerete dtadasaval biztosithatd forras kb.: 2-2,5 Mrd Ft lehet.

3.3.3. Kézponti monitoring divizid

A szervezeti egység feladata — a mar kész és (izemeld, valamint a az el6készités és fejlesztés
alatt allé fejlesztéspolitikai célu és targyd adatbazisok és informatikai rendszerek
Osszehangolt miuikodtetésének szervezésén keresztil — a fejlesztési forrasok
felhasznalasanak, azaz a végrehajtasnak a folyamatos nyomon kévetése, monitoringja és a
tervezett célok megvaldsulasanak id6kézi és utolagos értékelése lenne.

A divizid mind mddszertan, mind a tevékenységtamogatds tekintetében hatékony segitséget
nyujt az azonos, vagy hasonld céll, azonban az egyes szervezetekben szepardltan, és ezért
kiilonb6z6 mddszertani alapokon, a fejlesztéspolitika egységében nem Osszevetheté médon
mikodd egységek szamdra. Emellett a divizio folyamatos, valds idejli, hiteles és pontos
tajékoztatasi forrast biztosit a kormanyzat dontéshozéinak mind az EU-s, mind a hazai
forrasok végrehajtasa, az elérni kivant célok teljesiilése, illetve ezek elmaradasa esetén az
okok tekintetében.

Az EKOP ,FAIR” nevl kiemelt projektjének atiratdval biztosithaté forras kb.: 2-2,5 Mrd Ft.

3.3.4. Kiemelt projekt fejlesztési divizio

A szervezeti egység feladata a 2007-2013-mas idészak még most elindulé és 2014-20-as
programozasi id6szak 2014-re elkészitend6 kiemelt projektjeinek teljes el6készitése lenne,
beleértve a dontéshozdk szamadra torténd azonositasi tevékenységet, majd az ennek alapjan
meghozott dontéseknek megfeleld részletes kidolgozasi feladatokat is.
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A divizié kész és képes kell legyen mind az el6zetes, mind a részletes megvaldsithatdsagi
tanulmanyok elkészitésére, illetve a projektek dgazati és regiondlis programokba illesztésére.

Egy Uj VOP projekttel biztositott forras kb.: 2,5-3 Mrd Ft lehet.

3.3.5. Stratégiai tervezési és koordindcids divizio

A szervezeti egység koordinalhatna a 2014-20 kozoétti programozasi idészak tervezési
feladataiban részt vevé agazati és teriileti szervek, illetve civil partnerek munkajat,
elsGsorban szervezési és adminisztracids szinteken, amennyiben azonban szikségesnek
mutatkozik, szakmai kérdésekben is képes lehet — akar kiils6, magas szint(i szakértelem
bevonasaval — tdmogatdst nyujtani a tervezéssel megbizottak szamara.

A divizié a fentieken tul felelne a tervek harmonizalt egésszé épitéséért a kormdnyzati
stratégiai célok figyelembevételével, amelynek eredményeként még id6ben (2013. kozepére)
el6allhatna a szakmai igényeknek megfelel6, azonban kell6éen koherens tervezési
dokumentum-csomag és program a kovetkez6 ciklusra vonatkozdan.

A részleg (vagy akdr egy hatodik, kiilon Stratégiai tervezési divizid) lehetéséget teremthetne
a Nemzetgazdasagi Minisztérium Nemzetgazdasagi Tervhivatala (NGM NTH) feladatainak
kivaltasara is, ami azt jelentené, hogy az évi 1 Mrd Ft-os hazai koltségvetési forrds unids
forrassal kivalthato lenne; az az NGM részére szabad keretként megmaradna (pl.: az uj GOP
(2014-2020) tervezésére is lehetne forditani).

Az AROP teriileti tervezés tdmogatd kiemelt projektjének atirataval biztosithaté forras kb.: 1-
1,5 Mrd Ft.

Az NTH funkciéjanak atvétele esetén a divizié (vagy az esetleges kiilon részleg) tovabbi évi 1
Mrd-os VOP forrdssal rendelkezhet.
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4. Sziikséges lépések, intézkedések — indikativ litemezéssel

A Tarsasag uj struktlrdban torténé mikodtetése miel6bbi megkezdhet6sége érdekében a

kovetkezd lépések sziikségesek:

1. Donteni sziikséges a 2012. 09. 05. El6terjeszts:
jelen koncepcidban Miniszterelnokség
javasolt feladatkorrdl, (ME)
annak esetleges

modositdsardl,
kiegészitésérdl. Hatdrozat: NFK

2. Meg kell hatarozni az 2012. 09. 05. ME
ellatandé feladatok
részletes tartalmat, az
ezekkel kapcsolatos
vezetdi elvarasokat.

3. Donteni sziikséges a 2012.09. 12. El6terjesztd:
tulajdonosi jogokat | (elGkészités) ill. 19. Miniszterelnokség
gyakorld személyrél (dontés és (ME)

(jelenleg a nemzeti | hatalyban |éptetés)
fejlesztési miniszter), a
feligyel6bizottsag Hatérozat: NFK
tagjainak szamardl és
személyeir6l (jelenleg
harom tag), tovabba
el6 kell késziteni a
jogszabaly-,
vagyongazdalkodasi

megallapodas és
SZMSZ médositast.

4, Ki kell nevezni az 2012. 09. 26. A tulajdonosi jogok 0j
lgyvezet6t és a tovabbi gyakorléja

vezetd tisztségvisel6ket
(helyettes,
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divizidvezetdk).

El kell késziteni a
moddositott feladat- és
Uzleti tervet.

2012. 10. 03.

Ugyvezets

Az Uj feladatok
végrehajtasahoz
szikséges forrasokat
biztositani szlikséges.

Legkés6bb az lzleti
terv FB altali
jovahagyasat

kovetd nap

ElGterjeszts:
Tulajdonosi jogok
gyakorldja

Hatarozat: NFK
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