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A Széchenyi Programiroda feladatai

Vezetdi 6sszefoglald:

A Miniszterelndk az orszag valsagbdl vald kildbaldsa és felemelkedése szempontjibdl
nemzetstratégiai jelent&séglinek minGsitette az EU-s forrdsok minél teljesebb kord, gyors és
hatékony lehivdsat. Erre alapozva az intézményrendszer felel6s szerepl6inek a teljes
rendelkezésre allé keret 95%-ban hatdrozta meg a minimalisan elkdltendd forrastomeget.
Mivel az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM) altal vezetett intézményrendszer egyre
tavolabb kerilt e cél elérését6l és érdemi gyorsitdst nem tudott megvaldsitani, a
Miniszterelnok a kapcsolédd legfels6bb szintl dontéseket felgyorsitandd 2012 nyardn
létrehozta a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsdgot (NFK), melynek titkdrsdgdt a
Miniszterelnokségen (ME) létrehozott helyettes dllamtitkarsagba telepitették (ME Fl).

A Miniszterelnokség forrdsai ugyanakkor nem elegenddéek a kapcsolddod, kiemelt fontossagu
feladatok maradéktalan ellatasara, féként, figyelembe véve, hogy a Miniszterelnoki cél
eléréséhez a kovetkez6 funkciok biztositasa feltétleniil sziikséges:

e Olyan orszagos hdlézat, mely a futd projektekrél, ill. az 6nkormanyzatok jovébeli
fejlesztési igényeirdl kozvetlen és integralt informdacidval bir, ezzel elGsegiti, hogy a
Kormanyf6 dontési helyzetben legyen;

e Olyan atfogd, valds idejl és integralt informatikai és kontrolling rendszer kialakitasa,
amely sajat adatokkal rendelkezik, nem fiigg masok (sokszor ellentmondd)
informdciditdl, és a teljes hazai, illetve unids fejlesztési forrastomegre kiterjed;

e Olyan sajat szakért6 csapat, amely bdrhol az orszdgban bevethetd, és amely képes
megakadt, vagy beddléssel veszélyeztetett projektekrdl érdemi értékelést adni, ill.
javaslatot tenni arra, hogy azokat folytatni vagy leallitani érdemes, ill. képesek
jelent6s szamu Uj projektet fejleszteni mar 2014-re, amelyeket akkor meg lehet
hirdetni (ellenkez6 esetben varni kell a 2014-2020 pénzek megérkezésére,
palydztatdsokra, igy érdemben bejelentheté projektek 2016 el6tt nem lesznek).

Felmérésiink alapjan jelenleg egyetlen olyan szervezet van az intézményrendszerben, amely
a fentieket gyors atszervezéssel biztosithatna, s melyet a Miniszterelnokség az NFM-t6l at is
tudna venni. Ez az NFM éépen megsz(ind Fejlesztéspolitikai Koordinaciés Allamtitkarsaga
alatti Széchényi Programiroda Nonprofit (SZPI) Kft., amely 2010. éta m(ikodik, jelenleg kozel
200 f6 dolgozik ott, s orszagos haldzattal is rendelkezik. Feladata jelenleg csupan a helyi
projektfejlesztés tdmogatasara terjed ki, de a Miniszterelndkség altali dtvétel esetén, 100 %-
ban unids forrasbdl (kb.: 10 Mrd Ft-os nagysagrendben) néhany hdnap alatt képessé tehetd
a fenti feladatok teljes kore ellatasara. Mivel EU-s szakért6kbdl jelent6s hidny van, igy kils6s



tanacsaddkat is kell majd alkalmaznia az érintetteknek, s ez a szervezet ennek a
menedzselésére is alkalmas lehet; mi is innen varjuk a jov6beli megrendelések egy jelent6s
részét.



I. AZ ATSZEREVZES VARHATO HATASAI:

1. A VEGREHAJTAS FELTETELEI

Az atszervezés végrehajtdsanak feltétele, hogy a kapcsolddd Kormanydontésben szerepld
lépések alapjan a Tdrsasdg alapitd okiratdnak, valamint szervezeti és miUikddési
szabalyzatdnak mddositdsa megtorténjen, a feladatcsoportokhoz kapcsolédé EU
finanszirozasi  projektek atadasra keriljenek, a szikséges személyi dontések
megszilessenek.

A feladat végrehajtdsdhoz szlikséges egyéb személyi és targyi feltételek Utemezetten
rendelkezésre allnak, illetve bocsathatok.

A Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft-hez kapcsolédd kdzponti egységek (lgyvezetdség,
HR, pénzigy, stb.) a funkcid-bdviilés okdn jelentkezd tobbletforras-igénye az egyes divizidk
finanszirozasi alapjat képez6 program- és projekt-forrasokbdl biztosithatd; beleértve a 2013.
januar 1-t6l esedékes uj, nagyobb bérleménybe vald koltozés, vagy a kiegészits informatikai
hattér forrds-igényeit is.

Az egyes Uj feladatteriileteken a finanszirozdas alapjat a kapcsolédéd, unids forrasokra épulé
program- és projekt-forrdsok biztositjdk, melyek esetében — igény szerint — a tdmogatasi
szerz6dések moddositasaval az esetleges humanerdforrdas és egyéb tobbletigények is
kezelhetdk.

2. A TARSADALMI HATASOK OSSZEFOGLALASA

Magyarorszag versenyképessége javitdsanak, a foglalkoztatds bdvitésének, az
egyensulyteremtés és a gazdasagi novekedés Osztonzésének egyik fontos eszkbze az unids
forrasok minél gyorsabb és hatdsosabb felhasznalasa, illetve ennek alapfeltételeiként
egyrészt a fejlesztési forrasok koltésének folyamatos és valdés adatokon nyugvé nyomon
kovetése, masrészt a megalapozott és tényleges tarsadalmi és gazdasagi hatasok kivaltasara
képes tervek, programok és projektek gyors és eredményes elkészitése, elinditdsa és
megvaldsitdsanak tdmogatdsa.

Az atszervezésbdl szarmazd irdnyitasi jogok és a feladatok mddositdsaval biztositott el6nyok
kozvetleniil is érvényesiilnek a tdmogataskezelésben résztvevd intézményrendszerben. A
hazai koltségvetés forrasai nem, vagy kevéssé kerillnek igénybe vételre; a dontési idék és
folyamatok gyorsabbak és hatékonyabbak lesznek. Az atszervezési koncepcié az
intézményrendszeri szerepl6k munkaja tamogatdsara mind a tervezés, mind a végrehajtas
szabdlyozasa és ellenGrzése tekintetében Uj és a jelenleginél alkalmasabb eszkdzoket vezet
be. Mindez az eddigieknél megalapozottabb és indokoltabb, valéban kereslet-vezérelt



projektek  kidolgozasahoz, kivalasztasdahoz és az egyes projektek tamogatott
megvaldsitdsahoz vezethet, amely Osszességében, rovid és hosszitavon is el8segiti a
nemzetgazdasagi célok elérését; a gyorsabb és hatdsosabb fejlesztési forras felhasznalast.

3. TARSADALMI KOLTSEGEK

A tervezett valtoztatasnak kozvetlen tdrsadalmi koltsége nincs; a vallalkozdsok, a
haztartdsok, illetve a tarsadalom egyes csoportjainak pénziigyi terheit nem érinti.

4, KOLTSEGVETESI HATASOK

A tervezett vdltoztatdsi javaslat elfogaddasa a magyar koltségvetést terhel6
kiadasnovekedéssel nem jar. Az egyes, jelenleg hazai forrdssal fedezett funkcidk
tevékenységeinek unids forrassal vald kivaltasa koltségvetési forras megtakaritast biztosit. A
Széchenyi  Programiroda  NpKft. tevékenysége vonatkozdsdaban a  felmeril6
tobbletfinanszirozasok a folyamatban 1évé és UGjonnan inditandd VOP, AROP és EKOP
projektek kerete terhére 100%-ban unids forrasbdl finanszirozhatdk. A kapcsolédé jovébeni
el6terjesztésben javasolt feladatdtcsoportositds az egy szervezetben jelentkezé feladat
végrehajtashoz kapcsolédd adminisztrativ terhek koltséghatékonysdaga okan varhatdan
tovabbi jelent6s koltségmegtakaritast, illetve a gyorsabb és eredményesebb unids
forraskoltés okan — mar rovidtavon is — tobblet koltségvetési bevételeket is general.

Az Uj feladatok végrehajtasahoz sziikséges emberi er6forrds sziikségletek a Tarsasag jelenlegi
allomanyanak és az atvett feladatokat jelenleg végz6k esetleges atcsoportositasaval, az
esetleges tobbletigények az emlitett EU forrasok felhaszndlasaval biztosithatoak.

5. EGESZSEGUGYI ES KORNYEZETI HATASOK

A tervezett vdltoztatasnak egészségiigyi és kornyezeti hatdsa nincs.



Il. AZ ATSZERVEZES MODELLIE

1. Osszefoglalé megallapitasok

A 2007-2013 kozotti idészak unids forrasai tekintetében egyre kisebb az esélye a
miniszterelnoki célkitlizés (minimum 95%os koltés) elérésének, amely nélkil szinte
lehetetlen akkora beruhdzasi volument elérni, amely sziikséges lenne hazank valsaghdl valé
kitorése és a Kormanyprogram f6 célkitlizéseinek eléréséhez. A hazank szamdra korilbeldl
6.500 Mrd Ft unids forrast biztositdé 2014-2020-as unids koltségvetési idszaki el6késziletek
kapcsan szintén megallapithatd, hogy tobb szempontbdl is kérdéses a kdvetkez6 pénzigyi
id6szak forrasai lehivhatésaga, ill. annak 2014-es megkezdhet6sége, hiszen az érdemi
el6készit6 munka még nem kezd6dott el.

E kialakult helyzet egyik kiemelt okozdjanak, az intézményrendszer egyes szerepl6i k6zotti
kommunikacié lassu, tulformalizdlt és egyes dimenzidkban alacsony hatékonysagu
miik6désének felszamolasara felallitasra keriilt a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsag
(140/2012 (VII.2) Kormanyrendelet), amelynek célja a jelentds tartalékokkal rendelkezé a
kommunikacidos hatékonysag javitdsa. Az Uj Kormanybizottsdg felligyeli a jovGben a
fejlesztéspolitikai tevékenység iranyitdsi, finanszirozasi, intézményi és szabalyozasi
rendszerének kialakitasat.

Ennek kiemelt jelent&ségl titkarsagi feladatait a Minisztereln6kség Fejlesztési Irodaja (ME
FI) latja el. Ezzel létrejon egy uj fejlesztéspolitikai koordinaciéért felelés, immaron
tarcakozi, ill. tarcak feletti kozpont, melynek feladata a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
Fejlesztéspolitikai Koordinacidért Felelés Allamtitkarsaga korabbi koordinacids feladatainak
ellatasa is lesz.

Az ME Fl szamdra kiemelten sziikséges egy relevans és rugalmas hattérintézmény, amely a
kormanyzati szandékokhoz illeszked6, azok hatékony és hatasos megvaldsitasat
tamogatoeszkozként funkciondl. A jelen elemzésre épllS el6terjesztés szerint ez az eszkoz
az elmult két évben jelentGsen atalakult Széchényi Programiroda Nonprofit Kft. (ill. korabbi
PROMEI NpKft.) Ujraszervezett intézménye lehet.

A megujitott Programirodaba javasolt valamennyi tevékenységi kor a Magyarorszag szdmadra
a jelenlegi ciklusban rendelkezésre all6 EU forrasok, illetve hazai fejlesztési pénzeszkdzok
gyors, hatékony és szabdlyszer(i felhaszndlasanak, illetve a 2014-20 kozotti id6szak fejlesztési
terveinek hatarid6re torténé el6készitésének tdmogatasara iranyul.



Jelen tanulmdny, egy esetleges erre épll6 kés6bbi el6terjesztés kapcsan a tevékenységi
korok bemutatasa mellett a Széchenyi Programiroda NpKft. atalakitasahoz sziikséges fébb
lépéseket, illetve az Uj szervezet mikodtetésére forditandd forrasokat is bemutatja.
Természetesen az erre épulé elGterjesztés elfogadasa utan, annak megfelel6en sziikséges

lesz az atalakulds részletes megtervezése, majd annak alapjan a mvelet gyors és koordindlt
végrehajtasa.



2. El6zmények — jelenlegi helyzet

2.1. A PROMEI Kht. korabbi mikodése; eredmények,

tapasztalatok
A PROMEI Modernizaciés és Euroatlanti Integracids Projekt Iroda Kozhasznu Tarsasagot
(PROMEI Kht.) 1996. februar 28-an alapitotta a Miniszterelnoki Hivatal (MEH (lasd a korabbi
Miniszterelnokség)) a modernizacids és integracids folyamatok elGsegitésére, kormdanyzati
feladatok tdmogatasara és egyes kiemelt, orszagos jelent6ségli mintaprogramok,
mintaprojektek elGkészitésére, végrehajtasuk menedzselésére.

A Tarsasag 2009. aprilis 14-t61 PROMEI Modernizaciés és Euroatlanti Integrdcids Projekt
Iroda egyszemélyes, kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasagként (PROMEI)
miikodott. A tarsasag felett a tulajdonosi jogokat a Magyar Allam nevében — a Nemzeti
Vagyongazdalkoddsi Tandcs dontése alapjan megkotott vagyonkezelési szerz6dés szerint — a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium (NFGM) gyakorolta. Az Alapitd jogkorét és
hatdskorét a Tdarsasag Alapitéd Okirata, valamint a tulajdonosi joggyakorlasrdl rendelkezé
(MNV Zrt. és a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium kozott 2008.05.30. napjan
|étrejott SZT 27559) Megallapodas tartalmazta. A nemzeti fejlesztési és gazdasagi miniszter
feladat- és hataskorérél szélé 134/2008.(V.14.) Korm. Rendelet és a NFGM Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzatardl szdlé 1/2008. (MK100.) utasitas hatarozta meg, hogy a PROMEI
felett az NFGM latta el a szakmai felligyeletet és tulajdonosi joggyakorlast a Tarsasagi és
Intézmény-felligyeleti Bizottsaga utjan. Az NFGM SZMSZ-e alapjan a Tarsasagi és Intézmény-
fellgyeleti Bizottsag vezet6je a kabinetfénok, igy valamennyi szervezeti dontéssel, személyi
kérdéssel, illetve a létesit6 okiratban meghatdrozott tulajdonosi dontést igényl6 kérdéssel
kapcsolatban az NFGM kabinetfé6noke volt az illetékes.

A PROMEI miikddési koltségeit a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség (NFU), mint Tdmogatd
biztositotta, akivel a PROMEI minden évben a koltségvetési torvényben meghatarozott
tdmogatasra szerz6dést kotott.2007. szeptemberétSl a Tarsasag lizleti tevékenységet — a
Tdmogatd irdnymutatdsa alapjan — mar nem végzett, igy az kizarélag az NFU kiemelt
hattérintézményeként miikodott.

A PROMEI tevékenysége kapcsan O0sszefoglaléan megallapithatd, hogy az:

1. a fejlesztéspolitikai kézponti koordinaciés szerepl6k(MEH, majd az NFGM, ill. az
NFU) tdmogatasara, azok kdzvetlen hattérintézményeként jétt létre;
2. ahazai koltségvetést nem terhelve unids forrasokbdl keriilt finanszirozasra;



3. érdemi és kiemelt szerepet t6lt6tt be az unids forrasok elosztasaban, hiszen
biztositotta:

o a kapcsolédd szakértSi és egyéb beszerzések soran az dallamigazgatasénal
gyorsabb és hatékonyabb lebonyolitdst és a MEH, az NFGM, ill. az NFU
szakmapolitikai érdekei képviseletét;

o a MEH, az NFGM, ill. az NFU kiemelt szakért8i szamara egy, az
allamigazgatdsénal |ényegesen kedvez6bb motivacids keretet;

o az egyes komplex, sokszereplGs feladatokndl a piaci szinvonalnak megfelel6
professziondlis projekt és program menedzsmentet;

o a szikséges program- és projektfejlesztési (mentoralasi) és projektdoktoralasi
szakértést;

o a helyi informdcidék és érdekek rendszerezett becsatornazasat és annak
rendszerezését —koordindcidjat; kozte az egyes helyi szakmapolitikai
szerepl6kkel vald intézményesitett kapcsolattartast.

A kormanyvaltdst megel6z6en a Tarsasag szerz6dott feladat-ellatast 2010. jalius 31-ig
végezhetett, ezt kovetben az intézmény vezetd-, név-, szervezet- és profilvaltason esett at,
és Széchényi Programiroda (SzPl) Nonprofit Kft-ként miikodott tovabb.

aw’d

Fontos megjegyezni, hogy targyi médositasokat kdzvetleniil megel6z6 néhany hénapban a
PROMEI akkori vezetdi részérdl a jelenlegihez tobb szempontbdl hasonld, komplex, a
tevékenységi korokre és a szervezeti felépitésre iranyuld koncepcids javaslat is késziilt, az
Uj tulajdonos, az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium (NFM), illetve annak fejlesztéspolitikai
koordindcids allamtitkdrsaga azonban akkor mas iranyok mentén tartotta fontosnak a
Tdarsasag atalakitasat — annak ugyanis legtobb funkcidjat sajat maga kivanta atvenni és
ellatni.

2.2. A Széchényi Program Iroda jelenlegi miikodése;

eredmények, tapasztalatok
A Kormany a Széchenyi Programirodakrél sz616 68/2011. (IV. 28.) Korm. rendelettel az Uj
Széchenyi Tervben meghirdetett , palydazokozpontlisdg, minéség és hatékonysag elveinek
megvaldsuldasa” érdekében hozta létre a Széchenyi Programiroddk rendszerét, amelynek
miikédtetésére a Széchenyi Programiroda Nonprofit Kft-t jel6lte ki.

A kormanyrendelet hatadlyos szovege szerint az Irodak feladata a palyazék és
kedvezményezettek helyben torténé tamogatasa a fejlesztési forrasok felhasznalasanak



elésegitése érdekében. Az Iroddak ennek keretében segitik céljaik megvaldsitasaban a
palydzdkat és a pdlyazni szandékozd személyeket, szervezeteket.

A Kormdnyrendeletben kapott felhatalmazas alapjdan a nemzeti fejlesztési miniszter a
Széchenyi Programirodak m(ikodésének szabalyairdl sz6lé 48/2011. (IX. 19.) NFM
rendeletben szabdlyozta a Széchenyi Programirodak iranyitdsat és szervezetét, valamint a
munkatarsainak jogdlldsat és az Osszeférhetetlenségi kérdéseket. A SzPl Npkft. a jelenlegi
szervezeti és miikodési formdban lényegében kizdrélag az eurdpai unios forrasok végso
kedvezményezettjei szamdra nyuljt szakmai tamogatast, azaz azt segiti el6, hogy a
rendelkezésre all6 forrdsokra megfelel6 nagysagu palyazoi igény generalddjon.

A PROMEI feladatai atvételében rejl6 lehet6ségeket felismerve, annak korabbi kiemelt
szerepét garantdlé egyéb funkciokat az NFM Fejlesztéspolitikai allamtitkarsaga, sajat
hataskorében kivanta ellatni. A 2010-ben kialakitott 4j munka- és felel6sség-megosztasban
ugyanakkor éppen a PROMEI kordbbi elényei nem érvényesiilhettek (a gyors és az
allamigazgatasénal hatékonyabb tudds bevonas, ill. az annal magasabb min&ségl motivacios
mix alkalmazasa).

Mikozben a bels6 kapacitdsokra épul6é NFM Fejlesztéspolitikai allamtitkarsag (NFM FKFA)
mennyiségi és mindségi erGforrds-problémakkal tlizdelt maradt, az iranyitasi oldalon is
lassuisag jellemezte az egyes fejlesztéspolitikai intézmények kozotti kommunikaciét. Az
NFM FKFA a helyzet megoldasat a szabalyozasi kérdésekben latta, de ezek nem voltak
képesek hatékonyan feloldani a fejlesztéspolitikai célok elérését lehetévé tevé harom f6
szlik keresztmetszetet (1. a valds iranyitas és koordindcié hianyat; 2. a palyazdi oldal forras
és tudas hidnyat és 3. az egyéb jogi szabalyozasi deficiteket).

A leginkdbb elfogadott iranymutaté vizid a miniszterelndk altal deklaralt célkitiizés volt
(minimum 95%os koltés), melynek teljesitési esélye 2012. tavaszara jelent6sen lecsokkent;
az ehhez képezett tervpdlyatdl ekkorra mar dontéen elmaradt a kifizetési tényszam: a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) id6aranyosan csak kb. 60%-ban tudja teljesiteni a
miniszterelnoki célkitlizés teljesitéséhez kialakitott unids forras kifizetési tervet.

A helyzet sulyossagat és a Széchenyi Programirodaban rejl6, kihaszndlatlan lehet&ségeket
felismerve 2012. tavaszan mar felmeriilt a ,régi-uj PROMEI” vizidja, ugyanakkor az akkori
szervezet mar nem volt képes érdemi valtoztatasokra, ugyanis:a megfelel6 szakért6k gyors
megtalélasa hidnyaban, és az NFU-vel valé hatalmi és hataskori harcokban az SzPI csak lassan
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allhatott volna fel, és akkori human er6forras allomanya is jelentés szakmai hianyossagokkal
volt terhelt.

A Programiroda egyetlen létez6 funkcidja kapcsan is erodalédott annak korabbi pozicidja.
Az SzPl:

- szakmai presztizse ma mar a helyi szakmapolitikai szerepl6k korében is alacsony; a
kapcsolddé asszociaciok inkabb negativak;

- m(kodése valés tobblet-értéket alig general, ugyanis nem tud valaszokat és
megoldast kinalni az unids forrasokkal kapcsolatos jelenlegi legnagyobb kihivasokra,
kdzte a még rendelkezésre allo, mar pdlyazatokkal, vagy tdmogatdsi szerz6désekkel is
lefedett forrasok veszteségek nélkili gyors kifizetésének el&segitésére, vagy a
projektfejlesztés tdmogatdsara;

- jelenlegi tulajdonosa fejlesztéspolitikai koordinaciés szerepe az NFM-en beliil
gyakorlatilag megsziint; az érintettek nem tudjdk érdemben kihasznalni a
szervezetben rejl6 szakmai, irdnyitasi és hatalom technikai lehetGségeket.

A Miniszterelndkségben létrejové Uj fejlesztéspolitikai koordindcids kozponttal egyiitt
felmerilt, hogy az egykori PROMEI-hez tébb szempontbdl hasonléan, komplex és erGs
hattérszervezetként ujra lehetne definidlni és pozicionalni a Programirodat — tanulva az
NFM FKFA hibdjabdl: azaz a legtobb funkcidjat az iroddn bell tartva és nem sajat maga altal
atvéve és ellatva.
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3. A javasolt szervezeti atalakitas és feladatkér modositas

3.1. Az uj Széchenyi Programiroda NpKft.

A megujitott Széchényi Programiroda, mint elédje a PROMEI és mint allami tulajdonban allé
gazdasagi tarsasag (Tarsasag) — jelenlegi feladatainak ming&ségivé vald ellatdsan tul —kivaléan
alkalmas olyan hattértevékenységek hatékony ellatasara, amelyeket a meghatarozott
feladat- és hataskérrel rendelkezé klasszikus kézponti allamigazgatasi intézmények
(minisztériumok, egyéb koltségvetési szervek) forras, kapacitas és specidlis szakértelem
hianydaban nem képesek sajat szervezeteiken beliil ellatni. A Tarsasagot mindig is jellemz6
rugalmassaga alkalmassa teszi az esetenként gyorsan valtozo feladatok azonnali elvégzésére,
akar sajat meglévé vagy felépitendd kapacitdsaira, akdr gyorsan beszerezhetS kils6
kapacitdsokra épitve.

A kovetkezé 2 évben ellatandd, a fejlesztéspolitikdhoz kapcsolddd kiemelt feladathalmaz
ellatdsdnak tamogatdsa éppen e rugalmassag alapjan szervezheté egységbe a Tarsasag
keretein beliil az aldabbiakban bemutatasra keriild, javasolt strukturaban, az uj
koordinacids centrum, a Miniszterelnok hattérintézményeként.

3.2. A Miniszterelnokség altali operativ atvétel
Figyelemmel a fejlesztési forrasok felhaszndlasaval és tervezésével kapcsolatos feladatok
Kormdanyon beliili magas szintli atpoziciondlasdra, indokolttd valt, hogy az ezen
tevékenységeket tamogaté rugalmas hattérszervezet kozvetlenil e szint, azaz a
Miniszterelnokség iranyitdsa alatt alljon. Ennek érdekében szikséges a Széchenyi
Programiroda NpKft. Alapité okiratdanak és Szervezeti és Muikodési Szabdlyzatdnak
modositasa, illetve a Tdarsasag feletti tulajdonosi jogokat gyakorlok megvdltoztatdsa
érdekében, a hatdlyos vagyonkezelési megdllapodas megsziintetése, és Uj vagyonkezelési
megallapodas megkotése mar a Miniszterelnokség és az MNV Zrt. kozott.

A Tarsasag mar kiemelt intézményként vald Ujradefinidldsahoz a szervezeti és személyi
feltételek mellett sziikséges az egyes tevékenységek szakszeri(i ellatasa érdekében a
megfelel6 forrasok rendelkezésre allasa is. A megujitott Tarsasdg koltségvetése alapvetéen
harom forrasbdl, az alapmikodést fedezd 6nalld koltségvetési sor, EU projektek keretében
szerzett projektfinanszirozds, illetve koltségvetési szervek feladat- és forrasatadasa révén
allhat 6ssze.
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A lentiekben bemutatott, javasolt diviziok forrasai Osszesen a 2012-2013 évekre
nagysagrendileg 8-10MrdFt koriili oOsszegre tehet6ek, amely természetesen jelentGs
mértékben fligg a Tarsasag allandd [étszamatdl, vagy az ide telepitendd funkcidk tartalmatol
(pl.: az egyes mentoralandd projektek szamatdl, méretétdl, illetve a bevonandd kiilsé
szakértbk szamatdl egyardnt). Az egyes tevékenységekre forditandé pontos forrasigényt a
koncepcionalis dontéseket kovetéen, legkésGbb az lizleti tervekben sziikséges
meghatarozni.

7 o 7

3.3. Az egyes divizidk felépitése — lehetséges feladatai
A Miniszterelnokség mogotti Uj Programiroddt a kévetkezdé fébb egységekkel javasolt
felallitani egy 4ltaldnos lgyvezet6 alatt:

Széchenyi Programirodak (tandcsadd haldzati) divizid;
Integrdlt kormanyzati fejlesztéspolitikai monitoring divizid;
Kiemelt nemzeti projekt- és programfejlesztési divizio;

P w N

Teruleti alapu tervezéskoordindcids divizid.

3.3.1. Széchenyi Programiroddk (tandcsadd hdldzati)
divizio

A szervezeti egység feladata lenne a jelenleg is miikod6 palyazati tanacsadéi halézat a
jelenleginél magasabb mindséggel vald tovabbmiikddtetése. A divizié végigviheti a halézat
feldllitdsara és lizemeltetésére inditott VOP projektet, lehet6séget biztositva azonban a
projekten belll végrehajthatd esetleges cél- és forrasmddositasokra is, figyelemmel arra,
hogy a 2007-13 kozotti programozdsi id6szak hatralévé részében a palydzéok szamadra
nyujtott szolgaltatdsokrél folyamatosan a kedvezményezettek (mar tamogatasban
részesitett projektgazddk) projekt-végrehajtasi tevékenységének tamogatasat szikséges
erésiteni a forrdsvesztés minimalizaldsa érdekében.

3.3.2. Integralt kormdnyzati fejlesztéspolitikai monitoring
divizio

A szervezeti egység feladata — a mar kész és lizemeld, valamint az el6készités és fejlesztés

alatt allé fejlesztéspolitikai céli és tdrgyu adatbazisok és informatikai rendszerek

Osszehangolt  mdlkodtetésének  szervezésén  keresztil —a  fejlesztési  forrasok

felhasznalasanak, azaz a végrehajtasnak a folyamatos nyomon kévetése, monitoringja és a
tervezett célok megvaldsulasanak id6kozi és utélagos értékelése lenne.

A divizido mind mddszertan, mind a tevékenységtdmogatas tekintetében hatékony segitséget
nyujt az azonos, vagy hasonld célu, azonban az egyes szervezetekben szeparaltan, és ezért
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kiilonb6z6 mddszertani alapokon, a fejlesztéspolitika egységében nem Osszevetheté mdédon
m{kodd egységek szamara. Emellett a divizié folyamatos, valds idejli, hiteles és pontos
tdjékoztatasi forrast biztosit a kormanyzat dontéshozéinak mind az EU-s, mind a hazai
forrasok végrehajtasa, az elérni kivant célok teljesiilése, illetve ezek elmaradasa esetén az
okok tekintetében.

3.3.3. Kiemelt nemzeti projekt- és programfejlesztési
divizio

A szervezeti egység feladata a folyamatban Iév6 harom (az Os-Drava, a Tisza t6 és a Tokaj
programok), illetve az esetleges jov6beni egyéb kiemelt nemzeti programok, tovdbba a
2007-2013 kozotti id6szak megvaldsitas el6tt allé és a 2014-20-as programozasi idészakban
(2014-re elkészitendd) kiemelt kormanyzati figyelmet igényl6 projektek és programok
el6készitésé, fejlesztése és azok megvaldsitasanak sziikség szerinti tdmogatdsa.,beleértve a
dontéshozdk szdmara torténd azonositasi tevékenységet, majd az ennek alapjan meghozott
dontéseknek megfeleld részletes kidolgozasi feladatokat is.

A divizid kész és képes kell, legyen mind az el6zetes, mind a részletes megvaldsithatdsagi
tanulmanyok elkészitésére, illetve a projektek dgazati és regionalis programokba illesztésére.

3.3.4. Teriileti alapu tervezéskoordindcios divizio

A szervezeti egység koordinalhatna a 2014-20 kozotti programozasi idészak tervezési
feladataiban részt vevOé agazati és teriileti szervek, illetve civil partnerek munkajat,
els6sorban szervezési és adminisztracids szinteken, amennyiben azonban szikségesnek
mutatkozik, szakmai kérdésekben is képes lehet — akar kiils6, magas szintl szakértelem
bevonasaval — tdamogatdst nyujtani a tervezéssel megbizottak szdmara.

A divizié a fentieken tul felelne a tervek harmonizalt egésszé épitéséért a kormanyzati
stratégiai célok figyelembevételével, amelynek eredményeként még id6ben (2013. kdzepére)
el6dllhatna a szakmai igényeknek megfelel6, azonban kelléen koherens tervezési
dokumentum-csomag és program a kovetkez6 ciklusra vonatkozéan.
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