Idokozi beszamolo
2014. januar 31.

1. A projektet érintd tartalmi/pénziigyi/mds jellegii modositds a szerzodéskotés illetve
a projekt legutobbi beszdmoldja ota.:

Az NCTA-hoz beadott pdlydzat benyujtdsdnak id6pontjdban Téth Gébor Attila
toltotte be a TASZ elnoki pozicidjat, igy 6 keriilt megjelolésre, mint a palydzatért
felelés személy. 2013. julius 18-d4n a TASZ rendkiviili kozgy(lést tartott, ahol
visszahivta az iigyvivoi testiiletet, dj tigyvivoket és elnokot vdlasztott. A TASZ dj
elnoke Kapronczay Stefdnia, a szervezet Betegjogi programjdnak kordbbi vezet§je
lett. A TASZ értékfelfogasa, programjai nem vadltoznak, azonban a szorosan vett
jogaszi tevékenységek megtartdsa mellett az aktivista, az érintettekkel valé szoros
kapcsolattartasra épiil6 jogvédd tevékenység tovabbi erdsitése az dj vezetés célja.

A részben szakmai vezetdi, részben ligyvezet6i funkcidkat betolté Kapronczay mellé
2013. oktéber 1.-t6l Szabé Mdté Ddniel jogdsz, adatvédelmi szakértd, az Eo6tvos
Karoly Kozpolitikai Intézet korabbi igazgatdja, szakmai igazgatoként csatlakozott a
TASZ-hoz. A szervezet vezetésének megerOsitését indokolja a szervezet novekedése,
programjainak szertedgazo tevékenysége és az alkotmdanyos kornyezet dtalakulasaval
jaré nehézségek.

Tekintettel a jelenlegi politikai helyzetre €s a TASZ-ban 2013-ban végbement
szervezeti valtozdsokra, sziikségessé vilt egy szervezetfejlesztési folyamat elinditasa,
melynek része a szervezet dtstrukturdldsa és fejlesztése, valamint a szervezeti és
fenntarthatosagi stratégidjdnak atgondoldsa. A TASZ az elkovetkez6 években
torekedni fog forrdsainak diverzifikdldsara, el6térbe keriilnek az OSF-en kiviili
donorok.

A szervezetfejlesztési folyamat kidolgozasahoz és lebonyolitdsahoz, illetve az
adomdnyszervezési stratégia megalapozasdhoz kiils6s szakemberek bevondsa
sziikséges. A szervezeti és az adomanyszervezési stratégia kidolgozasaval jar6 munka
parhuzamosan keriil megvaldsitdsra, mivel ez a két teriilet szorosan Osszefiigg és
hatdssal van egymasra.

A TASZ iligyvezetd igazgatdja, Kapronczay Stefdnia szorosan egyiittmi{ikodik a
szervezetfejlesztési tandcsadokkal, illetve a fundraising szakértvel, valamint felels a
projekt egészének végrehajtasaért és ellendrzéséért. A TASZ szakmai igazgatdjaval
egylitt vezetik, iranyitjak, és feliigyelik a jogi, szakmai munkat a projekt végrehajtasa
soran. A Jovahagyo Bizottsag ajanlatdra, és tekintettel a fentebb leirtakra, szeretnénk
a 23852 EUR 0sszeget (melyet eredetileg egy fejlesztési szakember dijazasara
szantunk) az alabbi tételekre forditani:

1. TASZ iigyvezet6 igazgato

2. TASZ szakmai igazgato

3. TASZ szervezetfejlesztés,

A fenti szerz6dés modositasi kérelmiink elfogaddsra és aldirdsra kertilt.

2. A megvalosult tevékenységek bemutatdsa:



TASZ szervezetfejlesztés

2013. szeptember 13-4n megtartottuk az elsé szervezetfejlesztés tréninget. Kiilsd
szakember, Moldovan Edit a Magyar Pszichodrama Egyesiilet kozpontjanak egyik
facilitdtora segitségével zajlott az egész napos beszélgetés a stdbban 1évo
fesziiltségekrdl és arrdl, hogy mik torténtek a szervezeti valsag idején. A beszélgetés
legf6bb célja: a csapatépités megkezdése és felkésziilés a kovetkezd hetekben zajld
stratégia készités folyamatdra. Az egész napos beszélgetés sordn, kiilonbozd
szitudcios jatékok segitségével sikeriilt sok multbeli sérelmet atbeszélni, sok
fesziiltséget feloldani, egyszdéval ez az alkalom mindenképpen a szervezet fejlodését
szolgélta. Az esemény kapcsan rengeteg pozitiv visszajelzés érkezett a
munkatdrsaktol, és egyben igény fogalmazodott meg a folyamat folytatdsara is.

TASZ stratégidzas

Egy hosszabb folyamat, melynek els¢ dllomdsa, egy két napos elvonulds volt, amit
kéthetente, az irodaban megszervezett félnapos, tovdbbi munkamegbeszélések
sorozata kovetett. 2013. szeptember 20-21.-én GyOongydson jartunk, ahol elkezdtiik az
Osszszervezeti és programszintii TASZ stratégia kidolgozdsat. Azt gondoljuk, hogy az
elkésziilt stratégia nem csak a munkdnk megszervezésében nyujt majd segitséget, de
abban is, hogy a sikereinket mérni, a munkankat értékelni tudjuk. Ez utobbi nem csak
a donorok miatt 1ényeges, de a sajat lelkesedésiink fenntartasdnak is jot tesz. A
stratégia készités folyamatdnak levezényléséhez kiils6 segitséget kértiink. Udvarhelyi
Tessza és Kopias Attila vallalta el a koordinalast. Azért is esett rajuk a valasztas, mert
mdr tobb civil szervezet és szervezddés stratégidjanak végiggondoldsdban részt
vettek. A TASZ meglévd, j6l miikodd modszereinek megtartdsa mellett, fontosnak
tartottuk, hogy jszer( elképzelésekben is gondolkozzunk, feliilvizsgélatot tartsunk.

TASZ sziiletésnapi buli

Minden év decemberében keriil megrendezésre a TASZ nagyszabasu sziiletésnapi
rendezvénye. Idén kb. 400 TASZ-barat jelent meg 2013. december 7-én a Diirer
kertben. Az esemény nem csak adomdnygy(jtési szempontbol kedvezd, de kivalo
alkalmat nyujt arra is, hogy Uj potencidlis tdmogatdkat szerezhessiink
szervezetliinknek, tigyeinknek. A buli meghivgjat immaéron évek oOta Onkéntes
grafikusokkal készitettjiik el és hirlevél csatorndinkon keresztiil, kb. 7000 {6
(partoldink, ujsagirok, kiemelt timogatdink €s onkénteseink) értesiiltek rola.

Pélyézati kiiras, terjesztés

2013. oktober kozepére programvezetdink segitségével egy 31 civil szervezetet
szamlalo vegyes lista késziilt. Oktober végén a palyazati kiirdst elkiildtiink a NIOK-
nak, 6k a weboldalukon, és a Nonprofit Hirlevélben is tobbszér megjelentették,
kés6bb pedig egy 64 Eszak-magyarorszagi civil szervezetet tartalmazé listdra is
kikiildték. Az NCTA honlapjan és FB oldalan, a TASZ honlapjan és FB oldalunkon,
hirlevélben mi is tobbszor kozzE tettiik a hirt, de sajnos november végéig egyetlen
palyazat sem érkezett be.

2013. november 28.-4n belsd egyeztetés utdn meghirdettiik a palydzatot orszdgosan is,
illetve meghosszabitottuk a palyazat leaddsi hatarid6t, 2014. januér 15.-ig. Kikiildtiik



Ujra a felhivast a sajat belsé listdnkra, illetve végig telefondltuk azokat, akik eddig
nem kaptak értesitést a teriileti sz{ikités miatt.

2014. januar kozepéig beérkezett 13 db palyazat. Par napra ra megtortént a kivalasztas
folyamata is, a TASZ munkatarsaibol allo birdlo bizottsdg egyhangulag hozott
dontést. 9 szevezetet valasztottunk ki, koztik van egy ernyOszervezet, akik
segitségével 10 szervezett fogunk a fejlesztésbe bevonni. A kivdlasztdsndl elsédleges
szempont volt az, hogy a szervezet tudjon profitilni a TASZ altal kinalt
tapasztalatcserébdl és képes legyen a szervezetek kozotti tartds egyiittmlikodés
kialakitdsara.

Sikeriilt tartani magunkat az eredeti tervhez, megvaldsitottuk a betervezett
tevékenységeket. Voltak ugyan csuszasok, pl. a szervezetek kivalasztasa, a leadasi
hatdrid6 kitoldsa miatt, példdul janudrra tolédott, de ezt a lemaraddst a késbbiekben
be tudjuk hozni.

3. Az elért eredmények bemutatdsa:

TASZ szervezetfejlesztés kapcsan az erdeti tervekben is szerepelt, hogy A TASZ sajat
szervezeti fejlesztése érdekében sziikséges egy szervezetfejlesztési szakember
bevondsa. A szervezetfejlesztés személyi valtozdsokkal is jar, igy kiemelt célunk volt,
hogy a TASZ egyes teriiletein (jogi, adminisztrativ, kommunikacié) dolgozé
munkatdrsak tovabbra is harmonikus munkakapcsolatban dolgozzanak egyiitt.
Megtaldltuk a megfeleld szervezetfejleszt6t, lebonyolitottuk a szervezetfejlesztési
tréninget és felvettiink egy kommunikédciés munkatdrsat. A bels6 hangulat nagy
mértékben javult, a szevezet helyzete konszoliddlodott. A stratégidzasi folyamat
lezarultat kovetden tjabb egynapos szervezetfejlesztd alkalomra fog sor keriilni

TASZ stratégia alkotdsa kapcsdn szintén sikeriilt megtaldlnunk a megfelel6
szakértdket, akik végigkisérték a folyamatot, atbeszéltiink/megvitattunk fontos
kérdéseket, stratégiai dontéseket hoztunk, melyek a szervezet jovébeni fejlédése
érdekében mindenképpen sziikségesek. A folyamat még nem zarult le, az eredeti
terveinkhez képest, id6ben kissé elhizodott, de reményeink szerint hamarosan
1étrejon egy olyan konszenzuson alapul6 egységes dokumentum, mely segédletként €s
irdnymutatdsként is szolgdlhat majd kés6bb, illetve tisztdz régéta meglévd vitds
kérdéseket. Emellett javult a folyamat sordn a szervezet €s munkatdrsaink stratégiai
gondolkoddsi képessége, ennek eredményeképpen a korabbiaknal is atgondoltabb
dontésekkel tudjuk megalapozni a szervezet sikereinek folytatasat.

TASZ sziiletésnapi buli

Id6ben sikeriilt lefoglalni a helyszint, a zenekarokat, megszerkeszteni és kikiildeni a
meghivot. Kb. 400-an jottek el, ami a kordbbi évekhez képest csokkenést mutat, de ez
tobbek kozott a helyszinvalasztasnak is betudhatd. Korabbi helyszinek, pl. az A38
hajonak vagy a Merlinnek nagyobb a befogadoképessége és talan kozlekedés
szemponjdbdl is elénydsebb helyen vannak. Ezt figyelembe kell venniink a kovetkezd
esemény szervezésénél. Azonban a legfébb célunk a szervezet erdsségének
megmutatdsa volt, ami kétségkiviil jol sikeriilt. A buli bevétele 171 000 forint volt,
ami a koltségek 43 %-at fedezte.



Pélyézati kiiras, terjesztés

Bar a project koordinatora sokat dolgozott azon, hogy minél tobb palyazat koziil
valogathassunk, a jelentkez6k szdma alul maradt a varakozdsainkon. T6bb oka is lehet
a jelentkez6k alacsony szdmdnak. Egyrészt az eredeti tervnél (szeptember) kés6bb
kezdtiink el a palydzat kiirasat és terjesztést. Ennek az volt az oka, hogy
szeptemberben f6leg a szerveztfejlesztéssel kapcsolatos teenddket végeztiik, mig mas
az NCTA makro pdlyazatan nyertesek mar hirdetni kezdtek. Egy masik okként
felmeriilhet az eredeti tervben is szerepld észak-magyarorszdgi teriileti sziikités. Ez
egyrészrol, szakmailag megmagyardzhatd, mivel egy régiés egyiittmikodésre
gondoltunk, annak érdekében, hogy a fejleszteni kivant szervezetek kozotti kapcsolat
kiépitése konnyebb legyen, de tgy tiinik, hogy ez a elképzelésiink nem volt redlis.
Ezekszerint ebben a régidban nincs elegend6 szamu, aktiv civil szervezet vagy nem
jutott el hozzajuk a felhivasunk. Tobb szervezet a kozmunka altal lefoglalt emberek
kapacitashianyaval magyarazta a tivolmaradast.

Tovabbd szamitottunk arra is, hogy kiilonboz6 specifikus témakorokkel foglalkozo
szerveztek fognak jelentkezni. Ennek ellenére, zommel roma jog-érdekvédelemmel,
illetve fogyatékos érdekvédelemmel foglalkozd, illetve egy emberi jogi szervezet
kiildte el a pdalydzatit. Sajnos nem érkezett megkeresés didkszervezetektol,
adatvédelemmel, korrupcidoval vagy akar kornyezetvédelemmel foglalkozo
szervezetektdl. Erdfeszitéseink, hogy ilyeneket taldljunk, szintén nem jartak sikerrel.
A terjesztés kapcsan maximdlisan mindent elkdvettiink annak érdekében, hogy minél
tobb szervezethez eljusson a pélyazati felhivds. A project koordindtora e-mailen és
telefonon is szamos szervezetet keresett meg, illetve kapcsolatainkon keresztiil
aktivan térképeztiik fel a széba jovo szervezeteket.

2 TASZ honlap hir a a palydzati kiirasrol

renszeres TASZ FB hir a palyazati kifrasrol

1 TASZ Hirlevélben hir a palyazati kifrasrol

1 csoportos szervezetfejlesztd tréning

7 stratégia készit6 megbeszélés

1 TASZ sziiletésnapi rendezvény

10 fejlesztendd szervezet kivélasztidsa — az ernydszervezet esetében torekedni fogunk
arra, hogy tagjaiktol is delegaljanak

Eredetileg 12 szervezetet szerettiink volna bevonni a projektbe, de sajnos elére nem
lathat6 akadalyok is kozbejottek. [...]

Osszességében elmondhatd, hogy a pélyaztatds folyamata j6l mutatja, hogy sziikség
van a civil szervezetek megerdsitésére. A fentiek koziil vannak olyan problémadk,
amelyekre a TASZ éltal kinalt tapasztalatcsere j0 megoldést fog kinalni. Azonban az
elszegényedésbdl eredd problémakkal, az ebbdl fakadé inaktivitdssal valdszintileg
folyamatosan taldlkozni fogunk.

4. A tevékenységek hatdsa a kitiizott konkrét célok tiikrében:

TASZ szervezetfejlesztés legfobb szakmai célja a szervezetben a valsdg utdn uralkod6
helyzet megolddsa, a munkatarsak egyiittmiikod6 képességének helyredllitdsa ezaltal



a TASZ szakmai munkdjinak elGsegitése, illetve felkésziilés a stratégia készités
folymatdra.

TASZ stratégiakészités legfébb szakmai célja, hogy 1étrejojjon egy olyan
konszenzuson alapuld egységes dokumentum, mely segédletként €s irdnymutatasként
is szolgdlhat. Tartalmazza a TASZ programjainak alapvet6 célkitlizéseit, sz6l a kiils6
és belsé kommunikdciérdl, a szakmai hattérmunkardl, az iigyvdllallds menetér6l, és a
TASZ kozpolitikdban és tdrsadalomban betoltott szerepérdl. Egy fontos 6sszegzés,
amit vitds szakmai kérdésekben eld lehet venni és hivatkozni ra.

TASZ sziiletésnapi buli legfébb szakmai célja a TASZ ismertségének, a hirlevélre
feliratkozok, onkénteseink szdmdnak novelése, Uj partold tagok begyiijtése és nem
utolsé sorban az adomdnyszerzés. Ez az esemény lehetdséget biztosit arra is, hogy az
érdekl6d6khoz eljuttassuk a széréanyagainkat, filmjeinket és a szakmai kiadvéanyokat.
2013-ban az is célunk volt, hogy megmutassunk a szervezet egységét.

Pélydzat kiirds, terjesztés legfébb szakmai célja ebben e stddiumban még elenyészo,
ez a késobbiekben valik hangsiilyossa. Célunk volt természetesen, hogy a szervezetek
a magyar civil tarsadalom minél szélesebb spektrumat fedjék le, mind
tevékenységiikben, mind célcsoportjukban. A szakmai célunk kettds, egyfel6l fontos
demokratikusnak értéknek tartjuk a jolmiikodo civil tarsadalom meglétét, s ehhez a
tapasztalataink dtaaddsdval szeretnénk hozzdjarulni. Mdsfel6l szakmai célunk a TASZ
ismertségének terjesztése, amin keresztiil azt reméljik, hogy a f6varos-
kozpontusdgunk csokkenhet, él6 kapcsolatot alakithatunk ki olyan vidéki
szervezetekkel, amelyek bizonyos részteriileteken hasonl6 célokért kiizdenek.

TASZ szervezetfejlesztés és a stratégiaalkotds legfébb szervezeti céljai a TASZ-ban
jelentkez6 belsé szervezeti vdlsdg megolddsa, a munkatirsak egyiittm{ikodo
képességének helyredllitdsa, munkafolyamatok atldthatésdganak bizositdsa, a jogvédd
munkdbol fakado nehézségek kezelése, a szervezet husz €vére vald visszatekintés. A
folyamat soran zajlott minden munkatars feladatkoreinek, illetve a kompetencidk
tisztdzdsa. Ezen feliil a vezet6ség megerdsitése, kiegészitése volt indokolt a kordbban
részletezettek miatt. A hidnyz6 kommunikdcids illetve maganadoményozassal
foglalkoz6 munkatarsak felvétele. A kommunikaciés munkatarsat mdr sikeriilt
megtaldlni, a magdnadomydnyozdsért felelds kolléga keresése még folyamatban van.
A stratégiakészités ehhez szorosan kapcsolddik, mert azokra a szervezetben meglévo
vitas kérdésekre adunk valaszokat, amelyek régota megvoltak. E mellett szintén e
folyamatnak koOszonhetd annak tudatositdsa, hogy az 4talalkult alkotmdnyos
kornyezetben tjra kell értékelniink a siker mérdeszkozeit, illetve a meglévd
eszkozeink hatékonysagat.

5. Felmeriilt problémdk és alkalmazott megolddsok, tanulsdgok:

A pélyazat kiirasi folyamat késett a mar fent emlitett okok miatt, de ez nem okozott
igazan fennakadast.

Az eredeti palydzati kifrasban szerepld észak-magyarorszdgi régios sziikités okozott
némi gondot, mivel nem nagyon érkeztek be pdlyazatok. Ezt athidaltuk azzal, hogy
kiterjesztettiik orszdgosra, vagyis minden a feltételeknek megfelel6 magyarorszagi



jog- és érdekérvényesitéssel foglalkozé civil szervezetnek, kozdsségnek vagy
csoportosuldsnak lehetdsége volt jelentkezni.

Mindenképpen tanulsdgos, hogy a palyazati kiirds terjesztése sordn nem volt elegendd
az észak-magyarorszagi régioban megjelenni. Ezt, egy legkozelebbi kiirds sordn
mindenképpen figyelembe kell venni. Fontosnak tartottuk, hogy minél tobb teriileten,
egymdstdl eltér6 emberi jogi témdkkal foglalkozé szerveztekkel eggyiittmiikodve
legytlink képesek a projektet végrehajtani, de ez a torekvésiink nem egészen teljesiilt.
Ezzel kapcsolatosan is le kell vonni a konzekvencidkat: egyfel6l magunknak is jobban
fel kell térképezni a miikodd szervezetek, masfel6l az erdfeszitéseink részleges
sikertelensége e szervezetek hidnyat is jelentheti. Volt olyan szervezet, amelyikkel
korabban informacidszabadsag teriileten dolgozott egyiitt a TASZ madra azonban mar
nem funkcionadl.

Tanulsagos volt még szembesiilni azzal is, hogy sok vidéki szervezetnél, legf6képpen
pénz- és kapacitdshidny miatt nem tudnak fémunkaid6ben projektekben részt venni.

Tanulsdgokkal szolgdlt még a TASZ decemberi éves sziiletésnapi eseményének
helyszinvalasztasa is. Legkozelebb lehet, hogy érdemes korabban lefoglalni egy mind
a kozlekedés szempontjabdl elonyosebb, mind nagyobb befogaddképességgel
rendelkezd szérakozdhelyet.

A szervezetfejlesztés €s a stratégialakotds folyamata sordn bebizonyosodott, hogy
még egy olyan sikeres szervezetnek mint a TASZ is érdemes e folyamatokra id6t
szannia. Sajndlatos, hogy ritkdn vannak olyan pdlyazati forrasok, amelyek ezt
lehet6vé tennék.

7. Nyilvdnossdg és kommunikdcio:

A pélyazati kifrast tobb fazisban juttatuk el a civil szervezeteknek. Az els6 fazis sordn
csak észak-magyarorszagi szervezteknek kiildtiik, a NIOK segitségével 64 szervezet
kapta meg kozvetlen e-mailben a felhivast. Mi kozzétettiik tobbszor is a honlapunkon,
illetve a TASZ FB oldalan példaul 1671 ember latta a bejegyzésiinket, ezen kiviil
kikiildtiik TASZ hirlevélben is, amit 4016 f6 kap meg rendszeresen. A masodik
fazisban mar orszdgos listara kiildte el a NIOK, mi pedig egy 35 szervezetet,
csoportosuldst szadmldld, partnereinket 6sszegy(ijté listara kiildtiik el a kiirdst.

A stratégia és szervezetfejlesztéssel kapcsolatos eredményeinket szandékosan nem
kommunkdltuk, nem mutattuk be, mivel ezek bels6é hasznélatra szdnt anyagok.

A TASZ bulit szokds szerint meghirdettiik a kovetkezd helyeken:

- hirlevél csatorndinkon keresztiil, kb. 7000 f6 (partoldink, ujsagirdk, kiemelt
tamogatodink és onkénteseink) értesiiltek rdla.

- a TASZ honlapon €és FB oldalon

- az NCTA honlapjéan és FB oldalan

- port.hu, est.hu, Pesti est €s Exit magazin

- a Diirer kert is hirdette a sajat FB oldalan

A palyazé szervezetek koziil, akikkel telefonon sikeriilt beszélni mindannyian
lelkesen fogadtdk a tevékenységiinket, t6liikk pozitiv visszajelzések jottek irdsos



formdban is. Egy, nagyon negativ reakcioval taldlkozott a project koordindtor, egy
egészségiigyi érdekvédd szervezet munkatdrsdval folytatott beszélgetés soran. o)
rendkiviil szkeptikus volt, nagyon kildtdstalannak irta le a hazai civil tarsadalom
egészének helyzetét, illetve reménytelennek tartotta a palyazatunkkal elérni kivant
célok megvaldsitasat is.

A Diirer Kert kapcsotattartdjatdl pozitiv visszajelzés érkezett hozzank a TASZ buli
kapcsdn, nagyon oriiltek, hogy Oket valasztottuk helysziniil, véleményiik szerint egy
nagyon sokszini, kedves tarsasdg gyiilt dssze.

http://www .durerkert.com/13-12-08-tasz
http://tasz.hu/taxonomy/term/499
http://www fovarosi-hirhatar.hu/hir/tasz-buli-a-durer-kertben

https://www .evensi.com/tasz-buli-az-emberi-jogi-vilgnap-alkalmbl-drer-
kert/108090671

Telefonon, €és e-mailben tartottuk a kapcsolatot a palyazé szervezetekkel.
Gordiilékenyen ment a kommunikéacid, az altaluk feltett kérdéseket megvélaszoltuk,
és a toliik kért esetleges pdlydzati anyaggal kapcsolatos kiegészitéseket is idoben
megkaptuk.

8. A kovetkezd iddszakra vonatkozo tervek:

A kovetkezd beszdmoldsi iddszakban, 2014. februdr-mdjus kozott a kovetkezd
tevékenységeket fogjuk megvaldsitani:

- Fejlesztend6 szervezetek felmérése, 2014 februdr, marcius

- Fejlesztend6 szervezetek igényeinek megfeleld6 menetrend kidolgozésa,
2014 .mércius, aprilis

- Jiniusi elsd tréning szervezése, 2014. majus

- Weboldal tervezés, 2014. majus

- TASZ szervezet fejlesztés, 2014. februar, marcius, dprilis, méjus



